




คืือ ความมุ่่�งมั่่�นและปณิิธานที่่�ต้้องการสร้้างสรรค์์
และพััฒนาเพื่่�อก้้าวข้้ามความหมายของคำำ�ว่่า “ที่่�อยู่่�อาศััย”

MORE THAN JUST LIVING
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 
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เหตุการณ์ที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ
สารจากคณะกรรมการบริษัท
ประวััติิกรรมการบริิษััท
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เริ่มต้นบริษัทในนาม
บริษัท พสุพุธ จำ�ำกัด

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (Market for Alternative 
Investment – MAI) ภายใต้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(Stock Exchange of Thailand – SET)

เปิดโครงการ 
คอนโดมิเนียม  
- โฟกัส ออน เพลินจิต

บริิษััทเปลี่่�ยนโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากธุุรกิิจ 
รัับเหมาก่่อสร้้าง เป็็นธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท 
เป็็น บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด 
(มหาชน)

เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น 
โฟกัส ดีเวลอปเม้นท์ 
คอนสตัคชั่น จำ�ำกัด 
(มหาชน)

เปิดโครงการคอนโดมิเนียม 
- โฟกัส ออน ศาลาแดง

จดทะเบียนเป็นบริษัท 
“มหาชน” จำ�ำกัด

เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น 
บริษัท โฟกัส เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตัคชั่น จำ�ำกัด 
(มหาชน)

30 มีนาคม

5 ตุลาคม

19 พฤศจิกายน

4 พฤศจิกายน

19 พฤศจิกายน

19 พฤศจิกายน

4 พฤศจิกายน

21 พฤศจิกายน

เหตุการณ์ที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ
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บรษิทัได้รบั รางวลัในงาน “PropertyGuru 
Thailand Property Award” ครั้้�งที่่� 17 ของ
โครงการ “VEHHA Hua Hin”

ประเภท DEVELOPMENT AWARDS รางวัล 
Best Condo Development (Hua Hin)

เปิดตัวโครงการระดับลกัชวัรี่ 
ที่แรกในไทย ภายใต้แบรนด์
อินเตอร์คอนติเนนตัลฯ 
- อินเตอร์คอนติเนนตัล
เรสซิเดนเซส หัวหิน

เปิิดตััวโครงการคอนโดมิิเนียีมที่่�
สููงที่่�สุดุในหัวัหินิ - เวหา หัวัหินิ

เปิดตวัโครงการ รมย์ 
คอนแวนต์ คอนโดมเินยีม 
ระดบัลกัชวัรี ่ภายใต้คอนเซ็ปต์ 
CBD Retreat Residences

เปิิดตัวัโครงการ วี ีอารีีย์์ 
บ้้านเดี่่�ยวระดับั Ultra Luxury 
บนพื้้�นที่่� แรร์์ ไอเท่่ม อารีีย์์ ซอย 3

เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญั ของ
บริษิัทั คููคต สเตชัน อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัดั  
และ บริษิัทั พระราม 9 อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัด 
ในสััดส่่วน 100% จาก บริษิัทั โนเบิลิ 
ดีเีวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 
หรือื NOBLE และบริษิัทั ทีเีอ็น็แอล 
อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัดั 

28 พฤศจิกายน

22 มกราคม

1 กรกฎาคม

21 กุมภาพันธ์

20 กรกฎาคม

25 กรกฎาคม

7บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



ภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ปีี 2566 มีีการปรัับตััวลดลงของกำำ�ลัังซื้้�อ 
จากผู้้�บริิโภคภายในประเทศ จากปััจจััยทางเศรษฐกิิจทั้้�งภาระหนี้้�ครััวเรืือนและอััตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ปรัับตััวสููงข้ึ้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ 
โดยรวม อย่่างไรก็็ตาม ในกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้สููงและลููกค้้าต่่างชาติิยัังคงได้้รัับ 
ผลกระทบน้้อย จึึงทำำ�ให้้ที่่�อยู่่�อาศััยระดัับกลาง-บน เติิบโตได้้ดีี ทั้้�งในกรุุงเทพฯ  
และจัังหวััดท่่องเที่่�ยวต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีี 2566 นี้้� บริิษััทฯ ขยายตััวต่่อเนื่่�องด้้วยการเปิิดตััว 2 โครงการ ได้้แก่่ 
โครงการ “ROMM Convent” และโครงการ “VI Ari” และเข้้าซื้้�อเพิ่่�มอีีก 2 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” 
เพื่่�อการรับัรู้้�รายได้ท้ี่่�รวดเร็ว็กว่่าการพัฒันาโครงการเอง รายได้ร้วมของปี ี2566 มีี
มููลค่่า 1,534 ล้้านบาท จากโครงการ “Intercontinental Residences Hua Hin” 
และ “Nue Cross Khu Khot Station” และมีีกำำ�ไรอยู่่�ที่่� 102 ล้้านบาท ในปีี 2566 
บริษิัทัฯ มียีอดขาย Pre-sale มููลค่่า 11,204 ล้า้นบาท เติิบโตขึ้�นถึึง 10 เท่่า เมื่่�อเทีียบ
กับัปี ี2565 ที่่�จำำ�นวน 1,096 ล้า้นบาท และมีี Backlog (ยอดขายรอรัับรู้้�รายได้)้ มููลค่่า
รวมทั้้�งสิ้้�น 11,428 ล้้านบาท ที่่�จะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2567 – 2569

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีแผนพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในเดืือน
ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีการซื้้�อที่่�ดิินสำำ�หรัับพััฒนาโครงการแนวราบเพื่่�อตอบรัับ
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงในบ้้านระดัับกลาง-บน ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทฯ

ในปีี 2567 นี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตและแข็็งแรง 
ตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�วางไว้้ และเดิินหน้าขยายโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในทั้้�งกรุุงเทพฯ และจัังหวัดท่่องเที่่�ยวต่่างๆ จากแนวสููงสู่่�แนวราบ ตามกลยุุทธ์์ 
ขององค์์กร เพื่่�อ Sustain Growth และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
ภายใต้้การส่่งมอบ “รููปแบบการใช้้ชีีวิิตที่่�มากกว่่า” (More Than Just Living)

ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ผมขอขอบคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
สถาบัันการเงิิน และสื่่�อมวลชน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ มาโดยตลอดและหวังว่่า 
จะได้้รัับการสนัับสนุุนจากทุุกท่่านในปีีต่่อไป

สารจากคณะกรรมการบริษัท

(นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ) 	
ประธานคณะกรรมการ 		

(นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ตำ�ำแหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท,
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณุวุฒิการศกึษา
•	 หลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต

สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2 สาขานิิติิศาสตร์์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักัสููตร  สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ 
	 บรษิทัไทย (DAP) รุน่ 104 / 2556  
•	 หลักัสููตร  หลักัสููตรผู้้�บริหิารกระบวนการ
	 ยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) รุน่ที ่15 / 	
	 2554-2555 
•	 หลักัสููตร  วิทิยาลัยัป้้องกันัราชอาณาจัักร  
	 วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ 45 / 
	 2545 - 2546 
•	 หลักัสููตร  นักัปกครองระดับัสููง สถาบันัดำำ�รง
	 ราชานุภาพ สำ�ำนักงานปลดักระทรวง	
	 มหาดไทย รุน่ 36 พ.ศ.2540
•	 หลักัสููตร  นักับริหิารงานที่่�ดินิระดับัสููง
	 กรมทีด่นิ รุ่นที ่7 พ.ศ.2535

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิบููลวุุฒิิ
อายุุ 72 ปีี

ประวััติิการอบรม

ได้้รับัการแต่่งตั้้งเป็็นกรรมการบริษิัทัเมื่่อ
วันที่ 15 พฤษภาคม 2562

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษทั (%)

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท่ี้อยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

กรรมการอิิสระและ ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ 
จำำ�กััด (มหาชน)

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
และการจัดการ อ.ก.พ.กระทรวงมหาดไทย

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านที่ดิน
(กรรมการที่ราชพัสดุ) 

กรรมการกฤษฎีีกา 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริิหาร
เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย
อ.ก.พ.สำ�ำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ 

ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท เจ. เอส. พีี. 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�ำกัด (มหาชน)

อธิิบดีีกรมที่่�ดิิน กระทรวงมหาดไทย

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

 2555 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การทำ�ำงาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2561 – 2565

2557 – 2562

2557 – 2561

2551 – 2555

10 รายงานประจำ�ำปี แบบ 56-1 One Report 2566



ตำำ�แหน่่่�ง
•	 รองประธานกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นายพิทิักัษ์์ พฤทธิสิาริกิร
อายุุุ� 60 ปีีี�

ประวััั�ติิิ�การอบรม

ได้้้�รััั�บการแต่่่�งตั้้้��งเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ทเมื่่่��อ
วัันที่่� 28 เมษายน 2566

คุณุวุฒิุิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโทสาขาวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	 คณะวิศิวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลัยัเกียีวโต 
	 ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	 คณะวิศิวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลัยัเกียีวโต 	
	 ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 หลัักสููตร “นัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนา
	 ธุรุกิจิอุตุสาหกรรมและการลงทุนุ” (วธอ.) รุ่่�นที่่� 1

•	 หลักัสููตร “ผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิทิยาการ
	 พลังังาน” (วพน.11) รุ่่�นที่่� 11

•	 หลักัสููตร “ผู้้�นำำ�ไทย-จีนี สถาบัันวิทิยาการ
	ผู้ ้�นำำ�ใหม่่ไทย-จีนี” (วทจ. 3) รุ่่�นที่่� 3

•	 หลักัสููตร “Enterprise Transformation 
	 in Digital Era” (Zhejiang University)

•	 โครงการฝึึกอบรมการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสููง 
	สำ ำ�นักังานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีงบประมาณ 	
	 2565

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทั (%)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวั
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส /
 ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิา

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลนุิิ�ติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น            

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 

ประธานคณะกรรมการ บริิษััท ฮอนด้้า 
ออโตโมบิิล (ประเทศไทย) จำำ�กััด

กรรมการของคณะกรรมการบริิหาร
ประจำำ�ภููมิิภาค บริิษััท เอเชี่่�ยน ฮอนด้้า 
มอเตอร์์ จำำ�กััด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารปฏิิบััติิการ (ซีีโอโอ)                        
บริิษััท ฮอนด้้า ออโตโมบิิล (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

 2566 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

2556 – 2564

2557 – 2564

11บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



นายอนุชา สิหนาทกถากุล
อายุุ 64 ปีี

ตำ�ำแหน่่ง
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการอิิสระ

คณุวุฒิการศกึษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน), 
	 University of Houston, Texas
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีและการบริิหาร, 
	 Houston Baptist University, Texas 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัตกิารอบรม
•	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอาวุุโส 
	 (Fellow Member) รุ่นที่ 2/2544
•	 หลัักสููตร สำำ�หรัับกรรมการบริิษััท (DCP)
	 รุ่นที่ 4/2543
•	 Director Compensation ปีี 2546 
•	 Non-Executive Director  ปีี 2547
•	 Board Failure and How to Fix it ปีี 2547
•	 CEO Performance Evaluation  ปีี 2547
•	 Raising the Awareness of Corporate 
	 Fraud in Thailand ปี 2548

ได้้รับัการแต่่งตั้้งเป็็นกรรมการบริษิัทัเมื่่อ
วันที่ 15 พฤษภาคม 2562

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษทั (%)

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท่ี้อยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�น            

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษิัทั อมตะ คอร์์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน) 

กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั มููนแดนซ์์ บิิสโทร จำำ�กัด      
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั นิิว ลีฟี โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั แพลนเน็็ต บลูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อการอุตุสาหกรรมระยอง (ไทย-จีนี) 2 จำำ�กัด                                                                                    
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั พััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อการอุตุสาหกรรมระยอง  (ไทย-จีนี) จำำ�กัด                                                                                   
ประธานกรรมการ บริษิัทั โฟคััส เวก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  
(ระยอง) 5 จำำ�กัด
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  
(ระยอง) 4 จำำ�กัด
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  
(ระยอง) 3 จำำ�กัด
กรรมการ บริษิัทั ไร่่อาทิิตย์ จำำ�กัด
ประธานกรรมการบริหิาร บริิษัทั ดาต้้า อิินโมมชั่่�น จำำ�กัดั

กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 1 จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 2 จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 4 จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 5 จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ เพาเวอร์์(ระยอง) จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์(ระยอง) 1 จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์(ระยอง) 2 จำำ�กัดั

กรรมการบริษิัทั บริิษัทั อมตะ เอเซีีย จำำ�กัด
ประธานกรรมการบริษิัทั บริิษัทั อมตะ ซััมมิิท 
เรดดี้้� บิลิท์์ จำำ�กัด
กรรมการบริษิัทั	บริษิัทั 888 พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั โฟคััส เอนไวรอนเมนทัลั จำำ�กัดั
กรรมการบริษิัทั 	บริษิัทั แคปปิิตััลโฟคัสั จำำ�กัด
ประธานกรรมการบริหิาร บริิษัทั มููนแดนซ์์ 
ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหิาร
บริษิัทั โฟคััส ดีีเวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น 
จำำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

 2550 – ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน
2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน
2553 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน
2551 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน
2545 – ปัจจุบัน
2541 – ปัจจุบัน
2532 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การทำ�ำงาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2546 – 2562

12 รายงานประจำ�ำปี แบบ 56-1 One Report 2566



ตำำ�แหน่่่�ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายแดน ศรมณีี
อายุุุ� 60 ปีีี�

ได้้้�รััั�บการแต่่่�งตั้้้��งเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ทเมื่่่��อ
วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564

คุณุวุฒิุิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี Management Science –
	 International Marketing, Canberra 
	 University

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทั (%)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวั
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส /
 ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิา

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลนุิิ�ติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น            

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 

กรรมการ บริิษััท วีีระ จำำ�กััด

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ยููโร ครีีเอชั่่�นส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สำำ�นัักงานส่่งเสริิม
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (องค์์การมหาชน)

กรรมการบริิหาร บริิษััท แบรนด์์โดโลจี้้�
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอดีีเอ ดิิจิิตััล 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Global Brand Lead บริิษััท ไลน์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด และบริิษััท ไลน์์ คอมพานีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Line Thailand 

บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กััด

MullenLowe Thailand

บริิษััท ฟาร์์อีีสท์์ เฟมไลน์์ ดีีดีีบีี จำำ�กััด 
(มหาชน)

สภาทองคำำ�โลก

บริิษััท บีีบีีดีีโอ กรุุงเทพ จำำ�กััด 

บริิษััท ซีีแกรม (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

 

2566 – ปััจจุุบััน

2565 – ปััจจุุบััน

2561 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2564 – 2566

2559 – 2564

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

Director of Content Business

First Executive Vice President 
on Business innovation 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

Country Manager

Group Account Director

Key Account Sales Manager / 
Brand Manager

13บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่่�ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ	
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวอัญัชลี ีบุญุทรงษีีกุลุ 
อายุุุ� 54 ปีีี�

ประวััั�ติิิ�การอบรม

ได้้้�รััั�บการแต่่่�งตั้้้��งเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ทเมื่่่��อ
วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562

คุณุวุฒิุิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาการเงิิน (Dean’s List) 
	 มหาวิิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชยศาสตร์์
	 และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลักัสููตรหลักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย 
	รุ่่ �นที่่� 11 วิทิยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

•	 หลักัสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร 
	รุ่่ �นที่่� 63 วิทิยาลััยป้้องกันัราชอาณาจักัร

•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารกระบวนการยุุติธิรรม
	 ระดับัสููง รุ่่�นที่่� 24 สถาบันัพัฒันาข้้าราชการ	
	ฝ่่ ายตุลุาการศาลยุุติธิรรม, สำำ�นักังานศาล	
	ยุ ตุิธิรรม

•	 หลักัสููตรสำำ�หรับักรรมการ รุ่่�นที่่� 163 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย
 
•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิทิยาการ
	 พลัังงาน รุ่่�นที่่� 12 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน

•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููง รุ่่�นที่่� 25 
	 สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน
•	 หลักัสููตร Academy of Business 
	 Creativity รุ่่�นที่่� 6 มหาวิทิยาลััยศรีปีทุมุ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทั (%)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวั
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส /
 ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิา

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลนุิิ�ติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น            

กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััท ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หััวหน้้าสายงาน
กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรและลููกค้้าสถาบััน ธนาคาร
สแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 

ไม่่มีี

MD & Head, Financial Markets, Thailand
ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน)

MD & Head, Corporates, Thailand 
ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

 2565 – ปััจจุุบััน

 
2560 – ปััจจุุบััน

-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

2558 – 2560

2555 – 2558
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ตำำ�แหน่่่�ง
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

นายภูมูิพิัฒัน์์ สินิาเจริญิ
อายุุุ� 54 ปีีี�

ประวััั�ติิิ�การอบรม

ได้้้�รััั�บการแต่่่�งตั้้้��งเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ทเมื่่่��อ
วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562

คุณุวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ Thunderbird 
	 School of Global Management 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีีสาขาเศรษฐศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 หลักัสููตร Director Accreditation Program 
	 (DAP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 36/2548

•	 หลักัสููตร สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริษิัทัไทย (DAP) 2550

•	 หลักัสููตร Company Secretary Program 
	 (CSP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 27/2551

•	 Leading in Disruptive World (Innovation), 
	 Stanford University, USA

•	 Design Thinking, Stanford University

•	 หลักัสููตร Strategic Board Master Class 
	 (SBM) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
	 บริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 9/2563

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทั (%)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวั
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส /
 ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิา

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลนุิิ�ติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น            

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ยููโร ครีีเอชั่่�นส์์ จํํากััด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท กัันยงอีีเลคทริิก จำำ�กััด 
(มหาชน)

กรรมการบริิษััท และ กรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ฟอร์์จููน พาร์์ท อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด 
(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 

ไม่่มีี

รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท พีีทีีจีี 
เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ สายงาน
ทรััพยากรบุุคคล/ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวย
การ สายการเงิินและการบััญชีี บริิษััท เอพีี 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

 2565 – ปััจจุุบััน

 2564 – ปััจจุุบััน

2548 – ปััจจุุบััน

-

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

2560 – 2563

2545 – 2561

15บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



ตำำ�แหน่่่�ง
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร

นายพสุ ุลิปิตพัลัลภ
อายุุุ� 37 ปีีี�

ได้้้�รััั�บการแต่่่�งตั้้้��งเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ทเมื่่่��อ
วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562

คุณุวุฒิุิการศึึกษา
•	 MSc in Real Estate Investment, 
	 Cass Business School, United Kingdom 

•	 BA Business Management (Finance),
	 Second Class Honors , University of 	
	 Westminster, United Kingdom 

208,903,894 หุ้้�น (21.36%)

พี่่�ชายของนางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทั (%)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวั
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส /
 ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิา

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลนุิิ�ติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น            

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั ดิ ิเอสเตท 345 จำำ�กัด	
                                           
กรรมการบริษิัทั บริษิัทั คอนแวนต์์ บีต้ี้า จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กัด 

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั หัวัหินิ อัลัฟ่่า 71 จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั หัวัหินิ สกาย ลิฟิวิ่่�ง จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทัและผู้้�ก่่อตั้้�ง บริษิัทัหลักัทรัพัย์์ 
นายหน้าซื้้�อขายหน่่วยลงทุนุ โรโบเวลธ์์ จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั หลักัทรัพัย์์ อีลีิทิ จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั วานา นาวา จำำ�กัดั

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั พราว กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั พราวด์์ ฮอสพิทิอลิิตี้้� จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั พราว รีสีอร์์ท หััวหิิน จำำ�กัด

กรรมการบริษิัทั บริษิัทั ไวท์์วอเตอร์์
เวสต์์ เอสอีเีอ จำำ�กัดั

Vice President FICC Sales เดอะ รอยัลั แบงก์์ 
อ๊๊อฟ สกอตแลนด์์ (สิงิคโปร์์และฮ่่องกง) (มหาชน)

  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

 

2566 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

2558 – ปััจจุุบััน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

2559 – 2565

2558 – 2561

ประวัตัิกิารอบรม
•	 หลัักสููตร TIJ Executive Program on the
	 Rule of Law and Development 2022 		
	 จากสถาบันัเพื่่�อการยุตุิธิรรมแห่่งประเทศไทย
•	 หลักัสููตร Director Accreditation Program 
	 (DAP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน		
	 กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 138/2560
•	 หลัักสููตรวิิทยาการผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ไทย-จีีน 
	 (วมทจ.) รุ่่�นที่่� 1 จากสถาบัันพััฒนาผู้้�นำำ�		
	 ไทย-จีนี มหาวิิทยาลััยหัวัเฉียีวเฉลิมิพระเกียีรติิ
•	 หลักัสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููง CMA-GMS รุ่่�นที่่� 1 
	 จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรด้้านวิิทยาการพลัังงาน สำำ�หรัับ
	นั ักบริิหารรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 1 จากสถาบััน		
	วิ ิทยาการพลัังงาน
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ตำำ�แหน่่่�ง
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร

นางสาวพราวพุธุ ลิิปตพัลัลภ
อายุุุ� 36 ปีีี�

228,903,894 หุ้้�น (23.50%)

น้้องสาวของนายพสุุ ลิิปตพััลลภ

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทั (%)

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครัวั
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส /
 ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีภีริยิา

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลนุิิ�ติภิาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�น

ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษิัทัจำำ�กัดั / กิจิการอื่่�น

กรรมการบริิษััท บริิษััท ดิิ เอสเตท 345 จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท พราวด์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท พราว วิิลล่่า หััวหิิน จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท พราวด์์ รีีสอร์์ท ภููเก็็ต จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท วานา นาวา จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท พราว กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
  
กรรมการบริิษััท บริิษััท พราวด์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด

กรรมการบริิษััท บริิษััท พราว รีีสอร์์ท หััวหิิน จำำ�กััด 

กรรมการบริิษััท บริิษััท หััวหิิน แอสเสท จำำ�กััด 

กรรมการบริิษััท บริิษััท ไวท์์วอเตอร์์ เวสต์์ 
เอสอีีเอ จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2566 – ปััจจุุบััน

2565 – ปััจจุุบััน

2565 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน 

2564 – ปััจจุุบััน

2564 – ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2562 – ปััจจุุบััน

2556 – ปััจจุุบััน

2555 – ปััจจุุบััน

2555 – ปััจจุุบััน

2555 – ปััจจุุบััน

2555 – ปััจจุุบััน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในองค์์กรอื่่�นๆ (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

2559 – 2565

ประวัตัิกิารอบรม
•	หลั ักสููตร สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
	 บริิษััทไทย (DAP) รุ่่�น 138 / 2560

ได้้้�รััั�บการแต่่่�งตั้้้��งเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ทเมื่่่��อ
วััั�นที่่� 15 พฤษภาคม 2562

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 London Business School,  
	 United Kingdom - MSc (Distinction)  
	 in Management

•	 University of Oxford, United Kingdom  
	 - BA (Hons) in Economics and  
	 Management 

17บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



ประวัติผู้บริหาร

ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสแผนกพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

ตำ�ำแหน่่ง

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขายและการตลาด

นางสาวอโณทัย วรสนุทรารมณ์
อายุุ 42 ปีี

นางสาวศภุลกัษณ์ แสงสดีา
อายุุ 46 ปีี

คณุวุฒกิารศกึษา

•	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

คณุวุฒิการศกึษา

•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสแผนกพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์ บริษัท พราว เรียล เอสเตท 
จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
บริษัท เฟรเกรนท์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�ำกัด 
(มหาชน)

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนาโครงการ
และผลิตภัณฑ์สายงานคอนโด 
บริษัท พฤกษา เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานการขาย
และการตลาด บริษัท พราว เรียล เอสเตท 
จำ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสสายงานการขาย
บริษัท แสนสิริ จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์
บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จำ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2562 – ปัจจุบัน

 
2559 – 2562

2555 – 2559

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2566 – ปัจจุบัน

 
2561 – 2566

2561 – 2566
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ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้าง

นางสาวณฤด ีโกสลาทพิย์ 
อายุุ 44 ปีี

นายชสิรสัย์ สรุการ   
อายุุ 47 ปีี

คณุวุฒิการศกึษา

•	 ปริิญญาโท MBA, Finance Major, Coventry University

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาบััญชีี 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คณุวุฒกิารศกึษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญชี
บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้ควบคุมอาวุโสทางด้านบัญชีและการเงิน
บริษัท ยูดี ทรัคส์ คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) 
จำ�ำกัด

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการเงิน  
บริษัท ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ จำ�ำกัด

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบริหารโครงการและ
ก่อสร้าง บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด 
(มหาชน)

ผู้ช่วยผู้อำ�ำนวยการโครงการสายงานพัฒนา
โครงการ บริษัท เค ดับบลิว ไอ (ประเทศไทย) 
จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้จัดการโครงการอาวุโส
บริษัท พราว กรุ๊ป จำ�ำกัด

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2565 – ปัจจุบัน

2564 – 2565

2556 – 2563

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2565 – ปัจจุบัน

2563 – 2565

2557 – 2563
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ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและสื่่�อสารองค์์กร

ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้าง

นายเอกชยั เตชธวิฒัน์
อายุุ 36 ปีี

นายกติิวฒัน์ ชนิรงัคกลุ
อายุุ 45 ปีี

คณุวุฒกิารศกึษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะสัังคมศาสตร์์ ภาควิิชาบริิหารธุุรกิิจ
	 เอกการตลาด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

คณุวุฒิการศกึษา
•	
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
	 สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและสื่อสารองค์กร
บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมธุรกิจ
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ช่วยผู้อำ�ำนวยการแผนกสื่อสารภายในองค์กร
บริษัท เอพี ไทยแลนด์ จำ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบริหารโครงการและ
ก่อสร้าง บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด 
(มหาชน) 

ผู้ช่วยผู้อำ�ำนวยการโครงการสายงานพัฒนา
โครงการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�ำกัด 
(มหาชน) 

ผู้อำ�ำนวยการโครงการสายงานพัฒนา
โครงการ  บริษัท เอพี ไทยแลนด์ จำ�ำกัด 
(มหาชน)

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2565 – ปัจจุบัน

2561 – 2565

2558 – 2561

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2564 – ปัจจุบัน

 
2563 – 2564

2560 – 2562
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ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการ
	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อและธุุรการ

นายกรวรา สายอินทร์
อายุุ 42 ปีี

นายสทุธริกัษ์ วฒันกลู   
อายุุ 43 ปีี

คณุวุฒิการศกึษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวรกรรมเครื่่�องกล 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

คณุวุฒกิารศกึษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมโยธา 
	 มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด 
(มหาชน)

หัวหน้าฝ่ายปรับปรุงพัฒนากระบวนการกลุ่ม
บริษัทภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค บริษัท ลิกซิล 
(ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อและธุรการ
บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ช่วยผู้อำ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ
บรษิทั เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จำ�ำกดั 
(มหาชน)

ผูจ้ดัการฝ่ายสรรหาผูร้บัเหมางานก่อสร้างอาคารสงู 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2566 – ปัจจุบัน

2558 – 2566

2556 – 2558

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2565 – ปัจจุบัน

2562 – 2565

2556 – 2562
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ตำ�ำแหน่่ง

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการขาย (International Business)

นางสาวพชิาภพ เอีย่มอเนก
อายุุ 37 ปีี

คณุวุฒิการศกึษา

•	 ปริิญญาโท  International Business, Trade and Commerce, 
	 University of International Business and Economics
•	 ประกาศนีียบััตร  Chinese Business and Economic Program,
	 University of International Business and Economics
•	 ประกาศนีียบััตร  Chinese Language and Literature, 
	 Capital Normal University
•	 ปริิญญาตรีี  สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ วิิทยาลััยนานาชาติิ 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล (หลักสูตรนานาชาติ)

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการขาย
บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) 

ผู้จัดการแผนกธุรกิจระหว่างประเทศ
บริษัท แสนสิริ จำ�ำกัด (มหาชน)

Independent Consultant
East Group Company Limited

ประสบการณ์ทำ�ำงาน

2566 – ปัจจุบัน

2558 – 2566

2557 – 2558
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�ำเนินงาน

1ส่วนที่
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โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

การบริหารจัดการความเส่ียง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

1.

2.

3.

4.

5.

26

52

54

56

69
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินงาน

01
โครงสรา้งและการดำ�ำเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิทฯ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ

ชีีวิิตที่่�มากกว่่า “More Than Just Living”

เรามุ่งมั่นที่จะรังสรรค์ “การใช้ชีวิต” ที่เป็นมากกว่า แค่ “การอยู่อาศัย”  
และตอบโจทย์ทุกๆ มิติของทุกวันด้วยความสมบูรณ์แบบ ความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกันกับสภาพแวดล้อม รวมไปถึง ธรรมชาติและชุมชนเพื่อท่ีจะก้าว
ข้าม “การใช้ชีวติ” ในแบบเดิมๆ และเสรมิสร้างคุณค่าให้กบัสงัคมอย่างยัง่ยนื

ท้าทายขอบเขตของการใช้ชีวิต 
“Challenge the boundary of living”

โครงการของเราต้องเป็นมากกว่า “บ้าน” หรือ “ที่อยู่อาศัย” แต่ต้องเป็น  
“รูปแบบการใช้ชีวิต” ที่ทำ�ำให้ชีวิตของผู้คน และสังคมโดยรอบดียิ่งขึ้น  
ด้วยความมุ ่งมั่นที่จะท้าทายจินตนาการ และก้าวข้ามขีดจำ�ำกัดของ  
“การใช้ชีวิต” ในรูปแบบปัจจุบัน ทุกๆโครงการของ บริษัท พราว เรียล  
เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) “บรษิทัฯ” ล้วนแล้วแต่มุง่ทีจ่ะกำ�ำหนดมาตรฐานใหม่
ในการใช้ชีวิต ที่มากกว่าเดิม ด้วยนวัตกรรมของการใช้ชีวิตที่สมบูรณ์แบบ 
แต่ ยังคงเป ็นอันหนึ่งอัน เดียวกันกับธรรมชาติ  และกลมกลืนกับ 
สภาพแวดล้อม

ในปีี 2565 ต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2566 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้แนวคิดิ 
“ More Than Just Living ” ผ่่านกลยุทุธ์์สำำ�คัญั ดังันี้้�

1. ขยายธุรกิจไปสู่โครงการแนวราบ
2. มุ่่�งเน้้นโครงการในกรุุงเทพฯ
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ประวัติความเป็นมา

การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) ในการ
ประชุมุครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพันัธ์์ 2562 มีมีติใิห้้บริษิัทั โฟคัสั ดีเีวลลอปเม้้นท์์ 
แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
451,388,889 หุน้ ในราคาหุ้นละ 1.44 บาท และพจิารณาอนมุติัการลงทนุในธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การพฒันาทีอ่ยู่อาศยั โดยซ้ือทีด่นิ 2 แปลง จากบรษิทั พราว รสีอร์ท 
หวัหิน จำ�ำกดั จำ�ำนวน 7 ไร่ 2 งาน 48.8 ตารางวา และ จากบรษิทั วานา นาวา จำ�ำกดั จำ�ำนวน 
5 ไร่ 1 งาน 9.5 ตารางวา รวมเนื้อที่ทั้งหมด 12 ไร่ 3 งาน 57.85 ตารางวา ซึ่งตั้งอยู่ที่ 
อำ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคิรีขันธ์ โดยมีมูลค่าซื้อขายจำ�ำนวน 1,325 ล้านบาท  
โดยมีเงื่อนไขการชำ�ำระค่าที่ดิน ดังนี้

1.	 ชำ�ำระเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนมูลค่า 650 ล้านบาท ให้กับนายพสุ ลิปตพัลลภ และ  
	 นางสาวพราวพุธ ลิปตพัลลภ
2.	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำ�ำนวน 650 ล้านบาท
3. 	เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท และ/หรือตั๋วสัญญาใช้เงินจำ�ำนวน 25 ล้านบาท

จากเงือ่นไขข้อ 1 (ชำ�ำระเป็นหุน้เพิม่ทนุ) ส่งผลให้ นายพส ุลปิตพลัลภ และนางสาวพราวพธุ 
ลิปตพัลลภ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์แอนด์คอนสตรัคช่ัน 
จำ�ำกัด (มหาชน) สัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท พราว  
เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) และใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “PROUD”

ในปีี 2565 ต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2566 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด “ More Than Just Living ” ผ่่านกลยุุทธ์์สำำ�คััญ ดัังนี้้�

4 พฤศจิกายน 2545 

บริษัทฯ จดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชน จำ�ำกัด

21 พฤศจิกายน 2546 

บริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท 
เป็็น บริิษััท โฟกััส  
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์  
คอนสตััคชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน)

5 ตุลาคม 2547 

บริษัทฯ จดทะเบียน 
อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (Market for 

Alternative  
Investment – MAI) 

ภายใต้ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

(Stock Exchange of 
Thailand – SET) 

19 พฤศจิกายน 2551 

บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอป

เม้นท์ แอนด์ คอน 
สตรัคชั่น จำ�ำกัด 

(มหาชน) 

13 พฤษภาคม 2562 

บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท พราว เรียล เอส
เตท จำ�ำกัด (มหาชน)

27บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำ�ำคัญ

เหตุการณ์
ที่สำ�ำคัญของ
กลุ่มบริษัทฯ

เดิมบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) ดำ�ำเนินธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างเป็นหลักโดยจะรับงานก่อสร้างทั้งจากหน่วยงานของภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและเอกชน 
ในลักษณะผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือผู ้รับช่วง (Sub Contractor)  
ทั้งนี้ในปัจจุบันหลังจากการเพิ่มทุนและเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด 
(มหาชน) จึึงเปลี่่�ยนเป็็นมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้แนวความคิิด  
“ More Than Just Living ” เป็็นหลััก

กุมุภาพัันธ์์
-	 บริิษััทฯ เปิิดขายโครงการ ROMM Convent 

ธันัวาคม
-	 บริษิัทัฯ ซื้้�อที่่�ดินิเพื่่�อพัฒันาโครงการบ้า้นเดี่่�ยวแห่่งใหม่่ “345 Residence” มููลค่่าโครงการ  
	 3,700 ล้้านบาท โดยมีีความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาเป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับ High-end  
	 ภายใต้้ บริิษััท ดิิ เอสเตท 345 จำำ�กััด 

กรกฎาคม
-	 บริิษััทฯ เปิิดขายโครงการ VI Ari
-	 บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกใหม่่จำำ�นวน 356,371,689 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
	 หุ้้�นละ 1 บาท ให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยไม่่จัดสรรให้้ผู้้�ถืือ 
	 หุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ (Preferential Public Offering :  
	 PPO) ในราคาหุ้้�นละ 1.75 บาท โดยเสนอขายในอััตราส่่วน 1.80 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ และ 
	กำ ำ�หนดวัันจองซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ในการเสนอขายหุ้้�น PPO ไว้้ระหว่่างวัันที่่� 13-19  
	 กรกฎาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 20 กรกฎาคม 2566 มีผีู้้�ถือืหุ้้�นซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  
	 20 ราย จำำ�นวน 332,544,970 หุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 581,403,697.50 บาท
-	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ จำำ�นวน  
	 332,544,970 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ  
	จึึ งมีีทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 997,840,729 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว  จำำ�นวน   
	 974,014,010 บาท
-	 บริษิัทัฯ เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษิัทั คููคต สเตชันั อัลัไลแอนซ์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 3,000,000 หุ้้�น  
	คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ บริิษััท คููคต สเตชัน  
	อั ลไลแอนซ์์ จำำ�กัด และ บริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด จำำ�นวน 7,680,000 หุ้้�น  
	คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์์  
	 จากบริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท ทีีเอ็็นแอล อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด  
	ซึ่่ �งเป็็นรายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์
	 1.  	บริิษััท คููคต สเตชัน อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด มีีโครงการชื่่�อว่่า “Nue Cross Khu Khot  
		  Station” ซึ่่�งมีีมููลค่่าโครงการจำำ�นวน 2,104 ล้้านบาท มีีจำำ�นวน 1,202 ยููนิิต 
	 2.  	บริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด มีีโครงการชื่่�อว่่า “Nue District R9” ซึ่่�งมีี 
		มูู  ลค่่าโครงการจำำ�นวน 6,519 ล้้านบาท มีีจำำ�นวน 1,442 ยููนิิต 
-	 บริิษััท ดิิ เอสเตท 345 จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งข้ึ้�น โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99  
	มี ีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,000,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์	

ปี 2566

เมษายน
-	 บริิษััท พร้้อมท์์ โซลููชั่่�น แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ  
	 99.99 มีทีุนุจดทะเบีียน จำำ�นวน 500,000 บาท และมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อบริหิารงานนิติิบิุคุคล 
	 อาคารชุุด และงานบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

กรกฎาคม
-	 บริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กัด บริิษััทย่่อยซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99  
	 ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 50 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ  
	 100 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ  
	 100 บาท) เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 50 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น  
	มูู ลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
-	 บริิษััทฯ เปิิดขายโครงการ VEHHA Hua Hin

พฤศจิกิายน
-	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลในงาน “PropertyGuru Thailand Property Award” ครั้้�งที่่� 17  
	 ของโครงการ VEHHA ประเภท DEVELOPMENT AWARDS รางวััล Best Condo  
	 Development (Hua Hin)

ปีี 2565
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เมษายน
-	 บริษัท พราว ฮอร์สชู จำ�ำกัด ได้จัดต้ังขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุน 
	 จดทะเบียน จำ�ำนวน 20,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สิงิหาคม
-	 บริษัท คอนแวนต์ บีต้า จำ�ำกัด ได้จัดต้ังขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.97  
	 มีทุนจดทะเบียน จำ�ำนวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กันัยายน	
-	 บริษัท หัวหิน อัลฟ่า 71 จำ�ำกัด บริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 ได้ 
	 จดทะเบียนเพิ่มทุน จำ�ำนวน 750 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
	 และหุ ้นบุริมสุทธิ 6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�ำนวน  
	 50 ล้านบาท (หุ้นสามญั 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จำ�ำนวน  
	 800 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2 ล้านหุ้นมูลค่าหุ้นละ 100 บาท และหุ้นบุริมสุทธิ 6 ล้านหุ้น  
	 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)

กมุภาพนัธ์
-	 บริษัทฯ เปิดขายโครงการ InterContinental Residences Hua Hin 

กรกฎาคม
-	 บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2  
	 (“ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ Proud-W2”) จำ�ำนวน 31,679,999 หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  
	ต ามสัดส่วนการถือหุ้นเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 มีอายุ 3 ปีโดยกำ�ำหนดวันใช้สิทธิ 
	 ครั้งแรกตรงกับวันที่ 29 กันยายน 2560 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่  
	 6 กรกฎาคม 2563 ทัง้นีเ้มือ่วนัที ่25 มถินุายน 2563 มีผูถ้อืหุน้แสดงสทิธ ิ1 ราย จำ�ำนวน  
	 88 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธิ 1.533 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจำ�ำนวนเงิน 134.90 บาท

กันัยายน
- 	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในงาน “Dot Property Thailand Award 2020” ได้แก่ รางวัล Best  
	 Luxury Condominium Hua Hin และ รางวัล Best Branded Residence Hua Hin  
	 ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin”
- 	 โอนสิินทรััพย์์ประเภทคอนโดมิิเนีียมภายใต้้ชื่่�อโครงการ “โฟกััส เพลิินจิิต” ยููนิิตสุุดท้้าย  
	 โดยโครงการดัังกล่่าวเป็็นโครงการที่่�ได้้มาจากการซื้้�อกิิจการของ บริิษััท โฟคััส 
	ดี ีเวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

พฤศจิกิายน
-	 บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัในงาน “PropertyGuru Thailand  
	 Property Award” ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” ดังนี้

1. ประเภท DEVELOPMENT AWARDS  
	 ได้รับรางวัล Best Luxury Condo  
	 Development (Hua Hin) และรางวลั  
	 Best Branded Residence

2. 	ประเภท DESIGN AWARDS ได้รับ 
	 รางวัล Best Condo Landscape  
	 Architectural Design และประเภท  
	 BEST OF THAILAND AWARDS ได้รบั 
	 รางวัล Best Condo Development  
	 (Thailand)

ปี 2564

ปี 2563
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  

รายได้แยกประเภทธรุกจิ

รายการ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้ทางการเงิน

รายได้อื่น

รวมรายได้

ในปีี 2566 บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 1,536 ล้้านบาท รายได้้หลักมาจากการรัับรู้้�รายได้้จากการ 
ขายโครงการ InterContinental Residences Hua Hin จำำ�นวน 1,461 ล้้านบาท และโครงการ Nue Cross Khu Khot Station จำำ�นวน  
47 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 98.17 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด

1,508.17

2.37

25.81

1,536.35

98.17

0.15

1.68

100.00

2,108.37

0.33

1.59

2,110.29

-

0.47

3.15

3.62

-

12.98

87.02

100.00

99.91

0.01

0.08

100.00

2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %

2565 2564
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย

InterContinental
Residences
Hua Hin

VEHHA Hua Hin

VI Ari

ROMM Convent

Nue Cross Khu Khot 
Station

 
Nue District R9

จังหวัด
ประจวบ
คีรีขันธ์

จังหวัด
ประจวบ
คีรีขันธ์

ซอยอารีย์, 
พญาไท

ซอย
คอนแวนต์์,

บางรััก

สถานีคูคต, 
ลำ�ำลูกกา

พระราม 9, 
ห้วยขวาง

คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม 

บ้านเดี่ยว

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

บริษัท หัวหิน 
อัลฟ่า 71 

จำ�ำกัด 

บริษัท หัวหิน 
สกาย ลิฟวิ่ง 

จำ�ำกัด 

บริษัท พราว 
ฮอร์สชู 
จำ�ำกัด 

บริษัทคอน
แวนต์บีต้า 

จำ�ำกัด 

บริษัท 
คูคต สเตชัน 
อัลไลแอนซ์

บริษัท 
พระราม 9 
อัลไลแอนซ์ 

จำ�ำกัด

7-2-48.8

5-1-9.05

1-0-2.2

1-2-40.7

11-1-90

6-0-90

3,840

2,290

491

4,150

2,115

6,617

ร้อยละ 96

ร้อยละ 44

ร้อยละ 0

ร้อยละ 40

ร้อยละ 100

ร้้อยละ 94

ไตรมาส 3/2563 
-  ไตรมาส 2/2566

ไตรมาส 1/2566 
- ไตรมาส 4/2568

ไตรมาส 3/2565 
- ไตรมาส 1/2568

ไตรมาส 2/2566 
- ไตรมาส 4/2569

ไตรมาส 3/2566 
- ไตรมาส 4/2567

ไตรมาส 2/2566 
- ไตรมาส 4/2568

238

364

6

180

1,202

1,442

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก 
ซึ่งปัจจุบันเน้นพัฒนาโครงการในแหล่งทำ�ำเลที่สำ�ำคัญทั้งกรุงเทพฯ 
และเมืองท่องเที่ยวชายฝั่งทะเล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

โครงการ สถานที่ตั้ง ประเภท
โครงการ

กรรมสิทธิ์
ในที่ดิน

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ในการ

ก่อสร้าง

ความคืบหน้า
ในการขาย

(ร้อยละของมูลค่า
โครงการ) 

พื้นที่
โครงการ

(ไร่)

จำ�ำนวน
หน่วย

โครงการที่ดินพัฒนาแล้วเสร็จ

345 Residence เขต
ปากเกร็ด 
จังหวัด 
นนทบุรี

บ้านเดี่ยว บริษัท
ดิ เอสเตท 
345 จำ�ำกัด 

79-1-82 3,700 อยู่่��ระหว่่างการ
พััฒนาโครงการ

ไตรมาส 2/2567 
- ทยอยไปถึึง

ปีี 2570

175

โครงการที่ดินรอการพัฒนา
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โครงการที่พักอาศัยระดับ Luxury ซึ่งบริหารงานโดยเครือโรงแรม
ระดับโลกอย่าง “IHG” ที่แรกในไทย บนที่ดินขนาด 7 ไร่ 2 งาน 48.8 
ตารางวา ติดชายหาดใจกลางเมืองหัวหินบนถนนเพชรเกษมช่วง 
ซอยหัวหิน 71 (ตรงข้ามศูนย์การค้า Market Village) ซึ่งก่อสร้าง
เป็นคอนโด Low Rise 7 ชั้น 1 อาคาร และ 4 ชั้น 8 อาคาร รวม  
238 ยูนิต

ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้แบรนด์ InterContinental ภายใต้ชื่อโครงการ “In-
terContinental Residences Hua Hin” โดยมีวัตถุประสงค์ที่ตอบ
สนองความต ้องการของกลุ ่มลูกค ้าระดับสูง เพื่อส ่งมอบ
ประสบการณ์การพักอาศัยที่เหนือระดับ พร้อมด้วยบริการและสิ่ง
อำ�ำนวยความสะดวกครบวงจรแบบโรงแรม ด้วยมาตรฐานระดบัสากล
ในแบบฉบับของ InterContinental

ในฐานะโครงการที่พักอาศัยแห่งแรกของประเทศไทยภายใต้แบรนด์
ระดับสากลอย่าง InterContinental Hotels and Resorts ซึ่งเป็นแบ
รนด์เอ็กซ์คลูซีฟที่มีเพียงไม่กี่แห่งของโลก อีกทั้งยังเป็นต้นแบบของ
การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยภายใต้แนวคิด ‘More Than Just 
Living’ จึงทำ�ำให้โครงการ InterContinental Residences Hua Hin 
เป็นที่รวบรวมไว้ซึ่งองค์ประกอบที่ดีที่สุดเพื่อสร้างประสบการณ์  
การอยู่อาศัยและบริการพิเศษ และมีความเป็นส่วนตัว อีกท้ังการ
ออกแบบภายในโครงการฯ ยังผสมผสานความร่วมสมัย และ
เอกลกัษณ์ ของสถาปัตยกรรมสไตล์โคโลเนยีล และตำ�ำแหน่งที่ตัง้ของ
อาคารสามารถมองเหน็ววิทะเลได้ตลอด และมยีนูติทีม่สีระว่ายน้�้ำำส่วน
ตัวและสิ่งอำ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ

ทั้งนี้โครงการ InterContinental Residences Hua Hin มีจุดเด่น
หลักๆ ดังต่อไปนี้

คอนโด Low Rise
7 ชั้น 1 อาคาร 
และ 4 ชั้น 8 อาคาร
รวม 238 ยูนิต

01

โครงการ
InterContinental Residences
Hua Hin
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1.	 เป็นโครงการที่พักอาศัยระดับลักซ์ชัวรี่ 
	 ภายใต ้แบรนด ์  InterContinental  
	 แห่ งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย  
	ต งอยู่บนทำ�ำเลที่ดีที่สุดของหัวหิน ซึ่งมี 
	 ราคาสูงในระดับ New High เนื่องจาก 
	 เป็นที่ดินริมชายหาดผืนสุดท้ายกลาง 
	อำ�ำ เภอเมืองหัวหิน

7 .  บริการระดับสากลด ้วยมาตรฐาน  
	 InterContinental ซึ่งให้บริการ 7 วัน 
	ต่   อสั ปดาห ์ แล ะ  24  ชั่ ว โมง อีกทั้ ง 
	 ผู้อยู่อาศัยในโครงการ จะได้รับบริการ 
	 มาตรฐานโรงแรมระดับสากล อาทิเช่น  
	 บริการ Butler บริการ Concierge  
	 บริการจดัเตรยีมอาหารมือ้พเิศษส่งตรง 
	ถึ งห้อง บริการจัดเตรียมเชฟสำ�ำหรับ 
	 งานเลี้ยงสังสรรค ์  บริการแม ่บ ้าน 
	ทำ�ำ  ความสะอาด  บริ การ ซักรีด ชุด 
	 เครื่องนอน บริการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย  
	 บริการอินเทอร ์ เน็ตฟรีบริ เวณพื้นที่ 
	 ส่วนกลาง ตลอดจนบริการรถรับส่งไป 
	 ยังสถานที่สำ�ำคัญใกล้โครงการฯ3. 	สนับสนุนการใช้ชีวิตร่วมกันระหว่าง 

	 สมาชิกในครอบครัวได้ ด้วยห้องพักที่มี 
	 ขนาดกว ้ างแล ะ พื้ น ที่ ส ่ วน กลา งที่ 
	 สนับสนุนการทำ�ำกิจกรรมร่วมกันอาท ิ
	 เช่น สนามหมากรุก เขาวงกต เป็นต้น

8. 	ทั้ง 9 อาคาร จัดสรรเป็น 7 กลุ่ม เพื่อ 
	 เหมาะกับความต้องการที่หลากหลาย  
	 ประกอบด้วยอาคารสูง 7 ชั้น 1 อาคาร 
	 และอาคารสูง 4 ชัน้ 8 อาคาร ซึ่งทกุยูนติ 
	 พร ้อมเฟอร ์นิ เจอร ์ครบชุด (Ful ly  
	 Fu rn i shed )  ตามมาตรฐานของ  
	 InterContinental

5. 	สิทธิพิเศษในการใช้บริการจาก 5,900  
	 โรงแรมในเครือ InterContinental  
	 Hotel Group ทั่วโลก และเอกสิทธ์ิ 
	 จากการเป็นสมาชิก “Proud Privileges”  
	 จากธรุกจิในเครอืพราวกรุป๊และพนัธมติร  
	 อีกทั้งสิทธิในการเข้าใช ้บริการ 111  
	 Social Club ซึ่งเป็นคาเฟ่สไตล์โคโลเนยีล  
	 ริมชายหาดที่ตงอยู่ต ิดกับโครงการ  
	 InterContinental Residences Hua Hin

9. ระเบียงกว้างเกือบ 10 ตร.ม. พร้อม  
	 Day Bed เพื่อสามารถเห็นวิวทะเลได ้
	 มากที่สุด

6. 	ยูนิตหน้ากว้างประมาณ 6 เมตร พร้อม 
	 ประตูกระจกแบบ Full Height โดย 
	 ประมาณร้อยละ 80 ของโครงการ 
	 เป็นห้องทีส่ามารถเหน็ววิทะเล (Sea view)  
	 และสำ�ำหรับห้องเพนท์เฮาส์จะมีด้านหน้า 
	ต ดทะเล ประมาณ 9 เมตร สามารถ 
	 มองเห็นวิวทะเลได้ 270 องศา

2. 	InterContinental Hotel Group (IHG)  
	ทำ�ำ สัญญาร ่วมกับบริ ษัทฯ จึงทำ�ำให ้
	 โครงการฯ มีคุณสมบัติพร้อมรองรับ 
	 การให้บริการต่างๆ อาทิเช่น เคาน์เตอร์  
	 Concierge บริเวณล็อบบี้ , ห้องเก็บ 
	 สัมภาระ พร้อมกับพนักงานยกสัมภาระ,  
	 รถกอล์ฟรับส่งในบริเวณโครงการฯ  
	 รวมไปถึงการให้บริการอื่นๆ เช่น Beach  
	 Pavi l ion ที่สามารถใช ้ เป ็นสถานที่ 
	 จัดเลี้ยง พร้อมกับบริการจัดเลี้ยงจาก 
	 โรงแรมได้

4.	 พื้นที่สีเขียวและส่วนกลางโครงการฯ  
	 ประมาณ 4 ไร่ โดยจัดสรรพื้นที่ประมาณ 
	 ร้อยละ 70 หรือประมาณ 7,000 ตาราง 
	 เมตร เป็นสวนขนาดใหญ่ มีชายหาด 
	 ส่วนตัว พร้อมสิ่งอำ�ำนวยความสะดวก 
	 ส่วนกลางอาทิเช่น สระว่ายน้�้ำำ 7 สระ 
	สำ�ำห รับเด็ก ครอบครัว ผู ้สูงอายุและ 
	 ผู ้ต ้องการออกกำ�ำลังกาย รวมถึง 
	 สระรมิหาด ห้องออกกำ�ำลงักาย (Hidden  
	 Gym) และสิ่งอำ�ำนวยความสะดวกอื่นๆ
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โครงการเวหาตั้งอยู่บน Prime Location เพียงไม่เกิน 10 นาที  
ก็สามารถเดินทางไปยังสถานที่ยอดฮิตในเมืองหัวหินได้ ถือว่าเป็น
แลนด์มาร์คทีอ่ยู่ใจกลางเมอืงหวัหนิ รายล้อมไปด้วยสถานทีท่่องเทีย่ว 
แหล่่งไลฟ์์สไตล์์ และแหล่่งอำำ�นวยความสะดวกอย่่างครบครััน ใกล้้กัับ
ซิิเคด้้า มาร์์เก็็ต แทมารีีน มาร์์เก็็ต ตลาดกลางคืืนชื่่�อดัังของหััวหิิน 
ห้างสรรพสินค้าบลพูอร์ต อกีทัง้ด้านการเดนิทางถอืว่าสะดวกสบาย 
เดินทางง่าย และมีโครงการคมนาคมในอนาคตอีกหลายโครงการที่
จะพัฒนาให้การเดินทางมาหัวหินรวดเร็วมากขึ้น ตอบโจทย์คนทุก
กลุ่มทุกไลฟ์สไตล์

คอนเซ็ปต์โครงการคือ Happiness Happens ครบครันทั้ง  
Family Zone, Relax Zone และ Retreat Zone รวมพื้นที่ส่วนกลาง
เกือบ 2 ไร่ (2,647 ตร.ม.) ที่แทรกอยู่ ระหว่างชั้นกว่า 10 ชั้น  
เพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์ได้้อย่่างหลากหลายลงตััว ตามแนวคิิด  
“More Than Just Living” ซึ่่�งเป็็นการผสานระหว่่างการพัักผ่่อน 
และการบรกิารระดับรสีอร์ท ด้วยบรกิารเหนอืระดับรวมถึงบริการจาก
เครือโรงแรมระดับโลก บริการจากเครือโรงแรมระดับโลก กับโรงแรม
ฮอลเิดย์ อนิน์ วานา นาวา หวัหนิ ในเครอื IHG และสทิธเิข้าเล่นสวนน้�้ำำ
วานา นาวา ฟรี 5 ปี เป็นแห่งแรกของเมืองไทย

นิยามคำ�ำว่า เวหา คือ คอนโดที่สูงที่สุดในเมืองหัวหิน เห็นวิวทะเลได้
จากทุกห้อง พร้อมตอบโจทย์การใช้ชีวิตที่ครบครัน ทั้งการออกแบบ
ตัวอาคารให้มีทางเดินแบบ Single Corridor ทําให้ทุกห้องสามารถ
เปิดรับวิวทะเลแบบวิวพาโนรามาได้ตั้งแต่เช้าจรดเย็น และใช้ชีวิต 
ได้ง่ายๆ ด้วย Fully Furnish แต่งครบ จบทุกห้อง และภายในห้อง 
ถูกออกแบบให้มีช่องแสงภายในห้องที่ดี เน้นความสว่างโปร่งโล่ง  
มองเห็นวิวได้ทุกฟังก์ชัน

คอนโด High Rise 
31 ชั้น 1 อาคาร
รวม 364 ยูนิต

02

โครงการ
VEHHA Hua Hin
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จุดเด่นของการออกแบบของโครงการเวหา ที่ให้ทุกตารางนิ้ว 
ในห้องพักสามารถเห็นวิวทะเล พร้อมความเป็นส่วนตัว มีห้องพัก
อาศัยเพียง 364 ยูนิต และมีแบบห้อง 7 แบบให้เลือกตรงกับความ
ต้องการที่หลากหลาย ได้แก่ 1 Bedroom, 1 Bedroom Plus,  
1 Bedroom Plus Corner, 2 Bedroom, 2 Bedroom Jacuzzi, 
Penthouse, Penthouse Duplex โดยมพีืน้ทีใ่ช้สอยตัง้แต่ 28 – 349 
ตร.ม. ซึ่งฟังก์ชันภายในห้องออกแบบมาได้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล ์
ที่หลากหลายในทุกเจนเนอเรช่ัน อีกทั้งโครงการเลือกใช้วัสดุที่ดี 
ได้มาตรฐาน ออกแบบมาให้เหมาะกับเป็นที่พักผ่อนตากอากาศ 
ในวันหยุดได้อย่างลงตัว
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ROMM Convent (รมย์ คอนแวนต์) เป็นโครงการอยู่อาศัยแบบ  
Luxury Wellness Residences ที่ใส่ใจเรื่องสุขภาพ และการอยู่ร่วม
กันระหว่างคนเมอืงกับธรรมชาติ สู่การพกัผ่อนทีใ่ห้ความรู้สึกเหมอืน 
“อยู่ บ้านใจกลางเมือง” ถือเป็นที่อยู่ อาศัยที่ให้ความสุขกับชีวิต 
ที่รื่นรมย์ได้ พร้อมคุณภาพที่ดีและยืนยาว 

ที่ตั้งของโครงการอยู่ในซอยคอนแวนต์ ตรงข้ามกับโรงพยาบาล 
บีเอ็นเอช โดยห่างจาก BTS สถานีศาลาแดงเพียงแค่ 500 ม. 
ใกล้สวนลุมพินี หากเดินทางด้วยรถยนต์จะใช้เวลาเพียงแค่ 5 นาที  
มีสวนสาธารณะให้เดินเล่น ออกกำ�ำลังกายใกล้บ้าน ที่สำ�ำคัญอยู่ทำ�ำเล 
CBD ใกล้ทั้งแหล่งงานและสถานที่สำ�ำคัญอื่น ๆ ท่ามกลางโครงการ
ระดับเมกะโปรเจคต์อย่าง One Bangkok และ Dusit Central Park  
ที่จะช่วยพัฒนาให้ย่านนี้เติบโตได้อย่างก้าวกระโดดเมื่อทั้งสอง
โครงการสร้างเสร็จสิ้นเรียบร้อยในปี 2569

สำ�ำหรับโครงการรมย ์  คอนแวนต์  (ROMM Convent) เป ็น
คอนโดมิเนียมสูง 32 ชั้น จำ�ำนวน 180 ยูนิต บนพื้นที่รวม 1-2-40.7 
ไร่ โดยมีห้องหลากหลายรูปแบบถึง 11 รูปแบบ เน้นเป็นห้องพื้นที่
ใช้สอยขนาดใหญ่ แต่ยังคงความเป็นส่วนตัวด้วยจำ�ำนวนไม่เกิน  
8 ยูนิตต่อชั้น

คอนโดมิเนียม
สูง 32 ชั้น 1 อาคาร
จำ�ำนวน 180 ยูนิต 
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โครงการ
ROMM Convent
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โครงการมีจุดเด่นสำ�ำคัญอื่นๆ ประกอบด้วย

1. 	Live Architecture หรืือสถาปััตยกรรมชีีวิิต  
	 ออกแบบให้้อาคารเชื่่�อมโยงธรรมชาติิเข้้ากัับ 
	ผู้ �อยู่่�อาศััยด้้วยพื้ื้้���นที่่�สีีเขีียวที่่�เชื่่�อมโยงกััน 
	 อย่่างต่่อเนื่่�องบริิเวณ The Sky Retreat  
	 ภายในโครงการ พร้้อมเชื่่�อมโยงอุุโมงค์์ต้้นไม้้ 
	สี เขีียวตลอดซอยคอนแวนต์์สู่่�สวนลุุมพิินีี  
	สั มผััสความผ่่อนคลายไ ด้้ เ ต็็มที่่� ทุุก วััน  
	 ออกแบบให้้ลมและอากาศถ่่ายเท มีีกระจก  
	 Full Height เปิิดรัับแสง ชมวิิวได้้เต็็มที่่�  
	 รวมไปถึึง ห้้องหน้ากว้้าง พื้้�นที่่� ใ ช้้สอย 
	 ใหญ่่พิิเศษ ให้้ความรู้้�สึึกเหมืือนอยู่่�บ้้าน

2. 	Wellness Solution หมดกัังวลเรื่่�องสุุขภาพ 
	 ของครอบครวั ด้วยบรกิารดูแลแบบองค์รวม 
	 โดยผูเ้ช่ียวชาญระดบั A-List พร้อมเข้าถึงการ 
	 ดูแลสุขภาพได้ 24 ชม. เข้ารับบริการได้ที่ 
	ห  ้องพัก, ส ่วนกลางของโครงการรมย์,  
	 โรงพยาบาล BNH และโรงพยาบาลในเครือ  
	 พร้อมด้วยแอปพลิเคชัน BeeDee by BDMS  
	 รวมถึงได ้รับสิทธิพิ เศษและส ่วนลดจาก 
	 ผู ้ให้บริการด้วย Proud Health Butler  
	 ผู ้ ช่  วยประจำ�ำ  โครงการที่ เป ็นมากกว ่ า  
	 Concierge ทั่วไปที่พร ้อมให ้คำ�ำปรึกษา  
	ช่ วยเหลือด้านสขุภาพเบือ้งต้นได้กรณฉีกุเฉิน  
	 เชื่อมต่อไปยังผู้เช่ียวชาญได้อย่างรวดเร็ว  
	 นอกจากน้ีลูกบ้านจะได้รับเชิญเป็นสมาชิก 
	 ระดับ VVIP หรือ Loyal Heritage Member  
	 ของ BNH ทันที พร้อมการดูแลเป็นพิเศษ  
	 และส่วนลดสูงสุด 20% 

3. 	Life พื้้�นที่่�เพื่่�อการใช้้ชีีวิิตที่่�สมบููรณ์์แบบของ 
	ทุ ุกคน

	พื้้ �นที่่�ส่่วนกลางเกืือบ 2,000 ตร.ม. กว่่า  
	 15 รายการ ถอืว่าโครงการให้พืน้ทีส่่วนกลาง 
	 เยอะมาก เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนห้้องเพีียง  
	 180 ยููนิิต เช่่น ห้้อง Music Room, FitLab  
	 Café, Sky Lounge, Family Onsen และ 
	 สระว่ายน้�้ำำยาว 25 ม. ที่มาพร้อมกับสระ  
	 Hydrotherapy ส่วนกลางที่ชั้น 1-2 ได้แก่  
	 Sensory Garden, FitLab Café and  
	 Co-working Space, Wellness Lounge,  
	 Wellness Lounge, Teens Club (Music and  
	 Study Room) The Sky Retreat วิลล่า 
	 ส่วนกลางลอยฟ้า 3 ชั้น และชั้น Rooftop  
	 ประกอบด้วย Swimming Pool, Kids Pool,  
	 Jacuzz i ,  Gym,  Wel lness  Stud io ,  
	 Meditation Pod, Onsen and Treatment  
	 Room, Sky Lounge, Sensory Playground,  
	 Rooftop Garden and BBQ Yard เสริิม 
	ด้ วยอุุปกรณ์์ที่่� เป็็นเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ� เพื่่�อ 
	 การพักผ่อนและดูแลสุขภาพได้เต็มที่ เช่น  
	 Hydrotheraphy, Aquasymphony, Pilates  
	 Reformer, Technogym เป็นต้น
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เป็นโครงการบ้านเด่ียวสไตล์โมเดิร์น ที่ตัง้อยู่ในซอยอารย์ี 3 โครงการ
มีลักษณะเฉพาะตัว อาทิเช่น การออกแบบหลังคาบ้านที่มีระยะยื่น
ยาว มคีวามลาดชนัน้อย ขนาดโครงสร้างหลงัคาทีบ่างระแนงกนัแดด
แนวนอนและแผงกันแดดแนวตั้งที่มีสัดส่วนสวยงามเป็นส่วนหนึ่ง 
ของตัวอาคารได้อย่างกลมกลืน สัดส่วนของช่องหน้าต่างที่รับกับ
สัดส่วนตัวบ้านอย่างเหมาะสม และมีการออกแบบพื้นที่สีเขียว 
ขนาดใหญ่สอดแทรกไปกับพื้นที่ ใช ้สอยในแต่ละชั้น เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการอยู่อาศัย

โครงการ
VI Ari

04

บ้้านเดี่่�ยว
3.5 ชั้้�น
รวม 6 หลััง
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โครงการคอนโดมิเนียม Low Rise จำ�ำนวน  
6 อาคาร ประกอบด้วย ทาวเวอร์ A, B มคีวามสูง 
7 ชั้น และทาวเวอร์ C, D, E, F มีความสูง 8 ชั้น 
เต็มอิ่มกับ Facilities ถึง 4 โซน ไม่ว่าจะเป็น โซน 
Interactive Fitness Space พืน้ทีอ่อกกำ�ำลงักาย 
ใกล้ชิดติดสระว่ายน้�้ำำ Cool Social Zone พื้นที่ 
แฮงก์เอาท์ที่เลือกได้ ไม่ว่าจะเป็น Glamping 
ท ่ามกลางธรรมชาติที่บริ เวณ Glamping  
Yard หรือจะเป็น Pool Party ลอยตัวดูหนัง 
ที่ Floating Cinema ก็ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์  
ติด Community Mall และรถไฟฟ้า BTS  
สถานีคูคต

โครงการคอนโดมิเนียม High Rise จำ�ำนวน  
2 อาคาร โดยทาวเวอร์ R ความสูง 33 ชั้น  
และทาวเวอร์ 9 ความสูง 41 ชั้น คอนโดห้อง 
หน้ากว้าง แต่งเฟอร์ครบ จัดเต็มด้วย Facilities  
กว่า 8 โซน อาทิเช่น Lobby ที่กว้างขวางสำ�ำหรับ
นั่งพักผ่อน Sky Fitness เวิร์คเอ้าท์ คาร์ดิโอ  
เวท เทรนนิง่ หรอืชกมวย บนววิเส้นขอบฟ้าสดุปัง 
Indigo and Ivory Lounge เลานจ์พาโนราม่าบน
ดาดฟ้าวิวร้อยล้าน ฯลฯ รวมถึงสระว่ายน้�้ำำและ
สวนบนดาดฟ้าร้อมลอบด้วยวิวเมือง บาลานซ์
การใช้ชีวิตได้เต็มที่ทุกโหมดเพียง 180 เมตร  
ถึงเซ็นทรัลพระรามเก้า และ MRT พระรามเก้า

โครงการ 
Nue Cross Khu Khot Station

โครงการ 
Nue District R9

06

05

คอนโดมิิเนีียม Low Rise
8 ชั้้�น 4 อาคาร
7 ชั้้�น 2 อาคาร
รวม 1,202 ยููนิิต

คอนโด High Rise
33 ชั้้�น 1 อาคาร
41 ชั้้�น 1 อาคาร
รวม 1,442 ยููนิิต
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โครงการบ้านเดี่ยวแห่งใหม่ ตั้งอยู่บนถนนหอการค้าไทย ทำ�ำเลที่มี
ศักยภาพ มีความเจริญรอบด้าน เข้าออกได้สะดวก เช่ือมระหว่าง  
ถนนชัยพฤกษ์และถนน 345 สู่แจ้งวัฒนะเพียง 5 นาที รายล้อมด้วย
สังคมคุณภาพขนาดใหญ่โดยรอบกว่า 40,000 ครัวเรือน ประชากร
มากกว่า 75,000 คน มีการพัฒนาโครงการ อสังหาริมทรัพย์มูลค่า
รวมกว่า 100,000 ล้านบาท ตอบโจทย์ทุกความสะดวกสบายบน 
ถนนหอการค้าไทย ทั้งสถาบันการศึกษา โรงเรียนนานาชาติ SISB 
ร้านสะดวกซ้ือ ร้านค้าขนาดใหญ่ และโครงการพกัอาศยัระดบัพรเีมีย่ม

ทั้งนี้ทางบริษัทมีความต้ังใจที่จะพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดี่ยวระดับ 
High-end โดยจะเน้นความสำ�ำคัญของพื้นที่ใช้สอยและโฮมฟังก์ชัน
ภายในตัวบ้าน รวมถึงพื้นที่ส่วนกลางที่มีขนาดใหญ่ เพื่อยกระดับ
คุณภาพความเป็นอยู่ของลูกบ้านแบบยั่งยืน

โครงการส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ กำ�ำลังพัฒนาในปัจจุบันและในอนาคต  
มีการสร ้ างสรรค ์ เอกสิท ธ์ิ ให ้ แก ่ลูกบ ้ าน ใน เรื่ องของการ 
ใช ้ชีวิตที่ครอบคลุมไลฟ์สไตล์ทุกด้านผ่านสิทธิประโยชน์ของ  
“พราวพริวิเลจ”(Proud Privileges) ซึ่งประกอบด้วย โรงแรม 
อินเตอร์คอนติเนนตัล หัวหิน รีสอร์ท, โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล 
ภูเก็ต รีสอร์ท, โรงแรมฮอลิเดย์อินน์ รีสอร์ท วานา นาวา หัวหิน,  
ทรูอารีน่าหัวหิน, สวนน้�้ำำ วานา นาวา, วานา สกาย, บลูพอร์ต หัวหิน, 
111 Social Club (บ้านสไตล์ Colonial เก่าแก่ตดกบัโครงการอนิเตอร์
คอนติเนนตัล เรสซิเดนเซส หัวหิน ซึ่งปรับปรุงเป็นคลับเฮ้าส ์
ติดชายหาด)

โครงการ
345 Residence

โครงการในอนาคต

เอกสิทธิ์สำ�ำหรับลูกค้าของโครงการ

ในปี 2566 ถึงแม้ภาพรวมของเศรษฐกิจจะมีการเติบโตอย่างต่อ
เน่ืองจากปี 2565 แต่ยังคงชะลอตัวตามที่คาดการณ์ ด้วยปัจจัย
เสี่ยงต่างๆ ที่ยังไม่ได้เป็นผลดีต่อภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดย
เฉพาะปัญหาหนี้ครัวเรือนสูง พร้อมอัตราดอกเบ้ียมีแนวโน้มสูงขึ้น
อย่างต่อเน่ือง ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ยกเลกิมาตรการผ่อนคลาย
อตัราส่วนการอนุมัตสินิเชือ่ต่อมูลค่าหลักประกนั (Loan–to–Value: 
LTV) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2566 ผนวกกัับความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองภายหลัังการเลืือกตั้้�ง ส่่งผลให้้กำำ�ลัังซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย 
มีีแนวโน้้มชะลอตััว

จากข้้อมููลภาพรวมของตลาดและการเปิิดตััวโครงการที่่�อยู่่�อาศััย 
ปีี 2566 พบว่่าผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์
เปิิดตััวโครงการที่่�มีีระดัับราคาสููงเพิ่่�มข้ึ้�นเพื่่�อตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของกำำ�ลัังซื้้�อที่่�มีีอยู่่�ในตลาด เน้้นทำำ�ตลาดระดัับลัักชััวรี่่� 
มากข้ึ้�น ในขณะเดีียวกัันเมื่่�อเทีียบกัับตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกลุ่่�มที่่�ระดัับ
ราคาต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านบาท ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยราคาเกิิน 10 ล้้านบาท
เป็็นตลาดที่่�มีอีัตัราการปฏิเิสธสินิเชื่่�อ(Rejection Rate) ต่ำำ��สุดุ ถือืว่่า
เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายลููกค้้าที่่�มีีคงมีีศัักยภาพที่่�ดีี1

ตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัต่า่งจังัหวัดั มีแีนวโน้ม้ฟื้้�นตัวัต่อ่เนื่่�อง ด้ว้ยแรงหนุนุ
จากการกลัับมาของกำำ�ลัังซื้้�อต่่างชาติิและนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ 
จะช่่วยให้้ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยโดยเฉพาะในจัังหวัดท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญ2  

แน่่นอนว่่า “หััวหิิน” ถืือเป็็นหนึ่่�งในจุุดมุ่่�งหมายเมืืองพัักผ่่อนของนััก
ท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก พบว่่าจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในจัังหวััด 
ประจวบคิิรีี ขัันธ์์มีีการฟื้้�นตััวขึ้้�นมากถึึง 360% เมื่่�อเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 ส่่งผลให้้อััตราการพัักอาศััยสููงข้ึ้�นกว่่าปีี
ก่่อนมากถึึง 13%3  โดยในปีีนี้้�พบเห็็นกลุ่่�มต่่างชาติิที่่�พัักอาศััย 

ในหััวหิินมีีอายุุน้้อยลง และเป็็นกลุ่่�มครอบครััวมากขึ้้�น จนทำำ�ให้้ 
หััวหิิน ปััจจุุบัันมีีชาวต่่างชาติิที่่�มาอาศััยเป็็นระยะเวลายาว ประมาณ  
40,000-50,000 คน นัับเป็็นจำำ�นวนที่่�เยอะ เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน
ประชากรของเมืืองหััวหิินเอง ที่่�มีีประมาณ 130,000 คน

ด้วยสถานการณ์และสภาพตลาดที่เกิดขึ้นค่อนข้างสนับสนุนให้
โครงการที่มีอยู่ คือ โครงการอินเตอร์คอนติเนนตัล เรสซิเดนเซส 
หัวหิน โครงการเวหา หัวหิน และโครงการที่เปิดตัวใหม่ในปี 2566 
โครงการรมย์ คอนแวนต์ และโครงการวี อารีย์ ของบริษัทฯ ได้รับ
ผลลัพัธ์ไ์ปในทิิศทางที่่�ดี ีด้ว้ยจุดุแข็ง็และความเชี่่�ยวชาญของบริิษัทัฯ 
ในการพััฒนาโครงการระดัับลัักชััวรี่่� รวมถึึงวิิสััยทััศน์์และปรััชญา 
ในการส่่งมอบความพิิเศษของรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่่�มากกว่่า 
ทั่่�วไป (More Than Just Living) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้าง 
ความแตกต่า่ง และได้ร้ับัการตอบรับัดีทีี่่�อย่่างต่อ่เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้า้
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

สำำ�หรัับการเข้้าซื้้�อคอนโดมิิ เนีียม 2 โครงการ ประกอบด้้วย  
นิิว ดิิสทริิค อาร์์ 9 และ นิิว ครอส คููคต สเตชััน ได้้ช่่วยเสริิมศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างก้้าวกระโดด ด้้วยโอกาสใน 
การขยายธุุรกิิจ ทำำ�ให้้พอร์์ตโครงสร้้างธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย 
มากขึ้้�นทั้้�งทำำ�เลที่่�ตั้้�งและกลุ่่�มลููกค้้า ผลัักดัันให้้รายได้้แตะ 10,000 
ล้้านบาทได้้ในปีี 2569 ทั้้�งยัังได้้ศึึกษาเรีียนรู้้�กระบวนการใน 
การพััฒนา และบริิหารโครงการจากผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
แนวหน้้าของไทยอย่่างบริิษััท บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) จึึงเป็น็โอกาสในการพัฒันาศัักยภาพการแข่่งขันัในอนาคต
ให้้กัับบริิษััทฯ ได้้หลากหลายมิิติิ

(2) การตลาดและการแข่่งขััน 

40 รายงานประจำ�ำปี แบบ 56-1 One Report 2566



นอกจากนี้บริษัทฯ ยังประสบความสำ�ำเร็จในการสานต่อทำ�ำการตลาดและการขายโครงการ 
นิว ดิสทริค อาร์ 9 ด้วยการขาย แบบ Big Lot จำ�ำนวน 95 ยูนิต ให้กับ Jadeite Investment 
Management Limited เป็นจำ�ำนวนเงินกว่า 500 ล้านบาท ส่งผลให้ปิดยอดโควตา 
ซื้อต่างชาติ (Foreign Quota)  ของโครงการดังกล่าวในทันที

สำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทฯ ยัังคงไว้้ที่่�กลุ่่�มลููกค้้าระดัับ B+ ขึ้้�นไปที่่�มีีกำำ�ลังและยัังมีี 
ผลกระทบทางการเงิินหรือืรายได้้น้อ้ยลงจากสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่เพีียง
เท่่านี้้�เรายังัมีกีารวางกลยุทุธ์ด์้า้นการตลาดและการขายเพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้า้ประเภทต่า่งๆ ที่่�มีี
ความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน เช่่น เพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ เป็็นบ้้านหลังที่่� 2  
หรืือเพื่่�อการอยู่่�อาศััยแบบบ้้านพัักตากอากาศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีการแยกกลุ่่�มลููกค้้า 
ทั้้�งในและต่่างประเทศด้้วย

อ้างอิงข้อมูล: 

1.	 https://mgronline.com/stockmarket
	 detail/9660000089615 (ทั้งนี้อาจมีการ 
	 เพิ่มข้อมูลอ้างอิง เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล  
	 ณ สิ้นปี 2023)

2.	 SCB EIC Industry Insight  - Real Estate

3.	 สถิิติิการท่่องเที่่�ยวปีี 2565-2566, 
	 กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา

ลักษณะกลุ่มลูกค้าและเป้าหมาย 

สัดส่วนจำ�ำนวนลูกค้าจองปี 2566 
(ม.ค.-ธ.ค.)

ลูกคาชาวไทย

ลูกคาชาวตางชาติ
ลูกคาตางชาติ 
จำนวน 740 คน
27%

ลูกคาไทย 
จำนวน 2,025 คน
73%
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สัดส่วนลูกค้าต่างชาติ
แยกตามประเทศ

การจำ�ำหน่ายและช่องทาง
การจัดจำ�ำหน่าย

การจัดกิจกรรมทางการตลาด
และการส่งเสริมการขาย 

บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์โดยมีี 
การปรัับเปลี่่�ยนอย่่างต่่อเนื่่�องให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และประเภทของผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้� 

(1) การขายโดยทีมพนักงานขายของบริษัทฯ 
โดยพนักงานจะดำ�ำเนินกิจกรรมทางการขายทั้งภายในสำ�ำนักงานขายของโครงการ  
และภายนอกโครงการ เช่น การออกบูธ Road Show ตามสถานที่ต่างๆ อาท ิExclusive Event 
สำ�ำหรับแต่ละโครงการที่จัดขึ้นเองและร่วมกับแบรนด์ต่างๆ ห้างสรรพสินค้า งานมหกรรมที่
อยู่อาศัย โรงแรมในเครือบริษัท พราว กรุ๊ป จำ�ำกัด โดยทีมพนักงานขายได้ผ่านการฝึกอบรม
พัฒนาตามหลักมาตรฐานการให้บริการของทางบริษัทฯ 

(2) การขายผ่านตัวแทน (Sales Agent) 
บริษัทฯ จะยังคงเพิ่มโอกาสในการขาย ผ่านการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายและสร้าง
พันธมิตรทางช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายผ่านบริษัทตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นบริษัท
ไทยและต่างชาติอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีการปรับใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายเพื่อเป็นการกระตุ้น
การขายผ่านโปรแกรมค่าแนะนำ�ำ รวมถึงการสนบัสนนุการขายและการทำ�ำงานให้กบักลุม่ตวัแทน 
อาทิเช่น การจัดกิจกรรมพิเศษสำ�ำหรับลูกค้าของตัวแทน การจัดทำ�ำ Property Roadshow 
โปรโมช่ันเพิม่อตัราค่าแนะนำ�ำพิเศษให้เฉพาะช่วงเวลา เป็นต้น โดยปัจจบุนับรษิทัฯ มตัีวแทนขาย
ในรูปแบบบริษัทและบุคคลรวมกันมากกว่า 50 ราย

ก่อนการจดักจิกรรมและการส่งเสริมการขาย ทางบรษิทัฯ ได้มกีารศึกษาพฤติกรรมและความ
ต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่เป็นอย่างด ีเพือ่การออกแบบกลยทุธ์ทีมี่ประสทิธภิาพมากทีส่ดุ 
นอกจากนี้ยังคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงผู้เกี่ยวข้อง
ในส่วนต่างๆ เป็นสำ�ำคัญด้วย เช่น การจัดกิจกรรมที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพของ
สมาชิกในครอบครัว แนวทางการเล้ียงดูและพัฒนาศักยภาพของลูก การดูแลสิ่งแวดล้อม 
การวางแผนการลงทุนที่ดี เป็นต้น โดยกิจกรรมและการส่งเสริมการขาย ได้มีการจัดทำ�ำร่วม
กันกับพนัธมติรทางธรุกจิหลายภาคส่วนทีม่คีวามเชีย่วชาญในด้านต่างๆ เพือ่ประโยชน์สงูสดุ
ตามที่ได้กล่าวมาในข้างต้น

0.40%
0.33%
0.22%
0.19%

ไทย
จีน
พมา
ไตหวัน
สิงคโปร
รัสเซีย
อเมริกา
ตุรกี
อังกฤษ
มาเลเซีย
เยอรมัน
ออสเตรเลีย
อื่นๆ

2.39%สิงคโปร
รัสเซีย
อเมริกา

ตุรกี

อังกฤษ
มาเลเซีย
เยอรมัน

อื่นๆ
ออสเตรเลีย

1.01%
0.94%
0.69%

0.51%

73.24%
ไทย

จีน

พมา

ไตหวัน

6.76%

5.85%

5.82%
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ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ แถลงตัวเลข
สำ�ำคัญที่เป็นเคร่ืองชี้ภาวะเศรษฐกิจ อสังหาริมทรัพย์เก่ียวกับตลาด
ที่อยู่อาศัยของไตรมาส 3 ปี 2566 พบว่า ด้านอุปสงค์ ในไตรมาส 3 
ปี 2566 มีจำ�ำนวน หน่วยและมูลค่าโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่ อาศัยทั่ว
ประเทศมีจำ�ำนวน 94,946 หน่วย ลดลง -7.0% และ 267,655 ล้าน
บาท ลดลง -2.6% เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ขณะทีม่จีำ�ำนวนหน่วยและมลูค่า
ของที่อยู่ อาศัยท่ีขายได้ใหม่ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
18,392 หน่วย ลดลง -9.1% และ 99,428 ล้านบาท ลดลง -12.2% 
ตามลำ�ำดับ

 ขณะทีด้่านอปุทานในไตรมาส 3 ปี 2566 พบว่า จำ�ำนวนหน่วยทีไ่ด้รบั
ใบอนุญาตจัดสรรสำ�ำหรับที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ มีจำ�ำนวน 17,087 
หน่วย ลดลงถึง -48.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน และเป็นการขยายตัว
ติดลบเป็นไตรมาสแรก ในรอบ 7 ไตรมาส ซึ่งสามารถสะท้อนว่าผู้
ประกอบการแนวราบเริม่มกีารปรบัลดอปุทานในตลาดลง และพืน้ทีท่ี่
ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างที่อยู่ อาศัยทั่วประเทศคาดว่าจะลดต่อ
เนื่องจากไตรมาส 2 ปี 2566 และจะมีจำ�ำนวนประมาณ 8.46 ล้าน 
ตร.ม. ซึ่งปรับตัวลดลง -16.5% ในไตรมาส 3 นี้เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลจำ�ำนวนหน่วยที่ อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่ในพื้นที่
กรุงเทพฯและปริมณฑลในไตรมาส 3 นี้มีจำ�ำนวน 20,369 หน่วย ลด
ลง -14.8% แต่มมีลูค่า 166,509 ล้านบาท เพิม่ขึ้น +13.8% แต่กลบั
พบว่ามีการขยายตัวทั้งจำ�ำนวนหน่วยและมูลค่าของที่อยู่อาศัย เปิด
ตัวใหม่ในพื้นที่ 3 จังหวัด EEC โดยจำ�ำนวนหน่วยและมูลค่ามีขยายตัว 
90.7% และ 130.7% 

สำ�ำหรับภาพรวมอุปสงค์ 9 เดือนแรกสะสมของปี 2566 หน่วยโอน
กรรมสทิธ์ิทีอ่ยู่อาศัยปรบัตัวลดลงม ีจำ�ำนวน 270,650 หน่วย ลดลง 
-4.2% แต่มีมูลค่าจำ�ำนวน 766,791 ล้านบาท เพิ่ม 1.6% โดยพบว่า 
กลุ่มบ้านราคาไม่ เกนิ 3.0 ล้านบาท ซึ่งเป็นกล่มผูโ้อนกรรมสทิธิใ์หญ่
ที่สุดท่ีมีหน่วยการเปลี่ยนแปลงที่ลดลงระหว่าง -5.9% ถึง -8.8% 
ขณะทีก่ลุม่บ้านระดบัราคาเกินกว่า 3.0 ล้านบาทขึ้นไปมกีารขยายตัวสงู
โดยที่อยู่อาศัยในระดับราคาเกินกว่า 7.5 ล้านบาทขึ้นไป เป็นกลุ่ม
ราคาท่ีมีหน่วยและมูลค่าขยายตัวมาก นอกจากนี้ ผลเบ้ืองต้นจาก 

ภาพรวมทั้้�งปีี 2566 คาดว่่าจะมีีการปรัับตััวลดลงของทั้้�งอุุปสงค์์และ
อุปุทานอยู่่�เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่่อน เนื่่�องจากปี ี2565 เป็น็ปีทีี่่�มีกีารฟื้้�นตัวั
ของตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัข้ึ้�นมาอย่่างมาก จึึงเป็็นฐานที่่�สููงสำำ�หรับปีี 2566 
นี้้� จาก การติิดตามสถานการณ์์ในช่่วง 3 ไตรมาสมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งพบว่่ามีีสถานการณ์์การโอนกรรมสิิทธิ์์�ดีีกว่่าที่่�เคย คาดการณ์์ไว้้
ในช่่วงต้้นปีี เนื่่�องจากผลจากยอดขายที่่�ดีีในปีีก่่อนหน้้า ได้้ส่่งผลให้้
ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ปีนี้้�คาดการณ์์ได้้ว่่า ในปีี 2566 คาดว่่าจะมีีจำำ�นวน
หน่่วยโอนกรรมสิิทธิ์์� จำำ�นวน 377,832 หน่่วย ปรัับลดจากปีีก่่อน 
-3.8% และมีี มููลค่่า 1.07 ล้้านล้้านบาท ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 0.1% เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน 

ดร.วิิชััย กล่่าวสรุุปทิิศทางในปีี 2567 ว่่า “หากตลาดสามารถรัักษา
โมเมนตั้้�มเช่่นนี้้�ได้้ ก็็จะสามารถช่่วยให้้หน่่วยและมููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�
ปีี 2567 มีีโอกาสขยายตััวได้้ 4.0% และ 4.6% โดยคาดว่่าปีี 2567  
จะมีียอดโอน กรรมสิิทธิ์์�ได้้ถึึง 392,936 หน่่วย มููลค่่า 1.114  
ล้้านล้้านบาท โดยสััดส่่วนของบ้้านแนวราบยัังมีีสััดส่่วนประมาณ 
70% และอาคารชุุด 30% และด้้านอุุปทานจะเริ่่�มกลัับมาขยายตััว
ประมาณ 2% -4% อีีกครั้้�ง เพื่่�อรองรัับการ ขยายตััวของอุุปสงค์์ 
ในตลาดที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งนี้้�ต้้องให้้ความสำำ�คัญต่่ออุุปทานเกี่่�ยวกัับ 
ที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�ยังัเหลือขายใน ตลาดที่่�มีกีารสะสมมากเพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นมากและเร็็วของอุุปทานในช่่วงก่่อนหน้า แต่่ยอดขาย 
ในปีี 2566 ไม่่ดีีนัักทำำ�ให้้เกิิดการดููดซัับอุุปทานเป็็นไปอย่่างช้้า”

การสำ�ำรวจภาคสนาม ยังได้พบว่า หน่วยและมูลค่าขายได้ใหม่ในพ้ืนท่ี
กรุงเทพฯและปริมณฑล ปรับตัวลดลง -24.7% และ -21.0% ตาม
ลำ�ำดับ เช่นเดียวกับใน EEC ที่หน่วยและมูลค่าขายได้ใหม่ ปรับตัวลด
ลง -16.0% และ -11.7% ตามลำ�ำดับ

การชะลอตวัของอปุสงค์ได้กดดันให้อปุทานทีอ่ยู่อาศยัมกีารปรบัตวั
ลดลงโดยพบว่า ภาพรวมอุปทาน 9 เดือนแรกสะสมของปี 2566 
จำ�ำนวนหน่วยทีอ่ยู่อาศัยทีไ่ด้รบัใบอนญุาตจดัสรรลดลง -16.4% และ
พื้นที่ที่ได้รับ ใบอนุญาตปลูกสร้างใน 8 เดือนแรกลดลง -1.9% ซึ่ง
พบว่า อุปทานที่มีการปรับตัวลดลงนั้นเป็นประเภทที่อยู่อาศัย แนว
ราบ ทีส่อดคล้องกบัทศิทางของผูป้ระกอบการพฒันาทีอ่ยู่อาศยัใน
ปัจจุบันที่มุ่งเน้นที่อยู่อาศัยในระดับราคาสูง เนื่องจากผู้ซื้อเป็นกลุ่ม
ที่ยังมีกำ�ำลังซ้ือที่ดี และสามารถได้รับการอนุมัติสินเช่ือได้ง่ายกว่าที่
อยู่อาศัยระดับราคาต่�่ำำถึงปานกลาง

ดร.วชัิย วริตักพนัธ์ ผู้ตรวจการธนาคาร และ รกัษาการผู้อำ�ำนวยการ
ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ได้ให้ ความเห็นว่า “เครื่องช้ีภาวะ
เศรษฐกิจอสังหาริมทรัพย์ในไตรมาส 3 ปี 2566 ได้สะท้อนว่า
สถานการณ์ตลาดที่อยู่ อาศัยภาพรวมทั่วประเทศ มีอุปสงค์ท่ีอยู่
อาศัยในตลาดปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นการปรับตัวลง
ทัง้ จำ�ำนวนหน่วยและมลูค่า ซึ่งน่าจะเป็นผลมาจากความสามารถของ
ผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยปรับตัวลดลงจากปัจจัย ลบต่าง ๆ โดย
เฉพาะกลุม่ผู้ที่ตองการซ้ือท่ีอยู่อาศัยในระดับราคาปานกลางถึงราคา
ต่�่ำำ ซึ่งได้ส่งผลให้มกีารปรบัตวัลง ของปรมิาณอปุทานทีอ่ยู่อาศยัใน
ตลาดในปี 2566 ที่ชดเจน โดยจะมุ่งเน้นไปที่ตลาดที่อยู่อาศัยราคา
ปานกลางค่อนข้างสูง ถึง ราคาสงู เนือ่งจากเป็นกลุม่ผูซ้ือ้ทีม่คีวาม
พร้อมในการขอสินเช่ือมากกว่า และส่งผลให้ปริมาณอุปทานที่อยู่
อาศัยเปิดตัวใหม่ลดลงในขณะที่มูลค่าไม่ได้ลดลงและกลับเพิ่มขึ้นอีก
ด้วย นอกจากนี้ยังมีข้อสังเกตว่า ผู้ประกอบการเริ่มมองว่าตลาดที่
อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในปัจจุบันมีอุปทานคงค้างมาก 
และมกีารแข่งขนักันสูง จึงมองการขยายตัวไปสู่พืน้ทีภ่มูภิาคมากขึ้น 
โดยเฉพาะจังหวัดใหญ่ และจังหวัดท่องเที่ยวที่มีเศรษฐกิจดี”

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  

3.1 สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยทั่วประเทศไตรมาส 3/2566 

3.1.1 ทิศทางตลาดปี 2566 – 2567 
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3.2 สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยตามจังหวัดท่องเที่ยว

3.2.1 ตลาดที่อยู่อาศัยในจังหวัดประจวบคิรีขันธ์

3.3 ตลาดทีอ่ยูอ่าศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไตรมาส 2/2566

ภาพรวมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สำ�ำหรับครึ่งแรกปี2566 ในพื้นที่
สำ�ำรวจจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีที่อยู่ อาศัยเสนอขายรวมทั้งสิ้น 
2,637 หน่วย มูลค่า 15,522 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -35.1 และ  
ลดลงร้อยละ -33.0 โดยแบ่งเป็นโครงการบ้านจัดสรร 1,589 หน่วย 
มูลค่า 9,368 ล้านบาท โครงการอาคารชุด 1,048 หน่วย มูลค่า 
6,154 ล้านบาท โดยในช่วงครึ่งแรก ปี 2566 มีที่อยู่อาศัยเปิดขาย
ใหม่่เข้า้สู่่�ตลาดจำำ�นวน 164 หน่่วย ลดลงร้อ้ยละ -87.6 มููลค่่า 1,369 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ –81.5 ส่่วนจำำ�นวนหน่่วยขายได้้ใหม่่ 
มีีจำำ�นวน 321 หน่่วย ลดลงร้้อยละ -59.7 มููลค่่า 1,865 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ -56.5 และจำำ�นวนหน่่วยเหลืือขาย 2,361 หน่่วย 
ลดลงร้้อยละ -29.1 มููลค่่า 13,657 ล้้านบาท ลดลง ร้้อยละ -27.7 
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 (YoY) REIC คาดการณ์์  
ปีี 2566 จะมีีที่่�อยู่่�อาศััยเข้้ามาในตลาด จำำ�นวน 246 หน่่วย มููลค่่า 
2,054 ล้า้นบาท มีจีำำ�นวนหน่่วยขายได้้ใหม่่ 603 หน่่วย มููลค่่า 3,513 
ล้้านบาท มีีหน่่วยเหลืือ ขาย 2,116 หน่่วย มููลค่่า 12,468 ล้้านบาท

ชะอำ�ำ หัวหิน ปราณบุรี เป็นพื้นที่หนึ่งที่น่าจับตามองเป็นพิเศษ 
ในประเทศไทยของเรา เพราะเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวสำ�ำคัญรองจาก 
ชลบุรี-ระยอง ขาดเพียงไม่มีแหล่งอุตสาหกรรมเยี่ยงภาคตะวันออก

ดร.โสภณ พรโชคชัย ประธานศูนย์ข ้อมูลวิจัยและประเมินค่า
อสังหาริมทรัพย์ไทย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  
ชี้ให้เห็นว่าตลาดที่อยู่อาศัยในพื้นที่ชะอำ�ำ จังหวัดเพชรบุรี ต่อเนื่อง
จนถึงอำ�ำเภอหัวหิน และปราณบุรีของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์นั้น  
ในขณะนี้หลังจากการผ่อนคลายจากโรคระบาดโควิด-19 แล้ว  
ก็มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย โดยเฉพาะ
พืน้ทีท่่องเท่ียวเช่นหวัหนิ เป็นพืน้ที่ลำ�ำดบัต้นๆ ทีน่กัท่องเทีย่วต่างชาติ 
ให้ความสนใจเป็นพิเศษ

ดร.วิชััยวิิรััตกพัันธ์์ผู้�ตรวจการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ และ 
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ เปิิดเผยภาวะ 
ภาพรวมตลาดที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งโครงการแนวราบและอาคารชุุด 
ที่่�มีีหน่่วยเหลืือขายไม่่ต่ำำ��กว่่า 6หน่่วย ในกรุุงเทพฯและ 5จัังหวััด
ปริิมณฑล ในไตรมาส 2ปีี 2566 พบว่่าหน่่วยที่่�มีีการเสนอขาย 
ที่่�อยู่่�อาศััยรวม (บ้้านจััดสรรและอาคารชุุด) 206,246หน่่วยมููลค่่า 
1,019,318ล้้านบาท ขยายตััวร้้อยละ 3.3 และ 5.3ตามลำำ�ดับ 
เมื่่�อ เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ในจำำ�นวนนี้้� เป็็นหน่่วย 
เกิิดจากโครงการเปิิดตััวใหม่่เพีียง 23,080หน่่วยหรือเพีียง 
ร้้อยละ 11.19 ของหน่่วยที่่�เสนอขายทั้้�งหมดมููลค่่า 127,774  
ล้้านบาทหรืือเพีียงร้้อยละ 12.54 ของมููลค่่าที่่�เสนอขายทั้้�งหม 
ดซึ่่�งหน่่วยที่่�เปิิดตััวใหม่่มีีจำำ�นวนและมููลค่่าที่่�ลดลงจากช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนร้้อยละ 19.0 และ 6.6ตามลำำ�ดัับ ในจำำ�นวนดัังกล่่าว 
แบ่่งเป็็นโครงการบ้้านจัดัสรรจำำ�นวน 11,224หน่่วยมููลค่่า 80,299
ล้า้นบาท จำำ�นวนหน่่วยลดลงร้้อยละ 7.8 โครงการอาคารชุุดจำำ�นวน  
11,856หน่่วยจำำ�นวนหน่่วยลดลงร้้อยละ 27.3มููลค่่าโครงการ  
47,475ล้้านบาทมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.9

ในด้านยอดขายพบว่าในช่วงไตรมาส 2 มีที่อยู่ อาศัยขายได้ใหม่
จำ�ำนวนทั้งสิ้น 15,959 หน่วย มูลค่าโครงการรวม 83,499 
ล้านบาท จำ�ำนวนหน่วยลดลงร้อยละ -32.3 มูลค่าลดลงร้อยละ 
-28.4 ในจำ�ำนวนดังกล่าวเป ็นการขายได ้ ใหม ่ของโครงการ 
อาคารชดุจำ�ำนวน 5,909 หน่วย มลูค่าโครงการรวม มลูค่า 24,900 
ล้านบาท โดยจำ�ำนวนหน่วยลดลงร้อยละ -56.5 มูลค่าลดลง 
ร้อยละ -53.1 และเป็นโครงการบ้านจัดสรจำ�ำนวน 10,050 หน่วย 
มูลค่า 59,490 ล้านบาทโดยจำ�ำนวนหน่วยเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 มูลค่า
ลดลงร้อยละ -8.9

ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายพบว่่าไตรมาส 2ปีี 2566มีีจำำ�นวน 
ที่่�อยู่่�อาศััยเหลืือขายทั้้�งสิ้้�น 190,287หน่่วยเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 8.0  
มููลค่่า 935,819ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.9 แบ่่งเป็็นอาคารชุุด  
74,230หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.2มููลค่่า290,637ล้า้นบาท ลดลง
ร้้อยละ -1.3 และบ้้านจััดสรรจำำ�นวน 116,057หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 6.1มููลค่่า 645,182ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.8

จากข้อมลูของซีบอีาร์อ ีพบว่า ตลาดคอนโดลกัชวัรีในหวัหนิจากเดมิ
คนไทยมักเป็นกลุม่ลูกค้าหลกัแต่หลงัจากโควดิต่างชาตใิห้ความสนใจ
มากขึ้นโดยเฉพาะดีมานด์รัสเซียซื้อคอนโด-บ้านหลังที่ 2 ขึ้นมาป็นฅ
อนัดบั 2 อลวิสัสา พฒันถาบตุร ประธานบรษิทั ซบีอีาร์อ ี(ประเทศไทย) 
จำ�ำกัด กล่าวว่า ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ใจกลางหัวหิน  
มผีลประกอบการทีดี่ต่อเนือ่ง มดีีมานด์จากกลุม่ผู้ซ้ือที่ตองการบ้าน
หลังที่สองเพิ่มมากขึ้นตั้งแต่โควิดระบาดจนถึงปัจจุบัน และดีมานด์
จากชาวต่างชาติกลุ่มใหม่ๆ เพิ่มขึ้น ขณะที่โครงการเปิดตัวใหม ่
มีจำ�ำนวนน้อย เนื่องจากที่ดินชายทะเลที่เหมาะสมในการพัฒนา 
มีจำ�ำกัด

ในปี 2565 มโีครงการใหม่เปิดตัวหลากหลายเซ็กเมนต์ แตกต่างจาก
ช่่วงปีี 2563-2564 มีีแต่่โครงการระดัับลัักชััวรีีริิมชายหาดเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งโครงการที่่�ทำำ�ยอดขายได้้ดีีส่่วนใหญ่่ นอกจากติิดทะเลแล้้ว  
ยัังรวมถึึงโครงการที่่�อยู่่�ใกล้้ชายหาด โดยเฉพาะโครงการที่่�เดิินถึึง 
ในระยะไม่่เกิิน 300 เมตร

โครงการประเภทนี้จะมีราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรต่�่ำำกว่าโครงการ 
ที่อยู่ต ิดชายหาดโดยตรง แต่ยังคงได้ไลฟ์สไตล์ไม ่ต่ างจาก 
โครงการที่่�ติิดชายหาด ทำำ�ให้้มีียอดขายสููง 100% ส่่วนภาพรวม
ตลาดคอนโดใจกลางเมืืองหััวหิินมีีสััญญาณบวก สัังเกตได้้ 
จากโครงการที่่� เ ปิิดตััวมาตั้้�งแต่่ปี 2560-2565 มีียอดขาย 
รวมถึึง 85%
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ขณะที่ ตลาดที่อยู่ อาศัยประเภทแนวราบเมื่อแยกวิเคราะห์เฉพาะ 
ตลาดบ้านแนวราบ ในไตรมาส 2 ปี 2566 ในพื้นที่กรุงเทพฯ-
ปริมณฑล พบว่าหน่วยที่มีการเสนอขายเป็นที่อยู่อาศัยแนวราบจำ�ำน
วน 126,107 หน่วย มูลค่า 704,672 ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 
5.7 และ 13.2 ตามลำ�ำดับ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ซึ่งพบว่าประเภทบ้านเดี่ยวมีการขยายตัวของหน่วยเสนอขายมาก
ทีส่ดุ จำ�ำนวนทัง้สิน้ 32,947 หน่วย มีอตัราการขยายตวัร้อยละ 15.9 
เป็นที่น่าสังเกตว่าทาวน์เฮ้าส์เป็นที่อยู่อาศัยแนวราบประเภทเดียว 
ที่ มี จำ�ำ นวนหน ่ วย เสนอขายลดลง เล็กน ้อย   โดยมี จำ�ำ นวน 
69,356 หน่วย ลดลงร้อยละ 0.3

ในด้านยอดขายใหม่ไตรมาส 2 ปี 2566 ของประเภทที่อยู่ อาศัย 
แนวราบมี จำ�ำ นวน  10 ,050  หน ่ วย  ขยายตัวร ้ อยล ะ  0 .7 
และ มูลค่า 59,490 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -8.9 และมีอัตราการ 
ดูดซับทรงตัวอยู่ในระดับ  2.7 แสดงให้เห็นว่าตลาดท่ีอยู่อาศัยแนว
ราบค่อนข้างคงตัวเช่นเดียวกับไตรมาส 1 ปี 2565 ทั้งนี้พบว่า
จำ�ำนวนที่อยู่อาศัยขายได้ใหม่ประเภทโครงการแนวราบทุกประเภท 
มีอัตราการขยายตัวของจำ�ำนวนหน่วยขายได้ใหม่เพิ่มสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ยในช่วงหลังจากโควิด หรือระหว่างปี 2565 ถึงปัจจุบัน 
โดยอาคารพาณิชย์และบ้านแฝด มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นมาก
ทีส่ดุร้อยละ 26.1 และ 25.6 ตามลำ�ำดบั ยกเว้นทาวน์เฮ้าส์มอีตัราการ
ขายได้ใหม่ลดลงร้อยละ -7.5 ในขณะทีบ้่านเดีย่วมอีตัราการขยายตัว
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยคือร้อยละ 3.3 แต่เป็นที่น่าสังเกตว่าจำ�ำนวนหน่วย
โครงการเปิดขายใหม่ประเภททาวน์เฮ้าส์ก็ลดลงด้วยเช่นกัน 
โดยลดลงถึงร้อยละ -15.5

ส่่วนตลาดที่่�อยู่่�อาศััยประเภทอาคารชุุดตลาดอาคารชุุดในไตรมาส 
2ปี 2566 ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯและปริิมณฑล พบว่่าหน่่วยที่่�มีีการ 
เสนอขายอาคารชุุด 80,139หน่่วยมููลค่่า 314,646ล้านบาท  
จำำ�นวนหน่่วยลดลงร้้อยละ 0.3 และมููลค่่าลดลงร้้อยละ 8.9  
ตามลำำ�ดับั เมื่่�อเทียีบกับัช่่วงเดียีวกันัของปีกี่่อน ในจำำ�นวนนี้้�เป็น็หน่่วย
เกิดิจากโครงการอาคารชุุดเปิิดตัวัใหม่่สููงถึึง  11,856หน่่วย ลดลง
ร้้อยละ 27.3มููลค่่า 47,475ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.9 และ 
เมื่่�อดููถึึงยอดขายใหม่่ของอาคารชุุดที่่�เกิิดในไตรมาส 2ปีี 2566 

จำำ�นวน 5,909หน่่วย  ลดลงร้้อยละ 56.5มููลค่่า 24,009ล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 53.1ส่่งผลให้้มีีหน่่วยเหลือขายจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
74,230หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.2มููลค่่า 290,637ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 1.3

นอกจากนี้ ศู นย ์ข ้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ได ้ประเมินภาพรวม
ปีี 2566 และแนวโน้้มปีี 2567 โดยคาดว่่าในปีี 2566 จะมีีที่่�อยู่่�อาศััย
เข้้ามาในตลาดจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 95,732หน่่วย แบ่่งเป็็นโครงการ 
บ้้านจััดสรรจำำ�นวน 56,646หน่่วย โครงการอาคารชุุดจำำ�นวน 
39,086หน่่วยมีีอััตราการขยายตััวลดลงร้้อยละ 12.5 โดยคาดว่่า
จะมีียอดขายใหม่่เข้้ามาในตลาดรวมทั้้�งสิ้้�น 80,239หน่่วย เป็็น 
ยอดขายโครงการบ้้านจััดสรรจำำ�นวน 47,375หน่่วย และยอดขาย 
ได้้ใหม่่โครงการอาคารชุุดจำำ�นวน 32,864 ลดลงร้้อยละ 15.6  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565มีจำำ�นวนหน่่วยหรือขายคงค้้างในตลาด 
ทั้้�งสิ้้�น  198,282หน่่วยจำำ�นวนที่่�อยู่่�อาศััยคงค้้างเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 7.5ซึ่่�งถือืว่่ามีแีนวโน้้มที่่�ดีีกว่่าช่่วงปีี 2565 แบ่่งเป็น็โครงการ
บ้า้นจัดัสรร 127,043หน่่วย และโครงการอาคารชุดุ 71,239หน่่วย 
ขณะที่่�อััตราดููดซัับคาดว่่าในปีี 2566อััตราดููดซัับเฉลี่่�ยจะลดลง 
มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.8

สำ�ำหรับในป ี  2567 ศูนย ์ข ้อมูลอสังหาริมทรัพย ์คาดการณ์
สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยจะฟื้นตัวขึ้น โดยเป็นผลมาจากการ 
ปรับตัวของผู้ประกอบการในตลาดมีการปรับสมดุลระหว่างสินค้า
เหลอืขายและสนิค้าเข้าใหม่ คาดว่าจะมีทีอ่ยู่อาศัยเปิดขายใหม่จำ�ำนวน
ทั้งสิ้น 108,886 หน ่วย เพิ่มขึ้นร ้อยละ 13.7 เมื่อ เทียบกับ
ปี 2566 แบ่งเป็นโครงการบ้านจัดสรร 63,794 หน่วย และโครงการ
อาคารชุด 45,091 หน่วย รวมถึงคาดว่าจะมียอดขายใหม่เกิดขึ้น 
ในปี 2567  จำ�ำนวน 109,184 หน่วย  เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.1 แบ่งเป็น
โครงการบ้้านจััดสรร 62,862หน่่วย และโครงการอาคารชุุด 
46,323หน่่วยด้้านอััตราดููดซัับโดยรวมจะเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 2.8  
ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 3.0 ในปีี 2567 และคาดว่่าจะมีีหน่่วย 
เหลืือขายจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 197,984หน่่วย ในปีี 2567 แบ่่งเป็็น 
โครงการบ้้านจััดสรร 127,976หน่่วยและโครงการอาคารชุุด  
70,008หน่่วย
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ไตรมาสที่่� 3 ของปีี ภาพรวมตลาดคอนโดมิิเนีียมในด้้านอุุปสงค์์มีีการทยอยฟื้้�นตััว ส่่งผลให้้ 
การเปิิดตััวโครงการใหม่่ของผู้้�ประกอบการยัังคงมีีการเปิิดตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามความต้้องการ
ในตลาดซึ่่�งถืือว่่าเป็็นสััญญาณที่่�ดีี ซึ่่�งจากดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััยในสภาวะปััจจุุบัันมีีการปรัับตััวข้ึ้�นมาเล็็กน้้อย แต่่ทว่่ายัังมีีปััจจััยลบจากอััตราเงิินเฟ้้อ
ของธนาคารกลางรวมไปถึึงหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ตลาดคอนโดมิิเนีียมในบางกลุ่่�ม
ยัังอยู่่�ในสภาวะหนืืด เนื่่�องจากกำำ�ลัังซื้้�อเป็็นกลุ่่�มเรีียลดีีมานด์์มีีค่่อนข้้างน้้อยลงเพราะมีีปััญหาหนี้้�
สะสมจึึงเลืือกที่่�จะเช่่าคอนโดมิิเนีียมมากข้ึ้�น เหตุุผลดัังกล่่าวส่่งผลให้้ตลาดเช่่ากลัับมามีีบทบาท 
และได้้รัับความนิิยมทั้้�งจากกลุ่่�มผู้้�อยู่่�อาศััยจริิงรวมถึึงนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิที่่�กลัับมา 
ในประเทศบางส่่วน อีีกทั้้�งตลาดคอนโดมิิเนีียมมืือสองที่่�มีีการประกาศขายอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่อ่ตลาดคอนโดมิเินียีมในปัจัจุบุันัที่่�เจอสภาวะการแข่่งขันัในตลาดที่่�หนาแน่่น
ขึ้้�น สอดคล้้องดััชนีีความคาดหวัังด้้านยอดขายในอีีก 6 เดืือนข้้างหน้้าของผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ค่่อนข้้างทรงตััว

ดััชนีความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย (HDSI)

3.4 ภาพรวมตลาดคอนโดมิิเนีียมในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ไตรมาส 3/2566

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์

หมายเหตุุ :
- ค่่าดััชนีี เท่่ากัับ 50 ความเชื่่�อมั่่�น “คงที่่�”
- ค่่าดััชนีี สููงขึ้้�น 50 ความเชื่่�อมั่่�น “เพิ่่�มขึ้้�น”
- ค่่าดััชนีี ต่ำำ��กว่่า 50 ความเชื่่�อมั่่�น “ลดลง”

หมายเหตุ :
- ค่าดัชนี เท่ากับ 50 ความเชื่อมั่น "คงที่"
- ค่าดัชนี สูงขึ้น 50 ความเชื่อมั่น "เพ่ิมขึ้น"
- ค่าดัชนี ตํ่ากว่า 50 ความเชื่อมั่น "ลดลง"

ด้ชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย (HDSI)

ดัชมีความคาดหวังด้านยอดขายในอีก 6 เดือนข้างหน้าของผู้ประกอบการ
ดัชนีความเชื่อมั่นในอีก 6 เดือนข้างหน้า    ดัชนีความเชื่อมั่นในภาวะปัจจุบัน
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อุุปทานเปิิดขายใหม่่ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5,367 หน่่วย จำำ�นวนหน่่วยขายใหม่่ 
ลดลงค่่อนข้้างมากจากไตรมาสก่่อนหน้าซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 45.4 และยัังคงลดลงในร้้อยละ 122.3  
หากเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว คอนโดมิิเนีียมที่่�เปิิดขายใหม่่ตั้้�งอยู่่�บริิเวณชานเมืือง 
กรุุงเทพฯ มีีอััตราสููงถึึงร้้อยละ 76 รองลงมาเป็็นบริิเวณใจกลางเมืือง ร้้อยละ 16 ในขณะบริิเวณ 
รอบใจกลางเมืืองมีีร้้อยละ 8 โดยอุุปทานเปิิดใหม่่ยังคงนิิยมพััฒนาคอนโดมิิเนีียมในระดัับเกรด B  
มีีอััตราร้้อยละ 52 และ เกรด C มีีอััตราร้้อยละ 47 ในขณะที่่�เกรด A มีีเพีียงร้้อยละ 1 เท่่านั้้�น

อุปทาน

อุุปทานตลาดคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่ในกรุุงเทพฯ 
ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 ถึึงไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

ที่่�มา : ฝ่่ายวิิจััย
บริิษััท ในท์์แฟรงค์์ ซาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

อุุปทานคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่
จำำ�แนกตามสถานที่่�ตั้้�ง ณ ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

ที่่�มา : ฝ่่ายวิิจััย
บริิษััท ในท์์แฟรงค์์ ซาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

อุุปทานคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่
จำำ�แนกตามเกรด ณ ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

ที่่�มา : ฝ่่ายวิิจััย
บริิษััท ในท์์แฟรงค์์ ซาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

หมายเหตุุ :	 เกรด A 	มี ีระดัับราคาขายเฉลี่่�ย 150,000 บาท/ตร.ม. ขึ้้�นไป
		  เกรด B	มี ีระดัับราคาขายเฉลี่่�ย 80,000 - 149,999 บาท/ตร.ม.
		  เกรด C	มี ีระดัับราคาขายเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่า 80,000 บาท/ตร.ม.

อุปทานตลาดคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถึง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566
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อุปุทานตลาดคอนโดมิเินียีมเปิิดขายใหม่่ในกรุงุเทพฯ 
ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 ถึึงไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

อุปุทานคอนโดมิิเนียีมเปิิดขายใหม่่ จำำ�แนกตามสถานที่่�ตั้้�ง ณ ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

อุปุทานคอนโดมิเินียีมเปิิดขายใหม่่ จำำ�แนกตามเกรด ณ ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566
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จากการเก็็บรวมรวมข้้อมููลจำำ�นวนอุุปสงค์์ของหน่่วยเปิิดขายใหม่่ของไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566  
ณ สิ้้�นเดืือนเดืือนกัันยายน พบว่่าจำำ�นวนหน่่วยขายได้้มีีจำำ�นวนประมาณ 2,117 หน่่วย จากอุุปทาน 
ที่่�เปิดิขายใหม่่จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5,367 หน่่วย คิดิเป็็นอัตัราการขายที่่�ร้อ้ยละ 39.4 อัตัราการขายเพิ่่�มขึ้้�น
จากไตรมาสที่่�แล้้วอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11.6 และยัังเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.7 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว 
อุุปสงค์์ของจำำ�นวนหน่่วยเปิิดขายใหม่่ส่่วนใหญ่่เป็็นนัักลงทุุนชาวไทยที่่�อยู่่�ในตลาด ในส่่วนของ 
กลุ่่�มเรีียลดีีมานด์์เลืือกที่่�จะซื้้�อโครงการแล้้วเสร็็จมากกว่่าโครงการที่่�ยัังไม่่ได้้ก่่อสร้้าง เพราะได้้ชม 
รููปแบบห้้องโครงการจริิงก่่อนการตััดสิินใจ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�เป็็นต่่างชาติิยัังคงมีีบ้้าง 
เล็็กน้้อย ซึ่่�งเป็็นการซื้้�ออยู่่�อาศััยโดยเฉพาะ ซึ่่�งจะเป็็นกลุ่่�มชาว ไต้้หวัน สิิงค์์โปรและยุุโรป ในขณะที่่�
ทิิศทางการท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังฟื้้�นตััวช้้ารวมถึึงกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวจากจีีนยัังคงต่ำำ��กว่่าที่่�คาด อาจจะ 
ส่่งผลให้้อุุปสงค์์มีีอััตราการขายที่่�ไม่่สููงนััก

อุปสงค์

อุุปทาน อุุปสงค์์ และอััตราการขายตลาดคอนโดมิิเนีียม
ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 ถึึง ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

อุุปทาน อุุปสงค์์ และอััตราการขาย
ตลาดคอนโดมิิเนีียม
ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562

ถึึง ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

ที่่�มา : ฝ่่ายวิิจััย บริิษััท ในท์์แฟรงค์์
ซาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�มา : ฝ่่ายวิิจััย บริิษััท ในท์์แฟรงค์์
ซาร์์เตอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ราคาเสนอขายคอนโดมิิเนีียมในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566 ปรัับตััวลดลงในบางพื้้�นที่่� โดยราคาเสนอขาย
คอนโดมิิเนีียมในบริิเวณศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) อยู่่�ที่่�ประมาณ 247,500 บาท ต่่อ ตารางเมตร  
ปรัับตััวลดลงจากไตรมาสก่่อนหน้าที่่�ร้้อยละ 0.20 ราคาเสนอขายคอนโดมิิเนีียมในบริิเวณรอบเขต
ศููนย์์กลางธุุรกิิจ (City Fringe) อยู่่�ที่่�ประมาณ 121,000 บาท ต่่อ ตารางเมตร ปรัับตััวลดลงจาก
ไตรมาสก่่อนหน้าที่่�ร้้อยละ 0.25 ในขณะที่่�ราคาเสนอขายของคอนโดมิิเนีียมในบริิเวณชานเมืือง
กรุงุเทพมหานครอยู่่�ที่่�ประมาณ 68,100 บาท ต่อ่ ตารางเมตร ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากไตรมาสก่่อนหน้า้ที่่�
ร้้อยละ 0.15 ราคาเสนอขายเฉลี่่�ยรวมทุุกพื้้�นพบว่่าลดลงร้้อยละ 0.1 เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่� ในระดัับสููง ซึ่่�งส่่งผลลบในด้้านกำำ�ลัังซื้้�อทำำ�ให้้ 
หลายโครงการที่่�มีีการสร้้างเสร็็จมานานต้้องยอมปรัับลดราคาลงเพื่่�อทำำ�โปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขาย
กระตุ้้�นกำำ�ลัังซื้้�อ

ราคาขาย

ราคาเสนอขายคอนโดมิิเนีียมรายไตรมาสจำำ�แนกตามสถานที่่�ตั้้�ง
ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 ถึึง ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2566

ราคาเสนอขายคอนโดมิเนียมรายไตรมาสจําแนกตามสถานที่ตั้ง
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถึง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

ศูนย์กลางธุรกิจ       รอบเขตศูนย์กลางธุรกิจ       ชานเมืองกรุงเทพฯ
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ที่มา : ฝ่ายวิจัย บริษัท ในท์แฟรงค์ ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด
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อุปทาน อุปสงค์ และอัตราการขายตลาดคอนโดมิเนียม
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถึง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

อุปทาน  อุปสงค์   อัตราการขาย
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หลักที่
ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

1. ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อ
ขายในโครงการต่างๆ โดยมมูีลค่าตามบญัชใีนงบการเงนิรวม ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 7,949.77 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้นำ�ำ
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจำ�ำนวน 6,844 ล้านบาทไปจดจำ�ำนองไว ้
กับธนาคารเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้�้ำำประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร  
รายละเอียดต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีดังนี้

2. อาคารและอุปกรณ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีาคารและอุปกรณ์
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

3. สินทรัพย์สิทธิการใช้
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัและบรษิทัย่อยมีสนิทรัพย์สทิธกิาร
ใช้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

4. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ 
ไม่มีตัวตนที่ใช ้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท ่ากับ 
4.24 ล้านบาท 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า
บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือหากมี
ธุุรกิิจใดที่่�น่่าสนใจและมีีผลตอบแทนดีี บริิษััทก็็อาจพิิจารณาเข้้าไป
ลงทุุน โดยการเข้้าลงทุุนต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

นโยบายการบริหารบริษัทย่อยเป็นการลงทุนถือหุ้นในระยะยาว 
โดยจะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงาน 
ในบริษัทย่อยตามสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่ เพื่อกำ�ำหนดนโยบายที่
สำ�ำคญัและควบคมุการดำ�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยให้เป็นไปในทิศทาง 
ที่ถูกต้องเหมาะสมและสร้างผลกำ�ำไรให้กับบริษัท

สำ�ำหรับสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
คิดเป็นร้อยละ 41.57 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ซึ่งในอนาคตบรษิทัจะลงทนุในกจิการอืน่เพิม่เตมิจากทีม่อียู่ในปัจจุบัน
โดยพจิารณาจากความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้น รวมทัง้ต้องมผีลตอบแทน
ที่ดีให้กับบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
- ไม่มี –

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทั และบรษัิทย่อยมต้ีนทนุการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตามบัญชีในโครงการเพื่อขาย ดังนี้

รายการ รวม

ต้นทุนที่ดินเพื่อการพัฒนา

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี

รวม

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำ�ำนักงาน

ยานพาหนะ

สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

98.79

19.87

0.82

0.23

119.71

(35.16)

(14.88)

(0.46)

-

(50.50)

(14.79)

(0.25)

-

-

(15.04)

48.84

4.74

0.36

0.23

54.17

7.71

30.35

6.13

44.19

ที่ดิน

อาคาร

ยานพาหนะ

รวม

(4.28)

(21.77)

(2.64)

(28.69)

3.43

8.58

3.49

15.50

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

2,442.35

5,289.08

112.65

105.69

7,949.77

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ชื่อโครงการ

รายละเอียด

รายละเอียด

ราคาทุน

ราคาทุน

ลำ�ำดับ

โครงการ InterContinental
Residences Hua Hin

โครงการ VEHHA Hua Hin

โครงการ VI Ari

โครงการ ROMM Convent

โครงการ 345 Residence

โครงการ Nue District R9

โครงการ Nue Cross
Khu Khot Station 

รวม

1

2

3

4

5

6

7

162.01

464.78

276.30

1,331.58

876.25

3,443.68

1,395.17

7,949.77

ติดจำ�ำนอง
กับสถาบัน

การเงิน

ต้นทุนตามบัญชี (สุทธิ) 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาท)

ค่าเสื่อม
ราคาสะสม

ค่าเผื่อการ
ด้อยค่า

ค่าเสื่อม
ราคาสะสม

ภาระ
ผูกพัน

มูลค่าตาม
บัญชี

มูลค่าตาม
บัญชี

ภาระ
ผูกพัน

ภาระผูกพัน
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบรษัิทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือหากมี
ธุรกิจใดที่น่าสนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทฯ ก็อาจพิจารณาเข้าไป
ลงทุน โดยการเข้าลงทุนต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท

นโยบายการบริหารบริษัทย่อยเป็นการลงทุนถือหุ้นในระยะยาว โดย
จะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงานในบริษัท
ย่อยตามสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพื่อกำ�ำหนดนโยบายที่สำ�ำคัญและ
ควบคมุการดำ�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทย่อยให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง
เหมาะสมและสร้างผลกำ�ำไรให้กับบริษัท

สำำ�หรัับสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
คิิดเป็็นร้้อยละ 41.57 ของสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิินเฉพาะบริิษััท 

ซึ่งในอนาคตบรษิทัจะลงทนุในกจิการอืน่เพิม่เตมิจากทีม่อียู่ในปัจจุบัน
โดยพจิารณาจากความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้น รวมทัง้ต้องมผีลตอบแทน
ที่ดีให้กับบริษัท

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) เป ็นผู ้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์ ในประเทศไทยโดยปัจจุ บันมีส ่วนงานเดียว  
คือกลุ ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ เน ้นออกแบบในการ 
สร้า้งสรรค์โ์ครงการที่่�พักัอาศัยัที่่�ยกระดับั “ที่่�อยู่่�อาศัยั” ให้ก้ลายเป็น็
ประสบการณ์์การใช้้ชีีวิิตภายใต้้แนวความคิิด “More Than Just  
Living” อัันเป็็นการผสมผสาน ระหว่่างการพัักผ่่อนและการบริิการ
ระดัับรีีสอร์์ทที่่�จะทำำ�ให้้ทุุกวัันของคุุณ ได้้ดื่่�มด่ำำ��ไปกัับธรรมชาติิ 
และความหรููหราของชีีวิิตยุุคใหม่่

โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ

บมจ. พราว เรียล เอสเตท

บจ. หัวหิน อัลฟา 71

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. พรอมท โซลูชั่น
แมเนจเมนท

ธุรกิจงานบริการ
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%

บจ. ดิ เอสเตท 345

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. หัวหิน สกาย ลิฟวิ่ง

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%

บจ. คูคต สเตชัน
อัลไลแอนซ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. คอนแวนต บีตา

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%

บจ. พระราม 9
อัลไลแอนซ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. พราว ฮอรสชู

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ 
ของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

- ไม่มี –

นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ และนายพสุุ ลิิปตพััลลภ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 44.86 และเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 
ดังันั้้�น ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ ซึ่่�งมีรีะเบียีบวาระที่่�อาจมีี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการเกี่ยวโยง บริษัทฯ  
จะดำ�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. เพื่อรักษาประโยชน์ของบ
ริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�ำคัญ ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระเบียบวาระที่มีส่วนได้เสีย

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
	 - ไม่มี -

1.4 จำ�ำนวนทนุจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�ำนวน 997,840,729.00 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนทีช่ำ�ำระแล้วจำ�ำนวน 974,014,010.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จำ�ำนวน 974,014,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรพัย์อืน่ 
- ไม่มี -

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ำไรสุทธิ 
หลังหักภาษีและหลังหักสำ�ำรองตามกฎหมายหรือตามที่คณะ
กรรมการเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา 
การจ่ายเงินปันผลโดยคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  
เช่น การสำ�ำรองเงนิไว้เพือ่ลงทนุในอนาคต การสำ�ำรองเงนิไว้เพ่ือจ่าย
ชำ�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษัทั ณ วันัปิดิสมุุดทะเบีียน
เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

ผู้ถือหุ้นลำ�ำดับที่

นางสาวพราวพุธ ลิปตพัลลภ

นายพสุ ลิปตพัลลภ

Yuanta Seruities (Hongkong) 
Company Limited

นางจรััสพิิมพ์์ ลิิปตพััลลภ

บริิษััท รามคำำ�แหง 191 จำำ�กััด 

บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
(มหาชน)

นายสมพงษ์์ ชลคดีีดำำ�รงกุุล

นายนเรศ งามอภิิชน  

UBS AG Singapore Branch

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

ผู้ถือหุ้นอื่น

	 รวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

228,903,894

208,046,695

84,327,200

75,857,300

62,000,000

42,542,900

30,825,400

21,600,000

18,555,555

16,310,350

185,044,716

974,014,010

23.50

21.36

8.66

7.79

6.37

4.37

3.17

2.22

1.91

1.68

18.97

100.00

จำ�ำนวนหุ้น สัดส่วน
(%)

51บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



02
การบริหารจดัการความเส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบรหิาร
ความเสีย่งขององค์กร 
บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบที่สำ�ำคัญของ 
ทุกกระบวนการในการดำ�ำเนินธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ 

เน่ืองด้วยสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงมีความไม่แน่นอนสูงจากหลาย
ปัจจัย ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่มีผลต่อบริบทองค์กร 
จึงเป ็นสิ่งท ้าทายสำ�ำหรับการดำ�ำเนินธุรกิจให ้บรรลุเป ้าหมาย  
ซึ่งที่ผ่านมาเกิดวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด ภัยธรรมชาติ โรคระบาด 
และภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบส่งผลกระทบต่อความสามารถ 
ในการดำ�ำเนนิธรุกจิ และอาจก่อให้เกิดการหยุดชะงักของกระบวนการ
ที่สำ�ำคัญ 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำ�ำเนินธรุกจิ
ของบรษิทัฯ 
1) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจประเภทพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ที่พักอาศัย โดยอยู่ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้อง โดยปัจจบุนัมกีฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องจำ�ำนวน
มาก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละพื้นที่ ตามแต่ภาวะศรษฐกิจ  
และนโยบายจากภาครัฐบาล อาทิพระราชบัญญัติการจัดสรรที่ดิน 
รวมไปถึงกฎหมายผังเมือง การวางผังจราจรและการจัดพื้นที่
ควบคุม เป็นต้น อาจก่อให้เกิดเป็นความเสี่ยงที่มีการปฏิบัติงาน 
ไม่สอดคล้องต่อกฎหมายและกฎระเบียบ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยให้มีการตรวจ
สอบกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกฉบับอย่างเป็นปัจจุบัน 
ในทุกพื้นที่ที่มีการพัฒนาโครงการ เพื่อ ให ้การปฏิบัติงาน 
ตรงตามการกำ�ำหนดทุกประการ

2) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีคู่แข่งทางธุรกิจจำ�ำนวนมาก 
ส่งผลให้มีการแข่งขันสูงขึ้นทั้งบริษัทขนาดเล็กภายนอกตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และบริษัทขนาดใหญ่ภายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งถือ
เป็นคู่แข่ง เป็นทางตรงที่สำ�ำคัญ กอปรกับบริษัทฯ มีชื่อเสียงในธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระยะเวลาไม่นาน ส่งผลให้ความน่าเชื่อถือ
ไม่เทียบเท่ากับบริษัทที่มีชื่อเสียงมายาวนานมากเท่าที่ควร ซึ่งใน
ปัจจุบัน คู่แข่งหลายรายมีรูปแบบการพัฒนาที่มีความหลากหลาย 
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างด ีอกีทัง้บรษิทัต่างๆ 
มีการจดัทำ�ำกลยทุธ์เพือ่กระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้างฐาน
ลูกค้าเพิ่มขึ้น และลดจำ�ำนวนสินค้าคงเหลือ

โดยบรษิทัฯ มแีนวทางบรหิารความเสีย่ง โดยการนำ�ำเสนอชือ่บรษิทัฯ 
ให ้ เป ็นที่รู ้ จัก มีชื่อเสียงเพิ่มขึ้นในวงกว้างในกลุ ่มลูกค้าของ 

โครงการนั้นๆ เช่น การลงโฆษณาและการสื่อสารทางการตลาด 
ในนิตยสารและสื่อต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าระดับสูง
ถึงระดับบน สำ�ำหรับโครงการ InterContinental Residences  
Hua Hin เป็นต้น ตลอดจนการศึกษาความเป็นไปในการพัฒนา
กลยุุทธ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งทำำ�เลที่่�น่่าสนใจ 
ระบบขนส่่งมวลชน รวมไปถึึงนวัตักรรมที่่�หลากหลายนำำ�มาปรับัใช้ใ้น
โครงการต่่อไปในอนาคต เป็็นต้้น โดยการบริิหารความเสี่่�ยง 
ข้างต้น ทางบริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะก้าวขึ้นมาเป็นที่บริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ชื่อนำ�ำภายใน 1-2 ปีนับจากนี้

3) ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19)

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทีย่งัมโีอกาสกลบัมาแพร่ระบาด และส่งผลต่อการดำ�ำเนนิ
ธุรกิจ บริษัทยังคงดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยการปรับ
เปลี่ยนแผนการดำ�ำเนินงานตามสถานการณ์ ทั้งในส่วนของการ
ปฏบัิตงิานของพนกังานภายในบรษิทั และการวางแผนทางการตลาด 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมกีารปรบัแผนการตลาดใหม่อยู่เสมอเพือ่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นไปยังทั้ง
ลกูค้าภายในประเทศและต่างประเทศ และให้มกีารชีแ้จงข้อมลูโครงการ
ให้แก่ตัวแทนขายต่างชาติเพื่อให้ทราบถึงรายละเอียดเพื่อให้ผู้สนใจ
จากต่างประเทศ สามารถดำ�ำเนนิการซ้ือขายร่วมกันได้ อย่างไรกต็าม 
ในปัจจุบัน สถานการณ์นักท่องเที่ยงต่างชาติได้กลับมาสู่ ภาวะ
มากกว่าร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับช่วงก่อนการแพร่ระบาด

4) ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดิน

ในหลายๆ ครั้ง ที่ดินที่มีศักยภาพ จำ�ำเป็นต้องใช้ทรัพยากรทางการ
เงินในจำ�ำนวนที่สูงด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�ำกัดในช่วงเริ่มต้นนี้ 
ทำ�ำให้ไม่สามารถทีจ่ะมจีำ�ำนวนทีดิ่นได้ในปรมิาณทีม่ากพอ ทีจ่ะรองรบั
อนาคตในระยะกลางและในระยะยาว 

โดยบริษทัฯ ได้ทำ�ำการศึกษาแนวทางเพิม่เตมิในแนวทางการลงทนุใน
โครงการใหม่ซึ่งกำ�ำหนดเป็นแผนธุรกิจโดยวางแผนทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวให้มีการพัฒนาโครงการใหม่เพิ่มเติมทั้งในส่วนขอ

คอนโดมิเนียม และโครงการแนวราบ ตามระยะเวลาที่เหมาะสม  
เพื่อไม่ให้เกิดการพึ่งพิงเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งเท่านั้น

5) ความเสี่ยงจากแรงงานและการจัดจ้างผู้รับเหมา

จากนโยบายการปรับัค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ให้สูู้งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรง
ต่ออตุสาหกรรมก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้างทีใ่ช้แรงงาน โดยราคาวสัดุ
ก่อสร้างที่ปรับเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งเกิดจากการใช้แรงงานในการผลิต 
รวมไปถึงการก่อสร้างโครงการต่างๆ เช่นกัน ที่จะมีต้นทุนที่สูงขึ้น 
ซึ่ง เป ็นป ัจจัยความเสี่ยงด ้านต ้นทุนให ้แก ่ผู ้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมที่พึ่งพิงการใช้แรงงาน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีมาตรการตรึงราคาผู้รับเหมาและวัสดุ
ก่อสร้างล่วงหน้า เพือ่ลดความเสีย่งในด้านดงักล่าว รวมถึงยังมกีาร
ประเมินราคาจากผู้รับเหมาอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อ
การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทน้อยที่สุด
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6) ความเสี่ยงของราคาวัตถุดิบที่ผันผวน 

ราคาวัตถุดิบที่ผันผวนมีผลต่อต้นทุน เช่น ราคาเหล็ก ราคาน้�้ำำมันที่
เป็นต้นทุนค่าขนส่ง และค่าแรงงานที่จะสูงขึ้น 

7) ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ

ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2566 ในธุรกจิภาคอสงัหารมิทรพัย์ทีผ่่านมา
นั้น ถือว่ามีผลกระทบในด้านลบต่อการพัฒนาเป็นจำ�ำนวนมาก  
ทั้ งการแข ่งขันจากหลากหลายบริษัทฯ ที่ ยังมีการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง ภาวะเศรษฐกิจที่มีการชะลอตัว  
ส่งผลให้ลูกค้าชาวไทยมีความกังวลในการใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น  
และปัญหาจากภาวะเศรษฐกิจโลก ซึ่งให้ชาวต่างชาติมีอัตราส่วนลด
ลงเมื่อเทียบกับช่วงปีที่ผ่านมาจึงเกิดความเสี่ยงที่ยอดขายสินค้า 
จะเป็นไปได้ยากมากขึ้นส่งผลต่อทุกบริษัทฯ ในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ มีการพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาโครงการเพื่อให้ 
อยู่รอดในสภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซึ่งได้ทำ�ำการศึกษาสภาวะ
ทางเศรษฐกจิทีอ่าจจะส่งผลต่อธุรกจิในระยะยาวและความตอบสนอง 
ความต้องการของลกูค้า เพือ่เป็นการเตรยีมความพร้อมและปรบัตวั
ต่อสภาวะการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญและศึกษาการ
พัฒนาธุรกิจ ในรูปแบบต่างๆ เพิม่ขึ้น โดยบริษทัฯ ได้รบัความไว้วางใจ
จาก Intercontinental Hotel Group (IHG) ซึ่งเป็นแบรนด์พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ทีม่ชีือ่เสียงระดบัโลก ซึ่งทางบรษิทัฯ ได้ทำ�ำการมกีาร
พัฒนาโครงการ InterContinental Residences Hua Hin  
โดยโครงการดังกล่าว จะสามารถเพิ่มความมั่นใจให้แก่บริษัทฯ  
และบุคคลภายนอกได้เพิ่มมากขึ้น และสามารถเผชิญต่อสภาวะ
เศรษฐกิจ ในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

8) ความเสี่ยงจากความเข้มงวดของสถาบันการเงิน

ในช่วงสภาวะทางเศรษฐกจิในช่วงหลายปีทีผ่่านมานัน้มภีาวะที่หดตวั
ลง การพิจารณาเพื่อมอบสินเชื่อให้แก่ผู้ขอกู้เพื่อซื้อที่พักอาศัยจาก
สถาบันทางการเงินนั้น มีความเข้มงวด สูงมากขึ้นเพื่อเป็นการ
ป้องกนัลกูค้าทีไ่ม่มคีวามสามารถในการจ่ายชำ�ำระ รวมไปถึงการออก
มาตรการกำ�ำกับดูแล การปล่อยสินเชื่ออสังหาริมทรัพย์ (แอลทีวี)  
จากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เพื่อเป็นการรักษาเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ ส ่งผลให ้ ลูกค ้ามีกำ�ำลังที่จะซื้อห ้องพักลดลง  
ส่งผลโดยตรงรายได้หลักที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ อีกทั้งยังส่งผล
ให้การสรรหาเงินทุน เพื่อใช้ในการบริหารจากสถาบันการเงิน 
เป็นไปได้ยากมากขึ้น

บริษทัฯ ให้ความสำ�ำคัญต่อเหตการณ์ดงักล่าว โดยสร้างความน่าเช่ือ
ถือ ต่อสถาบันการเงินต่างๆ ว่าบริษัทฯ มีความสามารถมากเพียง
พอในการจ่ายชำ�ำระเงินทุน โดยมีการจัดทำ�ำแผนธุรกิจที่เหมาะสม 
และรัดกุม มีความระมัดระวังในการสร้างภาระหนี้เกินตัว การบริหาร
กระแสเงินสดท่ีดีรวมไปถึงได้ทำ�ำการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจต่อ
สถาบัันทางการเงิิน หลากหลายแห่่ง เพื่่�อเพิ่่�มข้้อเสนอให้้กัับลููกค้้า 
สำำ�หรัับการพิิจารณาการกู้้�ซื้้�อ และเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่
ลููกค้้า ในการติิดต่่อเพื่่�อขอสิินเชื่่�อได้้อย่่างสะดวกมากขึ้้�น
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03
การขบัเคลือ่นธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน

3.1 เป้าหมาย นโยบาย และแนวทางในการจดัการด้านความย่ังยืน 

บรษิทัฯ ยึดม่ันหลกัการดำ�ำเนนิธรุกจิที่ตระหนกัถึงผู้มส่ีวนได้เสยีรอบ
ด้านและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อ้างอิงตาม
นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่ มือจรรยาบรรณสำ�ำหรับ
กรรมการผู ้บริหารและพนักงานฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562  
ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2562  
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยได้มีการกำ�ำหนดทิศทาง
และนโยบายเพิ่มเติมสำ�ำหรับหน่วยงานทุกภาคส่วนเพื่อให้คลอบคลุม
ในทุกมิติของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอาศัยหลักแนวคิด ESG 
ยึดถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดการพิจารณาอย่างรอบด้านถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การักษาดูแลสิ่งแวดล้อม รวมถึงแสดงให้เห็นถึง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นีบ้รษัิทฯ 
ได้ม้ีกีารประยุุกต์ใ์ช้้เป้า้หมายการพิจิารณาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ

3.2.1 
ห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

กระบวนการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้ังแต่ต้นน้�้ำำจนถึงปลายน้�้ำำให้ความสำ�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยเริ่มตั้งแต่

•	 การจัดัหาที่่�ดินิที่่�มีศัีักยภาพสำำ�หรับัการพัฒันาโครงการ โดยในกระบวนการนี้้�จะศึึกษาความเป็น็
ไปได้ในการพฒันาโครงการ การกำ�ำหนดลกูค้ากลุม่เป้าหมายและการวเิคราะห์คู่แข่ง การวเิคราะห์
ความเสี่ยงและประเด็นสำ�ำคัญทางกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

•	 การออกแบบและการเตรีียมพััฒนาโครงการ โดยจะออกแบบแนวคิิดโครงการและพััฒนาแบบ
สำ�ำหรับใช้ในวัตถุประสงค์ต่างๆ การคัดเลือกวัสดุที่ใช้ในโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
และมีมาตรฐานการประหยัดไฟฟ้า เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยประหยัดไฟฟ้าในระยะยาว การขออนุญาต
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดเตรียมเงินทุนสำ�ำหรับการพัฒนาโครงการ 

•	 การวางแผนการขายและกิิจกรรมการตลาด โดยคััดเลืือกเครื่่�องมืือในการขายและสื่่�อทางการ
ตลาด การออกแบบและการก่อสร้างบ้านหรือห้องตัวอย่าง 

•	 การก่่อสร้้างของโครงการ โดยเริ่่�มจากการคััดเลืือกประเมิินผู้้�รัับเหมาอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส  
มีีที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างของโครงการ การก่่อสร้้างสาธารณููปโภคส่่วนกลาง  
การก่่อสร้้างบ้้านหรือห้้องชุุด การก่่อสร้้างบริิหารจััดการต้้นทุุนของโครงการ รวมถึึง 
การควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้าง

 
•	 การส่่งมอบบ้้าน / ห้้องชุุดให้้แก่่ลููกค้้า โดยในกระบวนการนี้้�บริิษััทจะอำำ�นวยความสะดวก 

เรื่่�องการขอสิินเชื่่�อกัับธนาคารให้้แก่่ลููกค้้า การตรวจรัับมอบบ้้าน / ห้้องชุุด การแก้้ไขงาน และ
การโอนกรรมสิิทธิ์์� 

•	 การบริิการหลัังการโอนกรรมสิิทธิ์์� กระบวนการนี้้�บริิษััทมีีการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า  
มีการรับประกันคุณภาพบ้าน / ห้องชุด การอำ�ำนวยความสะดวกเมื่อลูกค้าแจ้งซ่อม รวมไปถึง
การจัดตั้งนิติบุคคลสำ�ำหรับการบริหารอาคารที่พักอาศัย

(UNSDGS) ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในแผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
สำำ�หรับทุุกภาคส่่วน และอาศััยแนวทางเปิิดเผยข้้อมููลตามกรอบ 
การรายงานสากล GRI อีกด้วย

More Than Just Living ถอืเป็นคำ�ำมัน่สญัญาทีบ่รษัิทนำ�ำมาต่อยอด
ในทุกองค์ประกอบของการทำ�ำงาน เพื่อสิ่งมอบความพิเศษที่เหนือ
กว่านีใ้ห้ได้ครอบคลมุในทกุมิติผ่านห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ โดยเฉพาะ
ในส่วนของสิง่แวดล้อมและสงัคม ทีส่ะท้อนสู่การอยู่อาศยัรปูแบบใหม่
ที่ให้ความสำ�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
รอบข้างอย่างแท้จริง
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ด้วยเป้าประสงค์และความมุ่งมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ
รกัษาสิง่แวดล้อม ทางบรษิทัฯ ได้มกีารปฏิบติัตามข้อกำ�ำหนดด้านสิง่
แวดล้อมในหลากหลายแง่มมุอย่างเคร่งครดัในทกุกระบวนการ ตัง้แต่
การแนวทางการพัฒนาโครงการคำ�ำนึงถึงรูปแบบการใช้ชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การออกแบบโครงสร้าง การตกแต่ง เลือกใช้
วัสดุและอุปกรณ์ภายในบ้านที่ช่วยให้ประหยัดพลังงาน และลดการ
ปล่อยมลภาวะหรอืของเสียต่างๆ สู่สิง่แวดล้อม นอกจากนียั้งให้ความ
สำ�ำคญักบัการการดำ�ำเนินธรุกจิตามมาตรฐานเพือ่ลดผลกระทบทีเ่กดิ
ขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านมาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่ได้ระบุไว้ในรายงานวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บรษิทัฯ ให้ความสำ�ำคญัอย่างย่ิงในการดำ�ำเนนิกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์
แก่สังคม และชุมชนโดยรอบ ผ่านนโยบายที่มุ ่งเน้นการสร้าง 
ผลกระทบเชิงบวกอย่างยั่งยืนร่วมกับหน่วยงาน องค์กรและ
พันธมิตรทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น 
ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่าง
ทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา และอื่นๆ จัดให้มี
สวัสดิการที่ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์และความต้องการ
ของพนักงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�ำงาน ตลอดจนมุง่เน้นให้เกดิพฒันาศกัยภาพความเชีย่วชาญ
ในสายงานรวมท้ังปลูกจิตสำ�ำนึกและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์ผลงานที่ดี มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
ต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด 
การมีส่วนร่วมกับกลุ่มลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการรับฟัง 
ความคดิเหน็ เพือ่นำ�ำมาปรับปรงุและพฒันาการบริการ ตลอดจนดูแล
ชุมชนและสังคม

(Environmental Impact Assessment: EIA Report) รวมถึง
กิจกรรมต่างๆ เน้นให้ความตระหนักเรื่องความรับผิดชอบต่อส่ิง
แวดล้อมกบัลกูค้า คู่ค้า และลกูบ้านผูอ้ยู่อาศยั ทัง้ยงัคงส่งเสรมิการ
พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรผ่านการให้ความรู้ (Knowledge 
Sharing Session) ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้ม สังคม และการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Environment 
Social Governance: ESG) พร้อมแนวทางในการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมใน
ทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

การดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้ความยั่งยืนเป็นแนวทางบริษัท พราว เรียล
เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) ให้ความสำ�ำคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นนจึง 
มีการแยกรายงานอย่างละเอียดไว้ในรายความยั่งยืนของบริษัท 
(Sustainability Report) ซึ่งท่านสามารถศึกษารายละเอยีดเพิม่เตมิ
ได้ในรายงานดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ในหมวด “รายงานความยั่งยืน”

การมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กรถอืเป็นองค์ประกอบสำ�ำคญัในการ
กำ�ำหนดทิศทางการดำ�ำเนินงานเพื่อพัฒนาสู่ความยั่งยืน บริษัทได้วิเคราะห์การดำ�ำเนินงานของ
องค์กรเพือ่ระบุกลุม่ผู้มส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการดำ�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัพร้อมสรปุความคาด
หวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานความยั่งยืนปี 2566  
หัวข้อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.2 
การวิเคราะห์
ผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

3.3 การจดัการด้านความย่ังยนืในมิตสิิง่แวดล้อม

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิตสัิงคม

55บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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การวิเคราะหแ์ละคำ�ำอธบิายของฝา่ยจัดการ

งบการเงิินปีี 2566 ตรวจสอบโดย นายปิิยะ ชััยพฤกษ์์มาลาการ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
เลขทะเบีียน 7544 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีเงื่่�อนไขแต่่มีีเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือ การรัับรู้้�
รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ อย่่างไรก็็ตาม เหตุการณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีผลกระทบ 
ต่่อความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด

งบการเงิินปีี 2565 ตรวจสอบโดย นายปิิยะ ชััยพฤกษ์์มาลาการ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
เลขทะเบีียน 7544 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีเงื่่�อนไขแต่่มีีเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือ การรัับรู้้�
รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ อย่่างไรก็็ตาม เหตุการณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีผลกระทบต่่อ
ความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด

งบการเงินปี 2564 ตรวจสอบโดย นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4604 จากบริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด

ผู้้�สอบบััญชีแีสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีเงื่่�อนไขแต่่มีเีรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือ การปฏิบัิัติิ
ตามเงื่่�อนไขในสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร อย่่างไรก็็ตาม เหตุการณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้มีี 
ผลกระทบต่่อความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด

สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบัญชใีนระยะ 3 ปีทีผ่่านมา

สรปุรายงาน
การตรวจสอบบญัชี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

สรปุรายงาน
การตรวจสอบบญัชี 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565

สรปุรายงาน
การตรวจสอบบญัชี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564
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ข้อมูลทางการเงินทีส่ำ�ำคญั

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�ำคัญ

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

ผลการดำ�ำเนินงาน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญ

มูลค่าหุ้น (บาทต่อหุ้น)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

มูลค่าหุ้นที่เรียกชำ�ำระแล้ว

รายได้รวม

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากงานตามสัญญา

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (%)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น

มูลค่าบัญชีต่อหุ้น

9,998.91 

8,490.27 

1,508.64 

974.01 

3,270.06

2,445.63

824.43

641.47

1,536.34 

1,508.17 

 -   

 102.26 

2,110.29

2,108.37

-

228.52 

3.26 

8.77 

1.02 

5.63 

0.15 

34.80 

6.66 

2.28

32.18 

6.99

2.97

0.65

36.42

10.83

0.120

1.89

0.356

1.29

3,988.16

3,392.24

595.92

641.47

3.62

-   

-   

(97.23)

1.86

(15.08)

(2.44)

5.69

0.00

N/A

(2,685.91)

(0.152)

0.93

2566 2565 2564
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สรปุงบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด
และ อัตราส่วนทางการเงิน เปรยีบเทียบ 3 ปี

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ

รวมสินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน

อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึ่งปี

รายได้รับล่วงหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์

ค่าใช้จ่ายสำ�ำหรับโครงการค้างจ่าย

หุ้นบุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผลและไถ่ถอนได้

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากบุคคลอืน่

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธจิากส่วนที่ถงึกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึง่ปี

หนิสิ้นตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธจิากส่วนที่ถงึกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหนึง่ปี

199.22 

106.07 

0.20 

2,721.45 

2.22 

153.69 

3,182.85 

0.19 

42.48 

10.26 

4.78 

27.09 

2.41 

87.21 

3,270.06 

 85.12 

 87.50 

 1.20 

 6.11 

 399.97 

128.49 

663.74 

16.32 

-

 8.37 

1,396.82

 -   

991.39 

 3.56 

 867.47 

 4.96 

 -   

7,949.77 

 13.00 

 846.31 

9,681.51 

0.19

 54.17 

 15.50 

 4.24 

 237.89 

 5.41 

 317.40 

9,998.91  

40.14 

 867.66 

 120.36 

 6.29 

1,763.56 

 107.14 

 -   

 16.65 

     33.41 

 12.12 

2,967.33  

90.00

4,546.73 

8.09 

  8.68 

 0.05 

 -   

 79.51 

 0.13 

 8.46 

96.83

0.00   

0.54    

 0.16 

 0.04 

 2.38 

 0.05 

3.17

100.00     

0.47 

 10.22 

 1.42 

 0.07 

 20.77 

 1.26 

 -   

 0.20 

 0.39 

 0.14 

34.95

  1.06 

 53.55 

0.10 

6.09

3.24

0.01 

83.22

0.07 

4.70

97.33

0.01

1.30 

0.31

0.15

0.83

0.07

2.67

100.00

 3.48 

 3.58 

 0.05 

 0.25 

 16.35 

 5.25 

 27.14 

 0.67 

 -   

 0.34 

57.12

 -   

  40.54 

 0.15 

288.63 

0.26 

0.20 

3,344.65 

1.90 

280.27 

3,915.91 

0.19 

9.83 

11.11 

4.60 

45.20 

1.32 

72.25

3,988.16 

 19.68 

 673.89 

 101.94 

  5.99 

 657.39 

  1.73 

   611.40 

     25.92 

-

       2.92 

2,100.86 

  -   

1,258.91 

       3.27 

7.24 

0.01 

0.01 

83.86 

0.05 

7.03 

98.19 

-   

0.25 

0.28 

0.12 

1.13 

0.03 

1.81

100.00 

   0.57 

19.87

    3.01

   0.18

  19.38

    0.05

  18.02

    0.76

-

   0.09

  61.93

 -   

    37.11

    0.10

2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท% % %

2565 2564
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รายการ

รายการ

   763.24 

 4.22 

 6.79 

 103.87 

5,522.94 

8,490.27 

997.84

 974.01 

 513.04 

-

0.42

21.17

 1,508.64 

9,998.91 

    -   

      

3.38 

     8.25 

    42.22 

1,048.80 

2,445.62

  673.15 

  641.47 

  263.63 

-

-

  (80.66)

 824.44

3,270.06

  -   

      

 2.05 

       8.04 

     19.11 

1,291.38 

3,392.24

  673.15 

   641.47 

   263.63 

-

-

 (309.18)

 595.92 

3,988.16 

   8.99 

 

0.05 

 0.08 

 1.22 

 65.05 

100.00

-

 64.56 

 34.01 

-

0.03

1.40

 100.00

100.00

  -   

 0.14 

 0.34 

 1.73 

 42.88

100.00

- 

 77.81 

 31.98 

-

-

 9.78

 100.00

100.00

 -   

   

 0.06    

0.24 

    0.56

  38.07 

100.00

- 

  107.64 

   44.24 

-

 51.88

 100.00

100.00

-   

12.98 

87.02 

100.00 

             -   

        8.01 

 2,808.84 

    473.76 

  3,290.61 

(3,190.61)

     504.70 

(2,685.91)

        (5.80)

(2,691.71)

     99.90 

       0.02 

       0.08 

  100.00 

     63.52 

       11.14 

     7.66 

       3.26 

    85.58 

    14.42 

     (3.59)

    10.83 

            -   

    10.83 

 2,108.37 

        0.33 

       1.59 

2,110.29 

 1,340.56 

    235.10 

    161.62 

      68.77 

1,806.05 

    304.24 

    (75.72)

    228.52 

              -   

    228.52 

 98.17 

 0.15 

 1.68 

100.00 

 64.01 

 13.67 

 9.92 

 1.90 

 89.49 

 10.51 

 (3.86)

 6.66 

 -   

 6.66 

 1,508.17 

 2.36 

 25.81 

   1,536.34 

 983.36 

 209.96 

 152.35 

 29.13 

 1,374.80 

 161.54 

 (59.28)

 102.26 

 -   

 102.26 

             -   

         0.47 

         3.15 

       3.62                          

-   

        0.29 

     101.68 

       17.15 

     119.12  

(115.50)

       18.27 

   (97.23)

      (0.21)

   (97.44)

25652566

25652566

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

%

%

%

%

%

%

2564

2564

งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

รายได้้ทางการเงิิน

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทุุนทางการเงิิน

รวมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้  

- สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สำ�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ประมาณการหนี้สินสำ�ำหรับต้นทุนในการรื้อถอน

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและชำ�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

กำ�ำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�ำรองตามกฎหมาย

ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบกระแสเงนิสด 

อตัราส่วนทางการเงิน

รายการ

รายการ

ผลการดำ�ำเนินงาน (ล้านบาท)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น

อัตราส่วนของรายได้อื่น

อัตราขาดทุนสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

       815.59 

       (38.48)

    (866.52)

       (89.41)

       288.63 

199.22

 (2,037.99)

 (52.42)

 2,758.65 

 668.25 

 199.22 

867.47

2.28 

0.22 

0.47 

41.07 

9 

23.11 

16 

 3.26 

 0.29 

 (0.93)

29.38

12

7.02

52

36.42 

 -   

36.42 

0.08 

10.83 

32.18 

 34.80 

 -   

 34.80 

 1.68 

 6.66 

 8.77 

6.99 

397.29 

0.65 

 1.02 

 138.36 

 0.15 

     (974.81)

        (0.77)

    1,102.68 

       127.10 

       161.53 

       288.63

1.86 

0.14 

(0.74)

 N/A 

 N/A 

6.99 

52 

 -   

-   

 N/A 

87.02 

(2,685.91)

(15.08)

(2.44)

(380.70)

0.00 

2565

2565หน่วย

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

%

%

%

%

%

%

%

%

เท่า

2564

2564

2566

2566

(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
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รายการ

อัตราการเติบโต (Growth Rate)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบี้ย

อัตราการจ่ายเงินปันผล

2.97 

5.42 

 -   

 5.63 

 6.55 

 -   

5.69 

(5.73)

 -   

2566หน่วย

เท่า

เท่า

%

2565 2564

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

ผลการดำ�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากงานตามสัญญา

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนงานตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

100.00 

  -   

100.00 

 -   

127.01 

335.03 

(28.47)

-

(26.65)

-

(8.67)

(55.25)

(100.00)

 -   

(100.00)

 -   

(5.88)

(116.93)

%

%

%

%

%

%

4.1 วิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงิิน

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพีียงธุุรกิิจเดีียว  
โดยในปีี 2562 ได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท หััวหิิน 
อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด และบริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด เพื่่�อพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััย โดยในปััจจุุบััน 
บริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กัด กำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างการส่่งมอบ 
โครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” ซึ่่�งเป็็น
โครงการที่่�พัักอาศััยระดัับลัักชััวรี่่�ซึ่่�งบริิหารงานโดยเครืือโรงแรม 
ระดัับโลกอย่่าง “IHG” ที่่�แรกในไทย บนที่่�ดิินขนาด 7 ไร่่ 2 งาน  
48.8 ตารางวา ติิดหาดใจกลางเมืืองหััวหิิน บนถนนเพชรเกษม  
ช่่วงซอยหััวหิิน 71 และบริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด กำำ�ลััง 
อยู่่�ระหว่่างพััฒนาโครงการ “VEHHA Hua Hin” ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ที่่�พัักอาศััยบนที่่�ดิินขนาด 5 ไร่่ 1 งาน 9.5 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�ระหว่่าง
สวนน้ำำ��วานา นาวา และโรงแรมฮอลิิเดย์์ อิินน์์ หััวหิิน

ในปี ี2564 บริิษัทัได้ล้งทุนุเพิ่่�มในบริิษัทัย่่อยอีีก 2 บริิษัทั ได้้แก่่ บริิษััท 
พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด และบริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด เพื่่�อพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััย โดยในปััจจุุบัันบริิษััท 
พราว ฮอร์ส์ชูู จำำ�กัดั กำำ�ลังพัฒันาโครงการ “VI Ari” ซึ่่�งเป็น็โครงการ
ที่่�พัักอาศััยแนวราบระดัับลัักชััวรี่่� บนที่่�ดิินขนาด 1 ไร่่ 2.2 ตารางวา 
ในซอยอารีีย์์ 3 กรุุงเทพฯ และบริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด  
กำำ�ลัังพััฒนาโครงการ “ROMM Convent” ซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ที่่�พัักอาศััยบนที่่�ดิินขนาด 1 ไร่่ 2 งาน 38.5 ตารางวา บนถนน
คอนแวนต์์ สีีลม ซึ่่�งเป็็นย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจของกรุุงเทพฯ

ในปีี 2565 บริิษััทได้้ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท 
พร้้อมท์์ โซลููชั่่�นส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ 
บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเฉพาะโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

ในปี ี2566 บริษิัทัได้ซ้ื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั คููคต สเตชันั อัลัไลแอนซ์์ 
จำำ�กััด และ บริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วน 100%  
จากบริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) และ บริิษััท  
ทีีเอ็็นแอล อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด โดยทั้้�งสองบริิษััทดำำ�เนิินงานพััฒนา 
ใน 2 โครงการ ได้้แก่่โครงการ “Nue District R9” คอนโดมิิเนีียม 
High Rise ขนาดใหญ่่ บนทำำ�เลคุุณภาพย่่าน CBD (Central  
Business District) ติิดถนนพระราม 9 ใกล้้กัับ MRT พระราม 9  
บนเนื้้�อที่่�กว่่า 6 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 6,519 ล้้านบาท และโครงการ 
“Nue Cross Khu Khot Station” คอนโดมิิเนีียม Low Rise บน 
ทำำ�เลคุุณภาพ บนถนนลำำ�ลููกกา ติิดสถานีีรถไฟฟ้้าคููคต พร้้อม 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกมากมายในโครงการ มููลค่่าโครงการ  
2,104 ล้้านบาท

และในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท ได้้แก่่ 
บริิษััท ดิิ เอสเตท 345 จำำ�กััด เพื่่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการอยู่่�อาศััยแนวราบ โดยได้้มีีการทำำ�รายการซื้้�อที่่�ดิินเสร็็จสิ้้�น
เมื่่�อธัันวาคม ในปีี 2566 

จากการที่่�บริิ ษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด  
บริิษััท หััวหิิน สกาย ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กััด บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด  
บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด บริิษััท พร้้อมท์์ โซลููชั่่�นส์์ แมเนจเม้้นท์์ 
จำำ�กััด บริิษััท คููคต สเตชััน อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด บริิษััท พระราม 9  
อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด และบริิษััท ดิิ เอสเตท 345 จำำ�กััด โดยบริิษััท 
มีีอำำ�นาจควบคุุม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงรวมงบการเงิินของบริิษััท 
ดัังกล่่าว ในงบการเงิินรวม โดยใช้้นโยบายการบััญชีีเดีียวกััน 
สำำ�หรัับรายการบััญชีีที่่� เหมืือนกัันหรืือ เหตุุการณ์์ทางบััญชีี 
ที่่�คล้้ายคลึึงกััน 

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
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4.1.1 
ผลการดำ�ำเนินงานรายได้ บริษัทฯ มีการดำ�ำเนินธุรกิจหลักคือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยรายได้มีดังนี้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท มีีรายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์คิิดเป็็นเงิิน 
รวม 1,508.17 ล้้านบาท สามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

รายได้้ทางการเงิิน ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากธนาคาร ในปีี 2566 บริิษัทัมีีรายได้้ทางการเงิิน
จำำ�นวน 2.37 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 2.03 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 605 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ซึ่่�งมีีรายได้้ทางการเงิินเท่่ากัับ 0.34 ล้้านบาท

ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 25.81 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 24.22 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 1,526 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 1.59 ล้้านบาท เกิิดจากรายได้้จาก 
การยึึดเงิินจอง สััญญา ดาวน์์ ของโครงการต่่างๆ และจากการล้้างประมาณการรื้้�อถอนอาคาร
จากการย้้ายสำำ�นัักงาน

ประกอบด้้วยต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายในการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ต้้นทุุน
ทางการเงิิน และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ตารางแหล่งที่มาของรายได้ (หน่วย : ล้านบาท)

คำ�ำอธิบาย

โครงการ รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายได้ทางการเงิน

รายได้อื่น

รวม

InterContinental Residences Hua Hin

Nue Cross Khu Khot Station

รวม

1,461.43

46.74

1,508.17

2,108.37   

0.33

1.59

2,110.29

1,508.17

2.36

25.81

1,536.34

(600.20)

2.03

24.22

(573.95)

99.91%

0.02%

0.08%

100%

98.17%

0.15%

1.68%

100%

(28.47%)

595.88%

1,522.96%

(27.20%)

2566 2565 การเปลี่ยนแปลง

ธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์

รายได้ทางการเงนิ

รายได้อืน่

ค่าใช้จ่าย

รายการ

รายได้้

ต้้นทุุน

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

กำำ�ไรหลัังค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

1,508.17

983.36

524.81

209.96

314.85

2,108.37 

1,340.56 

  767.81 

 235.10 

532.71

(600.20)

(357.20)

(243.00)

(25.14)

(217.86)

100%

65%

35%

14%

21%

100%

64%

36%

11%

25%

(28.47%)

(26.65%)

(31.65%)

(10.69%)

(40.90%)

2566 2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนจากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ดัังนี้้�
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ในปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 983.36 ล้้านบาท ลดลง 
357.20 ล้้านบาทจากปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 26.65 โดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากโครงการ  
“InterContinental Residences Hua Hin” โดยในปี ี2566 มีกีารโอนกรรมสิทิธิ์์�ลดลงจากปีกี่่อน
จึึงส่่งผลให้้ต้้นทุุนธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงตามสััดส่่วนรายได้้ที่่�ลดลง โดยปีี 2566  
มีีต้้นทุุนจากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ในอััตราร้้อยละ 65 ของรายได้้ และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ร้้อยละ 35 เทีียบเท่่าปีี 2565

ในปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 152.36 ล้้านบาท ลดลง 9.26 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.73 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเกิิดจากการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง-
นิิติิบุุคคลอาคารชุุดของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin”

ในปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 29.13 ล้้านบาท ลดลง 39.64 ล้้านบาท หรือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 57.64 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเกิิดจากการลดลงของดอกเบี้้�ยจ่่ายหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
ชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้ และดอกเบี้้�ยจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ในปี ี2566 บริษิัทัมีคี่่าใช้จ้่่ายในการขาย 209.96 ล้า้นบาท ซึ่่�งลดลง 25.14 ล้า้นบาท หรือคิดิเป็น็
ร้อ้ยละ 10.69 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเกิิดจากค่่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้องชุุด และค่่าส่่งเสริิม
การขายและค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” 
และค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ ของโครงการ “Nue District R9”

(หน่วย : ล้านบาท)

ต้นทุนธรุกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร

ต้นทนุทางการเงนิ

รายการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

152.36

29.13

59.28

161.62

68.77

75.72

(9.26)

(39.64)

(16.44)

(5.73%)

(57.64%)

(21.71%)

2566 2565 การเปลี่ยนแปลง

ในปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 59.28 ล้้านบาท ลดลง 16.44 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 21.71 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการลดลงของภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของบริิษััท  
และสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของโครงการ “InterContinental Residences  
Hua Hin”, โครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station”

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้
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4.1.2
ฐานะทางการเงิน ฐานะทางการเงินิของบริิษััทฯ สำำ�หรับปีี 2566 เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2565 มีกีารเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินค้าคงเหลือ

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน

อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

867.47

4.97

-

7,949.77

13.00

846.31

9,681.51

0.19

54.17

15.50

4.24

237.89

5.41

317.40

9,998.91

199.22 

106.07 

0.20 

2,721.45 

2.22 

153.69 

3,182.85 

0.19 

42.48 

10.26 

4.78 

27.09 

2.41 

87.21 

 3,270.06 

688.25

(101.10)

(0.20)

5,228.32

10.78

692.62

6,498.66

0.00

11.69

5.24

(0.54)

210.80

3.00

230.19

6,728.85

335.43%

(95.32%)

(100.00%)

192.12%

485.38%

450.66%

204.18%

-

27.52%

51.09%

(11.39%)

778.16%

124.38%

263.95%

205.77%

2566 2565 การเปลี่ยนแปลง

สนิทรัพย์ 

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 9,998.91ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6,728.85 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 205.77 
เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมของปีี 2565 โดยแบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 9,681.51 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 317.40 ล้้านบาท 
รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 867.47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 668.25 ล้้านบาทจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรม 
	จั ัดหาเงิินและกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน 
2.	ต้ ้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ รวม

โครงการ
InterContinental

Residences
Hua Hin

โครงการ
VEHHA
Hua Hin

โครงการ
VI Ari

โครงการ
ROMM 

Convent

โครงการ
Nue District 

R9

โครงการ 
ในอนาคต

โครงการ
Nue Cross 
Khu Khot 
Station

ต้้นทุุนที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนา

ต้้นทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายพััฒนาโครงการ

รอตััดบััญชีี

รวม

68.74

87.49

5.78

-

162.01

200.87

242.75

21.16

-

464.78

170.04

92.90

13.36

-

276.30

1,127.02

130.77

73.79

-

1,331.58

1,111.78

282.87 

(5.40)

25.37

1,414.62

1,802.64

1,537.65 

3.61

80.33

3,424.23

875.68

0.22

0.35

-

876.25

5,356.77

2,374.65

112.65

105.70

7,949.77
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3.	 บริิษััทมีีต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน  7,949.77 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,228.32 ล้้านบาท จากโครงการ “Nue District R9”  
	 และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” 4,838.85 ล้้านบาท 
4.	 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 846.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 692.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินมััดจำำ�และจ่่ายล่่วงหน้า 
	ค่่ าก่่อสร้้างของโครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” จำำ�นวน 71.03 ล้้านบาท, ค่่าจ้้าง 
	จ่่ ายล่่วงหน้างานโครงสร้้างหลักของโครงการ “VEHHA Hua Hin” จำำ�นวน 94.92 ล้้านบาท, โครงการ “ROMM Convent” จำำ�นวน  
	 88.84 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า-บริิหารงานขายและการตลาดของโครงการ “ROMM Convent” จำำ�นวน 32.95 ล้้านบาท,  
	 โครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” จำำ�นวน 403.98 ล้้านบาท
5.	 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน  237.89 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 210.81 ล้้านบาท จากภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายจาก 
	 กรมที่่�ดิิน 1% จากยอดโอน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 8,490.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6,044.64 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 247 เมื่่�อเทีียบกัับ 
หนี้้�สิินรวมของปีี 2565 แบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,967.33 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน 5,522.94 ล้้านบาท รายการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน  867.66 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 780.16 ล้้านบาท จากเจ้้าหนี้้�ค่่าที่่�ดิินโครงการ “345 Residence”  
	จำ ำ�นวน 442.16 ล้้านบาท, เจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างโครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” จำำ�นวน  
	 221.56 ล้้านบาท, โครงการ “VEHHA Hua Hin” จำำ�นวน 60.13 ล้้านบาท และ โครงการ “ROMM Convent” จำำ�นวน 24.73 ล้้านบาท
2.	 บริิษััทมีีรายได้้รัับล่่วงหน้าจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 1,763.56 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,363.59 ล้้านบาท จากโครงการ  
	 “Nue Cross Khu Khot Station” จำำ�นวน 221.77 ล้้านบาท, โครงการ “Nue District R9” จำำ�นวน 1,195.16 ล้้านบาท, โครงการ  
	 “VEHHA Hua Hin” จำำ�นวน 147.51 ล้้านบาท และ โครงการ “ROMM Convent” จำำ�นวน 118.92 ล้้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการค้้างจ่่าย

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงินิ - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลอื่่�น

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิชนิิดสะสมเงินิปัันผลและไถ่่ถอนได้้ 

- สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับต้้นทุุนในการรื้้�อถอน

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

(53%)

892%

9,930%

3%

341%

(17%)

(100%)

2%

100%

45%

112%

359%

100%

127%

100%

25%

(18%)

146%

427%

247%

(44.98)

780.16

119.16

0.18

1,363.59

(21.35)

(663.74)

0.33

33.41

3.75

1,570.51

3,555.34

90.00

4.53

763.24

0.84

(1.47)

61.65

4,474.14

6,044.65

85.12

87.50

1.20

6.11

399.97

128.49

663.74

16.32

-

85.12

1,396.82

991.39

-

3.56

-

3.38

8.25

42.22

1,048.80

2,445.62

40.14

867.66

120.36

6.29

1,763.56

107.14

-

16.65

33.41

12.12

2,967.33

4,546.73

90.00

8.09

763.24

4.22

6.78

103.87

5,522.94

8,490.27
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หนีสิ้น
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หมายเหตุ: ยอดเงินกู้ก่อนหักค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้

โครงการ วงเงิิน
(ล้้านบาท)

ยอดเงิินกู้้�
ณ 31/12/66

(ล้้านบาท)

ระยะเวลาเบิิกใช้้
วงเงิินกู้้�

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละต่อปี การชำ�ำระหนี้

VEHHA Hua Hin

VI Ari

ROMM Convent

Nue District R9

Nue Cross Khu Khot Station

345 Residence 

Proud Real Estate

รวม

870.00

172.70

1,680.00

2,569.00

1,661.00

2,024.00

450.00

9,426.70

110.00

119.20

903.15

1,444.13

1,347.64

289.30

450.00

4,663.42

MLR-2.0

MLR-2.0

MLR-1.5

MLR-1.25

MLR-1.0

MLR-1.87

MLR-1.35

เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิห้้องชุุด

เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิห้้องชุุด

เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิห้้องชุุด

เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิห้้องชุุด

เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิห้้องชุุด

ตามตารางชำำ�ระ

เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิโฉนดที่่�ดิิน
ตามโครงการแต่่ละแปลง

4 ปีีจากวัันเบิิกใช้้

ภายใน 2567

ภายใน 2569

ภายใน 2569

ภายใน 2569

N/A

ภายใน 2566

3.	 บริิษััทมีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้จำำ�นวน 763.24 ล้้านบาท โดยเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเพิ่่�มทุุนของบริิษััท พระราม 9  
	อั ัลไลแอนซ์์ จำำ�กััด รวมผลตอบแทนค้้างจ่่ายของหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
4.	 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 4,667 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 120.36  
	ล้ ้านบาท และส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระหลัังจากหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 4,546.73 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
	 1)	 เงิินกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการ “VEHHA Hua Hin” 
	 2)	 เงิินกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการ “VI Ari” 
	 3)	 เงิินกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการ “ROMM Convent”
	 4)	 เงิินกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการ “Nue District R9” 
	 5)	 เงินิกู้้�จากวงเงินิสินิเชื่่�อของบริษิัทั คููคต สเตชันั อัลัไลแอนซ์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดินิและพัฒันาโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station”
	 6)	 เงิินกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััท ดิิ เอสเตท 345 จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการ “345 Residence”	
	 7)	 เงินิกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษัทั พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กัดั มหาชน เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนการซื้้�อหุ้้�นบริิษัทั คููคต สเตชัน อัลัไลแอนซ์์ จำำ�กัดั  
		  และบริิษััท พระราม 9 อััลไลแอนซ์์ จำำ�กััด	
	หลั ักประกัันวงเงิินกู้้� ได้้แก่่ ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการ และบริิษััทค้ำำ��ประกัันหนี้้�ให้้กัับบริิษััทย่่อย 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,508.64 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 684.21 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 82 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 824.44 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท, ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น และกำำ�ไรสะสม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลือจำำ�นวน 867.47 ล้้านบาท โดยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 668.25 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

1.	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 2,037.99 ล้้านบาท มีีรายการหลักที่่�มาจากต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
	จำ ำ�นวน 3,706.14 ล้้านบาท และ สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 690.42 ล้้านบาท
2.	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 52.42 ล้้านบาท รายการหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
3.	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 2,758.65 ล้้านบาท รายการหลัักมาจากเงิินสดรัับจากการกู้้�ยืมระยะยาวจาก 
	 สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 2,135.13 ล้้านบาท เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้จำำ�นวน 750 ล้้านบาท  
	 และเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 581.95 ล้้านบาท

บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องในปีี 2566 เท่่ากัับ 3.26 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น 0.98 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.28 เท่่า อััตราส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
นี้้�เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน โดยส่่วนใหญ่่เพิ่่�มมาจากต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น อย่่างไรก็็ตามส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนมีีการเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้รัับล่่วงหน้้า 
จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น แต่่ยัังอยู่่�ในสััดส่่วนที่่�น้้อยกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงใช้้แหล่่งเงิินทุุนส่่วนใหญ่่จากเงิินกู้้�ยืมระยะยาวและทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 5.63 เท่่า ซึ่่�งสููงขึ้้�นจากปีี 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย

ยัังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

997.84

974.01

513.04

-

0.42

21.17

1,508.64

673.15

641.47

263.63

-

-

(80.66)

824.44

324.69

332.54

249.41

-

0.42

101.83

684.20

48%

52%

95%

-

100%

126%

83%

2566 2565 การเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้น

รายการ

ผลการดำ�ำเนินงาน (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

815.59 

(38.48)

(866.52)

 (89.41)

288.63 

 199.22 

(2,037.99)

(52.42)

2,758.65

668.25

199.22

867.47

2566 2565

(หน่วย : ล้านบาท)

4.1.3 
กระแสเงินสดและสภาพคล่อง

67บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้� 

ภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

4.2 ปัจจยัและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่อการดำ�ำเนนิงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต

ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เป็นธุรกจิทีม่อีตัรา
ผลตอบแทนทีด่ ีถึงแม้ว่าจะมปัีจจยัทีม่ผีลต่อการ
ดำ�ำเนินงานในเรื่องความสามารถในการจัดหา
ที่ดินท่ีมีศักยภาพในราคาที่เหมาะสม ทำ�ำเลที่ตั้ง 
การออกแบบ ราคา ซึ่งต ้องตรงกับความ
ต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้บริษัท 
เล็งเหน็ถึงแนวโน้มตลาดอสงัหารมิทรพัย์สำ�ำหรบั
กลุ ่มลูกค้าที่ต้องการที่พักอาศัยหลังที่สอง 
ในเมืองท่องเที่ยว และมีการคมนาคมไม่ไกลจาก
กรุงเทพมหานครมากนัก บริษัทจึงมีนโยบาย
ขยายการลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์แนวดิง่ 
โดยเฉพาะในเขตพื้นที่อำ�ำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จึงได้มีการลงทุนในบริษัทย่อย
เพ่ือพัฒนาโครงการในพื้นที่ดังกล่าว โดย
ลัักษณะ โครงการ เน้้ น กลุ่่� ม เป้้ า ห ม า ยที่่� มีี 
กำำ�ลั ั ง ซื้้� อ สูู ง  ซึ่่� ง ต ล า ด อ สัั ง ห า ริิ ม ท รัั พ ย์์ 
ในปััจจุุบัันยัังมีีไม่่มากนััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีี 
การขยายธุุรกิิจไปในการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
แนวราบในพื้้�นที่่�ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 
โดยยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญักับัความต้อ้งการของ
ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง เป็็นหลััก

ในระหว่างปี 2566 ผลกระทบต่อธุรกจิและอตุสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์ส่วนใหญ่เป็น
ผลกระทบมาจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ต่อเนื่องของธนาคารพาณิชย์ และ
หนี้้�ครัวัเรือืนที่่�ทรงตัวัสููงทำำ�ให้ค้วามสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยัปรับัลดลง ท่่ามกลาง
ราคาที่่�อยู่่�อาศััยทยอยปรัับสููงขึ้้�นตามแรงกดดัันด้้านต้้นทุุน รวมถึึงด้้านกำำ�ลังซื้้�อ 
จากต่่างประเทศที่่�ถููกกดดัันจากภาวะเศรษฐกิิจโลกชะลอตััวโดยเฉพาะจีีน ทำำ�ให้้ 
ความต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยชะลอลงโดยเฉพาะกลุ่่�มซื้้�อเพื่่�อลงทุุนในตลาด
คอนโดมิิเนีียม อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตมีีการคาดการณ์์ว่่าแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ย 
ยัังคงอยู่่�ในขาขึ้้�น ท่่ามกลางภาระหนี้้�ครััวเรืือนอยู่่�ในระดัับสููงต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ 
ผู้้�บริิโภคมีีความระมััดระวัังการก่่อหนี้้�ผููกพัันในระยะยาว ขณะที่่�สถาบัันการเงิิน 
เพิ่่�มความเข้้มงวดในการขยายสิินเชื่่�อ รวมถึึงต้้นทุุนการพััฒนาโครงการมีีแนวโน้้ม 
ปรัับสููงขึ้้�น ตามราคาวััสดุุก่่อสร้้าง ราคาพลัังงานและค่่าจ้้างแรงงานจากปััญหา
ขาดแคลนแรงงาน

สถานการณ์์ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นอาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อ 
สภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท 
ได้้ติิดตามความคืืบหน้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิิน
เกี่่�ยวกับัมููลค่่าของสินิทรัพัย์ ์ประมาณการหนี้้�สินิและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์์ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเหมาะสม

1. 	 ภาระผููกพัันตามสััญญาบริิการต่่าง ๆ  ที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต โดยอายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ปี ีถึึง 3 ปี ีเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ  
	 15 ล้้านบาท (2565: 21 ล้้านบาท) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 14 ล้้านบาท (2565: 19 ล้้านบาท))
2. 	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างของโครงการต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่� 
	 เกี่่�ยวกัับโครงการต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2,094 ล้้านบาท (2565: 257 ล้้านบาท)  
	 (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: ไม่่มีี (2565: ไม่่มีี))
3. 	 การค้ำำ��ประกััน
	 3.1 	 บริิษััทฯ ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�และวงเงิินสิินเชื่่�อให้้แก่่บริิษััทย่่อยในวงเงิิน 4,928 ล้้านบาท (2565: 2,823 ล้้านบาท)
	 3.2 	 บริษิัทัฯมีีหนังัสืือค้ำำ��ประกันัซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริษิัทัฯเหลือือยู่่�เป็น็จำำ�นวน 0.3 ล้า้นบาท (2565: 0.3 ล้า้นบาท) เพื่่�อค้ำำ��ประกันั 
		  การปฏิิบััติิงานตามสััญญา
4. 	 ภาระผููกพัันอื่่�น
	 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิกายน 2562 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้ทำำ�สััญญาใช้้สิิทธิิในชื่่�อทางการค้้า และสััญญาบริิหารจััดการที่่�พัักอาศััย กัับ 
	 บริิษััท อิินเตอร์์คอนติิเนนตััล โฮเต็็ลส์์ กรุ๊๊�ป (เอเชีีย แปซิิฟิิก) จำำ�กัด ในการนี้้�บริิษััทย่่อยผููกพัันที่่�จะชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมบริิการต่่าง ๆ  
	ต ามอััตรา เงื่่�อนไขและหลัักเกณฑ์์ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา โดยบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระค่่าสิิทธิิร้้อยละ 3 ของรายได้้จากการ 
	 ขายห้้องชุุด
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5.1 ข้้อมูลูบริษิัทัหลักั

ข้้อมูลูนิติิบิุคุคลที่่�บริิษัทัถือืหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

05

1.

2.

ข้อ้มูลูทั่่�วไปและข้อ้มูลูสำำ�คัญอื่่�น

บริษิัทั พราว เรียีล เอสเตท จำำ�กัดั(มหาชน)
PROUD
ประกอบธุรุกิจิพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์
0107545000331

997,840,729.00 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
974,014,010.00 บาท  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
หุ้้�นสามัญั
หุ้้�นละ 1 บาท

เลขที่่� 548 อาคารวันั ซิติี้้� เซ็น็เตอร์์ ชั้้�น 19 ห้้องเลขที่่� 1902-1903 ถนนเพลินิจิติ 
แขวงลุมุพินิี ีเขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330
0-2035-0999
0-2035-0998
www.proudrealestate.co.th
วันัที่่� 5 ตุลุาคม 2547

บริษิัทั หัวัหินิ อัลัฟ่่า 71 จำำ�กัดั
ประกอบธุรุกิจิพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์
0105562068876
800,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
800,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
หุ้้�นบุรุิมิสิทิธิ ิ6,000,000 หุ้้�น และ หุ้้�นสามัญั 2,000,000 หุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
หุ้้�นละ 100 บาท

เลขที่่� 548 อาคารวันั ซิติี้้� เซ็น็เตอร์์ ชั้้�น 19 ห้้องเลขที่่� 1902-1903
ถนนเพลินิจิติ แขวงลุมุพินิี ีเขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330
99.99%

บริษิัทั หัวัหินิ สกาย ลิฟิวิ่่�ง จำำ�กัดั
ประกอบธุรุกิจิพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์
0105562068957
50,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
50,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
หุ้้�นสามัญั
หุ้้�นละ 100 บาท

เลขที่่� 548 อาคารวันั ซิติี้้� เซ็น็เตอร์์ ชั้้�น 19 ห้้องเลขที่่� 1902-1903
ถนนเพลินิจิติ แขวงลุมุพินิี ีเขตปทุมุวันั กรุงุเทพฯ 10330
99.99%

ชื่่�อบริษิัทั
ชื่่�อย่่อหลักัทรััพย์์

ประเภทธุุรกิจิ
เลขทะเบีียนบริิษัทั

ทุนุจดทะเบียีน
ทุนุชำำ�ระแล้้ว
ชนิดิของหุ้้�น

มูลูค่่าหุ้้�น

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

เว็็บไซต์์บริิษัทั
จดทะเบีียนใน MAI

ชื่่�อบริษิัทั  
ประเภทธุรุกิจิ

	 เลขทะเบีียนบริิษัทั
ทุนุจดทะเบียีน

ทุนุชำำ�ระแล้้ว
ชนิดิของหุ้้�น

มูลูค่่าหุ้้�น

ที่่�ตั้้�ง

สัดัส่วนการถือืหุ้้�น

ชื่่�อบริษิัทั  
ประเภทธุุรกิจิ

	 เลขทะเบีียนบริิษัทั
ทุนุจดทะเบียีน

ทุนุชำำ�ระแล้้ว
ชนิดิของหุ้้�น

มูลูค่่าหุ้้�น

ที่่�ตั้้�ง

สัดัส่วนการถือืหุ้้�น
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3.

5.

4.

6.

บรษิทั พราว ฮอร์สชู จำ�ำกดั
ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
0105564071882
20,000,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
20,000,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
หุน้สามญั
หุน้ละ 100 บาท

เลขที ่548 อาคารวนั ซติี ้เซน็เตอร์ ชัน้ 19 ห้องเลขที ่1902-1903
ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั พร้อมท์ โซลูชัน่ แมเนจเม้นท์ จำ�ำกดั
ประกอบกจิกรรมบรกิารอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัอสงัหาริมทรพัย์
0105565066769
500,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
500,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
หุน้สามญั
หุน้ละ 100 บาท

เลขที ่548 อาคารวนั ซติี ้เซน็เตอร์ ชัน้ 19 ห้องเลขที ่1902-1903
ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั คอนแวนต์ บต้ีา จำ�ำกดั
ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
0105564122312
1,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
1,000,000 บาท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
หุน้สามญั
หุน้ละ 100 บาท

เลขที ่548 อาคารวนั ซติี ้เซน็เตอร์ ชัน้ 19 ห้องเลขที ่1902-1903
ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั ด ิเอสเตท 345 จำ�ำกดั
ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
0105565066769
1,000,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
1,000,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
หุน้สามญั
หุน้ละ 100 บาท

เลขที ่548 อาคารวนั ซติี ้เซน็เตอร์ ชัน้ 19 ห้องเลขที ่1902-1903
ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกิจ

	 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดทะเบยีน

ทนุชำ�ำระแล้ว
ชนิดของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ัง้

สดัส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั  
ประเภทธรุกจิ

	 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดทะเบยีน

ทนุชำ�ำระแล้ว
ชนิดของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ัง้

สดัส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกจิ

	 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดทะเบยีน

ทนุชำ�ำระแล้ว
ชนิดของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ัง้

สดัส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั  
ประเภทธรุกจิ

	 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดทะเบยีน

ทนุชำ�ำระแล้ว
ชนิดของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ัง้

สดัส่วนการถอืหุน้
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บรษิทั คคูต สเตชนั อลัไลแอนซ์ จำ�ำกดั 
ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
0105558100752
300,000,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
300,000,000 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566
หุน้สามญั
หุน้ละ 100 บาท

เลขที ่1035 อาคารโนเบลิ ถนนเพลนิจติ
แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวัน กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั พระราม 9 อลัไลแอนซ์ จำ�ำกดั 
ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
0105559195684
1,518,000,000 บาท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566
1,518,000,000 บาท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566
หุน้สามญั
หุน้ละ 100 บาท

เลขที ่1035 อาคารโนเบลิ ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิี
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกดั
93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง
เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400
(662) 009-9999

บรษิทั สำ�ำนกังาน อวีาย จำ�ำกดั
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
(662) 264-9090
(662) 264-0789-90

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกิจ

	 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดทะเบยีน

ทนุชำ�ำระแล้ว
ชนิดของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ัง้

สดัส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกจิ

	 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดทะเบยีน

ทนุชำ�ำระแล้ว
ชนิดของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ัง้

สดัส่วนการถอืหุน้

นายทะเบยีนหลักทรัพย์ประเภทธรุกจิ
	 (หุน้สามัญ)

โทรศัพท์

ผูส้อบบญัชี

โทรศัพท์
โทรสาร

บคุคลอ้างองิ

5.2 ข้อมลูสำ�ำคญัอืน่
- ไม่ม ี– 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย
- ไม่ม ี–

5.4 ตลาดรอง 
- ไม่ม ี–
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2
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส่วนที่
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74

82

94

102

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�ำคัญ เกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

6.

7.

8.

9.
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บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งใน 
ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารจััดการ 
ที่่� เป็็นเลิิศ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีจรรยาบรรณ  
เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งมั่่�นสร้้างประโยชน์สููงสุุด
ให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์
อักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ำอย่างสม่�่ำำเสมอ 
ซึ่งนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีดี่จดัทำ�ำขึ้นโดยสอดคล้องกบัหลกั
การกาํกับดูแลกิจการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) 
ตามแนวทางที่สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดเพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืนตรงตามความมุ่่�งหวังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน  
ตลอดจนตลาดทุุนและสัังคมโดยรวม โดยนโยบายดัังกล่่าว 
ใช้้บัังคัับกัับบริิษััทย่่อยด้้วย 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ
การกำ�ำกบัดแูลกิจการ

บริษัทฯ ได้จัดทำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ 
ประกอบด้วยนโยบาย 15 หมวด สรุปสาระสำ�ำคัญดังนี้ 

หมวดที่ 1 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
—
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมใน 
การตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััท และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และเปิิด
โอกาส ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม พร้้อมทั้้�งได้้ 
เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และเผยแพร่่ไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย 

นอกจากนี้้� ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้ 
การประชุุมเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และ 
เอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้อย่่างเต็็มที่่�เช่่น ดููแลให้้
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ
ต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็น 
การล่่วงหน้าโดยไม่่จำำ�เป็็น พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ

หมวดที่ 2 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
—
บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิอย่างมีจรยิธรรม มคีวามรบัผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อม และไม่ละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสีย เพือ่เป็นแนวทาง
ให้ทกุส่วนในองค์กรสามารถบรรลวัุตถประสงค์ เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็น
ไปด ้วยความยั่งยืน  โดยนโยบายของบริษัทครอบคลุมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้แก่ ความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ ้น ลูกค้า คู่ ค ้า เจ้าหนี้ คู่ แข่งทางการค้า พนักงาน  
และต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

หมวดที่ 3 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
—
นโยบายข้อนี้จะสอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ 7 เรื่องการรักษาความ 
น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลของหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยบริษัท 
จะดูแลให้ระบบการจัดทำ�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
สำ�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

06
นโยบายการกำ�ำกบัดแูลกจิการ
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หมวดที่ 4 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
—
คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะ
ผู้นำ�ำที่ต้องกำ�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี และมีหน้าที่
ดแูลให้กรรมการทกุคนปฏิบติัหน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวัง 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การดำ�ำเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นโยบายหมวดนี้จะกำ�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ประธานคณะกรรมการ
บรษัิท และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ซึ่งครอบคลุมเรือ่งการสรรหาและ
การกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ การพฒันากรรมการ และการประเมนิ
ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ รวมถึงการกำ�ำกับดแูลบริษทัย่อย
และบริษัทร่วม 

หมวดที่ 5 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
—
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดของบ
ริษัทฯ และเป็นปัจจัยสำ�ำคัญที่จะนำ�ำความสำ�ำเร็จและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนมาสู่บริษัทฯ จึงกำ�ำหนดแนวทางปฏิบัติเรื่องการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลไว้โดยเฉพาะ เช่น จะบริหารค่าตอบแทน
พนกังานให้เกิดความเป็นธรรมและเสมอภาค จะส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้พนักงานได้รับการอบรมทั้งภายในและภายนอก เป็นต้น 

หมวดที ่6 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับรายการทางบัญชี
และการเงิน
—
บริษัทตระหนักเรื่องการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงิน 
จะต้องถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจรงิและสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 7 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
—
บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ�ำให้
บรรลุวัตถประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

หมวดที่ 8
นโยบายและจรรยาบรรณเกีย่วกบัการทำ�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
—
บริษัทฯ จะพิจารณาการดำ�ำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
อย่างถูกต้องและโปร่งใส และจะเปิดเผยข้อมูลเรื่องดังกล่าวอย่าง
เพียงพอ บริษัทจึงกำ�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติไว้ เพื่อให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

หมวดที่่� 9
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น
—
บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดย
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนจะไม่เข้ามส่ีวนเกีย่วข้อง หรอื
มีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่นใด ๆ จะไม่ติดสินบนหรือรับสินบน
หรือแสวงหาประโยชน์ใด ๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายและศีลธรรม 
อนัดีในทุกรปูแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และจดัให้มกีารสอบ
ทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอยู่เป็นประจำ�ำ

หมวดที่่� 10
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา
—
บริษัทมีนโยบายและจรรยาบรรณไม่สนับสนุนการดำ�ำเนินการใด ๆ  
อัันมีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา จึึงกำำ�หนดเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิไว้้ เช่่น ผลงานที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้าที่่� 
ของผู้บริหารและพนักงานจะเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
บริษัทไม ่อนุญาตให ้นำ�ำผลงานหรือซอฟต์แวร ์หรือโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ใด ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ในงาน 
ของบริษัท
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หมวดที่ 11
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
—
บริษัทมีนโยบายและจรรยาบรรณไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยบริษัท 
จะไม่กระทำ�ำการใด ๆ อันเป็นการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติกับบุคคล 
อันเนื่องมาจากเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกจิหรอืสงัคม ฯลฯ และจะนำ�ำนโยบายและจรรยาบรรณดงักล่าว
มาใช้ในการจ้างงาน การมอบหมายงาน การเลื่อนตำ�ำแหน่ง และการ
ให้ค่าตอบแทนในการทำ�ำงานด้วย

หมวดที่ 12
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
—
บรษัิทดูแลให้มกีลไกในการรบัเรือ่งร้องเรยีน และการดำ�ำเนนิการกรณี
มกีารแจ้งเบาะแสเมือ่พนกังานพบเหน็การกระทำ�ำทีอ่าจเข้าข่ายทจุรติ
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

หมวดที่ 13
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน
—
บริษัทฯ ตระหนักเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำ�ำงานของพนักงาน และมีความเช่ือมั่นว่าอุบัติเหต 
และการเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นในการทำ�ำงานเป็นสิ่งที่สามารถป้องกันได้ 
บริษัทจึงกำ�ำหนดเป็นนโยบายไว้เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม 

หมวดที่ 14 
นโยบายและแผนการสืบทอดตำ�ำแหน่งของผู้บริหาร
—
เพือ่ให้การดำ�ำเนนิธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการบรษิทัได้
กำ�ำหนดให้มแีผนสบืทอดตำ�ำแหน่งเพือ่เป็นการเตรยีมสบืทอดตำ�ำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงในกรณีที่ตำ�ำแหน่งว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ 

นอกจากนี ้บรษัิทยังมแีผนการหมนุเวยีนการทำ�ำงาน (Job Rotation) 
สำ�ำหรับให้พนักงานในตำ�ำแหน่งสำ�ำคัญของบริษัทให้ได้มีโอกาสเรียนรู้
งานในฝ่ายอื่น รวมทั้งอาจจะให้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือ
คณะกรรมการชุดย่อย แล้วแต่กรณีเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้แก่ผู้ที่จะสืบทอดตำ�ำแหน่งตามที่บริษัทพิจารณาเห็นสมควร

หมวด 15
นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ
—
บริษัทจัดให้มีกำ�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและสามารถ 
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการ  
จะพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษัทฯ จัดทำ�ำคู่ มือจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณสําหรับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และกำ�ำหนดให้มีการ
ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม
ธุรุกิจิ และจรรยาบรรณสํําหรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของ
บริิษััทและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมออีีกทั้้�งมีีการประชาสััมพัันธ์์ 
ให้้พนัักงานทุุกคนทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจิ 
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การปฏิบตัใินเรือ่งอืน่ๆ ตามหลกัการกำ�ำกบัดูแล
กจิการท่ีด ีการปฏบิตัใินเรือ่งอืน่ๆ ตามหลกัการ
กำ�ำกบัดูแลกิจการทีด่ี

หมวดที่ 1
สิทธิของผู้ถือหุ้น
—
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน 
เช่น การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิที่จะได้รับข้อมูลอย่าง 
เพียงพอ ถูกต้องครบถ้วน โดยบรษิทัฯ ส่งเสรมิสิทธขิองผูถื้อหุน้ดังนี้

1 . การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ซึ่่�งบริิษััทฯ  
	 ได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงนัักลงทุุน 
	 สถาบััน เข้้าร่่วมประชุุมโดยได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น เสนอวาระการประชุุม เสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2566 โดยบริิษััท 
ได้้แจ้้งหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์ของบริิษััท และแจ้้งผ่่าน
ระบบเผยแพร่่ข้อมููลของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

บริิษััทฯ เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อม
เอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งระบุุ  
วััน เวลา สถานที่่� และระเบีียบวาระการประชุุมอย่่างชััดเจน  
โดยแนบหนังสืือมอบฉัันทะและเอกสารประกอบในแต่่ละวาระ  
รวมทั้้�งข้้อบัังคัับในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง
ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ให้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุม 14 วััน โดยมีีรายละเอีียดของวาระการประชุุม 
อย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นประกอบการตััดสินิใจในการใช้้สิทิธิอิอกเสีียง นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้แจ้้งรายละเอีียดเอกสารและหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ ต้้องนำำ�มาแสดงให้้ครบถ้้วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมสำำ�หรับัในกรณีีที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้  ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
ของบริิษััทหรืือบุุคคลใดๆ มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน 
แทนได้้ โดยหนังสืือมอบฉัันทะเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
กำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนด วััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมที่่�เหมาะสม
เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถเดินิทางมาร่่วมประชุมุได้อ้ย่่างสะดวก

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการตรวจสอบ
เอกสารการเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งจััดให้้มีีอากรแสตมป์์ 
อีีกด้้วย

•	 บริิ ษััทฯ จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ด  
เพื่่�อความถููกต้้องสะดวกรวดเร็็วและแจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมด้้วยตนเอง และโดยการมอบฉัันทะ 
วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนและการนัับคะแนนอย่่างชััดเจน  
ซึ่่�งการลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียง เป็็นไปอย่่าง 
เปิิดเผยโดยบริิษััทได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ด มาใช้้ในการนัับ 
คะแนนเสีียงและแสดงผล ซึ่่�งช่่วยให้้การดำำ�เนิินการประชุุม 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายจากภายนอก ทำำ�หน้าที่่� 
ดููแลการประชุมุให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้อ้งตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระการประชุุมที่่�
กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่เพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุม

•	 บริิษััทฯ จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและซัักถาม โดยกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้ชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลต่่างๆ แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น
อย่่างครบถ้้วน

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียงโดยใช้้บััตรลงคะแนน 
ทุกุวาระ และเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการจัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่� 
เข้้ าร่่วมประชุุมส่่งคืืนบััตรลงคะแนนที่่� เหลือทั้้�งหมด 
ภายหลัังการประชุุมเสร็็จสิ้้�น เพื่่�อเก็็บไว้้ เป็็นหลักฐาน 
และสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบัันทึึกภาพการประชุุมในลัักษณะ 
สื่่�อวีีดีีทััศน์์

การดำำ�เนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ แจ้้งมติิที่่�ประชุุมและผลคะแนนในแต่่ละวาระ ผ่่าน 
ระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่าง 
ถููกต้้องครบถ้้วน และจััดส่่งรายงานการประชุุม ให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน หลัังจาก 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.   	 การให้ข้้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็น็ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููล 
	ข่ ่าวสารที่่�สำำ�คััญบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และผ่่านระบบ 
	 เผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง

บริิษััทฯ จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณสํําหรับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณสํําหรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมออีีกทั้้�งมีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคนทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�ำคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั 
และระบบการกำ�ำกบัดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
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หมวดที่ 2 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
—

1.	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีมกััน 
บริษัทจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ ้นส่วนน้อย 
มีส่วนร่วมในการสรรหาและเลือกตั้งกรรมการก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม 
เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกต้ังเป็นกรรมการ และเสนอคำ�ำถาม
เป็น็การล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษัทั
กำำ�หนดตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุลุาคม 2566 ถึึงวันัที่่� 30 ธันัวาคม 2566  
ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุมหรอืเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้ารบัเลือกต้ังเป็นกรรมการ

2.	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเก็บรักษาและ
ป้องกันการใช้ข ้อมูลภายในของบริษัท โดยแจ้งแนวทาง 
ให้พนักงานผู้บริหารและกรรมการรับทราบและต้องปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2566 ที่ผ่านมา 
ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง

3.	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่าง
ชััดเจน ซึ่่�งเป็็นรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็
ในการเข้้าทำำ�รายการและดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ได้กำ�ำหนดไว้ ซึ่งจะต้องได้รับ
อนมุตัจิากฝ่ายการจดัการ หรอืคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อื
หุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี ซึ่่�งการทำำ�รายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่าง
ยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า  
ในกรณีีที่่�ไม่่มีรีาคาตลาดเปรีียบเทีียบ การทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว จะต้้องเป็็นราคาที่่�เหมาะสมและสมเหตุุสมผลเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

4.	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ไม่่มีนโยบายที่่� เป็็นการให้้ความช่่วยเหลือ 
ทางการเงนิแก่บรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษัิทย่อย ยกเว้นในกรณีทีเ่ป็นการ
ให้กู้ยืมเงินหรือค้�้ำำประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไป
ตามสัญญาร่วมทุน

5.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง 
ของผลประโยชน์ โดยให้มีการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลในการดำ�ำเนินการ
ตามข้อกำ�ำหนดเกี่ยวกับการทำ�ำรายการระหว่างกัน ซึ่งเป็น
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ 
อาจนำ�ำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ได้

หมวดที่ 3
การคำ�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
—

บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้
กำ�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ โดยมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังนี้
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทฯ มีหน้าที่
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวจึงกำ�ำหนดให้พนักงานต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้

1.1	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิิน
การใด ๆ  ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้
ทุกราย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

1.2	 กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัมีีสถานะทางการเงิิน
และผลการดำ�ำเนนิงานท่ีดี และมกีารนำ�ำเสนอรายงานสถานภาพ
ของบริษัท ผลประกอบการ ฐานข้อมูลทางการเงินการบัญชี 
และงานอืน่ ๆ โดยสม่�่ำำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ

1.3	 รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน ถึึงแนวโน้้ม 
ในอนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวกและด้านลบซึ่งต้ังอยู่บน 
พื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตผล 
อย่างเพียงพอ

1.4	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น โดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ  
ของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือดำ�ำเนินการใด ๆ  
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
กับองค์กร

1.5	 บริษิัทัต้้องปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุอย่่างเท่่าเทีียมกันัในการประชุุม
ผู้ถือหุ้น
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2. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ

บรษิทัฯ ให้ความสำ�ำคญัในการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 
ทั้้�งในส่่วนงานของภาครััฐโดยเฉพาะในการกระทำำ�ธุุรกรรม บริิษััทฯ 
หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือพนัักงานของรััฐ  
ดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม แต่่จะเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ 
อัันดีีระหว่่างกััน ในขอบเขตที่่�เหมาะสมและสามารถทำำ�ได้้ โดยมีี 
หลัักปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	 ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องเมื่่�อต้้องมีีการติิดต่่อกัับเจ้้าหน้าที่่� 
หรอืหน่วยงานของรัฐ

2.2	 ตระหนักัอยู่่�เสมอว่่า กฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรือืข้้อบัังคัับในหน่่วยงาน
ภาครฐัต่าง ๆ อาจมเีง่ือนไข ขัน้ตอนหรอืวิธปีฏบิตัทิีแ่ตกต่างกนั 
และบรษิทัจึงรบัรูแ้ละปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั

3. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน

3.1	 บริษิัทัฯ ตระหนักัอยู่่�เสมอว่่าพนักังานทุกุคนเป็็นทรัพัยากรที่่�ทรง
คณุค่าท่ีสดุของบรษิทั เป็นปัจจยัแห่งความสำ�ำเรจ็ของการบรรลุ
เป้้าหมาย บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้มีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นธรรม 
ทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอดจน 
การพััฒนาศัักยภาพ โดยได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

3.2	 ปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังานด้้วยความเคารพในเกียีรติ ิศักัดิ์์�ศรี ีและสิทิธิิ
ส่่วนบุคุคล

3.3	 การดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย 
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

3.4	 การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษ
พนัักงาน กระทำำ�ด้วยความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสมของพนักังาน

3.5	 ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน 
โดยมีีการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิ การจััดอบรมสััมมนา  
การฝึกอบรมและให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน

3.6	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่พนักังานอย่่างเป็็นธรรม ตามสภาพตลาด
การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน 
และความสามารถของบริิษััทในการจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าว  
หลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบต่่อ
ความมัน่คงในหน้าทีก่ารงานของพนกังาน

3.7	 เปิิดโอกาสให้้พนักังานเสนอแนะหรือืร้้องทุกุข์์ เกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน
และกํําหนดวิิธีีแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์แก่่ทุกฝ่่ายและสร้้าง 
ความสัมัพันัธ์์อันัดีใีนการทำำ�งานร่่วมกันั

4. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า

บริิษััทมุ่่�งดำำ� เ นิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยจััดให้้มีี 
การสร้้างสรรค์์ นำำ�เสนอและบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
ของบริษิัทัแก่่ลููกค้า้อย่่างมีมีาตรฐานและมีีจริยิธรรมภายใต้ห้ลักการ
ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

4.1	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดหาพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และการบริิการเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า

4.2	 ส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์และการบริิการที่่�มีีคุุณภาพภายใต้้เงื่่�อนไข 
ทีเ่ป็นธรรม

4.3	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์และการบริิการที่่�ถููกต้้องเพีียงพอ  
เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีข้ี้อมููลเพียีงพอในการตัดัสินิใจ โดยไม่่มีกีารกล่่าว 
เกิินความเป็็นจริิงทั้้�งในการโฆษณาหรืือในการสื่่�อสารช่่องทาง 
อื่่�น ๆ กัับลููกค้้าอัันเป็็นเหตุให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับ
คุณุภาพปริมิาณหรือืเงื่่�อนไขใด ๆ ของสินิค้้าหรือืบริกิาร

4.4	 จััดให้้มีีกระบวนการที่่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึงปััญหาหรืือ 
การให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกันแก้ปัญหา 
ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วและนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุุง 
หรือืพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการต่่อไป

4.5	 การรัักษาข้้อมููลและความลัับของลููกค้้าโดยไม่่นำำ�ไปเปิิดเผย 
หรอืใช้ประโยชน์ในทางมชิอบ
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5. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้าและคู่สัญญา

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา ซึ่งถือเป็นหุ้นส่วน 
และปัจจัยแห่งความสำ�ำเร็จทางธุรกิจที่สำ�ำคัญประการหนึ่งด้วยความ
เสมอภาคและคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทมีแนวทาง
ปฏิบัติดังต่อไปนี้

5.1	 ประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีี
ประสทิธิภาพภายใต้หลกัการดงัต่อไปนี้
•	 มีกีารแข่่งขันับนข้้อมููลที่่�เท่่าเทียีมกััน
•	 มีหีลักัเกณฑ์์ในการประเมินิและคัดัเลือืกคู่่�ค้้าและคู่่�สัญัญา
•	 จัดัทำำ�รููปแบบสัญัญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่ทั้้�งสองฝ่่าย
•	 จัดัให้้มีีระบบการจัดัการและติดิตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีกีารปฏิบิัตัิิ

ตามเงือ่นไขของสญัญาอย่างครบถ้วนและป้องกนัการทจุรติ
และประพฤติมชิอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจัดหา

•	 จ่่ายเงินิให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สัญัญาตรงเวลาตามเงื่่�อน การชำำ�ระเงินิ 
ที่ตกลงกนั

5.2	 บริษิัทัมุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืนืกัับคู่่�ค้้า
และคู่สญัญา ทีม่วีตัถปุระสงค์ชดัเจนในเรือ่งคณุภาพของสนิค้า
และบรกิารทีคุ่ม้ค่ากบัมลูค่าเงนิและความเช่ือถอืซึ่งกนัและกนั

5.3	 ห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับผลประโยชน์ใด ๆ ส่่วนตััว 
จากคู่ค้าและคู่สญัญาไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม

5.4	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้ทราบอัันเนื่่�องมาจากการจััดซื้้�อจัดัหา เพื่่�อประโยชน์
ส่วนตวัหรอืผู้อืน่ 

บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกคู่ค้าทีม่คีณุสมบตัดิงัต่อไปนี้
•	 มีีผลงานผ่่านเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดทั้้�งคุุณภาพ ราคา 

กำ�ำหนดการส่งมอบ และบริการ
•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย มีีมาตรฐานจริิยธรรมของสัังคมและ 

ให ้ความสำ�ำ  คัญและคำ�ำ  นึงถึง สิท ธิมนุษยชน สั งคม 
และสิง่แวดล้อม

•	 มีีสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีี  สถานะการเงิินที่่�มั่่�นคง  
มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้และมีประวัติการ
ดำ�ำเนินกิจการที่น่าเชื่อถือไม่มีประวัติต้องห้ามทางการค้า 
อันเนื่องมาจากการกระทำ�ำทุจริตหรือประวัติละทิ้งงานหรือ 
อยู่ในบญัชรีายชือ่ที่ตองห้ามของทางราชการและเอกชน

•	 ปฏิบิัตัิติามนโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�บริษิัทักำำ�หนด

6. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำ�ำเนินธุรกิจอย ่างมีหลักการและวินัย 
เพือ่สร้างความเชือ่ถอืให้กบัเจ้าหนีโ้ดยบรษิทัยดึหลกัปฏบิตัดัิงต่อไปนี้

6.1	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญา หรืือที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ 
อย่างเคร่งครดั

6.2	 หากเกิิดกรณีีไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้  
บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางแก้ไขปัญหา

ทัง้นีบ้รษัิทฯ จะปฏบิตัติ่อเจ้าหน้าทีด้่วยความรับผดิชอบเป็นธรรมยดึถอื
การปฏบัิตทิีดี่ ตามเงือ่นไขข้อกำ�ำหนดของสญัญา เงือ่นไขค้�้ำำประกนั  
การบรหิารเงนิทนุและการชำ�ำระหนี้กำ�ำหนดเวลา รวมถึงพนัธะทางการ
เงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่จะทำ�ำให้เจ้าหนี้ 
เกิดความเสียหายและจะรายงานฐานะทาง   การเงินแก่เจ้าหนี้  
ตามข ้อกำ�ำหนดในสัญญาเงินกู ้อย ่างถูกต ้องครบถ ้วนและ 
ไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ
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8. การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมส่วนรวม

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับชุมุชนและสังัคมโดยรอบ โดยตระหนักดีีว่่า
เราเปรียีบเสมือืนส่่วนหนึ่่�งของสังัคมที่่�จะร่่วมก้้าวเดินิไปสู่่�การพัฒันา
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิภายใต้้ความรับัผิดิชอบต่่อชุมุชนและสังัคมโดยรวมดังันี้้�

8.1	 มีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็นสำ�ำคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับ 
สิง่แวดล้อมทีบ่งัคบัใช้อย่างเคร่งครดั

8.2	 มีนีโยบายการดำำ�เนินิงานด้้านความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม (CSR) 
อย่่างชััดเจนและยึึดถืือปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กร

8.3	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบ 
ต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม

8.4	 เคารพต่่อขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวััฒนธรรมของแต่่ละ 
ท้้องถิ่่�นที่่�บริษิัทัเข้้าไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ

8.5	 ดำำ�เนินิกิจิกรรมเพื่่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สังัคมชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่างสม่�่ำำเสมอ เพือ่ให้ชมุชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึ้น

8.6	 ให้้ความร่่วมมือืในกิจิกรรมต่่าง ๆ กับัชุมุชนโดยรอบพื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทั
เข้าไปดำ�ำเนนิธรุกจิอยู่ตามความเหมาะสม

8.7	 ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ 
ที่ มีผลกระทบต่ อสิ่งแวดล ้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย ์สิน 
อันเน่ืองมาจากการดำ�ำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมือ
อย่างเตม็ทีก่บัเจ้าหน้าทีภ่าครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

8.8	 มีนีโยบายในการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยบุุคลากรของบริิษัทั
ห้ามการติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ ในรูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรง 
หรือทางอ้อม ไม่ว่าจะด้วยการเสนอให้การให้คำ�ำมั่นสัญญา  
การเรยีกร้อง การร้องขอ การให้หรอืรบัสนิบน หรอืมพีฤตกิรรม
ใดท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือคอรัปช่ัน เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว ้
ซึ่่�งผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุรุกิจิแก่่บุคลากรบริษิัทัเอง
หรือืบุุคคล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเจ้า้หน้า้ที่่�ของรััฐ การให้ข้องขวัญั
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ต้้องให้้แน่่ใจว่่าการให้้นั้้�นไม่่ขััดต่่อกฎหมาย 
และจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น

7. การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

บริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยประสงค์์ที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จอย่่าง
ยั่่�งยืนืและเป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ� ในธุรุกิจิภายใต้ก้ารแข่่งขันัในอุตุสาหกรรม
อย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม โดยมีีหลักการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า ดัังนี้้�

7.1	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี
7.2	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย 

วิธีิีการที่่�ไม่่สุจุริติเพื่่�อผลประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
7.3	 ไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายหรือมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่งทาง 

การค้้า
7.4	 ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของ 

ผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า
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โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และข้้อมูลูสำำ�คัญเกี่่�ยวกับั 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7.1 โครงสร้างการกำ�ำกบัดูแลกิจการ 

7.2 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

โครงสร้้างการจััดการบริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท  
โดยแบ่่งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงาน
ที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทมีจำ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย 
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระจำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 คน 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร

ฝายตรวจสอบภายใน
คณะทํางาน

กํากับดูแลกิจการที่ดี
และพัฒนาความยั่งยืน

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ

สายงาน
พัฒนาโครงการ

(ทีม A)

สายงาน
พัฒนาโครงการ

(ทีม B)

สายงาน
ออกแบบ

ผลิตภัณฑ

สายงาน
ควบคุม
คุณภาพ

สายงาน
การขาย

การตลาด

สายงาน
การเงิน
และบัญชี

สายงาน
อํานวยการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากนี้้�ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีแีละพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน” ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลด้้านการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยให้้คุุณพสุุ ลิิปตพััลลภ และ 
คุุณภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นคณะทำำ�งาน และให้้คุุณพสุุ ลิิปตพัลลภ เป็็นประธานคณะทำำ�งาน 
โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

หมายเหตุ 1.	 นายพิิทักัษ์์ พฤทธิิสาริิกร เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนนายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เนื่่�องจากนายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�มได้้ลาออก
จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เนื่่�องจากปััญหาทางสุุขภาพ และถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 14 เมษายน 2566

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

ตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ และหลักการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุม่
บริิษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
กรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และต้้องไม่่เกิิน 12 คน ซึ่่�งแต่่งตั้้�ง 
และถอดถอนโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการควรดููแลให้้ 
คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย  
ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะ 
เฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวัตัถุประสงค์์  
และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยจดัทำ�ำตารางองค์ประกอบความรู้

ความชำำ�นาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะได้้ 
คณะกรรมการโดยรวมที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจ 
และตอบสนองความต้้องการ ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้องมีี
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์ 
ในธุุรกิิจหรืออุุตสาหกรรมหลักที่่�บ ริิษััทฯ ดำำ� เ นิินกิิจการอยู่่�  
รายละเอีียดดัังตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Skills Matrix) ดัังนี้้� 

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ 

รายชื่อกรรมการ ตำ�ำแหน่ง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััทลำ�ำดับ
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1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

2. นายพิทักษ์ พฤทธิสาริกร

3. นายอนุชา สิหนาทกถากุล

4. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล

5. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ

6. นายพสุ ลิปตพัลลภ

7. นางสาวพราวพุธ ลิปตพัลลภ

8. นายแดน ศรมณี

กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการบริิษััท,
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท,
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน, รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิษััท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการบริิหารความเสีียง

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิษััท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการบริิหารความเสีียง

กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพัน 
ผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายพิทักษ์ พฤทธิสาริกร  
หรือ นายพสุ ลิปตพัลลภ  หรือนางสาวพราวพุธ ลิปตพัลลภ   
หรือนายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�ำคัญของบริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการและวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 
กรรมการของบริษัทฯ ต ้องเป ็นผู ้มีคุณสมบัติ เหมาะสมไม ่มี
คุณลักษณะต้องห้ามตามข้อกำ�ำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายบริษัท
มหาชนจำ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ได้กำ�ำหนดการดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งของกรรมการ ดังนี้

1.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีทีุกุครั้้�งกรรมการต้้องออก 
จากตำ�ำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจำ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่ง
ออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับ
ส่วนหนึ่งในสาม ซึ่งกรรมการผู้ออกจากตำ�ำแหน่งตามวาระนั้น
อาจจะเลือกเข้ามาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งอีกก็ได้

2.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั้งนี้  
มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม ่น ้อยกว่าสามในสี่ของจำ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่   
และบุคคลซึ่งเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ ในตำ�ำแหน่ง
กรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหน่งให ้ ย่ืนใบลาต่อบริษัท  
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัทฯ

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตำ�ำแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวนหุ้นที่ถอืโดยผู้ถือหุน้ทีม่าประชมุและ
มีสิทธิออกเสียง

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน เพือ่ให้มกีารปฏบิตัใิห้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอื
หุ้้�น ทั้้�งนี้้� หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนด
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้  
สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ระบุในหลักการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
•	 กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการในเรื่่�องจำำ�นวน

กรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิที่่� 
หลากหลายเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริษัทฯ โดยมีการทบทวนและอนุมัติอย่างสม่�่ำำเสมอ

•	 พิจิารณาแผนหลักัในการดำำ�เนินิงาน งบประมาณ เป้า้หมายและ
นโยบายในการดำ�ำเนินธุรกิจตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถ
ของบริษัทฯ

•	 ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ และ
ติดตามการวัดผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยกำ�ำหนดให้มี
การรายงานผลการดำ�ำเนินงานอย่างสม่�่ำำเสมอ 

•	 บริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ และมติิของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กับัดููแลให้้มีกีารบริิหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนและประเมินระบบการจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างสม่�่ำำเสมอ

•	 กำำ�กัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้อง
กัับแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย 

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในจริิยธรรมและ
คุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลจรรยาบรรณ  
และนโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ันของบรษิทัฯ พร้อมท้ังกำ�ำกับดูแล
ให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่ 
เหมาะสมเพือ่ลดความเสีย่งด้านการทจุรติและการใช้อำ�ำนาจโดย
ไม่ชอบ รวมทั้งป้องกันการกระทำ�ำผิดกฎหมาย

•	 ดููแลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย ตลอดจน
ส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้สามารถใช้สทิธิในการดูแลรกัษาผลประโยชน์
ของตนและกำ�ำกับดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา

•	 กำำ�กับัดููแลให้ม้ีกีระบวนการและช่่องทางในการรับัและจัดัการกับั
ข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายสามารถตดต่อ ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับ
คณะกรรมการได้โดยตรง

•	 พิจิารณาแผนพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสููงและแผนสืบืทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกำ�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจำ�ำทกุปี และมรีะบบการ
พิจารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่รอบคอบ 
โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำ�ำเนินงาน
เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
และกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็น
กรรมการอย่างโปร่งใส และมกีารกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม

•	 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ใน
กรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาอันสมควร

•	 พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
•	 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

•	 กำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการโดยหารือืร่่วมกัับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำ�ำคัญได้รับ 
การบรรจุเป็นวาระการประชุม 

•	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ 
มากพอทีก่รรมการจะอภิปรายประเดน็สำ�ำคญักัน อย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน รวมทั้ง ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจ 
ที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ

3. หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
•	 กำำ�กับัดููแลการบริิหารงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยให้้สอดคล้้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม นโยบายของคณะกรรมการ  
มติของผู้ถือหุ้น ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัท

•	 บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
และบริษัทย่อยเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถประสงค์ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนติดตามการดำ�ำเนินงานของฝ่าย
จัดการเพื่อรายงานความก้าวหน้าของผลการดำ�ำเนินงาน  
และผลประกอบการของบรษัิทและบรษัิทย่อยต่อคณะกรรมการ
อย่างสม่�่ำำเสมอ

•	 กำำ�หนดนโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่� 
คณะกรรมการกำำ�หนดเพื่่�อให้้สามารถพัฒนาและใช้้ศัักยภาพ 
ที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้แก่่
ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ ต่อการดำ�ำเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย

•	 บริิหารจััดการด้้านการเงิินและใช้้จ่่ายงบประมาณของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยให้้เกิิดประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/
หรือมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุุดย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ประกอบด้้วย 1) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
3) คณะกรรมการบริิหาร และ 4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระ มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ด้้านการสอบทาน
รายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ ตลอด
จนมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจองค์์กร และมีีคุุณสมบััติิตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 โดยในปีี 2566 มีีรายชื่่�อ 
และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ  
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การปฏิบัิัติติามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ์ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ให้ม้ีคีวามถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่่งใส สอบทานกระบวนการต่อ่ต้า้น
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กัับ 
ดููแล สอบทานกระบวนการภายในเกี่่�ยวกัับการรัับและกำำ�กัับดููแล 
การรัับแจ้้งเบาะแส และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน รวมทั้้�งพิิจารณา 
คัดัเลือืกเสนอแต่ง่ตั้้�ง เลิกิจ้า้งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีี 2566

ชื่อ-นามสกุล

ชื่่�อ-นามสกุุล

ตำ�ำแหน่ง

ตำำ�แหน่่ง

ร่วมประชุม/
การประชุม

ทั้งหมด (ครั้ง)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม

ทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ

2. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล

3. นายแดน ศรมณี 

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

2. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร(1) 

3. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

4. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

5. นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล

6. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล

7. นายแดน ศรมณีี

8. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ

หมายเหตุุ 
1. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนนายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม  
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เนื่่�องจากนายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�มได้้ 
ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแล้้วเนื่่�องจากปััญหาทางสุุขภาพ  
และถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 14 เมษายน 2566

ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

5/5

5/5

5/5

7/7

5/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์์ด้้านการสรรหาและพิิจารณาคััดเลืือก
คุุณสมบััติิบุุคคลที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ   
มีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566 ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย

1) ด้้านการสรรหา โดยพิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบ 
ของคณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทฯพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ที่่� เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ โดยจััดทำำ�ตาราง 
องค์์ประกอบทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� ความชำำ�นาญของ
กรรมการ (Board Skills Matrix) รวมถึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาทบทวน
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ในตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การบริิหาร
งานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

2) ด้า้นการพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยกำำ�หนดรููปแบบและหลักัเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�ง
พิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษให้้กัับกรรมการตามความเหมาะสม 
ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณากรอบ
อััตราโบนััสและอััตราการข้ึ้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของพนัักงานกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในรอบปีี 2566

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง
ร่วมประชุม/
การประชุม

ทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ

2. นายอนุชา สิหนาทกถากุล

3. นายพสุ ลิปตพัลลภ

ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิสระ)

กรรมการ

กรรมการ

2/2

2/2

2/2

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
ร่่วมประชุุม/
การประชุุม

ทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร

2. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

3. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

4. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

คณะกรรมการการบริิหาร 

ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์์ด้้านการลงทุุน การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
การบริิหารจััดการ ด้้านเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน โดยมีีรายชื่่�อ 
และการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2566 ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร  
จำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้�

10/15

15/15

15/15

15/15

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

มีหีน้าที่่�รับัผิดิชอบกำำ�หนดนโยบาย เป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์แผนการดำำ�เนินิ
งาน งบประมาณประจำำ�ปีี  และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ 
พร้้อมทั้้�งควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 
ตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ� 
การบริิหารจััดการแก่่ผู้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏ 
อยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และรายงานผลการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีี 2566
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่�  
13 พฤศจิกายน 2566 มีมีติแิต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ นายอนุุวััฒน์์  
เมธีีวิิบููลวุุฒิิ นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล และนายแดน ศรมณีี  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย และกรอบกรอบแนวทางบริิหารความเสี่่�ยง 
		 ระดัับองค์์กร ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือเพื่่�อนำำ�เสนอ 
		 ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

2. 	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญระดัับองค์์กรที่่�มีี 
		 ผลกระทบต่่อนโยบาย การดำำ�เนิินงาน ชื่่�อเสีียง/ภาพลัักษณ์์ 
		 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ภายใต้้ 
		ต้ ้นทุุนที่่�เหมาะสม 

3 .	พิ จารณาและทบทวนแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหาร 
		 ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกัับลัักษณะและขนาด 
		 ความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านของธุุรกรรมที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ 

4. 	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยง ระดัับ 
		 ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้/้ Trigger Point แผน/กลยุุทธ์์การบริิหาร 
		 ความเสี่่�ยง ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ  
		 ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยง 
		ด้ านการเงินิ (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้า้นกฎหมาย ระเบียีบ 
		ข้ อบัังคัับ (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ  
		 (Operational Risk) ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
		 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
		 และความเสี่่�ยงด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความยั่่�งยืืน

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นการประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
		 ระดัับองค์์กร และดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯมีีการจััดการ 
		 ค ว า ม เ สี่่� ย ง ใ น ด้้ า น ต่่ า ง ๆ ที่่� สำำ�คั ั ญ ร ว ม ทั้้� ง ค ว า ม เ สี่่� ย ง 
		ด้ านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�ง 
		ติ ดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�สำำ�คััญกรณีี 
		 ผลการประเมิินความเสี่่�ยงเกิินระดัับที่่�ยอมรัับได้้/ติิดTrigger  
		 Point ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

6. 	สื่่ �อสาร และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
		 ความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ จำ�ำนวน 2 ท่าน  
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น เป็็นจำำ�นวน  
3 ท่่าน ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์และ วิิธีีการใน 
การพิิจารณาสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าตััวบุุคคลที่่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
มีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมกับความต้องการของบริษัทฯ 
ตามหลักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี รวมไปถึึงรููปแบบและหลักเกณฑ์์การจ่่าย
ค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดููแลผลประโยชน์ของบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งเพื่่�อเป็็นการตอบแทนเพื่่�อจููงใจให้้ บุุคลากรปฏิิบััติิงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลักขององค์์กร และ
สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว โดยนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อขออนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

นายภูมิพัฒน์   สินาเจริญ

นางสาวศุภลักษณ์   แสงสีดา

นางสาวณฤดี   โกสลาทิพย์

นางสาวอโณทัย   วรสุนทรารมณ์

นายชิสรัสย์   สุรการ

นายกิติวัฒน์   ชินรังคกุล

นายเอกชัย   เตชธิวัฒน์

นายสุทธิรักษ์   วัฒนกูล

นายกรวรา   สายอินทร์

นางสาวพิชาภพ   เอี่ยมอเนก

7.4 ข้อมลูเก่ียวกบัผูบ้ริหาร  

7.4.1 รายชื่อและตำ�ำแหน่งของผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามรายชื่อ 
ที่ปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทฯ และตามนิยามในประกาศ
สำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ดงันี้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานการขาย
และการตลาด

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญชี

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบริหารโครงการ
และก่อสร้าง

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบริหารโครงการ
และก่อสร้าง

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการตลาด
และสื่อสารองค์กร

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการและเทคโนโลยี

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการขาย

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อและธุรการ
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ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้มี้ีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่่าง
ชััดเจนและโปร่่งใส โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับ
เดียวกันกับภาคอุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอที่จะดูแล 
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ต้องการ

ในส่วนของการกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ สำ�ำหรับกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ทั้งรูปแบบที่ เป ็นตัวเงินและมิใช่ต วเงินนั้น  
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าตอบแทน
กรรมการในกลุม่ธรุกจิอสังหารมิทรัพย์ทีอ่ยู่ในระดบัเดยีวกนั รวมถึง
ความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
และกรรมการชุุดย่่อย โดยแบ่่งค่่าตอบแทนเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท  
ค่าตอบแทนพเิศษสำ�ำหรบักรรมการทีม่ไิด้เป็นผู้บรหิาร และเบีย้ประชุม
กรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท 
ในปี 2566 มีดังนี้

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ในรอบปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััสให้้กัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 10 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 35.9 ล้้านบาท

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่่วนของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีฐานะเป็็นพนัักงานของ 
บริษัิัทฯ ด้ว้ย โดยในรอบปีี 2566 บริิษัทัฯ ได้้บันัทึึกเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร รวม 10 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 1.26  ล้า้นบาท

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััท ยัังได้้รัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ตามระเบีียบของบริิษััทเช่่นเดีียวกัันกัับพนัักงาน เช่่น สิิทธิิประโยชน์์
เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ 

รายชื่อ รวม

ค่าตอบแทน
พิเศษ 

(บาท/ปี)
เบี้ยประชุม  (บาท/ปี)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ที่มิได้เป็น
ผู้บริหาร

นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

นายพิิทัักษ์์	พฤทธิิสาริิกร

นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล

นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล

นายแดน ศรมณีี

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ

รวม

140,000

75,0000

105,000

105,000

105,000

90,000

105,000

105,000

100,000

-

-

-

-

75,000

75,000

-

40,000

-

30,000

-

30,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

280,000

75,000

135,000

105,000

135,000

165,000

180,000

105,000

1,180,000
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7.5 ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน

บุุคลากร 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานรวม
ทั้้�งสิ้้�น 65 คน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกผลตอบแทนสำำ�หรัับ
พนักังาน อันัได้แ้ก่่ เงิินเดือืน โบนััส เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี 
และเงิินได้้อื่่�นๆ เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 81.1 ล้้านบาท

จำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงานหลััก มีีดัังนี้้�

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ  
ให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิทั มผีลนับตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 
2564 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักตามที่กำ�ำหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งหน้าที่รับ
ผิดชอบในการดูแลและให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและ 
ผู ้บริหาร ในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
ต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงาน
กับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศตาม 
ข้อกำ�ำหนดของหน่วยงานกำ�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากร

บริิษััทฯ ตระหนักดีีว่่า  บุุคลากรเป็็นหนึ่่�ง ในปััจจััยสำำ�คัญใน 
การผลัักดัันและขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ จึึง
มุ่่�งสรรหา พััฒนา รวมถึึงดููแลพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาค 
และปฏิบัิัติิต่อ่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คัญักับัสวััสดิภิาพ
และสวััสดิิการของพนัักงานเป็็นหลััก เน้้นการดููแลผลประโยชน์ของ
พนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้องกับการจ้าง 
ในตลาดแรงงาน 

เพื่่�อตอบแทนการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ จููงใจ 
ให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจ และ
เสริมิสร้า้งฐานะความเป็น็อยู่่�ของครอบครัวัพนักังานให้ด้ีขีึ้้�น บริิษัทัฯ 
จึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการที่่� เหมาะสม ครอบคลุุมทุุกช่่วงอายุุของพนัักงาน 
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ภาวะทางเศรษฐกิิจและสามารถแข่่งขััน
กัับตลาดในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้ นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ 
ยังัได้้จัดัให้ม้ีกีารสำำ�รวจความผููกพันัของพนักังานต่อ่องค์ก์ร เพื่่�อนำำ�

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

เงินเดือน
บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ให้ก้ับัพนัักงานตามความเหมาะสมของภาระงานและความรัับผิิดชอบ 
มีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�สููงกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�รวจและ
ออกแบบโครงสร้้างเงิินเดืือนขององค์์กร (Salary Structure)  
โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนในตลาดแรงงาน เพื่่�อให้้
เป็น็ธรรมต่อ่พนักังาน สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ ์ภาวะทางเศรษฐกิจิ 
และสามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ อื่่�นในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้ 
นอกจากนี้้� เพื่่�อจููงใจให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและส่่ง
เสริมิขวัญักำำ�ลังัใจของพนักังาน บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีกีารพิจิารณา
ปรับัอัตัราค่่าตอบแทนให้แ้ก่่พนักังานในแต่ล่ะปี ีโดยพิจิารณาจากผล
การดำำ�เนินิงาน เป้า้หมายและทิศิทางการเติบิโตของบริษัิัทฯ ประกอบ
กัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล ตามดััชนีีชี้้�วััดความ
สำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน (KPI) ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นในแต่่ละปีี

ค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ำปี (โบนัส)
	ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย กฎเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ในการจ่่ายค่่าตอบแทนพิเิศษประจำำ�ปีไีว้อ้ย่่างชัดัเจน รวมถึึงได้ม้ีกีาร
กำำ�หนดเป้้าหมายในการทำำ�งานที่่�ชััดเจนกัับพนัักงาน ผ่่านระบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management System) 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน (KPI) 
ตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กร หน่่วยงาน จนถึึงระดัับบุุคคล เพื่่�อให้้พนัักงาน
เข้้าใจหน้้าที่่�งาน เป้้าหมายขององค์์กร สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ใช้้ ใน 
การพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปี (Bonus) ให้้แก่่พนัักงานด้้วย

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
บริิษัทัฯ ได้้มีกีารจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ตามพระราชบัญัญัตัิิ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2530 ขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิม
การออมทรััพย์์ สร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว และ
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี ทั้้�งนี้้� การสมััครเข้้าเป็็น
สมาชิิกของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและจำำ�นวนเงิินสะสมส่่วน 
ของพนัักงานจะขึ้้�นอยู่่�กัับความสมััครใจของพนัักงาน พนัักงาน
สามารถเลืือกแผนการลงทุนุได้ต้ามความต้้องการ และสามารถสะสม
ได้้ในอััตราตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือน โดยบริิษััท 
จะจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงานแต่่ละราย  
ในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน

เงินสมทบประกันสังคม
เงินได้อื่น อันได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าหารและค่าเดินทาง เป็นต้น

1.	 ฝ่่ายบริิหาร

2.	 สายงานพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

3.	 สายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้างทีีม A

4.	 สายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้างทีีม B

5.	 สายงานการเงิินและบััญชีี	

6.	 สายงานขายและการตลาด

7.	 สายงานอำำ�นวยการ

2 คน

7 คน

2 คน

3 คน

12 คน

28 คน

11 คน

ผลสำำ�รวจไปใช้้ในการพััฒนาการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ 
ให้้สอดคล้้องและใกล้้เคีียงกัับความต้้องการและความพึึงพอใจของ
พนัักงานมากที่่�สุุด 
 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
บริษิัทัฯ จึึงได้้มีกีารกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้อง
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาค่่า
ตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรใน 
แต่่ละปีี และใช้้ดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน (KPI) เป็็น
เครื่่�องมืือในการบริิหารการจ่่ายค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานด้้วย โดยแบ่่งค่่าตอบแทนเป็็น 2 ประเภท คืือ  
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตัวเงิิน มีีรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�
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(2) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ
บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้ม้ีปีระกันัชีวีิติและประกัันสุขุภาพให้้แก่่พนักังานทุุกคน 
โดยพนัักงานแต่่ละคนจะได้้รัับสิิทธิิเข้้ารัักษาพยาบาลเมื่่�อป่่วย ทั้้�งใน
กรณีีฉุุกเฉิิน ผู้้�ป่่วยใน ผู้้�ป่่วยนอกและอุุบััติิเหตุ รวมถึึงได้้รัับสิิทธิิ
ประโยชน์ในกรณีีเสีียชีีวิิตด้วย ซึ่่�งวงเงิินประกัันจะข้ึ้�นอยู่่�กัับระดัับ
ตำำ�แหน่่งงานของพนัักงานแต่่ละราย

การตรวจสุขภาพประจำ�ำปี
เนื่่�องด้้วย สุุขภาพของพนัักงานเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ
เป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  โดยมีี
วััตถุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานสนใจดููแลสุุขภาพร่่างกายของ
ตนให้ส้มบููรณ์แ์ละแข็ง็แรงอยู่่�เสมอ ตลอดจนรู้้�ถึึงความเสี่่�ยงของโรค
และภาวะต่่าง ๆ รวมถึึงเข้้าใจและสามารถป้้องกัันโรคที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
ได้้ในอนาคต

กองทุนประกันสังคม
อัันเป็็นกองทุุนที่่�มาจากเงิินประกัันสัังคมที่่�หัักจากเงิินเดืือนของ
พนัักงานในแต่่ละเดืือน เงิินสมทบส่่วนของบริิษััทและเงิินสมทบ 
ของรััฐบาล เพื่่�อใช้้ในกรณีีที่่�มีีการเจ็็บป่่วย/ ได้้รัับอุุบััติิเหตุุ อัันมิิได้้ 
มีีสาเหตุุมาจากการปฏิิบััติิงาน

กองทุนเงินทดแทน
ในทุุกปีี บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ออกเงิินสมทบส่่งเข้้ากองทุุนเงิินทดแทน
ทั้้�งหมด เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับกรณีีที่่�พนัักงานมีีการเจ็็บป่่วยหรืือได้้รัับ
อุุบััติิเหตุุอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงาน

เงินช่วยเหลือและสวัสดิการที่ครอบคลุมถึงครอบครัว
สวััสดิิการรัับขวััญบุุตร เงิินช่่วยเหลืองานศพ เงิินช่่วยเหลือ 
ค่่าพวงหรีดเคารพศพ และเงิินค่่าเจ้้าภาพงานศพ ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการ 
ดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงกรณีีที่่�บิิดามารดา คู่่�สมรส และบุุตรของ
พนัักงานเสีียชีีวิิตด้้วย

กิจกรรมพิเศษ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความผููกพัันของพนัักงานและความสุุข 
ในการทำำ�งานเป็็นอัันดัับแรก จึึงมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม 
และสร้า้งความสััมพันัธ์อ์ันัดี ีผ่่อนคลายความเครียีดจากการทำำ�งาน  
เพิ่่�มโอกาสให้้พนัักงานได้้ทำำ�ความรู้้�จักกัับพนัักงานต่่างแผนก  
ทั้้�งระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเอง และระหว่่างผู้้�บริิหารกัับพนัักงาน  
อัันจะนำำ�มาซึ่่�งวััฒนธรรมที่่�แน่่นแฟ้้น มีีบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีี 
และความแข็ง็แรงขององค์ก์ร เช่่น กิจิกรรมปีใีหม่่ กิจิกรรมท่่องเที่่�ยว
ประจำำ�ปีบีริษิัทั (Company Outing Trip) ตรุษุจีนี สงกรานต์ ์เป็น็ต้น้

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า บุุคลากร คืือ รากฐานสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโต
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน จึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนากลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรบุุคคลในทุุกกระบวนการ ตั้้�งแต่่การรัับสมััครและคััดเลืือก
พนัักงาน การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาพนัักงาน  
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� การรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กัับองค์์กร และความ
ก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพ ตลอดจนการใช้้ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีกัับ
กระบวนการปฏิิบััติิงานในหลายๆขั้้�นตอน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
ทำำ�งานกัับบริิษัทัฯ ได้้อย่่างมีีความสุุข และสามารถปฏิิบััติงิานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
(Selection and Recruitment)
บริิษััทฯ ตระหนักดีีว่่า ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 
อย่่างหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ที่่�สามารถช่่วยดึึงดููด 
พนัักงานใหม่่และรัักษาพนัักงานเก่่าให้้อยู่่�กัับองค์์กรได้้ จึึงมีีการ
ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล นำำ�เสนอภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององ์์กร รวมถึึง
นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล อัันได้้แก่่ วััฒนธรรมองค์์กร 
บรรยากาศในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายได้้ทราบและเข้้าใจ
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง พร้้อมที่่�จะเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ

•	โครงการนำำ�เสนอภาพลักัษณ์์ขององค์ก์ร (Employer Branding) 
บริิษััทฯ ได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลและนำำ�เสนอภาพลัักษณ์์ 
ที่่�ดีีขององค์์กร รวมทั้้�งสื่่�อสารถึึงนโยบายการบริิหารทรััพยากร 
บุุคคล เช่่น วััฒนธรรมองค์์กร บรรยากาศในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ 
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้รัับทราบข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย  
เช่่น Website ของบริิษััท สื่่�อสัังคมของบริิษััทฯ (Social Media) 
และการร่่วมงานกัับแพลตฟอร์์มหางานต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผู้้�ที่่�สนใจสมัคัรเข้า้ร่่วมงาน ได้ร้ับัรู้้�และรับัทราบถึึงข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง
เกี่่�ยวกัับองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วยดึึงดููดให้้ผู้้�ที่่�มีี เป้้าหมายเดีียวกััน  
พร้้อมที่่�จะเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

•	โครงการนักัศึึกษาฝึกึงาน ร่่วมกัับสถาบันัการศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิม
และพฒันาศักยภาพของนสิิต/นกัศึกษา ให้มคีวามรู้ความสามารถ 
ทัันต่่อเทคโนโลยีี ได้้รัับประสบการณ์์ตรงและมีีโอกาสได้้สััมผััส 
กัับบรรยากาศการทำำ�งานของจริิง พร้้อมเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญใน 
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ผ่่านการฝึึกปฏิิบััติิงานในสถานประกอบ
การควบคู่่�กัับการเรีียนในสถาบัันการศึึกษา พร้้อมได้้รัับสิิทธิิ
สวััสดิิการต่่างๆ อีีกมากมาย โดยมีีคณาจารย์์และพนัักงาน 
PROUD เป็็นผู้้�ดููแลและให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� ในขณะเดีียวกัันก็็เพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสในการสรรหาและคััดเลืือกกลุ่่�มคนที่่�มีีศัักยภาพสููง 
เข้้ามาร่่วมงานกัับองค์์กรด้้วย

•	โครงการ PROUD Onboarding Programme เพื่่�อเตรีียม 
ความพร้้อมให้้กัับพนัักงานที่่�เข้้าใหม่่ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การปฐมนิิเทศ  
(Orientation) ให้ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ภาพรวม
องค์กร ภาพรวมด้านธุรกิจตั้งแต่การก่อสร้างจนถึงการขาย 
และโอน รวมถึงจัดให้มีการสอนหน้างาน (On the job training) 
โดยหััวหน้้างานหรืือพี่่�เลี้้�ยงในการทำำ�งาน เพื่่�อพััฒนาและช่่วยให้้
พนัักงานใหม่่สามารถปรัับตััวเข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กรได้้อย่่าง
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การให้้รางวััลและชื่่�นชมพนัักงาน 
(Performance Management, Rewarding and Recognition)
บรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏบิตังิาน (Performance 
Management System: PMS) และปรับใช้กับบริษัทฯ มาต้ังแต่ป ี
2565 โดยเริ่มตั้งแต่การกำ�ำหนดดัชนีตัวชี้วัดความสำ�ำเร็จของ 
การปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ร่วมกับ
พนักงานแต่ละราย เพื่อกำ�ำหนดเป้าหมายการทำ�ำงานของพนักงาน
แต่่ละรายให้้ชััดเจน และเพื่่�อให้้ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
มีีความยุุติิธรรม มีีความโปร่่งใส ชััดเจนและเป็็นที่่�ยอมรัับ ทั้้�งนี้้� 
นอกจากการบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิานผ่่านการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานตามดััชนีีตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวแล้้ว การประเมิินพฤติิกรรม 
ของพนัักงาน ก็็เป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คััญ 
เช่่นเดีียวกััน จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมและโครงการ เพื่่�อส่่งเสริิม
การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน อาทิิเช่่น
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•	การจััดทำำ�ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยใช้้ระบบตััวชี้้�วััดผล
การดำ�ำเนินงาน (KPI: Key Performance Indicators)  
เพื่่�อให้้การประเมิินผลงานเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม มีีความโปร่่งใส 
ชััดเจน เกิิดการพููดคุุยกัันระหว่่างหััวหน้างานและผู้้�ปฏิิบััติิ  
มีีการจััดคู่่�มืือที่่�ช่่วยชี้้�แนะแนวทาง เพื่่�อให้้การประเมิินผลของ
พนัักงาน มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	การประเมิินผลย้้อนกลัับระหว่่างปีี ( Mid-Year Performance 
Review) เพื่อให ้พนักงานสามารถเข ้าใจจุดแข็ง-จุดอ ่อน 
ของตนเองและสามารถพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
ได้ก่อนที่จะถึงการประเมินผลประจำ�ำปี 

•	การให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) ระหว่่างหััวหน้้างาน 
และผู้้�ปฏิบิัติัิงาน เพื่่�อให้พ้นักังานทราบถึึงจุดุที่่�ตนเองต้อ้งพัฒันา
เพื่่�อก้้าวไปสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งจะเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยสร้้าง
แรงจููงใจให้้พนัักงานต่่อไป 

•	การสำำ�รวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสำำ�รวจและปรับัปรุงุ
โครงสร้้างเงิินเดืือนขององค์์กร (Salary Structure) ให้้มีี 
ความทันัสมัยัสอดคล้้องกับัสถานการณ์์ ภาวะเศรษฐกิิจ และเป็น็ไป
อย่่างยุุติธิรรม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผลตอบแทนและโครงสร้า้งเงิินเดือืน
ขององค์์กร สามารถแข่่งขัันกัับตลาดในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้

•	การสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร (Way of Working) เพื่่�อให้พ้นักังาน
มีีความภาคภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ตระหนัักถึึง
คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ เห็็นความสำำ�คััญของลููกค้้า และ
คำำ�นึึงถึึงผลลััพธ์์ของการปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอน การคิิดริิเริ่่�ม 
สิ่่�งใหม่่ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายที่่�ใหญ่่ขึ้�น รวมถึึงเพื่่�อส่่งเสริิมเรื่่�อง 
ความซื่่�อสััตย์์ต่่อตนเอง ต่่องานและต่่อบริิษััทฯ ด้้วย

•	โครงการ “More Than Just Living” Branding Workshop  
เพื่่�อให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนักและความเข้้าใจในความสำำ�คััญ
ของแก่่นแท้้ตััวตนของ PROUD ที่่�กำำ�หนดภาพลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์ 
คุุณประโยชน์ของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ทำำ� เพราะเราเชื่่�อว่่าการทำำ�งาน
อย่่างมีีหลัักการที่่�ชััดเจน และมีีความเชื่่�อร่่วมกัันที่่�มั่่�นคง คืือ 
พื้้�นฐานสำำ�คัญัที่่�ก่่อให้เ้กิดิพฤติกิรรมและความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน
ให้้ได้้ผลลััพท์์ที่่�ดีีที่่�สุุดเสมอ

การพัฒนาบุคลากร (People Development)
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะสร้้างพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ  
เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน จึึงให้้ความสำำ�คัญักัับการพััฒนาความสามารถของพนัักงาน
ในทุุกด้้าน สำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับและในทุุกช่่วงเวลาของ 
การทำำ�งาน จึึงได้้จััดให้้มีีการพััฒนาพนัักงานให้้มีีพฤติิกรรม
สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมขององค์์กร การพััฒนาความรู้้� 
และทัักษะในการปฏิิบััติิงานหรืือบริิหารงานได้้อย่่างมืืออาชีีพและมีี
ประสิทิธิภิาพ การพัฒันาทักัษะความรู้้�ใหม่่ ๆ  เพื่่�อให้พ้นัักงานก้า้วทันั
ต่่อความเปลี่่�ยนแปลง มีีศัักยภาพความพร้้อมที่่�จะตอบโจทย์์ธุุรกิิจ 
ที่่�ท้้าทาย ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้ 
มาใช้้กัับการปฏิิบััติิงานหรืือปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานของ 
บริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ 
มีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

•	โครงการ PROUD Onboarding Programme ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อดููแล
พนักังานใหม่่ เป็็นระยะเวลา 4 เดืือน นับัตั้้�งแต่่วันัเริ่่�มงานจนสิ้้�นสุดุ
ระยะทดลองงาน โดยพนัักงานใหม่่จะได้้รัับการดููแลจากพี่่�เลี้้�ยง 
และทีีมงาน ทั้้�งในเรื่่�องงานและเรื่่�องอื่่�นๆ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับ
ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน เสริิมสร้้างทัักษะ สร้้างความมั่่�นใจ 
ให้้พนัักงานใหม่่ และเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปรัับตััวเข้้ากัับ
วััฒนธรรมขององค์์กรได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

•	การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Development) เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าองค์์กรจะสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2566 
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโปรแกรมการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
ในแต่ล่ะระดับั โดยเน้น้ที่่�การวางแผน กำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละการบริหิาร
ทีมี เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มของผู้้�บริหิารในองค์ก์ร ทั้้�งในด้า้นธุุรกิจิ
และการบริิหารจััดการบุุคลากร

•	โครงการสร้้างแบรนด์์อย่่างเข้้าใจและใส่่ใจแบรนด์์ (More Than 
Just Living workshop) เป็็นโครงการที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อให้้ความรู้้� 
และสร้า้งความตระหนักัในความสำำ�คัญัของแบรนด์ใ์ห้ก้ับัพนักังาน  
โดยโครงการนี้้�มีีการนำำ�เอาวิิทยากรเชี่่�ยวชาญจากภายนอก 
มาให้้ความรู้้�ด้้วย เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถสร้้างสรรค์์ผลงาน 
และสื่่�อสารแบรนด์์ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

•	 โครงการบริหิารและฝึึกอบรมความรู้้�ในองค์์กร (In-House Training) 
เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของพนักงาน 
ในด้านต่างๆ เพือ่ให้พนักงานมคีวามรู ้ความเข้าใจ สามารถปฏบิตัิ
งานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละตำ�ำแหน่งงาน โดยมุ่งเน้น
การปรับแนวคิด ทัศนคติและวิธีการทำ�ำงานของพนักงาน  
ให้สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทจะยังคงความสามารถในการแข่งขันและสามารถ
เติบโตได้อย่างมั่นคง

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้โลกธุุรกิิจและเทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง
รวดเร็็ว รวมถึึงความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััลแบบ New Normal ทำำ�ให้้ 
องค์์กรต้้องปรัับตััว ตระหนักถึึงรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย  
ตอบโจทย์์ทั้้�ง Life style ของคนยุุคใหม่่และตอบโจทย์์ยุุค 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในปีี 2566  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ จึึงได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรผ่่านทาง 
หลัักสููตรอบรมออนไลน์์ ซึ่่�งสามารถลดข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องของเวลา 
และสถานที่่�ได้้ หลัักสููตรที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีขึ้้�น อาทิิ

•	Leading in a Disruptive World (Training and Development) 
สำ�ำหรับฝ่ายบริหาร เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรและองค์กร 
เตรยีมความพร้อมสำ�ำหรบัรบัมอืและต่อยอดโอกาสทางธรุกจิภาย
ใต้สถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

•	Update TFRS&TAS สำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บัญชีี 2023 (online) สำำ�หรับ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อพััฒนาความรู้้�และสรุุปประเด็็นสำำ�คััญ
ของมาตรฐานรายงานทางบััญชีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและ 
มีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2566

•	การฝึึกอบรมเชิิงปฎิิบััติิการสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุคคล Data Protection Officer (DPO) Hands on Workshop 
รุน่ที ่2 เพือ่พฒันาความรูแ้ละศกัยภาพในการบรหิารจดัการข้อมลู
ส่วนบุคคล ประเมินผลกระทบและบริหารจัดการความเสี่ยง 
ข้อมูลส่วนบุคคลและการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้สอดคล้อง 
กับ PDPA

•	ความรัับผิิดชอบของผู้้�ทำำ�บััญชีีและการจััดทำำ�บััญชีีให้้สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานการบััญชีี (online) เพื่่�อนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ 
ในการทำำ�งาน ลดความผิิดพลาด และเพิ่่�มศักัยภาพให้้กับับุคุลากร
ผู้้�จััดทำำ�งบการเงิิน

•	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (อบรมและสอบ) (online)  
Personal Data Protection L1 (online) เพื่่�อพััฒนาความรู้้� 
และความเข้้าใจขั้้�นพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA
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•	ทิิศทางตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์กลางปีี 66 สำำ�หรัับฝ่่ายขาย 
และการตลาด เพื่่�อให้้ได้้รัับข้้อมููลความรู้้�เกี่่�ยวกัับทิิศทางธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง จากผลการสำำ�รวจของ AREA

•	The SEAC HR Club - Elevating People Leadership เพื่่�อให้้ได้้
รบัความรูใ้หม่และเครือ่งมอืทีใ่ช้วางแผนกลยุทธ์สำ�ำหรบัการบรหิาร
องค์กร สามารถนำ�ำมาปรับปรุงและพัฒนางานทรัพยากรบุคคล 
ได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับโลกการทำ�ำงานในปัจจุบัน

•	Company Secretary Forum บทบาทของเลขานุุการบริิษััท  
ในการขับเคลื่อน ESG เพื่อให้ได้รับความรู้และสามารถกำ�ำกับดูแล
เรื่อง ESG ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	Adman Awards & Symposium 2023 เพื่่�อเพิ่่�มเติิมในเรื่่�อง 
ที่เกี่ยวข้องกับการตลาดและการโฆษณา

•	Software Course Training (SAP, CM และ REM) เพื่่�อให้ส้ามารถ
ใช้้งานโปรแกรมได้้สอดคล้้องกัับระบบการทำำ�งานของธุุรกิิจให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (อบรมและสอบซ่่อม) (online) 
Personal Data Protection L1 (online) เพื่อพัฒนาความรู้และ
ทำ�ำความเข้าใจขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล PDPA

•	Make-up and Hair Styling Workshop สำำ�หรับฝ่่ายขาย  
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมบุคลิกภาพภายนอกของพนักงานขาย 
ให้มีความเหมาะสมและส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ขององค์กร

การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
(Employee Engagement)
ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร และความสุุขในการทำำ�งาน 
ของพนัักงาน นำำ�มาซึ่่�งผลดีีในหลายๆด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของ 
การลดอัตัราการลาออกของพนัักงาน การสร้้างผลงานที่่�มีคีุณุภาพ
และประสิทิธิภิาพสููงขึ้้�น การมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการทำำ�งานและการบริกิาร
ลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมสร้้างเสริิมความสััมพัันธ์์ 
ระหว่่างพนัักงานขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้พบปะและทำำ� 
ความรู้้�จัักกััน รวมถึึงได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อ
องค์์กร (Employee Engagement Survey) เพื่่�อเป็็นช่่องทาง 
ในการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะของพนัักงาน และนำำ�มาใช้้
ประ โยชน์์ ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการองค์์กร 
และทรััพยากรบุุคคลทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

การใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงาน
ทรััพยากรบุุคคล (Digital HR)
โลกยุุคปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี  
ด้้วยเหตุนี้้� งานบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึง 
ความเปลี่่�ยนแปลง จึึงได้ร้ิเิริ่่�มมีกีารนำำ�เอาเทคโนโลยีเีข้า้มาประยุกุต์ใ์ช้้

การพััฒนาระบบ ESS เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น
ได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว โดยเริ่่�มจากการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยใน
เรื่่�องของการบริหิารจัดัการเวลา การจัดัการงานเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โดยระบบที่่�บริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นได้้คำำ�นึึงถึึง
ความง่่ายในการใช้้งานของผู้้�ใช้้งานทุุกระดัับ (User-Friendly) 
สามารถใช้้งานได้้ทุุกที่่�ทุุก เวลาผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์ เน็็ต 
และสมาร์์ทโฟน ลดการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ ลดการใช้้กระดาษ
ในกระบวนการ (Paperless) รวมถึึงการประหยัดต้้นทุุนใน 
การทำำ�งานได้้สููงที่่�สุุด

7.6 ข้อมลูสำ�ำคญัอืน่ๆ 

รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม 
การทำำ�บััญชีี หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท  
และหััวหน้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 
มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1.	นางสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
	 สายงานการเงนิและบญัช ี(CFO) รบัผดิชอบสงูสดุในสายการเงิน 
	 และบัญชี และเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี ดังมีรายละเอียด 
	 ประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 

2.	บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด ผู้้�ให้้บริิการ 
	ต รวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับ 
	 การแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็น็ว่่าเป็น็ 
	ผู้ ้�ให้้บริิการที่่�มีีประสบการณ์์ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน  
	ดั ังมีีรายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีแผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีี นางสาวณฤดีี  
โกสลาทิิพย์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี ทำำ�หน้้าที่่�
เผยแพร่่ข้้อมููลบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สถาบัันจััดอัันดัับความ 
น่่าเชื่่�อถืือในการลงทุุน ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ในหััวข้้อ  
“ข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้ 
โดยสะดวก กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััย 
และต้้องการสอบถาม สามารถติดต่่อมายัังแผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
โทรศััพท์์ 02-035-0999 หรืือ Email: ir@proudrealestate.co.th 
หรืือผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ สำำ�นัักงาน
สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ
บริษัิัทย่่อย ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงินิรวม 2,980,000 บาท 
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8.1 สรปุผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ

ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
กรรมการของกลุ่มบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน จะทำ�ำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสรุป ดังนี้

1. พิจารณาความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นมือ
อาชีพ มีภาวะการเป็นผู้นำ�ำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวัติการทำ�ำงานที่โปร่งใส รวมทั้งมีความสามารถ 
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

2. พิจารณา Board Skill Matrix โดยคำ�ำนึงถึงความเหมาะสม 
ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคณุสมบตัเิฉพาะในด้าน
ต่างๆ ที่หลากหลาย ซึ่งมคีวามจำ�ำเป็นอย่างยิง่ต่อธรุกจิ โดยไม่จำ�ำกดั
หรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติหรือความแตกต่างใดๆ เพื่อให้ได้ 
องค ์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความสมบูรณ์และ 
เป็นประโยชน์สูงสุด

3. ตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ โดยสอบถาม 
ไปยัง ก.ล.ต. รวมถึงตรวจสอบการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ซึ่งบคุคลนัน้อาจมีกบับรษัิทฯ

4. กรณีคัดเลือกกรรมการอิสระจะพิจารณาตามเกณฑ์คุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ ซึ่งบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ 
ให้สอดคล้องกับข้อกำ�ำหนดของ ก.ล.ต. มี 9 ข้อ ดังนี้

1)	ถืือหุ้้�นบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท  
ผู้ถือรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นกรรมการ ผู ้บริหารหรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

5. กรณีตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ บริษัทฯ 
จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการทุกปี เพื่อนำ�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป  
ทั้งนี้ ในการเลือกต้ังกรรมการจะใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือก
กรรมการเป็น็รายบุคุคล และผู้้�ถือืหุ้้�นมีสีิทิธิเิลือืกตั้้�งบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการ
เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการได้้ไม่่เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น โดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงไม่่ได้้ และให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
ทีีละคน  โดยบุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ 
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับ 
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน อัันจะทำำ�ให้้เกิินจำำ�นวนกรรมการ 
ที่่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมลงคะแนนเสีียง 
อีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด เพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น
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4)	ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษัิัท ในลักัษณะที่่�อาจ
เป ็นการขัดขวางการใช ้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5)	ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำ�ำนักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น 
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

9)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัท
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6. กรณีกรรมการลาออกหรือตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
หลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อนำ�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยต้องมีมติไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้กำ�ำหนดหลกัเกณฑ์
ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดในตำ�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา 
กลัน่กรองคณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัท และให้ความเห็นชอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นก่อนนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ยังมีหน้าที่ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาจากผู ้บริหารของบริษัทฯ ที่มีความรู ้ ความสามารถ  
และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนนิงานของกลุม่บรษัิทฯ 
และนำ�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการกลุ่มบรษิทัฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การพัฒนากรรมการ
สำ�ำหรบักรรมการทีเ่ข้ารบัตำ�ำแหน่งใหม่ บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนเิทศ
เพ่ือให้กรรมการใหม่รบัทราบลักษณะธรุกิจ แนวทางการดำ�ำเนนิธรุกจิ
ของบรษิทัฯ และข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง อาท ิโครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้าง
การจัดการ ผลการดำ�ำเนินงานที่ผ่านมา และโครงการก่อสร้างที่
สำ�ำคัญของบริษัทฯ ตลอดจนแนวปฏิบัติในการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเพือ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าที่
ของกรรมการ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บรรยายสรุป
ข้อมูลดงักล่าว และเลขานกุารบรษิทัฯ เป็นผู้จดัเตรียมเอกสารสำ�ำคญั 
ได้แก่ ข้อบังคับบริษัทฯ ระเบียบบริษัทฯ หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่
ดีของกลุ่มบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ผ่านมา รายงานประจำ�ำปี เป็นต้น
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
ที่จำ�ำ   เป ็นต่ อการปฏิบั ติหน ้ าที่ ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และหลักสูตรอื่นๆ ที่ส่งเสริมพัฒนาความรู ้ความสามารถให้กับ
กรรมการอย่างสม่�่ำำเสมอ อีกทั้งยังช่วยให้กรรมการเข้าใจธุรกิจ 
สามารถปฏิบัติหน้าที่และกำ�ำกับดูแลบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อาทิ   ด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯเป็นต้น ทั้งนี้ 
กรรมการส่วนใหญ่ได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD)  ดงัรายละเอยีดปรากฏในประวตักิรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้แบบรายคณะ รายบคุคล และประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน 
ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยแบ่งการประเมิน
เป็น 4 แบบ ประกอบด้วย

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล
3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
4) แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะนำ�ำสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน
มาวิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�ำเนินงานให้
เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายคณะ 
ประกอบด้้วยคำำ�ถาม 6 หััวข้้อ ได้้แก่่
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3) การประชุมคณะกรรมการ
4) การทำ�ำหน้าที่ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 3.8 (คะแนนเต็ม 4)

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ 
ประกอบด้วยคำ�ำถาม 3 หัวข้อ ได้แก่
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
3) การปฏิบัติตามอำ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
    ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 
สรุปได้ดังนี้

แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทัรายบุุคคล 
ประกอบด้้วยคำำ�ถาม 3 หััวข้้อ ได้้แก่่
1) 	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ
3) 	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
รายบุุคคล มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.6 (คะแนนเต็็ม 4) 

แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ประกอบด้้วยคำำ�ถาม 11 หััวข้้อ ได้้แก่่
1) 	 ความเป็็นผู้้�นำำ� 
2) 	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
3) 	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 
4) 	 การวางแผนและปฏิิบััติิทางการเงิิน 
5) 	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 
6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก ตลอดจนความพึึงพอใจ 
	 ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น พนัักงานคู่่�ค้้า
7) 	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
8) 	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
9) 	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
10)	คุุณลัักษณะส่่วนตััว
11)	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย 
	 ในการทำำ�งาน ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนน (ร้อยละ)
คะแนนเต็ม 4 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการบริหาร 

4

3.5

3.6
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม ปี 2566

ประธาน กรรมการ

ตำ�ำแหน่ง
การประชุม

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น

กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการบริิษััท, 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
ประธานคณะกรรมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท,
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน, รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิษััท,
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิษััท,
กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร,
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

20,000 บาท

20,000 บาท

20,000 บาท

15,000 บาท

15,000 บาท

15,000 บาท

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

2. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร 1 

3. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

4. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

5. นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล

6. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล

7. นายแดน ศรมณีี

8. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ

7/7

5/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

1/2

1/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

หมายเหตุ 1.	 นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนนายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา 
กลัน่กรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชดุย่อย ก่อนนำ�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเหน็ชอบให้
นำ�ำเสนอยังผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนตามผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ได้แก่ บำ�ำเหน็จกรรมการ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น 
ที่ไม่เป็นตัวเงิน  

การกำ�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนั้น บริษัทฯ คำ�ำนึงถึง
ความเหมาะสมและป ัจจัยอื่นประกอบด้วย 1) แนวปฏิบัติ ใน
อุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ 3) ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ 4) บทบาท หน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของกรรมการ 5) ผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
โดยกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้มีระดับที่เหมาะสม เป็นธรรม 
สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ นอกจากน้ี การ
จ่ายบำ�ำเหน็จกรรมการจะต้องสอดคล้องกับการปันผลแก่ผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ยังมี 
หน้าที่พิจารณากลั่นกรองกำ�ำหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

พิจิารณาอนุุมัตัิ ิรวมทั้้�งการพิิจารณากรอบอััตราโบนััสและอััตราการ
ขึ้้�นเงินิเดือืนประจำำ�ปีขีองพนักังาน โดยพิจิารณาจากผลประกอบการ
ของบริิษััทฯ สภาวะเศรษฐกิิจ และความสามารถในการแข่่งขััน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2566  
มีีมติิอนุุมััติิให้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้� 

1. 	ค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
	จ่่ ายตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

2. 	ไม่่มีีการจ่่ ายบำำ� เหน็็ จ ให้้ แก่่กรรมการ เนื่่� องจากบริิษััทฯ  
	มี ีผลประกอบการขาดทุุน
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ำปี 2566 สรุปได้ดังนี้      

รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม 

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการสรรหา

และ
พิจารณาค่า

ตอบแทน

บำ�ำเหน็จ
กรรมการ

จากผลการ
ดำ�ำเนินงาน 

ปี 2566

รวม

1. นายอนุวัฒน์ เมธีวิบูลวุฒิ

2. นายพิทักษ์ พฤทธิสาริกร

3. นายพสุ ลิปตพัลลภ

4. นางสาวพราวพุธ ลิปตพัลลภ

5. นายอนุชา สิหนาทกถากุล

6. นางสาวอัญชลี บุญทรงษีกุล

7. นายแดน ศรมณี

8. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ

140,000.00

75,000.00

105,000.00

105,000.00

105,000.00

90,000.00

105,000.00

105,000.00

100,000.00

-

-

-

-

75,000.00

75,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

30,000.00

-

30,000.00

-

-

-

280,000.00

75,000.00

135,000.00

105,000.00

135,000.00

165,000.00

180,000.00

105,000.00

8.1.3 การกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกำ�ำกับดูแลที่ทำ�ำให้สามารถ
ควบคุมดูแลการจดัการและรบัผดิชอบการดำ�ำเนนิงานของบริษัทย่อย 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้ง
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมการหรอืผู้บริหารในบรษิทั
ย่อย เพื่อร่วมบริหารจัดการ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
ทั้งนี้ การแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้อง 
ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

นอกจากนี้ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ ต้องดูแลให้บริษัทย่อย
มีข้อบังคบัในเรือ่งการทำ�ำรายการเกีย่วโยง การได้มาหรอืจำ�ำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์หรือการทำ�ำรายการสำ�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว 
ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมูล
และการทำ�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดยีวกบัหลักเกณฑ์ของบรษิทัฯ 
รวมถึงต้องกำ�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชี 
ของบริษัทย่อยให้

บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำ�ำงบการเงินรวม 
ได้ทันกำ�ำหนดด้วย

ทั้งนี้  บริษัทฯ ไม ่มีข ้อตกลงระหว ่างบริษัทฯ กับผู ้ ถือหุ ้นอื่น  
(Shareholders’ Agreement) ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย  
และบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น  
(Holding Company) 

8.1.4 	การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�ำกับดูแล
กิจการ 

บริษัทฯ ให ้ความสำ�ำคัญในเรื่ องการกำ�ำกับดูแลกิจการ ท่ี ดี  
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยได้กำ�ำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องไว้ในหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ 
เกิดการนำ�ำไปปฏิบัติจริง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี อีก 4 ประเด็นได้แก่

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษิัทัฯ มีนีโยบายเกี่่�ยวกับัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนด
ว่่าในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ 
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในกิิจการที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
ชดุย่อยทกุคณะ ให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อน
การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม และบันทึกไว้ในรายงาน 
การประชุม กรรมการที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอสิระ และให้งดเว้นจากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณา
ในระเบียบวาระนั้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ ท่ีลาออกระหว่างปี 2566 
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2. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายและจรรยาบรรณให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และบุุคลากรของบริิษััทฯ รัักษาความปลอดภััยและความลัับของ
ข้อ้มููล และห้า้มใช้ข้้อ้มููลภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญของบริษิัทัฯ ซึ่่�งยังัไม่่ได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมทั้้�ง  
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้าที่่�รายงานการ
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ถืออยู่ ในนามตนเอง คู่ สมรส  
และบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติิภาวะต่อสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�ำนักงาน ก.ล.ต.”)  
ตามมาตรา 59 แห่ งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 และประกาศที่ เกี่ยวข ้อง  
และส่งสำ�ำเนารายงานให้แก่บริษัทฯ

2)	บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ ต่อสำ�ำนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน  
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้
แจ ้งให ้เลขานุการบริษัทฯ รับทราบเพื่อจัดทำ�ำบันทึกการ
เปลี่ยนแปลงและสรุปจำ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผูบ้ริหารเป็นรายบคุคล เพือ่นำ�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
รับทราบในการประชุมครั้งถัดไป

3)	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการเงิิน  
หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
และห้ามทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูล
งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลัก
ทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

4)	บริิษััทฯ จะเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็น 
สาระสาคััญซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักทรััพย์์
และมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ภายใน 45 วััน 
นัับจากวัันสิ้้�นไตรมาสและ 60 วัันนัับจากวัันสิ้้�นงวดบััญชีี

3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน	
บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจะไม่่เข้้ามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
หรืือมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใด ๆ จะไม่่ติิดสิินบนหรืือ 
รัับสิินบนหรือแสวงหาประโยชน์ใด ๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายและ 
ศีีลธรรมอัันดีีในทุุกรููปแบบไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และจััดให้้
มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอยู่่�เป็็น
ประจำำ� ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงมีแีนวทางปฏิบิัตัิสิำำ�หรับนโยบายและจรรยา
บรรณดัังต่่อไปนี้้�

1)	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยจะไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
หรืือมีีส่่วนร่่วมกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรง 
หรืือทางอ้้อม

2)	พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับจะต้้องตระหนักว่่าการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น เป็็นสิ่่� งที่่�ยอมรัับไม่่ ไ ด้้ ในวััฒนธรรมองค์์กร 
ของบริิษััทฯ

3)	พนัักงานผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนร่่วมกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยและตามกฎหมาย

4)	หากพนัักงานคนใดพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ พนักังานจะต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ 
ทราบโดยไม่่ชักช้้าและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสและชื่่�อของผู้้�แจ้้ง 
ไว้้ เ ป็็นความลัับเพื่่�อความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 
ของผู้้�แจ้้งเบาะแส

4. การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทฯ มีีนโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส  
คืือ หากพนัักงานคนใดพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท พนัักงานจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ
โดยไม่่ชักช้้าและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสและชื่่�อของผู้้�แจ้้งไว้้เป็็น 
ความลัับเพื่่�อความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินของผู้้�แจ้้งเบาะแส

1)	ผู้้�ร้้องเรีียนทุุกคนสามารถยื่่�นเรื่่�องร้้องเรีียนกล่่าวหาในเรื่่�อง 
การให้้หรืือรัับสิินบน การทุุจริิตคอร์์รัับชััน หรืือความประพฤติิ
มิชิอบใด ๆ   โดยการกรอกแบบฟอร์ม์ยื่่�นเรื่่�องร้อ้งเรียีนผ่่านช่่อง
ทางต่่อไปนี้้�
•	 ผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรงของพนัักงาน (ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการ 
	ขึ้ ้�นไป)
•	 ช่่องทางการร้้องเรีียน 

		ผ่่  านทางอีีเมล whistleblower@proudrealestate.co.th
	 • 	 เลขานุุการบริิษััท  
		ผ่่  านทางอีีเมล comsec @proudrealestate.co.thom
	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ หรืือ 
		  กรรมการคนอื่่�น ๆทางไปรษณีีย์์หรืืออีีเมลตามที่่�อยู่่�ดัังนี้้�	
		
		  บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
		  เลขที่่� 548 อาคาร วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ (ONE CITY CENTRE)  
		ชั้้  �น 19 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  
		  กรุุงเทพมหานคร 10330
  		หรื  ือ ac@proudrealestate.co.th

2)	หลังจากที่่�พบเห็็น สงสััย หรือได้้รัับการกล่่าวหาเรื่่�อง 
ความประพฤติิมิิชอบหรือการฉ้้อโกง ผู้้�บััง คัับบััญชา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องแจ้้งให้้ฝ่่ายกฏหมายทราบถึึงพฤติิการณ์์ 
หรืือข้้อกล่่าวหานั้้�นภายในเจ็็ด (7) วัันเพื่่�อดำำ�เนิินการสอบสวน
ตามกระบวนการขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด

3)	ผู้้�ร้้องเรีียนควรกรอกแบบฟอร์์มยื่่�นเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อให้้ 
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญแก่่กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือ 
ข้้อกล่่าวหา
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5. การร้้องเรีียนหรืือกล่่าวหาโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อ
1)	กลุ่่�มบริษิัทัสนับัสนุนุให้ผู้้้�ร้อ้งเรียีนเปิดิเผยตัวัตนและข้อ้มููลติดิต่อ่เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่กลุ่่�มบริษิัทัในการสอบสวนหาความจริงิและ/

หรืือหาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อจุุดประสงค์์ในการสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียน/ข้้อกล่่าวหา

2)	หากมีีการร้้องเรีียนหรือกล่่าวหาโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อ การสอบสวนเรื่่�องร้้องเรีียน/ข้้อกล่่าวหานั้้�นจะจำำ�กัดอยู่่�เพีียงแค่่ตามเนื้้�อหาของการ
ร้้องเรีียนข้้อกล่่าวหาที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับมาเท่่านั้้�น

การถือืครองหลักัทรัพัย์์ของกรรมการ ข้้อมูลู ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566

รายชื่อลำ�ำดับ ตำ�ำแหน่ง

จำ�ำนวนหุ้นของ PROUD

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66
เพิ่ม/ลด
ระหว่างปี

2566

กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการบริิษััท, 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
ประธานคณะกรรมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รองประธานคณะกรรมการบริิษััท,
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน, รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท, กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิษััท, กรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการบริิหารความเสีียง

กรรมการอิิสระ, กรรมการบริิษััท, กรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการบริิหารความเสีียง

กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร,
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-

-

N/A

-

226,046,445

-

226,046,444

-

-

-

-

-

-

-

3,177,500

-

-

-

-

-

208,046,695

-

228,903,894

-

-

-

-

-

-

-

250,000

-

-

-

-

-

17,999,750

-

2,857,450

-

-

-

-

-

-

-

2,927,500

-

นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายแดน ศรมณีี

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1

2

3

4

5

6

7

8

การถือืครองหลักัทรัพัย์์ของกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2566 
- ไม่่มีี - 	 	
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การถือครองหลักทรพัย์ของผูบ้รหิาร ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

รายชื่อลำ�ำดับ ตำ�ำแหน่ง

จำ�ำนวนหุ้นของ PROUD

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 เพิ่ม/ลด

นางสาวศุุภลัักษณ์์ แสงสีีดา (1)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวอโณทัย วรสุนทรารมณ์  
  

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวณฤดี โกสลาทิพย์ 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชิสรัสย์ สุรการ 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกิติวัฒน์ ชินรังคกุล

 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเอกชัย เตชธิวัฒน์ 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกรวรา สายอิินทร์์ (2)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายสุุทธิิรัักษ์์ วััฒนกููล (3)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวพิิชาภพ เอี่่�ยมเอนก (4)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานขายและการตลาด

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสแผนกพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสสายงานการเงิน
และบัญชี

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบริหารโครงการ
และก่อสร้าง

ผู้อำ�ำนวยการสายงานบริหารโครงการ
และก่อสร้าง

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการตลาด 
และสื่อสารองค์กร

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทำ�ำงานและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย  

N/A

N/A

-

-

N/A

N/A

N/A

N/A

-

-

-

-

   N/A(5)

N/A

N/A

N/A 

N/A

N/A

-

-

-

-

3,000

-

-

-

10,000

-

-

-

-

-

- 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

หมายเหตุ (1) นางสาวศุุภลัักษณ์์ แสงสีีดา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2566
(2) นายกรวรา สายอิินทร์์  ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2566
(3) นายสุุทธิิรัักษ์์ วััฒนกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2566
(4) นางสาวพิิชาภพ เอี่่�ยมเอนก ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2566
(5) N/A หมายถึึง ไม่่มีีข้้อมููล เนื่่�องจากผู้้�บริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2566

100 รายงานประจำ�ำปี แบบ 56-1 One Report 2566



8.2 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2566

8.3 สรุุปผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการชุดุย่อยอื่่�นๆ 

8.3.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 

สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 176

8.3.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิหาร  

สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 177

สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 174
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

9.1 การควบคมุภายใน

บรษิทั พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสำ�ำคญัในการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้มกีารควบคมุดูแล
การปฏิบติังานให้มปีระสทิธิภาพ โดยมอบหมายต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รบัผิดชอบการสอบทานระบบควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ 
ปราศจากการแทรกแซงจากบคุคลอืน่ เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอในการปกป้อง
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น หรืือปััจจััย
ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ อีีกทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่�  
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิิน 
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในจาก
รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้้านต่่างๆ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสม และมีีการบริิหารความเสีียงที่่�เพียีงพอ จึึงให้ม้ีกีารควบคุุม
ภายในตามมาตรฐานสากล ครอบคลุุมทั้้�ง 8 ส่่วนสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

1. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำ�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)

09
การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั

1. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�ำคัญต่อการบริหารภายในองค์กร  
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการประกอบธุรกิจ ด้วยความสามารถ 
อีกทั้งเพื่อให้เกิดการสร้างเป็นวัฒนธรรมในการควบคุมภายในที่ดี 
โดยให้มีการแบ่งแยกอำ�ำนาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริหาร ในการ
มอบการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ 
เพื่อไม่ให้เกิดความเอื้อเฟื้อทางผลประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ซึ่งมีการจัดทำ�ำนโยบายและข้อปฏิบัติที่
เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
บุคลากรภายในบริษัทฯ รับทราบ โดยกำ�ำหนดเป็นกรอบการปฏิบัติ
งาน เช่น นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น อีกทั้งมีกระบวนการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่กำ�ำหนดไว้ เพื่อให้องค์กร 
มีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมโดยแท้จริง

คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
มีการปฏิบัติงานตรวจสอบที่เป็นอิสระ ทั้งในการตรวจสอบ เพื่อ
ควบคุมความเสี่ยงภายในขององค์กร และประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ อีกทั้งในส่วนของการประเมินผล การติดตามผล และการ
สร้างความเชื่อมั่นต่อองค์กร โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สามารถรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นบุคลากรที่มากไปด้วย
ศกัยภาพความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญในธรุกจิของบริษัทฯ 
ทำ�ำให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่าจะมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม อีกทั้ง
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานจากคณะกรรมการบริหารและ 
ผู ้บริหาร โดยการดำ�ำเนินงานดังกล่าว จะสามารถตอบสนอง
วัตถุประสงค์การตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล

คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�ำหนดโครงสร้างของการบริหารองค์กร
อย่างชดัเจน โดยมกีารกำ�ำหนดผูบั้งคับบัญชาในการบรหิารงานแต่ละ
สายงาน ซึ่งกำ�ำหนดกรอบความรบัผดิชอบ ให้อำ�ำนาจในการตัดสนิใจ 
อนุมัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างชัดเจน และสามารถตรวจ
สอบได้ โดยการกำ�ำหนดผู้บังคับบัญชาในแต่ละสายงานนั้นเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ อกีทัง้ยงัสามารถพฒันาพนกังานภายใต้การ
บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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2. การกำ�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)

บริษัทฯ มีการกำ�ำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง จากทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยกำ�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทำ�ำการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อองค์กร และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารและคณะ กรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้มีการกำ�ำหนดการตอบสนองความเสี่ยงที่อาจ
เกดิขึ้นต่อองค์กร เพือ่ให้สอดคล้องต่อความเสีย่งทีอ่งค์กรสามารถ
ยอมรับได้

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)

บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญต่อเหตการณ์ที่อาจส่งผลต่อการบริหาร
องค์กร เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการบริหาร
องค์กร โดยกำ�ำหนดให้มีการศึกษาข้อมูลที่อาจเป็นปัจจัยเสี่ยง 
ต่อองค์กรจากทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร รวมไปถึงการ
ดำ�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนั เพือ่ทำ�ำการรวบรวมความเสีย่งดงักล่าวเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณากำ�ำหนดนโยบายในการ 
ตอบสนองความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อให้มีแนวทางการตอบสนอง 
อย่างเหมาะสม

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บรษิทัฯ ได้มกีารตระหนกัถึงความเสีย่งจากผลกระทบทีจ่ะเกดิขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน ซึ่งมีการประเมินความเสี่ยงจากธุรกิจที่ดำ�ำเนินงาน 
และการปฏิบัติงานภายในบริษัท ทั้งคณะกรรมการบริหารได้กำ�ำหนด
ให้มีการรับมือต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งมีการกำ�ำหนดเป้าหมาย
การตรวจสอบท่ีป้องกันไม่ให้เกิดเหตการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อ
องค์กร โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ทำ�ำการประเมนิความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
สอดคล้องกับรูปแบบการดำ�ำเนนิธุรกจิของบริษทั ทกุระดบัปฏิบตังิาน
ขององค์กร ทุกหน่วยงาน ทุกตำ�ำแหน่งการปฏิบัติงาน รวมไปถึง
ความเสี่ยงทางการดำ�ำเนินงาน การปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ และความ
เสี่ยงจากภายนอกที่อาจส่งผลต่อธุรกิจ เพื่อให้มีการกำ�ำหนดหัวข้อ
สำ�ำหรับการตรวจสอบอย่างครบถ้วน เป็นต้น ซี่งผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และกำ�ำหนดมาตรการในการควบคุม 
ป้องกันและตอบสนองความเสี่ยงทั้งในเชิงลบและเชิงบวก เพ่ือให้มี
การบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม จากผูท้ีม่หีน้าทีใ่นการรบัความ
เสี่ยงดังกล่าว ท้ังให้มีการพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นต่อองค์กร
อย่างเป็นประจำ�ำเพื่อสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการตรวจสอบ  
เพื่อให้มีการตอบสนองความเสี่ยงอย่างเป็นปัจจุบัน

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)

บริษัทฯ มีการตอบสนองความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จากท้ังภายใน
องค์กร ที่พบจากการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน และจาก
ภายนอกองค์กร เช่น ผลกระทบต่อประเภทธุรกจิ หรอืผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่รับความเสี่ยง
ของภาพรวมทัง้องค์กร รวมไปถึงการบรหิารความเสีย่งโดยวธิกีาร
ต่างๆอย่างเหมาะสม และให้ผู้มีอำ�ำนาจสูงสุดในแต่ละสายงานมีหน้าที่
ในการพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นดังกล่าว และหาแนวทางในการ
ตอบสนองความเสีย่ง เพือ่ให้ความเส่ียงดงักล่าว อยู่ในส่วนทีอ่งค์กร
สามารถยอมรับได้
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำ�ำหนดขอบเขต อำ�ำนาจการอนุมัติ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ อย่างชัดเจน ตามกรอบโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานขององค์กร มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานอย่าง
ชดัเจน เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนนำ�ำไปปฏบิตัติาม ทัง้กำ�ำหนด
ให้มีการจดัทำ�ำแนวทางการดำ�ำเนนิการในการควบคมุความเสีย่งทีอ่าจ
จะเกิดขึ้นเป็นมาตรการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การกำ�ำหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานสำ�ำหรบัทกุหน่วยงานภายในองค์กร เป็นต้น 
อีกทั้งยังมีการกำ�ำหนดการควบคุมให้มีความหลากหลายต่อองค์กร 
เช่ น นโยบายการป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือการ
กำ�ำหนดการควบคมุให้สอดคล้องตามทีก่ฏหมายกำ�ำหนด เป็นต้น โดย
การกำ�ำหนดดังกล่าว เพื่อใช้ในการควบคุมต่อความเส่ียงที่อาจเกิด
ขึ้น ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร นอกจากนั้นคณะกรรมการ
บริษัทให้ความสนใจในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อนำ�ำมาปรับใช้
ตามโครงสร้างขององค์กรโดยมุ่งเน้นให้เกิดความเหมาะสมและ 
ความปลอดภัยขององค์กรเป็นหลัก นอกจากนี้บริษัทกำ�ำหนด
กระบวนการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันทุกบริษัท โดยมีการทบทวนการควบคุมทั้งหมด
อย่างเป็นประจำ�ำ เพือ่รองรบัความเสีย่งทีอ่าจปรบัเปล่ียนไปตามแต่ละ
ช่วงเวลาได้อย่างทันท่วงที

7. สารสนเทศและการสื่อสาร
(Information and Communication)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมูลให้มคีวามเหมาะสมต่อลกัษณะธุรกจิที่ดำ�ำเนนิธุรกจิ 
เพือ่ให้มีความทันสมัย ทัง้ในส่วนอปุกรณ์และระบบปฏบิตักิารที่นำ�ำมา
ใช้ สามารถเข้าถึงการใช้งานได้ทันที แต่ทว่ายังคงรักษาความ
ปลอดภยัต่อการใช้งาน โดยสามารถนำ�ำมาปรบัใช้เพือ่ประโยชน์สงูสดุ
ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและประกอบการ
ตัดสินใจ โดยเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
สามารถนำ�ำมาใช้ภายในองค์กรได้อย่างเหมาะสม รวมไปถึงกำ�ำหนด
ช่องทางการสือ่สารทัง้ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลทีม่คีวามสำ�ำคัญ
ต่อทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้ยังกำ�ำหนดช่องทางในการรับ
เรื่องร้องเรียน ความคิดเห็น หรือแจ้งเบาะแส ที่ เกี่ยวข้องกับ 
การทจุรติคอร์รปัชัน่ การกระทำ�ำทีผิ่ดต่อกฏหมาย จากบคุคลทีม่ส่ีวน
ได้เสียต่อบริษัท หรือบุคคล เพื่อนำ�ำข้อมูลดังกล่าวมาทำ�ำการตรวจ
สอบ เพื่อหาความชัดเจน หรือให้มีการปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความ
เหมาะสม และเกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

8. กิจกรรมการกำ�ำกับติดตามและประเมินผล
(Monitoring Activities)

บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญต่อการกำ�ำกับติดตามและประเมินผลว่า
สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�ำเนนิงาน จรยิธรรมธรุกิจและข้อกำ�ำหนด
ต่างๆ ที่ได้กำ�ำหนดไว้หรือไม่ รวมไปถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
และพนักงาน ว่ามีผลกระทบต่อองค์กรหรือไม่ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาว่าต้องมีการปรับปรุงหรือพัฒนาเพิ่มเติมในส่วนใดหรือไม่ 
และมีการกำ�ำหนดการดำ�ำเนินงานในส่วนนี้ตามกรอบระยะเวลาที่
กำ�ำหนด จากทั้งการประเมินตนของผู้ปฏิบัติงานและการประเมินจาก
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีวิธีการปฏิบัติที่มีมาตรฐานการ
ตรวจสอบและรายงานผลแก่ผู ้มีอำ�ำนาจรับผิดชอบความเสี่ยง  
รวมไปถึงให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาตัดสินใจอีกครั้ง โดยหลังจากที่ได้รับ
การประเมินผลดังกล่าวแล้วนั้น สามารถที่จะทำ�ำการแก้ไขความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ด้วยวิธีการตอบสนองความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมในแต่ละเหตุการณ์

สรปุความเหน็ได้ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอและ
เหมาะสมกับการดำ�ำเนินธุรกิจ ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�ำคัญ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการ 
ที่ผู้บริหารนำ�ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอำ�ำนาจ รายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ จัดทำ�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป การเปิด
เผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องเช่ือถือได้ การดำ�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ปัจจุบันฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
ที่เป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) คือ บริษัท พีแอนด์แอล  
อินเทอร์นอล ออดิท จำ�ำกัด โดยได้รับการว่าจ้างให้ทำ�ำการตรวจสอบ 
ประจำ�ำปี 2566 และ 2567 (สัญญาจ้างเป็นรายปี) ซึ่งได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบว่า บุคคลดังกล่าว มีความรู้ 
ความสามารถ เพียงพอต่ อการปฏิบัติงานดังกล ่าว ทั้งนี้ 
การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายตำ�ำแหน่งหัวหน้า
สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

สรุุปความเห็็นได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ไม่่มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจาก
การที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือไม่่มีีอำำ�นาจ

การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วน
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9.2 รายการระหว่างกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันที่สำ�ำคัญ กับบุคคลและกิจการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2566 และ 2565 
จำ�ำนวน 1 ราย รายละเอียดดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม)

บุคคล/กิจการ
ที่อาจมีความขัดแย้ง ปี

2566
ปี

2565

ลักษณะ
ของรายการ

ความจำ�ำเป็น/รายละเอียด ความสมเหตุสมผล
ของรายการ

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)ความสัมพันธ์/

ลักษณะความ
สัมพันธ์

พลโทหญิง 
พูนภิรมย์ ลิปตพัลลภ

1. ญาติสนิทของ
กรรมการบริษัท

รายการของบริษัท
ย่อย

- 	ซื้้�อหุ้้�นบุุริมสิทิธิิ 

- 	ผลตอบแทนใน 
	หุ้้� นบุุริมิสิทิธิิ 
	ค้ างจ่่าย

7.00

0.28

- ผลตอบแทนคำำ�นวนจากเงิินลงทุุน 7 ล้้าน
บาท และอััตราผลตอบแทน 9% ต่่อปีี
(ระยะเวลา: 25 กรกฎาคม 2566 
- 31 ธัันวาคม 2566 )

ในลัักษณะเดีียวกัับ 
ผู้้�ร่่วมลงทุุนโดยทั่่�วไป  
ไม่่ได้้สิิทธิิอื่่�นใดเป็็นพิิเศษ

อััตราผลตอบแทนเท่่ากัับ
ผู้้�ร่่วมลงทุุนโดยทั่่�วไป

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้า
ปกติ และเป็นการสนบัสนนุการดําเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัเพือ่ให้เกิด
ประโยชนน์สูงสุดต่อบริษัท โดยค่าตอบแทนได้มีการกําหนดเงื่อนไข
โดยคํานึงถึงราคาตลาด หรือตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือราคาที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจการ
ค้า โดยการดำ�ำเนินการดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบายการทำ�ำ
ธุรกรรมรายการระหว่างกันตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
กำ�ำหนด

นโยบายหรอืแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

สําหรับแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต จะยังประกอบ
ด้วยรายการธุรกิจปกติ เช่น ค่าเช่าพื้นที่ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังอาจ
มรีายการซ้ือขายทีด่นิกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้อง รวมถึงรายการอ่ืนๆ ท้ังนี้ 
การทํารายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บรษัิท และเป็นไปตามมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตัทิี่
ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น 

105บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



3
รายงาน
และงบการเงิินรวม

ส่วนที่
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107บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



รายงานและงบการเงิินรวม
บริษิัทั พราว เรียีล เอสเตท จำำ�กัดั (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนญุาต
เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบริษทั พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน)

109บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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111บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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113บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

115บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

117บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

119บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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123บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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125บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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127บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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129บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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131บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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133บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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135บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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137บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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139บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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141บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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143บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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145บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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147บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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149บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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151บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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153บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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155บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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161บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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163บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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165บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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167บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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169บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)
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171บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



เอกสารแนบ

4ส่่วนที่่�
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2566

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2566

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

173บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน)



รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปี ี2566

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีความอิิสระ มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุม
ภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีีความรู้้�ความเข้้าใจธุรุกิิจองค์ก์ร 
และมีีคุุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิ 
และขอบเขตการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558  
โดยในปีี 2566 มีีรายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล	 กรรมการตรวจสอบ
3. นายแดน ศรมณีี		 กรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการจััดประชุุม จำำ�นวน 5 ครั้้�ง 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง 
2. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง 
3. นายแดน ศรมณีี		 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง

สรุปุสาระสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดังันี้้�

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินราย
ไตรมาสและรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี ของบริิษััทและงบการเงิิน
รวม โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
รับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
สอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท 
มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เพีียงพอและทัันเวลา และได้้ให้้ข้้อสัังเกตในประเด็็นที่่�จะเป็็นประโยชน์์
แก่่บริิษััทเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลตามความจำำ�เป็็นอย่่างเหมาะสม 

2.	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในโดยส่่งเสริิม
ให้้มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ดีี  
และได้้พิิจารณาสอบทานผลการตรวจประเมิินประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลระบบการควบคุุมภายในตามที่่�หน่่วยงานตรวจสอบ 
ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล สำำ�หรับกระบวนการ
ทำำ�งานต่่างๆ ภายในกลุ่่�มบริิษััททุุกไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์ในการปรัับปรุุง 
การปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นแก่่บริิษััท  
มีีการติิดตามฝ่่ายบริิหารในการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการปรััปปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในปััจจุุบััน

3. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 
	ที่่� เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่า
ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ 
หรือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และระบบงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้  

4. กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำำ�ปี ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตการตรวจสอบโดยพิิจารณาบนพื้้�นฐาน
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ของกระบวนการภายในบริิษััท   
ผลการตรวจสอบที่่�ผ่่านมา และข้อ้มููลจากผลประเมินิความเสี่่�ยงของ
บริษัิัท การสัมัภาษณ์ผ์ู้้�บริหิารถึึงความต้อ้งการหรือืประเด็น็ข้อ้กังัวล  
โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ� เนิินการแก้้ ไขในประ เด็็น 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอ

5. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีการขััดกััน
	 ทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีีการขััดกัันทางผลประโยชน์ข์องกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อให้เ้ป็็น
ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความสมเหตุสมผล เป็็นประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่บริษิัทั และผ่่านการอนุุมัตัิิ
จากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ ซึ่่�งไม่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทมีีนโยบาย
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการขััดกัันทางผลประโยชน์และนโยบาย 
การบริิหารงานบริิษััทย่่อย

6. สอบทานการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีและการคััดเลืือก 
      และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาข้้อกำำ�หนดการจ้้างงาน 
ผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรวมถึึง 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทประจำำ�ปี 2566 และได้้สอบ
ทานคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี พบว่่าถููกต้้องครบถ้้วน จึึงได้้มีีมติิ
เห็น็ชอบให้น้ำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาเห็น็ชอบ และให้้
เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาลัักษณะงานการให้้บริิการอื่่�น
นอกเหนือจากงานสอบบััญชีีที่่�ฝ่่ายงานในบริิษััทหรือบริิษััทย่่อย 
ว่่าจ้้างสำำ�นักงานสอบบััญชีี แล้้วเห็็นว่่า การให้้บริิการดัังกล่่าว 
ไม่่ส่่งผลกระทบต่อ่ความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีใีนการปฏิิบัตัิงิาน
ตรวจสอบรายงานทางการเงิินของบริิษััท

เอกสารแนบ 1
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7. ประเมิินตนเองและการทบทวนคู่่�มืือกฎบััตรของคณะกรรมการ
	ต รวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี  
โดยใช้้แบบฟอร์์มประเมิินตนเองตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งได้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ทั้้�งนี้้�ผลการ
ประเมินิตนเองอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีมีาก รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้
ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการปฏิิบัตัิิ
งานในปีีที่่�ผ่่านมาครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และสอดคล้้อง 
กัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้
ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบ
บััญชีีว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องตามที่่�ควร 
ในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปของประเทศไทย 
อีีกทั้้�งบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสมมีีประสิทิธิผิล และได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยการดำำ�เนิินงานตลอดปีี 
2566 ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรือข้้อบกพร่่องที่่� เป็็นสาระสำำ�คัญ  
และได้ม้ีกีารปรับัปรุงุการดำำ�เนินิงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้อ้ง
และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปีี  2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ	

2. นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล

3. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2566

1.  สรรหาบุุคคลที่่� มีีคุุณสมบััติิ เหมา ะสม ตามหลััก เกณฑ์์  
และกระบวนการที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้ โดยอ้้างอิิงตาม
ตารางคุณุสมบัตัิ ิทักัษะและประสบการณ์ข์องกรรมการ (Board Skill 
Matrix) เพื่่�อนำำ�เสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ของบริิษััทที่่�ออกตามวาระ หรืือทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง ตลอดจน
คัดัเลืือกกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กรรมการชุุดย่่อย แล้้วนำำ�เสนอ
ยัังคณะกรรมการบริิษััท 

2. พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยเทีียบเคีียงกัับรายงานการ
สำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) และธุุรกิิจใกล้้เคีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อจููงใจและรัักษา
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 

3. กำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน (Corporate KPIs)  
ของบริิษััท รวมถึึงมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน  
(Corporate KPIs) ให้ข้้อ้แนะนำำ� แนวทางการปรับัปรุงุ และพัฒันาการ
ดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ 
และพัันธกิิจของบริิษััท และนำำ�เสนอยัังคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4. กำำ�หนดเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้าที่่�
บริิหารและนำำ�เสนอยัังคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  
รวมถึึงติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ดัังกล่่าว  
ยัังคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และใช้้เป็็นข้้อมููล 
ในการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และโบนััส 

5. พิิจารณากลั่่�นกรองหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน  
และโบนััสของพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการ
ดำำ�เนิินงาน และสามารถแข่่งขัันได้้ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้น 
ผลการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยพิิจารณาเทีียบเคีียง 
กัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจใกล้้เคีียง

6. ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนให้้ทัันสมััย สอดคล้้องเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทมีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ   
มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม สร้้างแรงจููงใจในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามทิิศทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�เติิบโตก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการ
ประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านได้้เข้้าร่่วมการประชุุม
ครบจำำ�นวน 2 ครั้้�ง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ได้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยมีีการประชุุม
พิจิารณากลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิ ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สรุุปดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

นายอนุุวััฒน์์  เมธีีวิิบููลวุุฒิิ
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ในปี ี2566 คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทั ประกอบด้ว้ย กรรมการ 
จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ 

1. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร 	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
2. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ	 กรรมการบริิหาร
3. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ	 กรรมการบริิหาร
4. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ		  กรรมการบริิหาร

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีการจััดประชุุม จำำ�นวน 15 ครั้้�ง 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

1. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร	 เข้้าร่่วมประชุุม 10 ครั้้�ง
2. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ	 เข้้าร่่วมประชุุม 15 ครั้้�ง 
3. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ	 เข้้าร่่วมประชุุม 15 ครั้้�ง 
4. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ		  เข้้าร่่วมประชุุม 15 ครั้้�ง 

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1. กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์  แผนการดำำ�เนิินงาน  
งบประมาณประจำำ�ปี 2566 และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  
ของบริิษัทัฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดย
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 
พิิ จ า ร ณ า อ นุุ มัั ติิ ก า ร จัั ด ห า ที่่� ดิิ น สำำ�หรั   บ พัั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร
อสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในอนาคต 

2.  ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย เป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณประจำำ�
ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา  
รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง

3.  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร 
ช่่วยติดิตามความก้า้วหน้า้โครงการก่่อสร้า้งที่่�สำำ�คัญั และกลั่่�นกรอง
เกณฑ์์ในการลงทุุนให้้มีคีวามชััดเจนและพิิจารณางบการลงทุุนของบ
ริิษััทฯ ในภาพรวม รวมทั้้�งติิดตามความก้้าวหน้าในโครงการลงทุุน 
ที่่�สำำ�คัญัให้เ้ป็น็ไปตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าการลงทุุนเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตร โดยในการประชุุมเน้้น 
ให้้มีีการซัักถาม ให้้ความเห็็น และข้้อแนะนำำ�โดยอิิสระ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง โดยยึึดถืือผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ อีีกทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตาม 
กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้หลัักธรรมภิิบาลเพื่่�อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหาร ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุน
และติิดตามความก้า้วหน้า้โครงการที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ ให้บ้รรลุผุลสำำ�เร็จ็ 
โดยได้้ตระหนักถึึงสภาวะเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจประเทศที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ส่่งผลให้้ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ชะลอตัวัลง โดยในปี ี2566 คณะกรรมการบริหิารมีผีลการดำำ�เนินิงาน
ที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร
		  ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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