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เริ�มต่้นบริษัทในนาม
บริษัท พสุพุธุ จำากัด

เข้าจดทะเบียนในต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative 
Investment – MAI) ภายใต่้
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทย 
(Stock Exchange of Thailand – SET)

เปิดโครงการ 
คอนโดมิเนียม  
- โฟกัส ออน เพลินจิต่

บริษัทเปลี�ยนโครงสร้างผ้้ถืือหุุ้้น 
และเปลี�ยนการดำาเนินธุุรกิจจากธุุรกิจ 
รับเหุ้มาก�อสร้าง เป็นธุุรกิจพัฒนา
อสังหุ้าริมทรัพย์ และเปลี�ยนชำื�อบริษัท 
เป็น บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด 
(มหุ้าชำน)

เปลี�ยนชำื�อบริษัทเป็น 
โฟกัส ดีเวลอปเม้นท์ 
คอนสต่ัคชำั�น จำากัด 
(มหุ้าชำน)

เปิดโครงการคอนโดมิเนียม 
- โฟกัส ออน ศัาลาแดง

จดทะเบียนเป็นบริษัท 
“มหุ้าชำน” จำากัด

เปลี�ยนชำื�อบริษัทเป็น 
บริษัท โฟกัส เอ็นจิเนียริ�ง 
แอนด์ คอนสต่ัคชำั�น จำากัด 
(มหุ้าชำน)

30 มีนาคม

5 ตุ่ลาคม

19 พฤศัจิกายน

4 พฤศัจิกายน

19 พฤศัจิกายน

19 พฤศัจิกายน

4 พฤศัจิกายน

21 พฤศัจิกายน

เหตุการณ์ที่สำ�าคัญของกลุ่มบริษัทฯ
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บรษิทัได้รบั รางวลัในงาน “PropertyGuru 
Thailand Property Award” ครั�งที� 17 ของ
โครงการ “VEHHA Hua Hin”

ประเภท DEVELOPMENT AWARDS รางวัล 
Best Condo Development (Hua Hin)

เปิดตั่วโครงการระดับลกัชำวัรี� 
ที�แรกในไทย ภายใต่้แบรนด์
อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัลฯ 
- อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล
เรสซ่ิเดนเซ่ส หุ้ัวหุ้ิน

เปิดตั่วโครงการคอนโดมิเนยีมที�
ส้งที�สดุในหุ้วัหุ้นิ - เวหุ้า หุ้วัหุ้นิ

เปิดต่วัโครงการ รมย์ 
คอนแวนต์่ คอนโดมเินยีม 
ระดบัลกัชำวัรี� ภายใต้่คอนเซ็่ปต์่ 
CBD Retreat Residences

เปิดต่วัโครงการ ว ีอารีย์ 
บ้านเดี�ยวระดบั Ultra Luxury 
บนพื�นที� แรร์ ไอเท�ม อารีย์ ซ่อย 3

เข้าซ่ื�อหุุ้น้สามญั ของ
บรษิทั คค้ต่ สเต่ชัำน อลัไลแอนซ์่ จำากดั  
และ บรษิทั พระราม 9 อลัไลแอนซ์่ จำากัด 
ในสัดส�วน 100% จาก บรษิทั โนเบลิ 
ดเีวลลอปเมนท์ จำากัด (มหุ้าชำน) 
หุ้รอื NOBLE และบรษิทั ทเีอน็แอล 
อลัไลแอนซ์่ จำากดั 

28 พฤศัจิกายน

22 มกราคม

1 กรกฎาคม

21 กุมภาพันธุ์

20 กรกฎาคม

25 กรกฎาคม
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ภาพรวมต่ลาดอสังหุ้าริมทรัพย์ปี 2566 มีการปรับตั่วลดลงของกำาลังซ่ื�อ 
จากผ้้บริโภคภายในประเทศั จากปัจจัยทางเศัรษฐกิจทั�งภาระหุ้นี�ครัวเรือนและอัต่รา
ดอกเบี�ยนโยบายที�ปรับตั่วส้งข้�น ซ่้�งส�งผลกระทบต่�อกำาลังซื่�ออสังหุ้าริมทรัพย์ 
โดยรวม อย�างไรก็ต่าม ในกลุ�มผ้้มีรายได้ส้งและล้กค้าต่�างชำาต่ิยังคงได้รับ 
ผลกระทบน้อย จ้งทำาใหุ้้ที�อย้�อาศััยระดับกลาง-บน เต่ิบโต่ได้ดี ทั�งในกรุงเทพฯ  
และจังหุ้วัดท�องเที�ยวต่�างๆ ซ่้�งเป็นฐานล้กค้าหุ้ลักของบริษัทฯ

สำาหุ้รับปี 2566 นี� บริษัทฯ ขยายต่ัวต่�อเนื�องด้วยการเปิดต่ัว 2 โครงการ ได้แก� 
โครงการ “ROMM Convent” และโครงการ “VI Ari” และเข้าซ่ื�อเพิ�มอีก 2 โครงการ 
ได้แก� โครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” 
เพื�อการรบัร้ร้ายไดท้ี�รวดเรว็กว�าการพฒันาโครงการเอง รายไดร้วมของป ี2566 มี
ม้ลค�า 1,534 ล้านบาท จากโครงการ “Intercontinental Residences Hua Hin” 
และ “Nue Cross Khu Khot Station” และมีกำาไรอย้�ที� 102 ล้านบาท ในปี 2566 
บรษิทัฯ มยีอดขาย Pre-sale มล้ค�า 11,204 ลา้นบาท เติ่บโต่ข้�นถ้ืง 10 เท�า เมื�อเทียบ
กบัป ี2565 ที�จำานวน 1,096 ลา้นบาท และมี Backlog (ยอดขายรอรับร้ร้ายได)้ มล้ค�า
รวมทั�งสิ�น 11,428 ล้านบาท ที�จะทยอยรับร้้เป็นรายได้ในปี 2567 – 2569

นอกจากนี�บริษัทฯ ยังมีแผนพัฒนาธุุรกิจใหุ้้เติ่บโต่อย�างต่�อเนื�อง โดยในเดือน
ธุันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการซ่ื�อที�ดินสำาหุ้รับพัฒนาโครงการแนวราบเพื�อต่อบรับ
ความต่้องการของกลุ�มล้กค้าที�มีกำาลังซ่ื�อส้งในบ้านระดับกลาง-บน ซ่้�งเป็น 
กลุ�มเป้าหุ้มายของบริษัทฯ

ในปี 2567 นี� บริษัทฯ จะยังคงมุ�งมั�นในการดำาเนินธุุรกิจใหุ้้เต่ิบโต่และแข็งแรง 
ต่ามแผนการดำาเนินธุุรกิจที�วางไว้ และเดินหุ้น้าขยายโครงการอย�างต่�อเนื�อง 
ในทั�งกรุงเทพฯ และจังหุ้วัดท�องเที�ยวต่�างๆ จากแนวส้งส้�แนวราบ ต่ามกลยุทธุ์ 
ขององค์กร เพื�อ Sustain Growth และสร้างผลต่อบแทนใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุุ้้นในระยะยาว 
ภายใต่้การส�งมอบ “ร้ปแบบการใชำ้ชำีวิต่ที�มากกว�า” (More Than Just Living)

ในฐานะต่ัวแทนของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณล้กค้า ผ้้ถืือหุุ้้น พันธุมิต่รทางธุุรกิจ 
สถืาบันการเงิน และสื�อมวลชำน ที�ใหุ้้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยต่ลอดและหุ้วังว�า 
จะได้รับการสนับสนุนจากทุกท�านในปีต่�อไป

สำารจากคณะกรรมการบริษัท

(นายอนุวัฒน์ เมธุีวิบ้ลวุฒิ)  
ประธุานคณะกรรมการ   

(นายภ้มิพัฒน์ สินาเจริญ)
ประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร
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ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการอิสระ
• ประธุานคณะกรรมการบริษัท,
• ประธุานคณะกรรมการต่รวจสอบ
• ประธุานคณะกรรมการสรรหุ้าและ

พิจารณาค�าต่อบแทน
• ประธุานคณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง

คณุวุฒิการศกึษา
• หุ้ลักส้ต่รรัฐประศัาสนศัาสต่รมหุ้าบัณฑิิต่

สาขารัฐประศัาสนศัาสต่ร์ 
จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิทยาลัย

• เกียรต่ินิยมอันดับ 2 สาขานิต่ิศัาสต่ร์
จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิทยาลัย

• หุ้ลกัสต้่ร  สมาคมส�งเสรมิสถืาบนักรรมการ 
 บรษิทัไทย (DAP) รุ�น 104 / 2556  
• หุ้ลกัสต้่ร  หุ้ลกัสต้่รผ้บ้รหิุ้ารกระบวนการ
 ยตุ่ธิุรรมระดบัสง้ (บ.ย.ส.) รุ�นที� 15 /  
 2554-2555 
• หุ้ลกัสต้่ร  วทิยาลยัป้องกนัราชำอาณาจักร  
 วทิยาลัยป้องกนัราชำอาณาจกัร รุ�น 45 / 
 2545 - 2546 
• หุ้ลกัสต้่ร  นกัปกครองระดบัสง้ สถืาบนัดำารง
 ราชำานุภาพ สำานักงานปลดักระทรวง 
 มหุ้าดไทย รุ�น 36 พ.ศั.2540
• หุ้ลกัสต้่ร  นกับรหิุ้ารงานที�ดนิระดบัส้ง
 กรมที�ดนิ รุ�นที� 7 พ.ศั.2535

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิบููลวุุฒิิ
อาย่่ 72 ปีี

ประวััตำิิการอบรม

ได้้ำรับัการแต่่ำงตำั้้งเป็็นกรรมการบริษิัทัเมื่่อ
วันที� 15 พฤษภาคม 2562

สัดำส่วนการถอืหุน้ในบริษทั (%)

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท่ี้อยูก่นิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนุติำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบริษัทจดำทะเบียนอื่น

กรรมการอิสระและ ประธุานคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบ บริษัท สวนอุต่สาหุ้กรรมโรจนะ 
จำากัด (มหุ้าชำน)

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน) 

กรรมการผ้้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหุ้าร
และการจัดการ อ.ก.พ.กระทรวงมหุ้าดไทย

กรรมการผ้้ทรงคุณวุฒิด้านที�ดิน
(กรรมการที�ราชำพัสดุ) 

กรรมการกฤษฎีกา 
สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

รองกรรมการผ้้จัดการใหุ้ญ�บริหุ้าร
เครือเจริญโภคภัณฑิ์

กรรมการผ้้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหุ้มาย
อ.ก.พ.สำานักงานปลัดกระทรวงมหุ้าดไทย

สมาชำิกสภานิต่ิบัญญัต่ิแหุ้�งชำาต่ิ
สภานิต่ิบัญญัต่ิแหุ้�งชำาต่ิ 

ประธุานกรรมการบริษัท บริษัท เจ. เอส. พี. 
พร็อพเพอร์ต่ี� จำากัด (มหุ้าชำน)

อธุิบดีกรมที�ดิน กระทรวงมหุ้าดไทย

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน

 2555 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2561 – 2565

2557 – 2562

2557 – 2561

2551 – 2555
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ตำ�าแหน่่ง
• รองประธุานกรรมการบริษัท
• ประธุานกรรมการบริหุ้าร

นายพทิกัษ์ พฤทธสิารกิร
อาย่่ 60 ปี่

ประวััตำิิการอบรม

ได้้ำรับัการแต่่ำงต้้ัำงเป็�นกรรมการบริษิัทัเม่่ือ
วันที� 28 เมษายน 2566

คณุวฒิุการศึกษา
• ปริญญาโทสาขาวิศัวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
 คณะวศิัวกรรมศัาสต่ร์ มหุ้าวิทยาลยัเกยีวโต่ 
 ประเทศัญี�ปุ�น

• ปริญญาต่รีสาขาวิศัวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
 คณะวศิัวกรรมศัาสต่ร์ มหุ้าวิทยาลยัเกยีวโต่  
 ประเทศัญี�ปุ�น

• หุ้ลักส้ต่ร “นักบริหุ้ารระดับส้งด้านการพัฒนา
 ธุรุกจิอตุ่สาหุ้กรรมและการลงทนุ” (วธุอ.) รุ�นที� 1

• หุ้ลกัสต้่ร “ผ้บ้รหิุ้ารระดับสง้ด้านวทิยาการ
 พลงังาน” (วพน.11) รุ�นที� 11

• หุ้ลกัสต้่ร “ผ้น้ำาไทย-จนี สถืาบันวทิยาการ
 ผ้น้ำาใหุ้ม�ไทย-จนี” (วทจ. 3) รุ�นที� 3

• หุ้ลกัสต้่ร “Enterprise Transformation 
 in Digital Era” (Zhejiang University)

• โครงการฝึึกอบรมการพฒันาผ้บ้รหิุ้ารระดบัสง้ 
 สำานกังานต่ำารวจแหุ้�งชำาติ่ ประจำาปีงบประมาณ  
 2565

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

สดัำส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั (%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท้ีอ่ยู่กนิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนิุตำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบริษัทจดำทะเบียนอื่น            

กรรมการอิสระ และกรรมการต่รวจสอบ
บริษัท ไอ.ซ่ี.ซ่ี. อินเต่อร์เนชำั�นแนล จำากัด 
(มหุ้าชำน)

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน) 

ประธุานคณะกรรมการ บริษัท ฮอนด้า 
ออโต่โมบิล (ประเทศัไทย) จำากัด

กรรมการของคณะกรรมการบริหุ้าร
ประจำาภ้มิภาค บริษัท เอเชำี�ยน ฮอนด้า 
มอเต่อร์ จำากัด

ประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้ารปฏิิบัต่ิการ (ซ่ีโอโอ)                        
บริษัท ฮอนด้า ออโต่โมบิล (ประเทศัไทย) 
จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน

 2566 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2556 – 2564

2557 – 2564

11บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



นายอนุชา สิหนาทกถากุล
อาย่่ 64 ปีี

ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการบริษัท
• กรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน
• กรรมการอิสระ

คณุวุฒิการศกึษา
• ปริญญาโท สาขาบริหุ้ารธุุรกิจ (การเงิน), 
 University of Houston, Texas
 ประเทศัสหุ้รัฐอเมริกา
• ปริญญาต่รี สาขาบัญชำีและการบริหุ้าร, 
 Houston Baptist University, Texas 
 ประเทศัสหุ้รัฐอเมริกา

ประวัตำกิารอบรม
• สมาชำิกผ้้ทรงคุณวุฒิอาวุโส 
 (Fellow Member) รุ�นที� 2/2544
• หุ้ลักส้ต่ร สำาหุ้รับกรรมการบริษัท (DCP)
 รุ�นที� 4/2543
• Director Compensation ปี 2546 
• Non-Executive Director  ปี 2547
• Board Failure and How to Fix it ปี 2547
• CEO Performance Evaluation  ปี 2547
• Raising the Awareness of Corporate 
 Fraud in Thailand ปี 2548

ได้้ำรับัการแต่่ำงตำั้้งเป็็นกรรมการบริษิัทัเมื่่อ
วันที� 15 พฤษภาคม 2562

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

สัดำส่วนการถอืหุน้ในบริษทั (%)

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท่ี้อยูก่นิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนุติำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบรษิทัจดำทะเบยีนอืน่            

กรรมการและประธุานกรรมการต่รวจสอบ
บรษิทั อมต่ะ คอร์อเรชัำ�น จำากัด (มหุ้าชำน)

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกจิการอืน่
(ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดำทะเบยีน) 

กรรมการบรษิทั  บรษิทั ม้นแดนซ์่ บิสโทร จำากัด      
กรรมการบรษิทั  บรษิทั นิว ลฟี โซ่ลชั้ำ�นส์ จำากัด
กรรมการบรษิทั  บรษิทั แพลนเน็ต่ บล ้คอร์ปอเรชำั�น จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั พัฒนาอสงัหุ้าริมทรัพย์ 
เพื�อการอตุ่สาหุ้กรรมระยอง (ไทย-จนี) 2 จำากัด                                                                                    
กรรมการบรษิทั  บรษิทั พัฒนาอสงัหุ้าริมทรัพย์ 
เพื�อการอตุ่สาหุ้กรรมระยอง  (ไทย-จนี) จำากัด                                                                                   
ประธุานกรรมการ บรษิทั โฟคัส เวก คอร์ปอเรชำั�น จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์  
(ระยอง) 5 จำากัด
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์  
(ระยอง) 4 จำากัด
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์  
(ระยอง) 3 จำากัด
กรรมการ บรษิทั ไร�อาทิต่ย์ จำากัด
ประธุานกรรมการบรหิุ้าร บริษทั ดาต้่า อินโมมชำั�น จำากดั

กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์ จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์ 1 จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์ 2 จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์ 4 จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์ 5 จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ เพาเวอร์(ระยอง) จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์(ระยอง) 1 จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั อมต่ะ บี.กริม เพาเวอร์(ระยอง) 2 จำากดั

กรรมการบรษิทั บริษทั อมต่ะ เอเซี่ย จำากัด
ประธุานกรรมการบรษิทั บริษทั อมต่ะ ซั่มมิท 
เรดดี� บลิท์ จำากัด
กรรมการบรษิทั บรษิทั 888 พร็อพเพอร์ตี่� จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั โฟคัส เอนไวรอนเมนทลั จำากดั
กรรมการบรษิทั  บรษิทั แคปปิตั่ลโฟคสั จำากัด
ประธุานกรรมการบรหิุ้าร บริษทั ม้นแดนซ์่ 
ดเีวลลอปเม้นท์ จำากัด

ประธุานกรรมการและประธุานกรรมการบรหิุ้าร
บรษิทั โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสต่รัคชำั�น 
จำากัด (มหุ้าชำน)

ประสบการณ์ท�างาน

 2550 – ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน
2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน
2553 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน
2551 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน
2545 – ปัจจุบัน
2541 – ปัจจุบัน
2532 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2546 – 2562
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ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการอิสระ
• กรรมการต่รวจสอบ
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง

นายแดำน ศรมณี
อาย่่ 60 ปี่

ได้้ำรับัการแต่่ำงต้้ัำงเป็�นกรรมการบริษิัทัเม่่ือ
วันที� 23 กุมภาพันธุ์ 2564

คณุวฒิุการศึกษา
• ปริญญาต่รี Management Science –
 International Marketing, Canberra 
 University

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

สดัำส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั (%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท้ีอ่ยู่กนิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนิุตำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบริษัทจดำทะเบียนอื่น            

ไม�มี

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน) 

กรรมการ บริษัท วีระ จำากัด

กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ
บริษัท ย้โร ครีเอชำั�นส์ จำากัด (มหุ้าชำน)

กรรมการผ้้ทรงคุณวุฒิ สำานักงานส�งเสริม
เศัรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหุ้าชำน)

กรรมการบริหุ้าร บริษัท แบรนด์โดโลจี�
(ไทยแลนด์) จำากัด

กรรมการผ้้จัดการ บริษัท เอดีเอ ดิจิต่ัล 
(ประเทศัไทย) จำากัด

Global Brand Lead บริษัท ไลน์ คอร์ปอเรชำั�น 
(ไทยแลนด์) จำากัด และบริษัท ไลน์ คอมพานี 
(ประเทศัไทย) จำากัด

Line Thailand 

บริษัท สยามพิวรรธุน์ จำากัด

MullenLowe Thailand

บริษัท ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี จำากัด 
(มหุ้าชำน)

สภาทองคำาโลก

บริษัท บีบีดีโอ กรุงเทพ จำากัด 

บริษัท ซ่ีแกรม (ประเทศัไทย) จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน

 

2566 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2561 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2564 – 2566

2559 – 2564

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

Director of Content Business

First Executive Vice President 
on Business innovation 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดำการ

Country Manager

Group Account Director

Key Account Sales Manager / 
Brand Manager

13บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการอิสระ
• กรรมการบริษัท
• กรรมการต่รวจสอบ 
• กรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง

นางสาวอญัชล ีบญุทรงษีกลุ 
อาย่่ 54 ปี่

ประวััตำิิการอบรม

ได้้ำรับัการแต่่ำงตำั้ง้เป็�นกรรมการบริิษัทัเม่่ือ
วันที� 15 พฤษภาคม 2562

คณุวฒิุการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาวิชำาการเงิน (Dean’s List) 
 มหุ้าวิทยาลัยเซ่นต่์หุ้ลุยส์ ประเทศัสหุ้รัฐอเมริกา

• ปริญญาต่รี สาขาพาณิชำยศัาสต่ร์
 และการบัญชำี จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิทยาลัย

• หุ้ลกัสต้่รหุ้ลักนติ่ธิุรรมเพื�อประชำาธุปิไต่ย 
 รุ�นที� 11 วทิยาลัยศัาลรัฐธุรรมนญ้

• หุ้ลกัสต้่รการป้องกันราชำอาณาจักร 
 รุ�นที� 63 วทิยาลัยป้องกนัราชำอาณาจกัร

• หุ้ลกัสต้่รผ้บ้รหิุ้ารกระบวนการยุต่ธิุรรม
 ระดบัสง้ รุ�นที� 24 สถืาบนัพฒันาข้าราชำการ 
 ฝึ�ายต่ลุาการศัาลยุต่ธิุรรม, สำานกังานศัาล 
 ยตุ่ธิุรรม

• หุ้ลกัสต้่รสำาหุ้รบักรรมการ รุ�นที� 163 
 สมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการบรษิทัไทย
 
• หุ้ลกัสต้่รผ้บ้รหิุ้ารระดับสง้ด้านวทิยาการ
 พลังงาน รุ�นที� 12 สถืาบนัวทิยาการพลงังาน

• หุ้ลกัสต้่รผ้บ้รหิุ้ารระดบัสง้ รุ�นที� 25 
 สถืาบันวทิยาการต่ลาดทุน
• หุ้ลกัสต้่ร Academy of Business 
 Creativity รุ�นที� 6 มหุ้าวทิยาลัยศัรปีทมุ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

สดัำส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั (%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท้ีอ่ยู่กนิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนุติำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบริษัทจดำทะเบียนอื่น            

กรรมการอิสระ, กรรมการต่รวจสอบ,  
ประธุานกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง  
บริษัท ไอ-เทล คอร์ปอเรชำั�น จำากัด (มหุ้าชำน)

รองกรรมการผ้้จัดการใหุ้ญ� หุ้ัวหุ้น้าสายงาน
กลุ�มล้กค้าองค์กรและล้กค้าสถืาบัน ธุนาคาร
สแต่นดาร์ดชำาร์เต่อร์ด (ไทย) จำากัด (มหุ้าชำน)

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน) 

ไม�มี

MD & Head, Financial Markets, Thailand
ธุนาคารสแต่นดาร์ดชำาร์เต่อร์ด (ไทย) จำากัด 
(มหุ้าชำน)

MD & Head, Corporates, Thailand 
ธุนาคารสแต่นดาร์ดชำาร์เต่อร์ด (ไทย) จำากัด 
(มหุ้าชำน)

ประสบการณ์ท�างาน

 2565 – ปัจจุบัน

 
2560 – ปัจจุบัน

-

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2558 – 2560

2555 – 2558
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ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหุ้าร
• ประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร 

นายภมูพิฒัน์ สนิาเจรญิ
อาย่่ 54 ปี่

ประวััตำิิการอบรม

ได้้ำรับัการแต่่ำงต้้ัำงเป็�นกรรมการบริษิัทัเม่่ือ
วันที� 15 พฤษภาคม 2562

คณุวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทบริหุ้ารธุุรกิจ Thunderbird 
 School of Global Management 
 ประเทศัสหุ้รัฐอเมริกา

• ปริญญาต่รีสาขาเศัรษฐศัาสต่ร์
 มหุ้าวิทยาลัยธุรรมศัาสต่ร์

• หุ้ลกัสต้่ร Director Accreditation Program 
 (DAP) จากสมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ
 บรษิทัไทย (IOD) รุ�นที� 36/2548

• หุ้ลกัสต้่ร สมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ
 บรษิทัไทย (DAP) 2550

• หุ้ลกัสต้่ร Company Secretary Program 
 (CSP) จากสมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ 
 บรษิทัไทย (IOD) รุ�นที� 27/2551

• Leading in Disruptive World (Innovation), 
 Stanford University, USA

• Design Thinking, Stanford University

• หุ้ลกัสต้่ร Strategic Board Master Class 
 (SBM) จากสมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ
 บรษิทัไทย (IOD) รุ�นที� 9/2563

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

สดัำส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั (%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท้ีอ่ยู่กนิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนิุตำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบริษัทจดำทะเบียนอื่น            

กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ
บริษัท ย้โร ครีเอชำั�นส์ จำากัด (มหุ้าชำน)

กรรมการ บริษัท กันยงอีเลคทริก จำากัด 
(มหุ้าชำน)

กรรมการบริษัท และ กรรมการต่รวจสอบ
บริษัท ฟอร์จ้น พาร์ท อินดัสต่รี� จำากัด 
(มหุ้าชำน)

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน) 

ไม�มี

รองประธุานกรรมการบริหุ้าร บริษัท พีทีจี 
เอ็นเนอยี จำากัด (มหุ้าชำน)

รองกรรมการผ้้อำานวยการ สายงาน
ทรัพยากรบุคคล/ ผ้้ชำ�วยกรรมการผ้้อำานวย
การ สายการเงินและการบัญชำี บริษัท เอพี 
(ไทยแลนด์) จำากัด (มหุ้าชำน)

ประสบการณ์ท�างาน

 2565 – ปัจจุบัน

 2564 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

-

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2560 – 2563

2545 – 2561

15บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการบริษัท
• กรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน
• รองประธุานกรรมการบริหุ้าร

นายพส ุลปิตำพลัลภ
อาย่่ 37 ปี่

ได้้ำรับัการแต่่ำงต้้ัำงเป็�นกรรมการบริษิัทัเม่่ือ
วันที� 15 พฤษภาคม 2562

คณุวฒิุการศึกษา
• MSc in Real Estate Investment, 
 Cass Business School, United Kingdom 

• BA Business Management (Finance),
 Second Class Honors , University of  
 Westminster, United Kingdom 

208,903,894 หุุ้้น (21.36%)

พี�ชำายของนางสาวพราวพุธุ ลิปต่พัลลภ

ไม�มี

ไม�มี

สดัำส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั (%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท้ีอ่ยู่กนิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนิุตำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบริษัทจดำทะเบียนอื่น            

ไม�มี

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในกิจการอื่น
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน) 

กรรมการบรษิทั บรษิทั ด ิเอสเต่ท 345 จำากัด 
                                           
กรรมการบรษิทั บรษิทั คอนแวนต์่ บต้ี่า จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั พราว ฮอร์สชำ ้จำากัด 

กรรมการบรษิทั บรษิทั หุ้วัหุ้นิ อลัฟ�า 71 จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั หุ้วัหุ้นิ สกาย ลฟิวิ�ง จำากัด

กรรมการบรษิทัและผ้ก้�อต่ั�ง บรษิทัหุ้ลกัทรพัย์ 
นายหุ้น้าซ่ื�อขายหุ้น�วยลงทนุ โรโบเวลธ์ุ จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั หุ้ลกัทรพัย์ อลีทิ จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั วานา นาวา จำากดั

กรรมการบรษิทั บรษิทั พราว กรุ�ป โฮลดิ�ง จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั พราวด์ ฮอสพทิอลิตี่� จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั พราว รสีอร์ท หัุ้วหิุ้น จำากัด

กรรมการบรษิทั บรษิทั ไวท์วอเต่อร์
เวสต์่ เอสอเีอ จำากดั

Vice President FICC Sales เดอะ รอยลั แบงก์ 
อ�อฟ สกอต่แลนด์ (สงิคโปร์และฮ�องกง) (มหุ้าชำน)

  

ประสบการณ์ท�างาน

 

2566 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2559 – 2565

2558 – 2561

ประวตัำกิารอบรม
• หุ้ลักส้ต่ร TIJ Executive Program on the
 Rule of Law and Development 2022   
 จากสถืาบนัเพื�อการยตุ่ธิุรรมแหุ้�งประเทศัไทย
• หุ้ลกัสต้่ร Director Accreditation Program 
 (DAP) จากสมาคมส�งเสริมสถืาบัน  
 กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุ�นที� 138/2560
• หุ้ลักส้ต่รวิทยาการผ้้นำารุ�นใหุ้ม�ไทย-จีน 
 (วมทจ.) รุ�นที� 1 จากสถืาบันพัฒนาผ้้นำา  
 ไทย-จนี มหุ้าวิทยาลัยหุ้วัเฉียีวเฉีลมิพระเกยีรต่ิ
• หุ้ลกัสต้่รผ้บ้รหิุ้ารระดบัสง้ CMA-GMS รุ�นที� 1 
 จากสถืาบันวิทยาการต่ลาดทุน
• หุ้ลักส้ต่รด้านวิทยาการพลังงาน สำาหุ้รับ
 นักบริหุ้ารรุ�นใหุ้ม� รุ�นที� 1 จากสถืาบัน  
 วิทยาการพลังงาน
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ตำ�าแหน่่ง
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหุ้าร

นางสาวพราวพธุ ลิปตำพลัลภ
อาย่่ 36 ปี่

228,903,894 หุุ้้น (23.50%)

น้องสาวของนายพสุ ลิปต่พัลลภ

ไม�มี

ไม�มี

สดัำส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั (%)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร

คูส่มรส /
 ผูท้ีอ่ยู่กนิด้ำวยกนัฉนัสามภีรยิา

บตุำรทีย่งัไม่บรรลนุติำภิาวะ

การดำ�ารงตำ�าแหน่งกรรมการ 
ในบรษิทัจดำทะเบยีนอืน่

ไม�มี

การดำ�ารงตำ�าแหน่งในบรษิทัจ�ากดัำ / กจิการอืน่

กรรมการบริษัท บริษัท ดิ เอสเต่ท 345 จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท พราวด์ กรุ�ป จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท พราว วิลล�า หุ้ัวหุ้ิน จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท พราวด์ รีสอร์ท ภ้เก็ต่ จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท พราว ฮอร์สชำ้ จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท คอนแวนต่์ บีต่้า จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท หุ้ัวหุ้ิน อัลฟ�า 71 จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท หุ้ัวหุ้ิน สกาย ลิฟวิ�ง จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท วานา นาวา จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท พราว กรุ�ป โฮลดิ�ง จำากัด 
  
กรรมการบริษัท บริษัท พราวด์ ฮอสพิทอลิต่ี� จำากัด

กรรมการบริษัท บริษัท พราว รีสอร์ท หุ้ัวหุ้ิน จำากัด 

กรรมการบริษัท บริษัท หุ้ัวหุ้ิน แอสเสท จำากัด 

กรรมการบริษัท บริษัท ไวท์วอเต่อร์ เวสต่์ 
เอสอีเอ จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน

2566 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2565 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน 

2564 – ปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

ประสบการณ์การท�างาน
ในองค์กรอื่นๆ (ย้อนหลัง 5 ปี)

2559 – 2565

ประวตัำกิารอบรม
• หุ้ลักส้ต่ร สมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (DAP) รุ�น 138 / 2560

ได้้ำรับัการแต่่ำงต้้ัำงเป็�นกรรมการบริษิัทัเม่่ือ
วัันที� 15 พฤษภาคม 2562

คุณวุฒิการศึกษา
• London Business School,  
 United Kingdom - MSc (Distinction)  
 in Management

• University of Oxford, United Kingdom  
 - BA (Hons) in Economics and  
 Management 
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ประวัติผู้บริหาร

ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการอาวุโสแผนกพัฒนาธุุรกิจและกลยุทธุ์

ตำ�าแหน่่ง

• รองประธุานเจ้าหุ้น้าที�สายงานการขายและการต่ลาด

นางสาวอโณทัย วรสนุทรารมณ์
อาย่่ 42 ปีี

นางสาวศภุลกัษณ์ แสงสดีำา
อาย่่ 46 ปีี

คณุวุฒกิารศกึษา

• ปริญญาโท คณะพาณิชำยศัาสต่ร์และการบัญชำี 
 มหุ้าวิทยาลัยธุรรมศัาสต่ร์ 

• ปริญญาต่รี คณะวิศัวกรรมศัาสต่ร์ มหุ้าวิทยาลัยเกษต่รศัาสต่ร์

คณุวุฒิการศกึษา

• ปริญญาโท คณะบริหุ้ารธุุรกิจ 
 สาขาการจัดการทั�วไป มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชำัญ 

• ปริญญาต่รี คณะวิศัวกรรมศัาสต่ร์ สาขาวิศัวกรรมไฟฟ้า 
 สถืาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหุ้ารลาดกระบัง

ผ้้อำานวยการอาวุโสแผนกพัฒนาธุุรกิจ
และกลยุทธุ์ บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท 
จำากัด (มหุ้าชำน)

ผ้้อำานวยการฝึ�ายพัฒนาธุุรกิจ 
บริษัท เฟรเกรนท์ พร็อพเพอร์ต่ี� จำากัด 
(มหุ้าชำน)

ผ้้จัดการอาวุโสฝึ�ายพัฒนาโครงการ
และผลิต่ภัณฑิ์สายงานคอนโด 
บริษัท พฤกษา เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน)

รองประธุานเจ้าหุ้น้าที�สายงานการขาย
และการต่ลาด บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท 
จำากัด (มหุ้าชำน) 

ผ้้อำานวยการอาวุโสสายงานการขาย
บริษัท แสนสิริ จำากัด (มหุ้าชำน)

ผ้้จัดการฝึ�ายนวัต่กรรมเชำิงกลยุทธุ์
บริษัท ไทยซ่ัมซุ่ง อิเลคโทรนิคส์ จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน

2562 – ปัจจุบัน

 
2559 – 2562

2555 – 2559

ประสบการณ์ท�างาน

2566 – ปัจจุบัน

 
2561 – 2566

2561 – 2566
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ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญชำี

ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการสายงานบริหุ้ารโครงการและก�อสร้าง

นางสาวณฤดำ ีโกสลาทพิย์ 
อาย่่ 44 ปีี

นายชสิรสัย์ สรุการ   
อาย่่ 47 ปีี

คณุวุฒิการศกึษา

• ปริญญาโท MBA, Finance Major, Coventry University

• ปริญญาต่รี คณะบริหุ้ารธุุรกิจ สาขาวิชำาบัญชำี 
 มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชำัญ

คณุวุฒกิารศกึษา

• ปริญญาต่รี คณะสถืาปัต่ยกรรมศัาสต่ร์ มหุ้าวิทยาลัยเกษต่รศัาสต่ร์

ผ้้อำานวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญชำี
บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) 

ผ้้ควบคุมอาวุโสทางด้านบัญชำีและการเงิน
บริษัท ย้ดี ทรัคส์ คอร์ปอเรชำั�น (ประเทศัไทย) 
จำากัด

ผ้้อำานวยการฝึ�ายการเงิน  
บริษัท ไมเนอร์ ไลฟ์สไต่ล์ จำากัด

ผ้้อำานวยการสายงานบริหุ้ารโครงการและ
ก�อสร้าง บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด 
(มหุ้าชำน)

ผ้้ชำ�วยผ้้อำานวยการโครงการสายงานพัฒนา
โครงการ บริษัท เค ดับบลิว ไอ (ประเทศัไทย) 
จำากัด (มหุ้าชำน)

ผ้้จัดการโครงการอาวุโส
บริษัท พราว กรุ�ป จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน

2565 – ปัจจุบัน

2564 – 2565

2556 – 2563

ประสบการณ์ท�างาน

2565 – ปัจจุบัน

2563 – 2565

2557 – 2563
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ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการฝึ�ายการต่ลาดและสื�อสารองค์กร

ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการสายงานบริหุ้ารโครงการและก�อสร้าง

นายเอกชยั เตำชธวิฒัน์
อาย่่ 36 ปีี

นายกติิำวฒัน์ ชนิรงัคกลุ
อาย่่ 45 ปีี

คณุวุฒกิารศกึษา

• ปริญญาต่รี คณะสังคมศัาสต่ร์ ภาควิชำาบริหุ้ารธุุรกิจ
 เอกการต่ลาด มหุ้าวิทยาลัยศัรีนครินทรวิโรฒ

คณุวุฒิการศกึษา
• 
• ปริญญาต่รี คณะวิศัวกรรมศัาสต่ร์
 สาขาวิศัวกรรมโยธุา มหุ้าวิทยาลัยเชำียงใหุ้ม�  

ผ้้อำานวยการฝึ�ายการต่ลาดและสื�อสารองค์กร
บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) 

ผ้้อำานวยการฝึ�ายนวัต่กรรมธุุรกิจ
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำากัด (มหุ้าชำน)

ผ้้ชำ�วยผ้้อำานวยการแผนกสื�อสารภายในองค์กร
บริษัท เอพี ไทยแลนด์ จำากัด (มหุ้าชำน) 

ผ้้อำานวยการสายงานบริหุ้ารโครงการและ
ก�อสร้าง บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด 
(มหุ้าชำน) 

ผ้้ชำ�วยผ้้อำานวยการโครงการสายงานพัฒนา
โครงการ บริษัท เซ่็นทรัลพัฒนา จำากัด 
(มหุ้าชำน) 

ผ้้อำานวยการโครงการสายงานพัฒนา
โครงการ  บริษัท เอพี ไทยแลนด์ จำากัด 
(มหุ้าชำน)

ประสบการณ์ท�างาน

2565 – ปัจจุบัน

2561 – 2565

2558 – 2561

ประสบการณ์ท�างาน

2564 – ปัจจุบัน

 
2563 – 2564

2560 – 2562
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ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการฝึ�ายปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
 และเทคโนโลยีสารสนเทศั

ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการฝึ�ายจัดซ่ื�อและธุุรการ

นายกรวรา สายอินทร์
อาย่่ 42 ปีี

นายสทุธริกัษ์ วฒันกลู   
อาย่่ 43 ปีี

คณุวุฒิการศกึษา

• ปริญญาต่รี คณะวิศัวกรรมศัาสต่ร์ สาขาวิศัวรกรรมเครื�องกล 
 มหุ้าวิทยาลัยเทคโนโลยีมหุ้านคร

คณุวุฒกิารศกึษา

• ปริญญาต่รี คณะวิศัวกรรมศัาสต่ร์ สาขาวิศัวกรรมโยธุา 
 มหุ้าวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหุ้นือ

ผ้้อำานวยการฝึ�ายปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการและเทคโนโลยีสารสนเทศั
บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) 

ผ้้จัดการอาวุโสฝึ�ายปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด 
(มหุ้าชำน)

หุ้ัวหุ้น้าฝึ�ายปรับปรุงพัฒนากระบวนการกลุ�ม
บริษัทภ้มิภาคเอเชำียแปซ่ิฟิค บริษัท ลิกซ่ิล 
(ประเทศัไทย) จำากัด (มหุ้าชำน)

ผ้้อำานวยการฝึ�ายจัดซ่ื�อและธุุรการ
บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน)

ผ้้ชำ�วยผ้้อำานวยการฝึ�ายจัดซ่ื�อ
บรษิทั เฟรเซ่อร์ส พรอ็พเพอร์ต่ี� (ประเทศัไทย) จำากดั 
(มหุ้าชำน)

ผ้จ้ดัการฝึ�ายสรรหุ้าผ้ร้บัเหุ้มางานก�อสร้างอาคารสง้ 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหุ้าชำน)

ประสบการณ์ท�างาน

2566 – ปัจจุบัน

2558 – 2566

2556 – 2558

ประสบการณ์ท�างาน

2565 – ปัจจุบัน

2562 – 2565

2556 – 2562
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ตำ�าแหน่่ง

• ผ้้อำานวยการฝึ�ายการขาย (International Business)

นางสาวพชิาภพ เอีย่มอเนก
อาย่่ 37 ปีี

คณุวุฒิการศกึษา

• ปริญญาโท  International Business, Trade and Commerce, 
 University of International Business and Economics
• ประกาศันียบัต่ร  Chinese Business and Economic Program,
 University of International Business and Economics
• ประกาศันียบัต่ร  Chinese Language and Literature, 
 Capital Normal University
• ปริญญาต่รี  สาขาธุุรกิจระหุ้ว�างประเทศั วิทยาลัยนานาชำาต่ิ 
 มหุ้าวิทยาลัยมหุ้ิดล (หุ้ลักส้ต่รนานาชำาต่ิ)

ผ้้อำานวยการฝึ�ายการขาย
บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) 

ผ้้จัดการแผนกธุุรกิจระหุ้ว�างประเทศั
บริษัท แสนสิริ จำากัด (มหุ้าชำน)

Independent Consultant
East Group Company Limited

ประสบการณ์ท�างาน

2566 – ปัจจุบัน

2558 – 2566

2557 – 2558
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�าเนินงาน

1ส่วนที่
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โครงสร้างและการดำ�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

การบริหารจัดำการความเส่ียง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดำการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

1.

2.

3.

4.

5.

26

52

54

56

69
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

กลยุทธ์ในการดำ�าเนินงาน

01
โครงสรา้งและการดำ�าเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิทฯ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ

ชำีวิต่ที�มากกว�า “More Than Just Living”

เรามุ�งมั�นที�จะรังสรรค์ “การใชำ้ชำีวิต่” ที�เป็นมากกว�า แค� “การอย้�อาศััย”  
และต่อบโจทย์ทุกๆ มิต่ิของทุกวันด้วยความสมบ้รณ์แบบ ความเป็นอันหุ้น้�ง 
อันเดียวกันกับสภาพแวดล้อม รวมไปถื้ง ธุรรมชำาต่ิและชำุมชำนเพื�อที�จะก้าว
ข้าม “การใช้ำชีำวติ่” ในแบบเดิมๆ และเสรมิสร้างคุณค�าใหุ้้กบัสงัคมอย�างยั�งยนื

ท้าทายขอบเขต่ของการใชำ้ชำีวิต่ 
“Challenge the boundary of living”

โครงการของเราต่้องเป็นมากกว�า “บ้าน” หุ้รือ “ที�อย้�อาศััย” แต่�ต่้องเป็น  
“ร้ปแบบการใชำ้ชำีวิต่” ที�ทำาใหุ้้ชำีวิต่ของผ้้คน และสังคมโดยรอบดียิ�งข้�น  
ด้วยความมุ �งมั�นที�จะท้าทายจินต่นาการ และก้าวข้ามขีดจำากัดของ  
“การใชำ้ชำีวิต่” ในร้ปแบบปัจจุบัน ทุกๆโครงการของ บริษัท พราว เรียล  
เอสเต่ท จำากดั (มหุ้าชำน) “บรษิทัฯ” ล้วนแล้วแต่�มุ�งที�จะกำาหุ้นดมาต่รฐานใหุ้ม�
ในการใชำ้ชีำวิต่ ที�มากกว�าเดิม ด้วยนวัต่กรรมของการใชำ้ชีำวิต่ที�สมบ้รณ์แบบ 
แต่ �ยังคงเป ็นอันหุ้น้�งอัน เดียวกันกับธุรรมชำาต่ิ  และกลมกลืนกับ 
สภาพแวดล้อม

ในปี 2565 ต่�อเนื�องถืง้ปี 2566 บรษิทัฯ มุ�งเน้นการดำาเนนิธุรุกจิภายใต้่แนวคดิ 
“ More Than Just Living ” ผ�านกลยทุธ์ุสำาคญั ดงันี�

1. ขยายธุุรกิจไปส้�โครงการแนวราบ
2. มุ�งเน้นโครงการในกรุงเทพฯ
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ประวัติความเป็นมา

การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างการถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสต่รัคชำั�น จำากัด (มหุ้าชำน) ในการ
ประชำมุครั�งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ์ุ 2562 มมีต่ใิหุ้้บรษิทั โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ 
แอนด์ คอนสต่รัคชำั�น จำากัด (มหุ้าชำน) ออกและเสนอขายหุุ้้นสามัญเพิ�มทุนจำานวน 
451,388,889 หุุ้น้ ในราคาหุุ้้นละ 1.44 บาท และพจิารณาอนมุติั่การลงทนุในธุุรกจิพฒันา
อสงัหุ้ารมิทรพัย์เพื�อการพฒันาที�อย้�อาศัยั โดยซื่�อที�ดนิ 2 แปลง จากบรษิทั พราว รสีอร์ท 
หุ้วัหิุ้น จำากดั จำานวน 7 ไร� 2 งาน 48.8 ต่ารางวา และ จากบรษิทั วานา นาวา จำากดั จำานวน 
5 ไร� 1 งาน 9.5 ต่ารางวา รวมเนื�อที�ทั�งหุ้มด 12 ไร� 3 งาน 57.85 ต่ารางวา ซ่้�งต่ั�งอย้�ที� 
อำาเภอหุ้ัวหุ้ิน จังหุ้วัดประจวบคิรีขันธุ์ โดยมีม้ลค�าซ่ื�อขายจำานวน 1,325 ล้านบาท  
โดยมีเงื�อนไขการชำำาระค�าที�ดิน ดังนี�

1. ชำำาระเป็นหุุ้้นสามัญเพิ�มทุนม้ลค�า 650 ล้านบาท ใหุ้้กับนายพสุ ลิปต่พัลลภ และ  
 นางสาวพราวพุธุ ลิปต่พัลลภ
2. เงินก้้ยืมจากสถืาบันการเงินจำานวน 650 ล้านบาท
3.  เงินทุนหุ้มุนเวียนภายในบริษัท และ/หุ้รือต่ั๋วสัญญาใชำ้เงินจำานวน 25 ล้านบาท

จากเงื�อนไขข้อ 1 (ชำำาระเป็นหุุ้น้เพิ�มทนุ) ส�งผลใหุ้้ นายพส ุลปิต่พลัลภ และนางสาวพราวพธุุ 
ลิปต่พัลลภ เป็นผ้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ�ของ บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์แอนด์คอนสต่รัคชัำ�น 
จำากัด (มหุ้าชำน) สัดส�วนมากกว�าร้อยละ 70 และเปลี�ยนชำื�อบริษัทใหุ้ม�เป็น บริษัท พราว  
เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) และใชำ้ชำื�อย�อหุ้ลักทรัพย์ “PROUD”

ในปี 2565 ต่�อเนื�องถื้งปี 2566 บริษัทฯ มุ�งเน้นการดำาเนินธุุรกิจภายใต่้แนวคิด “ More Than Just Living ” ผ�านกลยุทธุ์สำาคัญ ดังนี�

4 พฤศัจิกายน 2545 

บริษัทฯ จดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัท

มหุ้าชำน จำากัด

21 พฤศัจิกายน 2546 

บริษัทฯ เปลี�ยนชำื�อบริษัท 
เป็น บริษัท โฟกัส  
เอ็นจิเนียริ�ง แอนด์  
คอนสต่ัคชำั�น จำากัด 

(มหุ้าชำน)

5 ตุ่ลาคม 2547 

บริษัทฯ จดทะเบียน 
อย้�ในต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (Market for 

Alternative  
Investment – MAI) 

ภายใต่้ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์
แหุ้�งประเทศัไทย 

(Stock Exchange of 
Thailand – SET) 

19 พฤศัจิกายน 2551 

บริษัทฯ เปลี�ยนชำื�อเป็น 
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอป

เม้นท์ แอนด์ คอน 
สต่รัคชำั�น จำากัด 

(มหุ้าชำน) 

13 พฤษภาคม 2562 

บริษัทฯ เปลี�ยนชำื�อเป็น 
บริษัท พราว เรียล เอส
เต่ท จำากัด (มหุ้าชำน)
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การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

เหตุการณ์
ที่ส�าคัญของ
กลุ่มบริษัทฯ

เดิมบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสต่รัคชำั�น จำากัด (มหุ้าชำน) ดำาเนินธุุรกิจรับเหุ้มา
ก�อสร้างเป็นหุ้ลักโดยจะรับงานก�อสร้างทั�งจากหุ้น�วยงานของภาครัฐ รัฐวิสาหุ้กิจและเอกชำน 
ในลักษณะผ้้รับเหุ้มาโดยต่รง (Main Contractor) หุ้รือผ้ ้รับชำ�วง (Sub Contractor)  
ทั�งนี�ในปัจจุบันหุ้ลังจากการเพิ�มทุนและเปลี�ยนชำื�อเป็น บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด 
(มหุ้าชำน) จ้งเปลี�ยนเป็นมุ�งเน้นธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ภายใต่้แนวความคิด  
“ More Than Just Living ” เป็นหุ้ลัก

กมุภาพันธ์
- บริษัทฯ เปิดขายโครงการ ROMM Convent 

ธนัวาคม
- บรษิทัฯ ซ่ื�อที�ดนิเพื�อพฒันาโครงการบา้นเดี�ยวแหุ้�งใหุ้ม� “345 Residence” มล้ค�าโครงการ  
 3,700 ล้านบาท โดยมีความต่ั�งใจที�จะพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดี�ยวระดับ High-end  
 ภายใต่้ บริษัท ดิ เอสเต่ท 345 จำากัด 

กรกฎาคม
- บริษัทฯ เปิดขายโครงการ VI Ari
- บริษัทฯ ได้จัดสรรหุุ้้นสามัญเพิ�มทุนที�ออกใหุ้ม�จำานวน 356,371,689 หุุ้้น ม้ลค�าที�ต่ราไว้ 
 หุุ้้นละ 1 บาท ใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุุ้้นเดิมของบริษัทฯ ต่ามสัดส�วนการถืือหุุ้้นโดยไม�จัดสรรใหุ้้ผ้้ถืือ 
 หุุ้้นที�จะทำาใหุ้้บริษัทฯ มีหุ้น้าที�ต่ามกฎหุ้มายต่�างประเทศั (Preferential Public Offering :  
 PPO) ในราคาหุุ้้นละ 1.75 บาท โดยเสนอขายในอัต่ราส�วน 1.80 หุุ้้นเดิมต่�อ 1 หุุ้้นใหุ้ม� และ 
 กำาหุ้นดวันจองซ่ื�อหุุ้้นสามัญที�ออกใหุ้ม�ในการเสนอขายหุุ้้น PPO ไว้ระหุ้ว�างวันที� 13-19  
 กรกฎาคม 2566 ทั�งนี� ณ วนัที� 20 กรกฎาคม 2566 มผี้ถ้ือืหุุ้้นซ่ื�อหุุ้้นสามัญเพิ�มทุนจำานวน  
 20 ราย จำานวน 332,544,970 หุุ้้น คิดเป็นจำานวนเงิน 581,403,697.50 บาท
- บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชำำาระแล้วของบริษัทฯ จำานวน  
 332,544,970 บาท ต่�อกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชำย์ ปัจจุบัน บริษัทฯ  
 จ้งมีทุนจดทะเบียน จำานวน 997,840,729 บาท และมีทุนชำำาระแล้ว  จำานวน   
 974,014,010 บาท
- บรษิทัฯ เขา้ซ่ื�อหุุ้น้สามญัในบรษิทั คค้ต่ สเต่ชำนั อลัไลแอนซ่ ์จำากดั จำานวน 3,000,000 หุุ้น้  
 คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ 100 ของสิทธิุออกเสียงทั�งหุ้มดของ บริษัท ค้คต่ สเต่ชัำน  
 อัลไลแอนซ์่ จำากัด และ บริษัท พระราม 9 อัลไลแอนซ์่ จำากัด จำานวน 7,680,000 หุุ้้น  
 คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ 100 ของสิทธุิออกเสียงทั�งหุ้มดของบริษัท พระราม 9 อัลไลแอนซ่์  
 จากบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหุ้าชำน) และบริษัท ทีเอ็นแอล อัลไลแอนซ่์ จำากัด  
 ซ่้�งเป็นรายการได้มาซ่้�งสินทรัพย์
 1.   บริษัท ค้คต่ สเต่ชัำน อัลไลแอนซ์่ จำากัด มีโครงการชืำ�อว�า “Nue Cross Khu Khot  
  Station” ซ่้�งมีม้ลค�าโครงการจำานวน 2,104 ล้านบาท มีจำานวน 1,202 ย้นิต่ 
 2.   บริษัท พระราม 9 อัลไลแอนซ่์ จำากัด มีโครงการชำื�อว�า “Nue District R9” ซ่้�งมี 
  ม้ลค�าโครงการจำานวน 6,519 ล้านบาท มีจำานวน 1,442 ย้นิต่ 
- บริษัท ดิ เอสเต่ท 345 จำากัด ได้จัดตั่�งข้�น โดยบริษัทฯ ถืือหุุ้้นในอัต่ราร้อยละ 99.99  
 มีทุนจดทะเบียนจำานวน 1,000,000 บาท และมีวัต่ถืุประสงค์เพื�อพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ 

ปี 2566

เมษายน
- บริษัท พร้อมท์ โซ่ล้ชำั�น แมเนจเม้นท์ จำากัด ได้จัดต่ั�งข้�น โดยบริษัทฯ ถืือหุุ้้นในอัต่ราร้อยละ  
 99.99 มทีนุจดทะเบียน จำานวน 500,000 บาท และมวีตั่ถืปุระสงคเ์พื�อบรหิุ้ารงานนติ่บิคุคล 
 อาคารชำุด และงานบริการอื�นๆ ที�เกี�ยวกับอสังหุ้าริมทรัพย์

กรกฎาคม
- บริษัท หุ้ัวหุ้ิน สกาย ลิฟวิ�ง จำากัด บริษัทย�อยซ่้�งบริษัทฯ ถืือหุุ้้นในอัต่ราร้อยละ 99.99  
 ได้มีมต่ิเพิ�มทุนจดทะเบียน จำานวน 50 ล้านบาท (หุุ้้นสามัญ 500,000 หุุ้้น ม้ลค�าหุุ้้นละ  
 100 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 1 ล้านบาท (หุุ้้นสามัญ 10,000 หุุ้้น ม้ลค�าหุุ้้นละ  
 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหุ้ม�จำานวน 50 ล้านบาท (หุุ้้นสามัญ 500,000 หุุ้้น  
 ม้ลค�าหุุ้้นละ 100 บาท)
- บริษัทฯ เปิดขายโครงการ VEHHA Hua Hin

พฤศจกิายน
- บริษัทฯ ได้รับรางวัลในงาน “PropertyGuru Thailand Property Award” ครั�งที� 17  
 ของโครงการ VEHHA ประเภท DEVELOPMENT AWARDS รางวัล Best Condo  
 Development (Hua Hin)

ปี 2565
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เมษายน
- บริษัท พราว ฮอร์สช้ำ จำากัด ได้จัดตั่�งข้�น โดยบริษัทถืือหุุ้้นในอัต่ราร้อยละ 99.99 มีทุน 
 จดทะเบียน จำานวน 20,000,000 บาท และมีวัต่ถืุประสงค์เพื�อพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์

สงิหาคม
- บริษัท คอนแวนต่์ บีต่้า จำากัด ได้จัดตั่�งข้�น โดยบริษัทถืือหุุ้้นในอัต่ราร้อยละ 99.97  
 มีทุนจดทะเบียน จำานวน 1,000,000 บาท และมีวัต่ถืุประสงค์เพื�อพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์

กนัยายน 
- บริษัท หุ้ัวหุ้ิน อัลฟ�า 71 จำากัด บริษัทย�อยซ่้�งบริษัทฯ ถืือหุุ้้นในอัต่ราร้อยละ 99.99 ได้ 
 จดทะเบียนเพิ�มทุน จำานวน 750 ล้านบาท (หุุ้้นสามัญ 1.5 ล้านหุุ้้น ม้ลค�าหุุ้้นละ 100 บาท  
 และหุุ้ ้นบุริมสุทธุิ 6 ล้านหุุ้้น ม้ลค�าหุุ้ ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน  
 50 ล้านบาท (หุุ้้นสามญั 0.5 ล้านหุุ้้น ม้ลค�าหุุ้้นละ 100 บาท) เป็นทนุจดทะเบียนใหุ้ม�จำานวน  
 800 ล้านบาท (หุุ้้นสามัญ 2 ล้านหุุ้้นม้ลค�าหุุ้้นละ 100 บาท และหุุ้้นบุริมสุทธุิ 6 ล้านหุุ้้น  
 ม้ลค�าหุุ้้นละ 100 บาท)

กมุภาพนัธ์
- บริษัทฯ เปิดขายโครงการ InterContinental Residences Hua Hin 

กรกฎาคม
- บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิุที�จะซื่�อหุุ้้นสามัญของบริษัทฯ ครั�งที� 2  
 (“ใบสำาคัญแสดงสิทธิุ Proud-W2”) จำานวน 31,679,999 หุ้น�วยใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุุ้้นเดิม  
 ต่ามสัดส�วนการถืือหุุ้้นเมื�อวันที� 1 กรกฎาคม 2560 มีอายุ 3 ปีโดยกำาหุ้นดวันใชำ้สิทธุิ 
 ครั�งแรกต่รงกับวันที� 29 กันยายน 2560 และวันใชำ้สิทธุิครั�งสุดท้ายต่รงกับวันที�  
 6 กรกฎาคม 2563 ทั�งนี�เมื�อวนัที� 25 มถิืนุายน 2563 มีผ้ถ้ือืหุุ้น้แสดงสทิธุ ิ1 ราย จำานวน  
 88 หุุ้้น ที�ราคาการใชำ้สิทธุิ 1.533 บาทต่�อหุุ้้น หุ้รือคิดเป็นจำานวนเงิน 134.90 บาท

กนัยายน
-  บริษัทฯ ได้รับรางวัลในงาน “Dot Property Thailand Award 2020” ได้แก� รางวัล Best  
 Luxury Condominium Hua Hin และ รางวัล Best Branded Residence Hua Hin  
 ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin”
-  โอนสินทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมภายใต้่ชืำ�อโครงการ “โฟกัส เพลินจิต่” ย้นิต่สุดท้าย  
 โดยโครงการดังกล�าวเป็นโครงการที�ได้มาจากการซ่ื�อกิจการของ บริษัท โฟคัส 
 ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสต่รัคชำั�น จำากัด (มหุ้าชำน)

พฤศจกิายน
- บรษิทั พราว เรยีล เอสเต่ท จำากดั (มหุ้าชำน) ได้รบัรางวลัในงาน “PropertyGuru Thailand  
 Property Award” ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” ดังนี�

1. ประเภท DEVELOPMENT AWARDS  
 ได้รับรางวัล Best Luxury Condo  
 Development (Hua Hin) และรางวลั  
 Best Branded Residence

2.  ประเภท DESIGN AWARDS ได้รับ 
 รางวัล Best Condo Landscape  
 Architectural Design และประเภท  
 BEST OF THAILAND AWARDS ได้รบั 
 รางวัล Best Condo Development  
 (Thailand)

ปี 2564

ปี 2563
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายไดำ้  

รายได้ำแยกประเภทธรุกจิ

รายู่การ

รายได้จากการข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์ 

รายได้ที่างการเงิน

รายได้อื�น

รวมรายได้

ในปี 2566 บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) มีรายได้รวมทั�งสิ�น 1,536 ล้านบาท รายได้หุ้ลักมาจากการรับร้้รายได้จากการ 
ขายโครงการ InterContinental Residences Hua Hin จำานวน 1,461 ล้านบาท และโครงการ Nue Cross Khu Khot Station จำานวน  
47 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 98.17 ของรายได้รวมทั�งหุ้มด

1,508.17

2.37

25.81

1,536.35

98.17

0.15

1.68

100.00

2,108.37

0.33

1.59

2,110.29

-

0.47

3.15

3.62

-

12.98

87.02

100.00

99.91

0.01

0.08

100.00

2566

ล้านบาที่ ล้านบาที่ ล้านบาที่% % %

2565 2564
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย

InterContinental
Residences
Hua Hin

VEHHA Hua Hin

VI Ari

ROMM Convent

Nue Cross Khu Khot 
Station

 
Nue District R9

จ่งหว่ด
ประจวบ
คื่ร่ข้่นธ์

จ่งหว่ด
ประจวบ
คื่ร่ข้่นธ์

ซอยอาร่ย์, 
พัญาไที่

ซอย
คือนแวนต้์,

บางร่ก

สถาน่คืูคืต้, 
ลำาลูกกา

พัระราม 9, 
ห้วยข้วาง

คือนโดมิเน่ยม 

คือนโดมิเน่ยม 

บ้านเด่�ยว

คือนโดมิเน่ยม

คือนโดมิเน่ยม

คือนโดมิเน่ยม

บริษ่ที่ ห่วหิน 
อ่ลฟ่า 71 

จำาก่ด 

บริษ่ที่ ห่วหิน 
สกาย ลิฟวิ�ง 

จำาก่ด 

บริษ่ที่ พัราว 
ฮอร์สชู 
จำาก่ด 

บริษ่ที่คือน
แวนต้์บ่ต้้า 

จำาก่ด 

บริษ่ที่ 
คืูคืต้ สเต้ช่น 
อ่ลไลแอนซ์

บริษ่ที่ 
พัระราม 9 
อ่ลไลแอนซ์ 

จำาก่ด

7-2-48.8

5-1-9.05

1-0-2.2

1-2-40.7

11-1-90

6-0-90

3,840

2,290

491

4,150

2,115

6,617

ร้อยละ 96

ร้อยละ 44

ร้อยละ 0

ร้อยละ 40

ร้อยละ 100

ร้อยละ 94

ไต้รมาส 3/2563 
-  ไต้รมาส 2/2566

ไต้รมาส 1/2566 
- ไต้รมาส 4/2568

ไต้รมาส 3/2565 
- ไต้รมาส 1/2568

ไต้รมาส 2/2566 
- ไต้รมาส 4/2569

ไต้รมาส 3/2566 
- ไต้รมาส 4/2567

ไต้รมาส 2/2566 
- ไต้รมาส 4/2568

238

364

6

180

1,202

1,442

(1) ลักษณะผลิตำภัณฑ์์หรือบริการ 
บริษัทฯ มุ�งเน้นการประกอบธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์เป็นหุ้ลัก 
ซ่้�งปัจจุบันเน้นพัฒนาโครงการในแหุ้ล�งทำาเลที�สำาคัญทั�งกรุงเทพฯ 
และเมืองท�องเที�ยวชำายฝึั่งทะเล โดยมีรายละเอียดดังต่�อไปนี�

โครงการ สถานที่่�ตั้ง ประเภที่
โครงการ

กรรมสิที่ธิ์
ในที่่�ดิน

ม่ลค�า
โครงการ
(ล้านบาที่)

ระยู่ะเวลา
ในการ

ก�อสร้าง

ความคืบหน้า
ในการขายู่

(ร้อยู่ละของม่ลค�า
โครงการ) 

พื้นที่่�
โครงการ

(ไร�)

จำ�านวน
หน�วยู่

โครงการที่่�ดินพัฒนาแล้วเสร็จำ

345 Residence เข้ต้
ปากเกร็ด 
จ่งหว่ด 
นนที่บ่ร่

บ้านเด่�ยว บริษ่ที่
ดิ เอสเต้ที่ 
345 จำาก่ด 

79-1-82 3,700 อยู��ระหว��างการ
พั่ฒนาโคืรงการ

ไต้รมาส 2/2567 
- ที่ยอยไปถึง

ปี 2570

175

โครงการที่่�ดินรอการพัฒนา
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โครงการที�พักอาศััยระดับ Luxury ซ่้�งบริหุ้ารงานโดยเครือโรงแรม
ระดับโลกอย�าง “IHG” ที�แรกในไทย บนที�ดินขนาด 7 ไร� 2 งาน 48.8 
ต่ารางวา ต่ิดชำายหุ้าดใจกลางเมืองหุ้ัวหุ้ินบนถืนนเพชำรเกษมชำ�วง 
ซ่อยหุ้ัวหุ้ิน 71 (ต่รงข้ามศั้นย์การค้า Market Village) ซ่้�งก�อสร้าง
เป็นคอนโด Low Rise 7 ชำั�น 1 อาคาร และ 4 ชำั�น 8 อาคาร รวม  
238 ย้นิต่

ทั�งนี� บริษัทฯ ใชำ้แบรนด์ InterContinental ภายใต่้ชำื�อโครงการ “In-
terContinental Residences Hua Hin” โดยมีวัต่ถืุประสงค์ที�ต่อบ
สนองความต่ ้องการของกลุ �มล้กค ้าระดับส้ง เพื�อส �งมอบ
ประสบการณ์การพักอาศััยที�เหุ้นือระดับ พร้อมด้วยบริการและสิ�ง
อำานวยความสะดวกครบวงจรแบบโรงแรม ด้วยมาต่รฐานระดบัสากล
ในแบบฉีบับของ InterContinental

ในฐานะโครงการที�พักอาศััยแหุ้�งแรกของประเทศัไทยภายใต่้แบรนด์
ระดับสากลอย�าง InterContinental Hotels and Resorts ซ่้�งเป็นแบ
รนด์เอ็กซ่์คล้ซ่ีฟที�มีเพียงไม�กี�แหุ้�งของโลก อีกทั�งยังเป็นต่้นแบบของ
การพัฒนาโครงการที�อย้�อาศััยภายใต่้แนวคิด ‘More Than Just 
Living’ จ้งทำาใหุ้้โครงการ InterContinental Residences Hua Hin 
เป็นที�รวบรวมไว้ซ่้�งองค์ประกอบที�ดีที�สุดเพื�อสร้างประสบการณ์  
การอย้�อาศััยและบริการพิเศัษ และมีความเป็นส�วนตั่ว อีกทั�งการ
ออกแบบภายในโครงการฯ ยังผสมผสานความร�วมสมัย และ
เอกลกัษณ์ ของสถืาปัต่ยกรรมสไต่ล์โคโลเนยีล และต่ำาแหุ้น�งที�ต่ั�งของ
อาคารสามารถืมองเหุ้น็ววิทะเลได้ต่ลอด และมยีน้ติ่ที�มสีระว�ายนำ�าส�วน
ต่ัวและสิ�งอำานวยความสะดวกอื�นๆ

ทั�งนี�โครงการ InterContinental Residences Hua Hin มีจุดเด�น
หุ้ลักๆ ดังต่�อไปนี�

คอนโด Low Rise
7 ชำั�น 1 อาคาร 
และ 4 ชำั�น 8 อาคาร
รวม 238 ย้นิต่
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โครงการ
InterContinental Residences
Hua Hin
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1. เป็นโครงการที�พักอาศััยระดับลักซ่์ชำัวรี� 
 ภายใต่ ้แบรนด ์  InterContinental  
 แหุ้ �งแรกและแหุ้�งเดียวในประเทศัไทย  
 ตั่�งอย้�บนทำาเลที�ดีที�สุดของหัุ้วหิุ้น ซ่้�งมี 
 ราคาส้งในระดับ New High เนื�องจาก 
 เป็นที�ดินริมชำายหุ้าดผืนสุดท้ายกลาง 
 อำาเภอเมืองหุ้ัวหุ้ิน

7 .  บริการระดับสากลด ้วยมาต่รฐาน  
 InterContinental ซ่้�งใหุ้้บริการ 7 วัน 
 ต่ � อสั ปดาหุ้ ์ แล ะ  24  ชำั� ว โมง อีกทั� ง 
 ผ้้อย้�อาศััยในโครงการ จะได้รับบริการ 
 มาต่รฐานโรงแรมระดับสากล อาทิเชำ�น  
 บริการ Butler บริการ Concierge  
 บริการจดัเต่รยีมอาหุ้ารมื�อพเิศัษส�งต่รง 
 ถื้งหุ้้อง บริการจัดเต่รียมเชำฟสำาหุ้รับ 
 งานเลี�ยงสังสรรค ์  บริการแม �บ ้าน 
 ทำ าความส ะอาด  บริ การ ซั่กรีด ชุำด 
 เครื�องนอน บริการซ่�อมแซ่มที�อย้�อาศััย  
 บริการอินเทอร ์ เน็ต่ฟรีบริ เวณพื�นที� 
 ส�วนกลาง ต่ลอดจนบริการรถืรับส�งไป 
 ยังสถืานที�สำาคัญใกล้โครงการฯ3.  สนับสนุนการใชำ้ชำีวิต่ร�วมกันระหุ้ว�าง 

 สมาชำิกในครอบครัวได้ ด้วยหุ้้องพักที�มี 
 ขนาดกว ้ างแล ะ พื� น ที� ส � วน กลา งที� 
 สนับสนุนการทำากิจกรรมร�วมกันอาท ิ
 เชำ�น สนามหุ้มากรุก เขาวงกต่ เป็นต่้น

8.  ทั�ง 9 อาคาร จัดสรรเป็น 7 กลุ�ม เพื�อ 
 เหุ้มาะกับความต่้องการที�หุ้ลากหุ้ลาย  
 ประกอบด้วยอาคารส้ง 7 ชำั�น 1 อาคาร 
 และอาคารส้ง 4 ชำั�น 8 อาคาร ซ่้�งทกุย้นติ่ 
 พร ้อมเฟอร ์นิ เจอร ์ครบชำุด (Ful ly  
 Fu rn i shed )  ต่ามมาต่รฐานของ  
 InterContinental

5.  สิทธุิพิเศัษในการใชำ้บริการจาก 5,900  
 โรงแรมในเครือ InterContinental  
 Hotel Group ทั�วโลก และเอกสิทธ์ิุ 
 จากการเป็นสมาชิำก “Proud Privileges”  
 จากธุรุกจิในเครอืพราวกรุ�ปและพนัธุมติ่ร  
 อีกทั�งสิทธุิในการเข้าใชำ ้บริการ 111  
 Social Club ซ่้�งเป็นคาเฟ�สไต่ล์โคโลเนยีล  
 ริมชำายหุ้าดที�ตั่�งอย้ �ต่ิดกับโครงการ  
 InterContinental Residences Hua Hin

9. ระเบียงกว้างเกือบ 10 ต่ร.ม. พร้อม  
 Day Bed เพื�อสามารถืเห็ุ้นวิวทะเลได  ้
 มากที�สุด

6.  ย้นิต่หุ้น้ากว้างประมาณ 6 เมต่ร พร้อม 
 ประต่้กระจกแบบ Full Height โดย 
 ประมาณร้อยละ 80 ของโครงการ 
 เป็นหุ้้องที�สามารถืเหุ้น็ววิทะเล (Sea view)  
 และสำาหุ้รับหุ้้องเพนท์เฮาส์จะมีด้านหุ้น้า 
 ติ่ดทะเล ประมาณ 9 เมต่ร สามารถื 
 มองเหุ้็นวิวทะเลได้ 270 องศัา

2.  InterContinental Hotel Group (IHG)  
 ทำาสัญญาร �วมกับบริ ษัทฯ จ้งทำาใหุ้  ้
 โครงการฯ มีคุณสมบัต่ิพร้อมรองรับ 
 การใหุ้้บริการต่�างๆ อาทิเชำ�น เคาน์เต่อร์  
 Concierge บริเวณล็อบบี� , หุ้้องเก็บ 
 สัมภาระ พร้อมกับพนักงานยกสัมภาระ,  
 รถืกอล์ฟรับส�งในบริเวณโครงการฯ  
 รวมไปถื้งการใหุ้้บริการอื�นๆ เชำ�น Beach  
 Pavi l ion ที�สามารถืใชำ ้ เป ็นสถืานที� 
 จัดเลี�ยง พร้อมกับบริการจัดเลี�ยงจาก 
 โรงแรมได้

4. พื�นที�สีเขียวและส�วนกลางโครงการฯ  
 ประมาณ 4 ไร� โดยจัดสรรพื�นที�ประมาณ 
 ร้อยละ 70 หุ้รือประมาณ 7,000 ต่าราง 
 เมต่ร เป็นสวนขนาดใหุ้ญ� มีชำายหุ้าด 
 ส�วนตั่ว พร้อมสิ�งอำานวยความสะดวก 
 ส�วนกลางอาทิเชำ�น สระว�ายนำ�า 7 สระ 
 สำาหุ้รับเด็ก ครอบครัว ผ้ ้ส้งอายุและ 
 ผ้ ้ต่ ้องการออกกำาลังกาย รวมถ้ืง 
 สระรมิหุ้าด หุ้้องออกกำาลงักาย (Hidden  
 Gym) และสิ�งอำานวยความสะดวกอื�นๆ
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โครงการเวหุ้าต่ั�งอย้�บน Prime Location เพียงไม�เกิน 10 นาที  
ก็สามารถืเดินทางไปยังสถืานที�ยอดฮิต่ในเมืองหัุ้วหิุ้นได้ ถืือว�าเป็น
แลนด์มาร์คที�อย้�ใจกลางเมอืงหุ้วัหุ้นิ รายล้อมไปด้วยสถืานที�ท�องเที�ยว 
แหุ้ล�งไลฟ์สไต่ล์ และแหุ้ล�งอำานวยความสะดวกอย�างครบครัน ใกล้กับ
ซ่ิเคด้า มาร์เก็ต่ แทมารีน มาร์เก็ต่ ต่ลาดกลางคืนชำื�อดังของหัุ้วหิุ้น 
หุ้้างสรรพสินค้าบลพ้อร์ต่ อกีทั�งด้านการเดนิทางถือืว�าสะดวกสบาย 
เดินทางง�าย และมีโครงการคมนาคมในอนาคต่อีกหุ้ลายโครงการที�
จะพัฒนาใหุ้้การเดินทางมาหัุ้วหุ้ินรวดเร็วมากข้�น ต่อบโจทย์คนทุก
กลุ�มทุกไลฟ์สไต่ล์

คอนเซ่็ปต่์โครงการคือ Happiness Happens ครบครันทั�ง  
Family Zone, Relax Zone และ Retreat Zone รวมพื�นที�ส�วนกลาง
เกือบ 2 ไร� (2,647 ต่ร.ม.) ที�แทรกอย้ �ระหุ้ว�างชำั�นกว�า 10 ชำั�น  
เพื�อต่อบโจทย์ทุกไลฟ์สไต่ล์ได้อย�างหุ้ลากหุ้ลายลงตั่ว ต่ามแนวคิด  
“More Than Just Living” ซ่้�งเป็นการผสานระหุ้ว�างการพักผ�อน 
และการบรกิารระดับรสีอร์ท ด้วยบรกิารเหุ้นอืระดับรวมถืง้บริการจาก
เครือโรงแรมระดับโลก บริการจากเครือโรงแรมระดับโลก กับโรงแรม
ฮอลเิดย์ อนิน์ วานา นาวา หุ้วัหุ้นิ ในเครอื IHG และสทิธุเิข้าเล�นสวนนำ�า
วานา นาวา ฟรี 5 ปี เป็นแหุ้�งแรกของเมืองไทย

นิยามคำาว�า เวหุ้า คือ คอนโดที�ส้งที�สุดในเมืองหุ้ัวหุ้ิน เหุ้็นวิวทะเลได้
จากทุกหุ้้อง พร้อมต่อบโจทย์การใชำ้ชำีวิต่ที�ครบครัน ทั�งการออกแบบ
ต่ัวอาคารใหุ้้มีทางเดินแบบ Single Corridor ทำาใหุ้้ทุกหุ้้องสามารถื
เปิดรับวิวทะเลแบบวิวพาโนรามาได้ต่ั�งแต่�เชำ้าจรดเย็น และใชำ้ชำีวิต่ 
ได้ง�ายๆ ด้วย Fully Furnish แต่�งครบ จบทุกหุ้้อง และภายในหุ้้อง 
ถื้กออกแบบใหุ้้มีชำ�องแสงภายในหุ้้องที�ดี เน้นความสว�างโปร�งโล�ง  
มองเหุ้็นวิวได้ทุกฟังก์ชำัน

คอนโด High Rise 
31 ชำั�น 1 อาคาร
รวม 364 ย้นิต่
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จุดเด�นของการออกแบบของโครงการเวหุ้า ที�ใหุ้้ทุกต่ารางนิ�ว 
ในหุ้้องพักสามารถืเหุ้็นวิวทะเล พร้อมความเป็นส�วนตั่ว มีหุ้้องพัก
อาศััยเพียง 364 ย้นิต่ และมีแบบหุ้้อง 7 แบบใหุ้้เลือกต่รงกับความ
ต่้องการที�หุ้ลากหุ้ลาย ได้แก� 1 Bedroom, 1 Bedroom Plus,  
1 Bedroom Plus Corner, 2 Bedroom, 2 Bedroom Jacuzzi, 
Penthouse, Penthouse Duplex โดยมพีื�นที�ใช้ำสอยต่ั�งแต่� 28 – 349 
ต่ร.ม. ซ่้�งฟังก์ชัำนภายในหุ้้องออกแบบมาได้ต่อบโจทย์ไลฟ์สไต่ล ์
ที�หุ้ลากหุ้ลายในทุกเจนเนอเรชัำ�น อีกทั�งโครงการเลือกใชำ้วัสดุที�ดี 
ได้มาต่รฐาน ออกแบบมาใหุ้้เหุ้มาะกับเป็นที�พักผ�อนต่ากอากาศั 
ในวันหุ้ยุดได้อย�างลงต่ัว
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ROMM Convent (รมย์ คอนแวนต่์) เป็นโครงการอย้�อาศััยแบบ  
Luxury Wellness Residences ที�ใส�ใจเรื�องสุขภาพ และการอย้�ร�วม
กันระหุ้ว�างคนเมอืงกับธุรรมชำาติ่ ส้�การพกัผ�อนที�ใหุ้้ความร้้ส้กเหุ้มอืน 
“อย้ �บ้านใจกลางเมือง” ถืือเป็นที�อย้ �อาศััยที�ใหุ้้ความสุขกับชำีวิต่ 
ที�รื�นรมย์ได้ พร้อมคุณภาพที�ดีและยืนยาว 

ที�ต่ั�งของโครงการอย้�ในซ่อยคอนแวนต่์ ต่รงข้ามกับโรงพยาบาล 
บีเอ็นเอชำ โดยหุ้�างจาก BTS สถืานีศัาลาแดงเพียงแค� 500 ม. 
ใกล้สวนลุมพินี หุ้ากเดินทางด้วยรถืยนต่์จะใชำ้เวลาเพียงแค� 5 นาที  
มีสวนสาธุารณะใหุ้้เดินเล�น ออกกำาลังกายใกล้บ้าน ที�สำาคัญอย้�ทำาเล 
CBD ใกล้ทั�งแหุ้ล�งงานและสถืานที�สำาคัญอื�น ๆ ท�ามกลางโครงการ
ระดับเมกะโปรเจคต่์อย�าง One Bangkok และ Dusit Central Park  
ที�จะชำ�วยพัฒนาใหุ้้ย�านนี�เต่ิบโต่ได้อย�างก้าวกระโดดเมื�อทั�งสอง
โครงการสร้างเสร็จสิ�นเรียบร้อยในปี 2569

สำาหุ้รับโครงการรมย ์  คอนแวนต่์  (ROMM Convent) เป ็น
คอนโดมิเนียมส้ง 32 ชำั�น จำานวน 180 ย้นิต่ บนพื�นที�รวม 1-2-40.7 
ไร� โดยมีหุ้้องหุ้ลากหุ้ลายร้ปแบบถื้ง 11 ร้ปแบบ เน้นเป็นหุ้้องพื�นที�
ใชำ้สอยขนาดใหุ้ญ� แต่�ยังคงความเป็นส�วนตั่วด้วยจำานวนไม�เกิน  
8 ย้นิต่ต่�อชำั�น

คอนโดมิเนียม
ส้ง 32 ชำั�น 1 อาคาร
จำานวน 180 ย้นิต่ 

03

โครงการ
ROMM Convent
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โครงการมีจุดเด�นสำาคัญอื�นๆ ประกอบด้วย

1.  Live Architecture หุ้รือสถืาปัต่ยกรรมชีำวิต่  
 ออกแบบใหุ้้อาคารเชำื�อมโยงธุรรมชำาต่ิเข้ากับ 
 ผ้้อย้�อาศััยด้วยพื�ื�นที�สีเขียวที�เชำื�อมโยงกัน 
 อย�างต่�อเนื�องบริเวณ The Sky Retreat  
 ภายในโครงการ พร้อมเชำื�อมโยงอุโมงค์ต่้นไม้ 
 สีเขียวต่ลอดซ่อยคอนแวนต่์ส้�สวนลุมพินี  
 สัมผัสความผ�อนคลายไ ด้ เ ต็่มที� ทุก วัน  
 ออกแบบใหุ้้ลมและอากาศัถื�ายเท มีกระจก  
 Full Height เปิดรับแสง ชำมวิวได้เต็่มที�  
 รวมไปถื้ง หุ้้องหุ้น้ากว้าง พื�นที� ใ ช้ำสอย 
 ใหุ้ญ�พิเศัษ ใหุ้้ความร้้ส้กเหุ้มือนอย้�บ้าน

2.  Wellness Solution หุ้มดกังวลเรื�องสุขภาพ 
 ของครอบครวั ด้วยบรกิารด้แลแบบองค์รวม 
 โดยผ้เ้ชีำ�ยวชำาญระดบั A-List พร้อมเข้าถืง้การ 
 ด้แลสุขภาพได้ 24 ชำม. เข้ารับบริการได้ที� 
 หุ้ ้องพัก, ส �วนกลางของโครงการรมย์,  
 โรงพยาบาล BNH และโรงพยาบาลในเครือ  
 พร้อมด้วยแอปพลิเคชำัน BeeDee by BDMS  
 รวมถื้งได ้รับสิทธิุพิ เศัษและส �วนลดจาก 
 ผ้ ้ใหุ้้บริการด้วย Proud Health Butler  
 ผ้ ้ ชำ � วยประจำ า โครงการที� เป ็นมากกว � า  
 Concierge ทั�วไปที�พร ้อมใหุ้ ้คำาปร้กษา  
 ชำ�วยเหุ้ลือด้านสขุภาพเบื�องต้่นได้กรณฉีีกุเฉิีน  
 เชำื�อมต่�อไปยังผ้้เชีำ�ยวชำาญได้อย�างรวดเร็ว  
 นอกจากนี�ล้กบ้านจะได้รับเชิำญเป็นสมาชิำก 
 ระดับ VVIP หุ้รือ Loyal Heritage Member  
 ของ BNH ทันที พร้อมการด้แลเป็นพิเศัษ  
 และส�วนลดส้งสุด 20% 

3.  Life พื�นที�เพื�อการใช้ำชำีวิต่ที�สมบ้รณ์แบบของ 
 ทุกคน

 พื�นที�ส�วนกลางเกือบ 2,000 ต่ร.ม. กว�า  
 15 รายการ ถือืว�าโครงการใหุ้้พื�นที�ส�วนกลาง 
 เยอะมาก เมื�อเทียบกับจำานวนหุ้้องเพียง  
 180 ย้นิต่ เชำ�น หุ้้อง Music Room, FitLab  
 Café, Sky Lounge, Family Onsen และ 
 สระว�ายนำ�ายาว 25 ม. ที�มาพร้อมกับสระ  
 Hydrotherapy ส�วนกลางที�ชำั�น 1-2 ได้แก�  
 Sensory Garden, FitLab Café and  
 Co-working Space, Wellness Lounge,  
 Wellness Lounge, Teens Club (Music and  
 Study Room) The Sky Retreat วิลล�า 
 ส�วนกลางลอยฟ้า 3 ชำั�น และชำั�น Rooftop  
 ประกอบด้วย Swimming Pool, Kids Pool,  
 Jacuzz i ,  Gym,  Wel lness  Stud io ,  
 Meditation Pod, Onsen and Treatment  
 Room, Sky Lounge, Sensory Playground,  
 Rooftop Garden and BBQ Yard เสริม 
 ด้วยอุปกรณ์ที� เป็นเทคโนโลยีชำั�นนำา เพื�อ 
 การพักผ�อนและด้แลสุขภาพได้เต่็มที� เชำ�น  
 Hydrotheraphy, Aquasymphony, Pilates  
 Reformer, Technogym เป็นต่้น
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เป็นโครงการบ้านเดี�ยวสไต่ล์โมเดิร์น ที�ต่ั�งอย้�ในซ่อยอารย์ี 3 โครงการ
มีลักษณะเฉีพาะต่ัว อาทิเชำ�น การออกแบบหุ้ลังคาบ้านที�มีระยะยื�น
ยาว มคีวามลาดชำนัน้อย ขนาดโครงสร้างหุ้ลงัคาที�บางระแนงกนัแดด
แนวนอนและแผงกันแดดแนวต่ั�งที�มีสัดส�วนสวยงามเป็นส�วนหุ้น้�ง 
ของต่ัวอาคารได้อย�างกลมกลืน สัดส�วนของชำ�องหุ้น้าต่�างที�รับกับ
สัดส�วนต่ัวบ้านอย�างเหุ้มาะสม และมีการออกแบบพื�นที�สีเขียว 
ขนาดใหุ้ญ�สอดแทรกไปกับพื�นที� ใชำ ้สอยในแต่�ละชำั�น เพื�อสร้าง
บรรยากาศัที�ดีในการอย้�อาศััย

โครงการ
VI Ari

04

บ้านเดี�ยว
3.5 ชำั�น
รวม 6 หุ้ลัง
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โครงการคอนโดมิเนียม Low Rise จำานวน  
6 อาคาร ประกอบด้วย ทาวเวอร์ A, B มคีวามส้ง 
7 ชำั�น และทาวเวอร์ C, D, E, F มีความส้ง 8 ชำั�น 
เต่็มอิ�มกับ Facilities ถื้ง 4 โซ่น ไม�ว�าจะเป็น โซ่น 
Interactive Fitness Space พื�นที�ออกกำาลงักาย 
ใกล้ชำิดต่ิดสระว�ายนำ�า Cool Social Zone พื�นที� 
แฮงก์เอาท์ที�เลือกได้ ไม�ว�าจะเป็น Glamping 
ท �ามกลางธุรรมชำาต่ิที�บริ เวณ Glamping  
Yard หุ้รือจะเป็น Pool Party ลอยตั่วด้หุ้นัง 
ที� Floating Cinema ก็ต่อบโจทย์ทุกไลฟ์สไต่ล์  
ต่ิด Community Mall และรถืไฟฟ้า BTS  
สถืานีค้คต่

โครงการคอนโดมิเนียม High Rise จำานวน  
2 อาคาร โดยทาวเวอร์ R ความส้ง 33 ชำั�น  
และทาวเวอร์ 9 ความส้ง 41 ชำั�น คอนโดหุ้้อง 
หุ้น้ากว้าง แต่�งเฟอร์ครบ จัดเต่็มด้วย Facilities  
กว�า 8 โซ่น อาทิเชำ�น Lobby ที�กว้างขวางสำาหุ้รับ
นั�งพักผ�อน Sky Fitness เวิร์คเอ้าท์ คาร์ดิโอ  
เวท เทรนนิ�ง หุ้รอืชำกมวย บนววิเส้นขอบฟ้าสดุปัง 
Indigo and Ivory Lounge เลานจ์พาโนราม�าบน
ดาดฟ้าวิวร้อยล้าน ฯลฯ รวมถื้งสระว�ายนำ�าและ
สวนบนดาดฟ้าร้อมลอบด้วยวิวเมือง บาลานซ่์
การใชำ้ชำีวิต่ได้เต่็มที�ทุกโหุ้มดเพียง 180 เมต่ร  
ถื้งเซ่็นทรัลพระรามเก้า และ MRT พระรามเก้า

โครงการ 
Nue Cross Khu Khot Station

โครงการ 
Nue District R9

06

05

คอนโดมิเนียม Low Rise
8 ชำั�น 4 อาคาร
7 ชำั�น 2 อาคาร
รวม 1,202 ย้นิต่

คอนโด High Rise
33 ชำั�น 1 อาคาร
41 ชำั�น 1 อาคาร
รวม 1,442 ย้นิต่
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โครงการบ้านเดี�ยวแหุ้�งใหุ้ม� ต่ั�งอย้�บนถืนนหุ้อการค้าไทย ทำาเลที�มี
ศัักยภาพ มีความเจริญรอบด้าน เข้าออกได้สะดวก เชืำ�อมระหุ้ว�าง  
ถืนนชำัยพฤกษ์และถืนน 345 ส้�แจ้งวัฒนะเพียง 5 นาที รายล้อมด้วย
สังคมคุณภาพขนาดใหุ้ญ�โดยรอบกว�า 40,000 ครัวเรือน ประชำากร
มากกว�า 75,000 คน มีการพัฒนาโครงการ อสังหุ้าริมทรัพย์ม้ลค�า
รวมกว�า 100,000 ล้านบาท ต่อบโจทย์ทุกความสะดวกสบายบน 
ถืนนหุ้อการค้าไทย ทั�งสถืาบันการศ้ักษา โรงเรียนนานาชำาต่ิ SISB 
ร้านสะดวกซื่�อ ร้านค้าขนาดใหุ้ญ� และโครงการพกัอาศัยัระดบัพรเีมี�ยม

ทั�งนี�ทางบริษัทมีความตั่�งใจที�จะพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดี�ยวระดับ 
High-end โดยจะเน้นความสำาคัญของพื�นที�ใชำ้สอยและโฮมฟังก์ชำัน
ภายในต่ัวบ้าน รวมถื้งพื�นที�ส�วนกลางที�มีขนาดใหุ้ญ� เพื�อยกระดับ
คุณภาพความเป็นอย้�ของล้กบ้านแบบยั�งยืน

โครงการส�วนใหุ้ญ�ที�บริษัทฯ กำาลังพัฒนาในปัจจุบันและในอนาคต่  
มีการสร ้ างสรรค ์ เอกสิท ธ์ิุ ใหุ้ ้ แก �ล้กบ ้ าน ใน เรื� องของการ 
ใชำ ้ชำีวิต่ที�ครอบคลุมไลฟ์สไต่ล์ทุกด้านผ�านสิทธุิประโยชำน์ของ  
“พราวพริวิเลจ”(Proud Privileges) ซ้่�งประกอบด้วย โรงแรม 
อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล หุ้ัวหุ้ิน รีสอร์ท, โรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล 
ภ้เก็ต่ รีสอร์ท, โรงแรมฮอลิเดย์อินน์ รีสอร์ท วานา นาวา หุ้ัวหุ้ิน,  
ทร้อารีน�าหุ้ัวหุ้ิน, สวนนำ�า วานา นาวา, วานา สกาย, บล้พอร์ต่ หุ้ัวหุ้ิน, 
111 Social Club (บ้านสไต่ล์ Colonial เก�าแก�ติ่ดกบัโครงการอนิเต่อร์
คอนติ่เนนตั่ล เรสซิ่เดนเซ่ส หุ้ัวหุ้ิน ซ่้�งปรับปรุงเป็นคลับเฮ้าส  ์
ต่ิดชำายหุ้าด)

โครงการ
345 Residence

โครงการในอนาคตำ

เอกสิทธิ์ส�าหรับลูกค้าของโครงการ

ในปี 2566 ถื้งแม้ภาพรวมของเศัรษฐกิจจะมีการเต่ิบโต่อย�างต่�อ
เนื�องจากปี 2565 แต่�ยังคงชำะลอต่ัวต่ามที�คาดการณ์ ด้วยปัจจัย
เสี�ยงต่�างๆ ที�ยังไม�ได้เป็นผลดีต่�อภาคธุุรกิจอสังหุ้าริมทรัพย์โดย
เฉีพาะปัญหุ้าหุ้นี�ครัวเรือนส้ง พร้อมอัต่ราดอกเบี�ยมีแนวโน้มส้งข้�น
อย�างต่�อเนื�อง ธุนาคารแหุ้�งประเทศัไทยได้ยกเลกิมาต่รการผ�อนคลาย
อตั่ราส�วนการอนุมัต่สินิเชำื�อต่�อม้ลค�าหุ้ลักประกนั (Loan–to–Value: 
LTV) โดยมีผลต่ั�งแต่�วนัที� 1 มกราคม 2566 ผนวกกับความไม�แน�นอน
ทางการเมืองภายหุ้ลังการเลือกต่ั�ง ส�งผลใหุ้้กำาลังซ่ื�อที�อย้�อาศััย 
มีแนวโน้มชำะลอต่ัว

จากข้อม้ลภาพรวมของต่ลาดและการเปิดต่ัวโครงการที�อย้�อาศััย 
ปี 2566 พบว�าผ้้ประกอบการอสังหุ้าริมทรัพย์ได้มีการปรับกลยุทธุ์
เปิดต่ัวโครงการที�มีระดับราคาส้งเพิ�มข้�นเพื�อต่อบโจทย์ความ
ต่้องการของกำาลังซื่�อที�มีอย้�ในต่ลาด เน้นทำาต่ลาดระดับลักชำัวรี� 
มากข้�น ในขณะเดียวกันเมื�อเทียบกับต่ลาดที�อย้�อาศััยในกลุ�มที�ระดับ
ราคาต่ำ�ากว�า 10 ล้านบาท ต่ลาดที�อย้�อาศััยราคาเกิน 10 ล้านบาท
เป็นต่ลาดที�มอีตั่ราการปฏิเิสธุสนิเชำื�อ(Rejection Rate) ต่ำ�าสดุ ถือืว�า
เป็นกลุ�มเป้าหุ้มายล้กค้าที�มีคงมีศัักยภาพที�ดี1

ต่ลาดที�อย้�อาศัยัต่�างจงัหุ้วดั มแีนวโนม้ฟ้�นต่วัต่�อเนื�อง ดว้ยแรงหุ้นนุ
จากการกลับมาของกำาลังซ่ื�อต่�างชำาติ่และนักท�องเที�ยวต่�างชำาติ่ 
จะชำ�วยใหุ้้ต่ลาดที�อย้�อาศััยโดยเฉีพาะในจังหุ้วัดท�องเที�ยวสำาคัญ2  

แน�นอนว�า “หุ้ัวหุ้ิน” ถืือเป็นหุ้น้�งในจุดมุ�งหุ้มายเมืองพักผ�อนของนัก
ท�องเที�ยวทั�วโลก พบว�าจำานวนนักท�องเที�ยวต่�างชำาติ่ในจังหุ้วัด 
ประจวบคิรี ขันธุ์มีการฟ้�นต่ัวข้�นมากถ้ืง 360% เมื�อเทียบกับ 
ชำ�วงเดียวกันของปี 2565 ส�งผลใหุ้้อัต่ราการพักอาศััยส้งข้�นกว�าปี
ก�อนมากถื้ง 13%3  โดยในปีนี�พบเห็ุ้นกลุ�มต่�างชำาติ่ที�พักอาศััย 

ในหุ้ัวหุ้ินมีอายุน้อยลง และเป็นกลุ�มครอบครัวมากข้�น จนทำาใหุ้้ 
หุ้ัวหุ้ิน ปัจจุบันมีชำาวต่�างชำาติ่ที�มาอาศััยเป็นระยะเวลายาว ประมาณ  
40,000-50,000 คน นับเป็นจำานวนที�เยอะ เมื�อเทียบกับจำานวน
ประชำากรของเมืองหุ้ัวหุ้ินเอง ที�มีประมาณ 130,000 คน

ด้วยสถืานการณ์และสภาพต่ลาดที�เกิดข้�นค�อนข้างสนับสนุนใหุ้้
โครงการที�มีอย้� คือ โครงการอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เรสซ่ิเดนเซ่ส 
หุ้ัวหุ้ิน โครงการเวหุ้า หุ้ัวหุ้ิน และโครงการที�เปิดต่ัวใหุ้ม�ในปี 2566 
โครงการรมย์ คอนแวนต่์ และโครงการวี อารีย์ ของบริษัทฯ ได้รับ
ผลลพัธุไ์ปในทิศัทางที�ด ีดว้ยจดุแขง็และความเชำี�ยวชำาญของบริษทัฯ 
ในการพัฒนาโครงการระดับลักชัำวรี� รวมถื้งวิสัยทัศัน์และปรัชำญา 
ในการส�งมอบความพิเศัษของร้ปแบบการอย้�อาศััยที�มากกว�า 
ทั�วไป (More Than Just Living) ทำาใหุ้้บริษัทฯ สามารถืสร้าง 
ความแต่กต่�าง และไดร้บัการต่อบรบัดทีี�อย�างต่�อเนื�องจากกลุ�มลก้คา้
ทั�งในและต่�างประเทศั

สำาหุ้รับการเข้าซื่�อคอนโดมิ เนียม 2 โครงการ ประกอบด้วย  
นิว ดิสทริค อาร์ 9 และ นิว ครอส ค้คต่ สเต่ชำัน ได้ชำ�วยเสริมศัักยภาพ
ในการแข�งขันใหุ้้กับบริษัทฯ ได้อย�างก้าวกระโดด ด้วยโอกาสใน 
การขยายธุุรกิจ ทำาใหุ้้พอร์ต่โครงสร้างธุุรกิจใหุ้้มีความหุ้ลากหุ้ลาย 
มากข้�นทั�งทำาเลที�ต่ั�งและกลุ�มล้กค้า ผลักดันใหุ้้รายได้แต่ะ 10,000 
ล้านบาทได้ในปี 2569 ทั�งยังได้ศั้กษาเรียนร้้กระบวนการใน 
การพัฒนา และบริหุ้ารโครงการจากผ้้พัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ 
แนวหุ้น้าของไทยอย�างบริษัท บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด 
(มหุ้าชำน) จง้เปน็โอกาสในการพฒันาศัักยภาพการแข�งขนัในอนาคต่
ใหุ้้กับบริษัทฯ ได้หุ้ลากหุ้ลายมิต่ิ

(2) การตำลาดำและการแข่งขัน 
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นอกจากนี�บริษัทฯ ยังประสบความสำาเร็จในการสานต่�อทำาการต่ลาดและการขายโครงการ 
นิว ดิสทริค อาร์ 9 ด้วยการขาย แบบ Big Lot จำานวน 95 ย้นิต่ ใหุ้้กับ Jadeite Investment 
Management Limited เป็นจำานวนเงินกว�า 500 ล้านบาท ส�งผลใหุ้้ปิดยอดโควต่า 
ซ่ื�อต่�างชำาต่ิ (Foreign Quota)  ของโครงการดังกล�าวในทันที

สำาหุ้รับกลุ�มเป้าหุ้มายของบริษัทฯ ยังคงไว้ที�กลุ�มล้กค้าระดับ B+ ข้�นไปที�มีกำาลังและยังมี 
ผลกระทบทางการเงินหุ้รอืรายได้นอ้ยลงจากสถืานการณ์ที�เกิดข้�นต่ลอดปีที�ผ�านมา ไม�เพียง
เท�านี�เรายงัมกีารวางกลยทุธุด์า้นการต่ลาดและการขายเพื�อเจาะกลุ�มลก้คา้ประเภทต่�างๆ ที�มี
ความต้่องการที�แต่กต่�างกัน เชำ�น เพื�อการลงทุน เพื�อเป็นที�อย้�อาศััยใหุ้ม� เป็นบ้านหุ้ลังที� 2  
หุ้รือเพื�อการอย้�อาศััยแบบบ้านพักต่ากอากาศั เป็นต้่น นอกจากนี�ยังมีการแยกกลุ�มล้กค้า 
ทั�งในและต่�างประเทศัด้วย

อ้างอิงข้อมูล: 

1. https://mgronline.com/stockmarket
 detail/9660000089615 (ทั้งนี้อาจมีการ 
 เพิ่มข้อมูลอ้างอิง เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล  
 ณ สิ้นปี 2023)

2. SCB EIC Industry Insight  - Real Estate

3. สถิติการท่องเที่ยวปี 2565-2566, 
 กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา

ลักษณะกลุ�มล้กค้าและเป้าหุ้มาย 

สัดส�วนจำานวนล้กค้าจองปี 2566 
(ม.ค.-ธุ.ค.)

ลูกคาชาวไทย

ลูกคาชาวตางชาติ
ลูกคาตางชาติ 
จำนวน 740 คน
27%

ลูกคาไทย 
จำนวน 2,025 คน
73%
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สัดส�วนล้กค้าต่�างชำาต่ิ
แยกต่ามประเทศั

การจำาหุ้น�ายและชำ�องทาง
การจัดจำาหุ้น�าย

การจัดกิจกรรมทางการต่ลาด
และการส�งเสริมการขาย 

บริษัทฯ ได้มีการวางแผนชำ�องทางการจัดจำาหุ้น�าย ใหุ้้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ุโดยมี 
การปรับเปลี�ยนอย�างต่�อเนื�องใหุ้้สอดคล้องกับสถืานการณ์และประเภทของผลิต่ภัณฑิ์ ดังนี� 

(1) การขายโดยทีมพนักงานขายของบริษัทฯ 
โดยพนักงานจะดำาเนินกิจกรรมทางการขายทั�งภายในสำานักงานขายของโครงการ  
และภายนอกโครงการ เชำ�น การออกบธุ้ Road Show ต่ามสถืานที�ต่�างๆ อาท ิExclusive Event 
สำาหุ้รับแต่�ละโครงการที�จัดข้�นเองและร�วมกับแบรนด์ต่�างๆ หุ้้างสรรพสินค้า งานมหุ้กรรมที�
อย้�อาศััย โรงแรมในเครือบริษัท พราว กรุ�ป จำากัด โดยทีมพนักงานขายได้ผ�านการฝึึกอบรม
พัฒนาต่ามหุ้ลักมาต่รฐานการใหุ้้บริการของทางบริษัทฯ 

(2) การขายผ�านต่ัวแทน (Sales Agent) 
บริษัทฯ จะยังคงเพิ�มโอกาสในการขาย ผ�านการเพิ�มชำ�องทางการจัดจำาหุ้น�ายและสร้าง
พันธุมิต่รทางชำ�องทางการจัดจำาหุ้น�ายผ�านบริษัทต่ัวแทนขายอสังหุ้าริมทรัพย์ที�เป็นบริษัท
ไทยและต่�างชำาติ่อย�างต่�อเนื�อง ทั�งยังมีการปรับใชำ้กลยุทธุ์ที�หุ้ลากหุ้ลายเพื�อเป็นการกระตุ่้น
การขายผ�านโปรแกรมค�าแนะนำา รวมถืง้การสนบัสนนุการขายและการทำางานใหุ้้กบักลุ�มต่วัแทน 
อาทิเชำ�น การจัดกิจกรรมพิเศัษสำาหุ้รับล้กค้าของตั่วแทน การจัดทำา Property Roadshow 
โปรโมชัำ�นเพิ�มอตั่ราค�าแนะนำาพิเศัษใหุ้้เฉีพาะชำ�วงเวลา เป็นต้่น โดยปัจจบุนับรษิทัฯ มตัี่วแทนขาย
ในร้ปแบบบริษัทและบุคคลรวมกันมากกว�า 50 ราย

ก�อนการจดักจิกรรมและการส�งเสริมการขาย ทางบรษิทัฯ ได้มกีารศัก้ษาพฤติ่กรรมและความ
ต้่องการของลก้ค้าแต่�ละกลุ�มเป็นอย�างด ีเพื�อการออกแบบกลยทุธ์ุที�มีประสทิธุภิาพมากที�สดุ 
นอกจากนี�ยังคำาน้งถื้งผลประโยชำน์ส้งสุดของล้กค้า ผ้้เข้าร�วมกิจกรรม รวมถื้งผ้้เกี�ยวข้อง
ในส�วนต่�างๆ เป็นสำาคัญด้วย เชำ�น การจัดกิจกรรมที�ใหุ้้ความร้้เกี�ยวกับการด้แลสุขภาพของ
สมาชิำกในครอบครัว แนวทางการเลี�ยงด้และพัฒนาศัักยภาพของล้ก การด้แลสิ�งแวดล้อม 
การวางแผนการลงทุนที�ดี เป็นต่้น โดยกิจกรรมและการส�งเสริมการขาย ได้มีการจัดทำาร�วม
กันกับพนัธุมติ่รทางธุรุกจิหุ้ลายภาคส�วนที�มคีวามเชำี�ยวชำาญในด้านต่�างๆ เพื�อประโยชำน์สง้สดุ
ต่ามที�ได้กล�าวมาในข้างต่้น

0.40%
0.33%
0.22%
0.19%

ไทย
จีน
พมา
ไตหวัน
สิงคโปร
รัสเซีย
อเมริกา
ตุรกี
อังกฤษ
มาเลเซีย
เยอรมัน
ออสเตรเลีย
อื่นๆ

2.39%สิงคโปร
รัสเซีย
อเมริกา

ตุรกี

อังกฤษ
มาเลเซีย
เยอรมัน

อื่นๆ
ออสเตรเลีย

1.01%
0.94%
0.69%

0.51%

73.24%
ไทย

จีน

พมา

ไตหวัน

6.76%

5.85%

5.82%
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ศั้นย์ข้อม้ลอสังหุ้าริมทรัพย์ธุนาคารอาคารสงเคราะหุ้์ แถืลงตั่วเลข
สำาคัญที�เป็นเครื�องชำี�ภาวะเศัรษฐกิจ อสังหุ้าริมทรัพย์เกี�ยวกับต่ลาด
ที�อย้�อาศััยของไต่รมาส 3 ปี 2566 พบว�า ด้านอุปสงค์ ในไต่รมาส 3 
ปี 2566 มีจำานวน หุ้น�วยและม้ลค�าโอนกรรมสิทธ์ิุที�อย้�อาศััยทั�ว
ประเทศัมีจำานวน 94,946 หุ้น�วย ลดลง -7.0% และ 267,655 ล้าน
บาท ลดลง -2.6% เมื�อเทยีบกบัปีก�อน ขณะที�มจีำานวนหุ้น�วยและมล้ค�า
ของที�อย้�อาศััยที�ขายได้ใหุ้ม�ในกรุงเทพมหุ้านคร และปริมณฑิล 
18,392 หุ้น�วย ลดลง -9.1% และ 99,428 ล้านบาท ลดลง -12.2% 
ต่ามลำาดับ

 ขณะที�ด้านอปุทานในไต่รมาส 3 ปี 2566 พบว�า จำานวนหุ้น�วยที�ได้รบั
ใบอนุญาต่จัดสรรสำาหุ้รับที�อย้�อาศััยทั�วประเทศั มีจำานวน 17,087 
หุ้น�วย ลดลงถื้ง -48.7% เมื�อเทียบกับปีก�อน และเป็นการขยายต่ัว
ต่ิดลบเป็นไต่รมาสแรก ในรอบ 7 ไต่รมาส ซ่้�งสามารถืสะท้อนว�าผ้้
ประกอบการแนวราบเริ�มมกีารปรบัลดอปุทานในต่ลาดลง และพื�นที�ที�
ได้รับใบอนุญาต่ก�อสร้างที�อย้ �อาศััยทั�วประเทศัคาดว�าจะลดต่�อ
เนื�องจากไต่รมาส 2 ปี 2566 และจะมีจำานวนประมาณ 8.46 ล้าน 
ต่ร.ม. ซ่้�งปรับต่ัวลดลง -16.5% ในไต่รมาส 3 นี�เมื�อเทียบกับปีก�อน 
ซ่้�งสอดคล้องกับข้อม้ลจำานวนหุ้น�วยที� อย้�อาศััยเปิดตั่วใหุ้ม�ในพื�นที�
กรุงเทพฯและปริมณฑิลในไต่รมาส 3 นี�มีจำานวน 20,369 หุ้น�วย ลด
ลง -14.8% แต่�มมีล้ค�า 166,509 ล้านบาท เพิ�มข้�น +13.8% แต่�กลบั
พบว�ามีการขยายต่ัวทั�งจำานวนหุ้น�วยและม้ลค�าของที�อย้�อาศััย เปิด
ต่ัวใหุ้ม�ในพื�นที� 3 จังหุ้วัด EEC โดยจำานวนหุ้น�วยและม้ลค�ามีขยายต่ัว 
90.7% และ 130.7% 

สำาหุ้รับภาพรวมอุปสงค์ 9 เดือนแรกสะสมของปี 2566 หุ้น�วยโอน
กรรมสทิธ์ิุที�อย้�อาศััยปรบัตั่วลดลงม ีจำานวน 270,650 หุ้น�วย ลดลง 
-4.2% แต่�มีม้ลค�าจำานวน 766,791 ล้านบาท เพิ�ม 1.6% โดยพบว�า 
กลุ�มบ้านราคาไม� เกนิ 3.0 ล้านบาท ซ่้�งเป็นกล�มผ้โ้อนกรรมสทิธุิใ์หุ้ญ�
ที�สุดที�มีหุ้น�วยการเปลี�ยนแปลงที�ลดลงระหุ้ว�าง -5.9% ถื้ง -8.8% 
ขณะที�กลุ�มบ้านระดบัราคาเกินกว�า 3.0 ล้านบาทข้�นไปมกีารขยายตั่วสง้
โดยที�อย้�อาศััยในระดับราคาเกินกว�า 7.5 ล้านบาทข้�นไป เป็นกลุ�ม
ราคาที�มีหุ้น�วยและม้ลค�าขยายตั่วมาก นอกจากนี� ผลเบื�องต่้นจาก 

ภาพรวมทั�งปี 2566 คาดว�าจะมีการปรับตั่วลดลงของทั�งอุปสงค์และ
อปุทานอย้�เมื�อเทยีบกบัปกี�อน เนื�องจากป ี2565 เปน็ปทีี�มกีารฟ้�นต่วั
ของต่ลาดที�อย้�อาศัยัข้�นมาอย�างมาก จง้เป็นฐานที�สง้สำาหุ้รับปี 2566 
นี� จาก การต่ิดต่ามสถืานการณ์ในชำ�วง 3 ไต่รมาสมาอย�างต่�อเนื�อง 
ซ่้�งพบว�ามีสถืานการณ์การโอนกรรมสิทธุิ์ดีกว�าที�เคย คาดการณ์ไว้
ในชำ�วงต่้นปี เนื�องจากผลจากยอดขายที�ดีในปีก�อนหุ้น้า ได้ส�งผลใหุ้้
ยอดโอนกรรมสิทธ์ิุปีนี�คาดการณ์ได้ว�า ในปี 2566 คาดว�าจะมีจำานวน
หุ้น�วยโอนกรรมสิทธ์ิุ จำานวน 377,832 หุ้น�วย ปรับลดจากปีก�อน 
-3.8% และมี ม้ลค�า 1.07 ล้านล้านบาท ปรับเพิ�มข้�น 0.1% เมื�อเทียบ
กับปีก�อน 

ดร.วิชำัย กล�าวสรุปทิศัทางในปี 2567 ว�า “หุ้ากต่ลาดสามารถืรักษา
โมเมนต่ั�มเชำ�นนี�ได้ ก็จะสามารถืชำ�วยใหุ้้หุ้น�วยและม้ลค�าโอนกรรมสิทธ์ิุ
ปี 2567 มีโอกาสขยายต่ัวได้ 4.0% และ 4.6% โดยคาดว�าปี 2567  
จะมียอดโอน กรรมสิทธุิ์ได้ถื้ง 392,936 หุ้น�วย ม้ลค�า 1.114  
ล้านล้านบาท โดยสัดส�วนของบ้านแนวราบยังมีสัดส�วนประมาณ 
70% และอาคารชุำด 30% และด้านอุปทานจะเริ�มกลับมาขยายตั่ว
ประมาณ 2% -4% อีกครั�ง เพื�อรองรับการ ขยายต่ัวของอุปสงค์ 
ในต่ลาดที�อย้�อาศััย ทั�งนี�ต่้องใหุ้้ความสำาคัญต่�ออุปทานเกี�ยวกับ 
ที�อย้�อาศัยัที�ยงัเหุ้ลือขายใน ต่ลาดที�มกีารสะสมมากเพิ�มข้�น เนื�องจาก
การเพิ�มข้�นมากและเร็วของอุปทานในชำ�วงก�อนหุ้น้า แต่�ยอดขาย 
ในปี 2566 ไม�ดีนักทำาใหุ้้เกิดการด้ดซ่ับอุปทานเป็นไปอย�างชำ้า”

การสำารวจภาคสนาม ยังได้พบว�า หุ้น�วยและม้ลค�าขายได้ใหุ้ม�ในพื�นที�
กรุงเทพฯและปริมณฑิล ปรับตั่วลดลง -24.7% และ -21.0% ต่าม
ลำาดับ เชำ�นเดียวกับใน EEC ที�หุ้น�วยและม้ลค�าขายได้ใหุ้ม� ปรับต่ัวลด
ลง -16.0% และ -11.7% ต่ามลำาดับ

การชำะลอต่วัของอปุสงค์ได้กดดันใหุ้้อปุทานที�อย้�อาศัยัมกีารปรบัต่วั
ลดลงโดยพบว�า ภาพรวมอุปทาน 9 เดือนแรกสะสมของปี 2566 
จำานวนหุ้น�วยที�อย้�อาศััยที�ได้รบัใบอนญุาต่จดัสรรลดลง -16.4% และ
พื�นที�ที�ได้รับ ใบอนุญาต่ปล้กสร้างใน 8 เดือนแรกลดลง -1.9% ซ่้�ง
พบว�า อุปทานที�มีการปรับต่ัวลดลงนั�นเป็นประเภทที�อย้�อาศััย แนว
ราบ ที�สอดคล้องกบัทศิัทางของผ้ป้ระกอบการพฒันาที�อย้�อาศัยัใน
ปัจจุบันที�มุ�งเน้นที�อย้�อาศััยในระดับราคาส้ง เนื�องจากผ้้ซ่ื�อเป็นกลุ�ม
ที�ยังมีกำาลังซื่�อที�ดี และสามารถืได้รับการอนุมัติ่สินเชืำ�อได้ง�ายกว�าที�
อย้�อาศััยระดับราคาต่ำ�าถื้งปานกลาง

ดร.วชัิำย วริตั่กพนัธ์ุ ผ้้ต่รวจการธุนาคาร และ รกัษาการผ้้อำานวยการ
ศั้นย์ข้อม้ลอสังหุ้าริมทรัพย์ ได้ใหุ้้ ความเห็ุ้นว�า “เครื�องชีำ�ภาวะ
เศัรษฐกิจอสังหุ้าริมทรัพย์ในไต่รมาส 3 ปี 2566 ได้สะท้อนว�า
สถืานการณ์ต่ลาดที�อย้� อาศััยภาพรวมทั�วประเทศั มีอุปสงค์ที�อย้�
อาศััยในต่ลาดปรับต่ัวลดลงเมื�อเทียบกับปีก�อน เป็นการปรับต่ัวลง
ทั�ง จำานวนหุ้น�วยและมล้ค�า ซ่้�งน�าจะเป็นผลมาจากความสามารถืของ
ผ้้ที�ต่้องการซ่ื�อที�อย้�อาศััยปรับต่ัวลดลงจากปัจจัย ลบต่�าง ๆ โดย
เฉีพาะกลุ�มผ้้ที�ต้่องการซื่�อที�อย้�อาศััยในระดับราคาปานกลางถืง้ราคา
ต่ำ�า ซ่้�งได้ส�งผลใหุ้้มกีารปรบัต่วัลง ของปรมิาณอปุทานที�อย้�อาศัยัใน
ต่ลาดในปี 2566 ที�ชัำดเจน โดยจะมุ�งเน้นไปที�ต่ลาดที�อย้�อาศััยราคา
ปานกลางค�อนข้างส้ง ถืง้ ราคาสง้ เนื�องจากเป็นกลุ�มผ้ซ้่ื�อที�มคีวาม
พร้อมในการขอสินเชืำ�อมากกว�า และส�งผลใหุ้้ปริมาณอุปทานที�อย้�
อาศััยเปิดต่ัวใหุ้ม�ลดลงในขณะที�ม้ลค�าไม�ได้ลดลงและกลับเพิ�มข้�นอีก
ด้วย นอกจากนี�ยังมีข้อสังเกต่ว�า ผ้้ประกอบการเริ�มมองว�าต่ลาดที�
อย้�อาศััยในกรุงเทพฯ และปริมณฑิล ในปัจจุบันมีอุปทานคงค้างมาก 
และมกีารแข�งขนักันส้ง จ้งมองการขยายตั่วไปส้�พื�นที�ภม้ภิาคมากข้�น 
โดยเฉีพาะจังหุ้วัดใหุ้ญ� และจังหุ้วัดท�องเที�ยวที�มีเศัรษฐกิจดี”

(3) การจัดำหาผลิตำภัณฑ์์และบริการ  

3.1 สถานการณ์ตำลาดำที่อยู่อาศัยทั่วประเทศไตำรมาส 3/2566 

3.1.1 ทิศทางตำลาดำปี 2566 – 2567 
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3.2 สถานการณ์ตำลาดำที่อยู่อาศัยตำามจังหวัดำท่องเที่ยว

3.2.1 ตำลาดำที่อยู่อาศัยในจังหวัดำประจวบคิรีขันธ์

3.3 ตำลาดำทีอ่ยูอ่าศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑ์ล ไตำรมาส 2/2566

ภาพรวมจังหุ้วัดประจวบคีรีขันธุ์ สำาหุ้รับคร้�งแรกปี2566 ในพื�นที�
สำารวจจังหุ้วัดประจวบคีรีขันธุ์มีที�อย้ �อาศััยเสนอขายรวมทั�งสิ�น 
2,637 หุ้น�วย ม้ลค�า 15,522 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -35.1 และ  
ลดลงร้อยละ -33.0 โดยแบ�งเป็นโครงการบ้านจัดสรร 1,589 หุ้น�วย 
ม้ลค�า 9,368 ล้านบาท โครงการอาคารชำุด 1,048 หุ้น�วย ม้ลค�า 
6,154 ล้านบาท โดยในชำ�วงคร้�งแรก ปี 2566 มีที�อย้�อาศััยเปิดขาย
ใหุ้ม�เขา้ส้�ต่ลาดจำานวน 164 หุ้น�วย ลดลงรอ้ยละ -87.6 มล้ค�า 1,369 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ –81.5 ส�วนจำานวนหุ้น�วยขายได้ใหุ้ม� 
มีจำานวน 321 หุ้น�วย ลดลงร้อยละ -59.7 ม้ลค�า 1,865 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ -56.5 และจำานวนหุ้น�วยเหุ้ลือขาย 2,361 หุ้น�วย 
ลดลงร้อยละ -29.1 ม้ลค�า 13,657 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ -27.7 
เมื�อเทียบกับชำ�วงเดียวกันของปี 2565 (YoY) REIC คาดการณ์  
ปี 2566 จะมีที�อย้�อาศััยเข้ามาในต่ลาด จำานวน 246 หุ้น�วย ม้ลค�า 
2,054 ลา้นบาท มจีำานวนหุ้น�วยขายได้ใหุ้ม� 603 หุ้น�วย มล้ค�า 3,513 
ล้านบาท มีหุ้น�วยเหุ้ลือ ขาย 2,116 หุ้น�วย ม้ลค�า 12,468 ล้านบาท

ชำะอำา หุ้ัวหิุ้น ปราณบุรี เป็นพื�นที�หุ้น้�งที�น�าจับต่ามองเป็นพิเศัษ 
ในประเทศัไทยของเรา เพราะเป็นพื�นที�ท�องเที�ยวสำาคัญรองจาก 
ชำลบุรี-ระยอง ขาดเพียงไม�มีแหุ้ล�งอุต่สาหุ้กรรมเยี�ยงภาคต่ะวันออก

ดร.โสภณ พรโชำคชำัย ประธุานศั้นย์ข ้อม้ลวิจัยและประเมินค�า
อสังหุ้าริมทรัพย์ไทย บจก.เอเจนซ่ี� ฟอร์ เรียลเอสเต่ท แอฟแฟร์ส  
ชำี�ใหุ้้เหุ้็นว�าต่ลาดที�อย้�อาศััยในพื�นที�ชำะอำา จังหุ้วัดเพชำรบุรี ต่�อเนื�อง
จนถื้งอำาเภอหัุ้วหุ้ิน และปราณบุรีของจังหุ้วัดประจวบคีรีขันธุ์นั�น  
ในขณะนี�หุ้ลังจากการผ�อนคลายจากโรคระบาดโควิด-19 แล้ว  
ก็มีนักท�องเที�ยวต่�างชำาต่ิเข้ามาท�องเที�ยวในประเทศัไทย โดยเฉีพาะ
พื�นที�ท�องเที�ยวเชำ�นหุ้วัหุ้นิ เป็นพื�นที�ลำาดบัต้่นๆ ที�นกัท�องเที�ยวต่�างชำาต่ิ 
ใหุ้้ความสนใจเป็นพิเศัษ

ดร. วิชัำย วิรัต่กพันธุ์ ผ้้ต่รวจการธุนาคารอาคารสงเคราะห์ุ้ และ 
รักษาการผ้้อำานวยการศั้นย์ข้อม้ลอสังหุ้าริมทรัพย์ เปิดเผยภาวะ 
ภาพรวมต่ลาดที�อย้�อาศััยทั�งโครงการแนวราบและอาคารชำุด 
ที�มีหุ้น�วยเหุ้ลือขายไม�ต่ำ�ากว�า 6 หุ้น�วย ในกรุงเทพฯและ 5 จังหุ้วัด
ปริมณฑิล ในไต่รมาส 2 ปี 2566 พบว�า หุ้น�วยที�มีการเสนอขาย 
ที�อย้�อาศััยรวม (บ้านจัดสรรและอาคารชำุด) 206,246 หุ้น�วย ม้ลค�า 
1,019,318 ล้านบาท ขยายต่ัวร้อยละ 3.3 และ 5.3 ต่ามลำาดับ 
เมื�อ เทียบกับชำ�วงเดียวกันของปีก�อน ในจำานวนนี� เป็นหุ้น�วย 
เกิดจากโครงการเปิดตั่วใหุ้ม�เพียง 23,080 หุ้น�วย หุ้รือเพียง 
ร้อยละ 11.19 ของหุ้น�วยที�เสนอขายทั�งหุ้มด ม้ลค�า 127,774  
ล้านบาท หุ้รือเพียงร้อยละ 12.54 ของม้ลค�าที�เสนอขายทั�งหุ้ม 
ดซ่้�งหุ้น�วยที�เปิดต่ัวใหุ้ม�มีจำานวนและม้ลค�าที�ลดลงจากชำ�วงเดียวกัน
ของปีก�อนร้อยละ 19.0 และ 6.6 ต่ามลำาดับ ในจำานวนดังกล�าว 
แบ�งเป็นโครงการบ้านจดัสรรจำานวน 11,224 หุ้น�วย มล้ค�า 80,299
ลา้นบาท จำานวนหุ้น�วยลดลงร้อยละ 7.8 โครงการอาคารชุำดจำานวน  
11,856 หุ้น�วย จำานวนหุ้น�วยลดลงร้อยละ 27.3 ม้ลค�าโครงการ  
47,475 ล้านบาท ม้ลค�าเพิ�มข้�นร้อยละ 5.9

ในด้านยอดขายพบว�าในชำ�วงไต่รมาส 2 มีที�อย้ �อาศััยขายได้ใหุ้ม�
จำานวนทั�งสิ�น 15,959 หุ้น�วย ม้ลค�าโครงการรวม 83,499 
ล้านบาท จำานวนหุ้น�วยลดลงร้อยละ -32.3 ม้ลค�าลดลงร้อยละ 
-28.4 ในจำานวนดังกล�าวเป ็นการขายได ้ ใหุ้ม �ของโครงการ 
อาคารชำดุจำานวน 5,909 หุ้น�วย มล้ค�าโครงการรวม มล้ค�า 24,900 
ล้านบาท โดยจำานวนหุ้น�วยลดลงร้อยละ -56.5 ม้ลค�าลดลง 
ร้อยละ -53.1 และเป็นโครงการบ้านจัดสรจำานวน 10,050 หุ้น�วย 
ม้ลค�า 59,490 ล้านบาทโดยจำานวนหุ้น�วยเพิ�มข้�นร้อยละ 0.7 ม้ลค�า
ลดลงร้อยละ -8.9

ด้านที�อย้�อาศััยเหุ้ลือขายพบว�าไต่รมาส 2 ปี 2566 มีจำานวน 
ที�อย้�อาศััยเหุ้ลือขายทั�งสิ�น 190,287 หุ้น�วยเพิ�มข้�นร้อยละ 8.0  
ม้ลค�า 935,819 ล้านบาท เพิ�มข้�นร้อยละ 9.9 แบ�งเป็นอาคารชำุด  
74,230 หุ้น�วย เพิ�มข้�นรอ้ยละ 11.2 มล้ค�า290,637 ลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ -1.3 และบ้านจัดสรรจำานวน 116,057 หุ้น�วย เพิ�มข้�น 
ร้อยละ 6.1 ม้ลค�า 645,182 ล้านบาท เพิ�มข้�นร้อยละ 15.8

จากข้อมล้ของซี่บอีาร์อ ีพบว�า ต่ลาดคอนโดลกัชำวัรีในหุ้วัหุ้นิจากเดมิ
คนไทยมักเป็นกลุ�มล้กค้าหุ้ลกัแต่�หุ้ลงัจากโควดิต่�างชำาต่ใิหุ้้ความสนใจ
มากข้�นโดยเฉีพาะดีมานด์รัสเซ่ียซ่ื�อคอนโด-บ้านหุ้ลังที� 2 ข้�นมาป็นฅ
อนัดบั 2 อลวิสัสา พฒันถืาบตุ่ร ประธุานบรษิทั ซ่บีอีาร์อ ี(ประเทศัไทย) 
จำากัด กล�าวว�า ภาพรวมต่ลาดอสังหุ้าริมทรัพย์ใจกลางหุ้ัวหิุ้น  
มผีลประกอบการที�ดีต่�อเนื�อง มดีีมานด์จากกลุ�มผ้้ซื่�อที�ต้่องการบ้าน
หุ้ลังที�สองเพิ�มมากข้�นต่ั�งแต่�โควิดระบาดจนถื้งปัจจุบัน และดีมานด์
จากชำาวต่�างชำาติ่กลุ�มใหุ้ม�ๆ เพิ�มข้�น ขณะที�โครงการเปิดตั่วใหุ้ม� 
มีจำานวนน้อย เนื�องจากที�ดินชำายทะเลที�เหุ้มาะสมในการพัฒนา 
มีจำากัด

ในปี 2565 มโีครงการใหุ้ม�เปิดตั่วหุ้ลากหุ้ลายเซ็่กเมนต์่ แต่กต่�างจาก
ชำ�วงปี 2563-2564 มีแต่�โครงการระดับลักชำัวรีริมชำายหุ้าดเท�านั�น  
ซ่้�งโครงการที�ทำายอดขายได้ดีส�วนใหุ้ญ� นอกจากติ่ดทะเลแล้ว  
ยังรวมถื้งโครงการที�อย้�ใกล้ชำายหุ้าด โดยเฉีพาะโครงการที�เดินถื้ง 
ในระยะไม�เกิน 300 เมต่ร

โครงการประเภทนี�จะมีราคาเฉีลี�ยต่�อต่ารางเมต่รต่ำ�ากว�าโครงการ 
ที�อย้ �ต่ิดชำายหุ้าดโดยต่รง แต่�ยังคงได้ไลฟ์สไต่ล์ไม �ต่ �างจาก 
โครงการที�ต่ิดชำายหุ้าด ทำาใหุ้้มียอดขายส้ง 100% ส�วนภาพรวม
ต่ลาดคอนโดใจกลางเมืองหุ้ัวหุ้ินมีสัญญาณบวก สังเกต่ได้ 
จากโครงการที� เ ปิดต่ัวมาตั่�งแต่� ปี  2560-2565 มียอดขาย 
รวมถื้ง 85%
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ขณะที� ต่ลาดที�อย้ �อาศััยประเภทแนวราบเมื�อแยกวิเคราะหุ้์เฉีพาะ 
ต่ลาดบ้านแนวราบ ในไต่รมาส 2 ปี 2566 ในพื�นที�กรุงเทพฯ-
ปริมณฑิล พบว�าหุ้น�วยที�มีการเสนอขายเป็นที�อย้�อาศััยแนวราบจำาน
วน 126,107 หุ้น�วย ม้ลค�า 704,672 ล้านบาท ขยายตั่วร้อยละ 
5.7 และ 13.2 ต่ามลำาดับ เมื�อเทียบกับชำ�วงเดียวกันของปีก�อน 
ซ่้�งพบว�าประเภทบ้านเดี�ยวมีการขยายต่ัวของหุ้น�วยเสนอขายมาก
ที�สดุ จำานวนทั�งสิ�น 32,947 หุ้น�วย มีอตั่ราการขยายต่วัร้อยละ 15.9 
เป็นที�น�าสังเกต่ว�าทาวน์เฮ้าส์เป็นที�อย้�อาศััยแนวราบประเภทเดียว 
ที� มี จำ านวนหุ้น � วย เสนอขายลดลง เล็กน ้อย  โดยมี จำ านวน 
69,356 หุ้น�วย ลดลงร้อยละ 0.3

ในด้านยอดขายใหุ้ม�ไต่รมาส 2 ปี 2566 ของประเภทที�อย้ �อาศััย 
แนวราบมี จำ านวน  10 ,050  หุ้น � วย  ขยายตั่วร ้ อยล ะ  0 .7 
และ ม้ลค�า 59,490 ล้านบาท ลดลงร้อยละ -8.9 และมีอัต่ราการ 
ด้ดซ่ับทรงตั่วอย้�ในระดับ  2.7 แสดงใหุ้้เห็ุ้นว�าต่ลาดที�อย้�อาศััยแนว
ราบค�อนข้างคงต่ัวเชำ�นเดียวกับไต่รมาส 1 ปี 2565 ทั�งนี�พบว�า
จำานวนที�อย้�อาศััยขายได้ใหุ้ม�ประเภทโครงการแนวราบทุกประเภท 
มีอัต่ราการขยายตั่วของจำานวนหุ้น�วยขายได้ใหุ้ม�เพิ�มส้งกว�า 
ค�าเฉีลี�ยในชำ�วงหุ้ลังจากโควิด หุ้รือระหุ้ว�างปี 2565 ถื้งปัจจุบัน 
โดยอาคารพาณิชำย์และบ้านแฝึด มีอัต่ราการขยายตั่วเพิ�มข้�นมาก
ที�สดุร้อยละ 26.1 และ 25.6 ต่ามลำาดบั ยกเว้นทาวน์เฮ้าส์มอีตั่ราการ
ขายได้ใหุ้ม�ลดลงร้อยละ -7.5 ในขณะที�บ้านเดี�ยวมอีตั่ราการขยายตั่ว
เพิ�มข้�นเล็กน้อยคือร้อยละ 3.3 แต่�เป็นที�น�าสังเกต่ว�าจำานวนหุ้น�วย
โครงการเปิดขายใหุ้ม�ประเภททาวน์เฮ้าส์ก็ลดลงด้วยเชำ�นกัน 
โดยลดลงถื้งร้อยละ -15.5

ส�วนต่ลาดที�อย้�อาศััยประเภทอาคารชำุด ต่ลาดอาคารชำุดในไต่รมาส 
2 ปี 2566 ในพื�นที�กรุงเทพฯและปริมณฑิล พบว�าหุ้น�วยที�มีการ 
เสนอขายอาคารชุำด 80,139 หุ้น�วย ม้ลค�า 314,646 ล้านบาท  
จำานวนหุ้น�วยลดลงร้อยละ 0.3 และ ม้ลค�าลดลงร้อยละ 8.9  
ต่ามลำาดบั เมื�อเทยีบกบัชำ�วงเดยีวกนัของปกี�อน ในจำานวนนี�เปน็หุ้น�วย
เกดิจากโครงการอาคารชุำดเปิดต่วัใหุ้ม�สง้ถืง้  11,856 หุ้น�วย ลดลง
ร้อยละ 27.3 ม้ลค�า 47,475 ล้านบาท เพิ�มข้�นร้อยละ 5.9 และ 
เมื�อด้ถื้งยอดขายใหุ้ม�ของอาคารชำุดที�เกิดในไต่รมาส 2 ปี 2566 

จำานวน 5,909 หุ้น�วย  ลดลงร้อยละ 56.5 ม้ลค�า 24,009 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 53.1 ส�งผลใหุ้้มีหุ้น�วยเหุ้ลือขายจำานวนทั�งสิ�น 
74,230 หุ้น�วย เพิ�มข้�นร้อยละ 11.2 ม้ลค�า 290,637 ล้านบาท  
ลดลงร้อยละ 1.3

นอกจากนี�  ศั้นย ์ข ้อม้ลอสังหุ้าริมทรัพย์ ได ้ประเมินภาพรวม
ปี 2566 และแนวโน้มปี 2567 โดยคาดว�าในปี 2566 จะมีที�อย้�อาศััย
เข้ามาในต่ลาดจำานวนทั�งสิ�น 95,732 หุ้น�วย แบ�งเป็นโครงการ 
บ้านจัดสรรจำานวน 56,646 หุ้น�วย โครงการอาคารชำุดจำานวน 
39,086 หุ้น�วย มีอัต่ราการขยายต่ัวลดลงร้อยละ 12.5 โดยคาดว�า
จะมียอดขายใหุ้ม�เข้ามาในต่ลาดรวมทั�งสิ�น 80,239 หุ้น�วย เป็น 
ยอดขายโครงการบ้านจัดสรรจำานวน 47,375 หุ้น�วย และยอดขาย 
ได้ใหุ้ม�โครงการอาคารชำุดจำานวน 32,864 ลดลงร้อยละ 15.6  
เมื�อเทียบกับปี 2565 มีจำานวนหุ้น�วยหุ้รือขายคงค้างในต่ลาด 
ทั�งสิ�น 198,282 หุ้น�วย  จำานวนที�อย้�อาศััยคงค้างเพิ�มข้�น 
รอ้ยละ 7.5 ซ้่�งถือืว�ามแีนวโน้มที�ดีกว�าชำ�วงปี 2565 แบ�งเปน็โครงการ
บา้นจดัสรร 127,043 หุ้น�วย และโครงการอาคารชำดุ 71,239 หุ้น�วย 
ขณะที�อัต่ราด้ดซ่ับคาดว�าในปี 2566 อัต่ราด้ดซ่ับเฉีลี�ยจะลดลง 
มาอย้�ที�ร้อยละ 2.8

สำาหุ้รับในป ี  2567 ศ้ันย ์ข ้อม้ลอสังหุ้าริมทรัพย ์คาดการณ์
สถืานการณ์ต่ลาดที�อย้�อาศััยจะฟ้�นต่ัวข้�น โดยเป็นผลมาจากการ 
ปรับต่ัวของผ้้ประกอบการในต่ลาดมีการปรับสมดุลระหุ้ว�างสินค้า
เหุ้ลอืขายและสนิค้าเข้าใหุ้ม� คาดว�าจะมีที�อย้�อาศััยเปิดขายใหุ้ม�จำานวน
ทั�งสิ�น 108,886 หุ้น �วย เพิ�มข้�นร ้อยละ 13.7 เมื�อ เทียบกับ
ปี 2566 แบ�งเป็นโครงการบ้านจัดสรร 63,794 หุ้น�วย และโครงการ
อาคารชำุด 45,091 หุ้น�วย รวมถื้งคาดว�าจะมียอดขายใหุ้ม�เกิดข้�น 
ในปี 2567  จำานวน 109,184 หุ้น�วย  เพิ�มข้�นร้อยละ 36.1 แบ�งเป็น
โครงการบ้านจัดสรร 62,862 หุ้น�วย และโครงการอาคารชำุด 
46,323 หุ้น�วย ด้านอัต่ราด้ดซ่ับโดยรวมจะเพิ�มข้�นจากร้อยละ 2.8  
ในปี 2566 เป็นร้อยละ 3.0 ในปี 2567 และคาดว�าจะมีหุ้น�วย 
เหุ้ลือขายจำานวนทั�งสิ�น 197,984 หุ้น�วย ในปี 2567 แบ�งเป็น 
โครงการบ้านจัดสรร 127,976 หุ้น�วยและโครงการอาคารชำุด  
70,008 หุ้น�วย
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ไต่รมาสที� 3 ของปี ภาพรวมต่ลาดคอนโดมิเนียมในด้านอุปสงค์มีการทยอยฟ้�นต่ัว ส�งผลใหุ้้ 
การเปิดตั่วโครงการใหุ้ม�ของผ้้ประกอบการยังคงมีการเปิดตั่วอย�างต่�อเนื�อง ต่ามความต้่องการ
ในต่ลาดซ่้�งถืือว�าเป็นสัญญาณที�ดี ซ่้�งจากดัชำนีความเชำื�อมั�นของผ้้ประกอบการธุุรกิจพัฒนา 
ที�อย้�อาศััยในสภาวะปัจจุบันมีการปรับตั่วข้�นมาเล็กน้อย แต่�ทว�ายังมีปัจจัยลบจากอัต่ราเงินเฟ้อ
ของธุนาคารกลางรวมไปถืง้หุ้นี�ครัวเรือนที�อย้�ในระดับส้ง ส�งผลใหุ้้ต่ลาดคอนโดมิเนียมในบางกลุ�ม
ยังอย้�ในสภาวะหุ้นืด เนื�องจากกำาลังซ่ื�อเป็นกลุ�มเรียลดีมานด์มีค�อนข้างน้อยลงเพราะมีปัญหุ้าหุ้นี�
สะสมจ้งเลือกที�จะเชำ�าคอนโดมิเนียมมากข้�น เหุ้ตุ่ผลดังกล�าวส�งผลใหุ้้ต่ลาดเชำ�ากลับมามีบทบาท 
และได้รับความนิยมทั�งจากกลุ�มผ้้อย้�อาศััยจริงรวมถื้งนักท�องเที�ยวชำาวต่�างชำาติ่ที�กลับมา 
ในประเทศับางส�วน อีกทั�งต่ลาดคอนโดมิเนียมมือสองที�มีการประกาศัขายอย�างต่�อเนื�อง  
ซ้่�งอาจจะส�งผลกระทบต่�อต่ลาดคอนโดมเินยีมในปจัจบุนัที�เจอสภาวะการแข�งขนัในต่ลาดที�หุ้นาแน�น
ข้�น สอดคล้องดัชำนีความคาดหุ้วังด้านยอดขายในอีก 6 เดือนข้างหุ้น้าของผ้้ประกอบการ 
ที�ค�อนข้างทรงต่ัว

ดัชำนีความเชำื�อมั�นของผ้้ประกอบการธุุรกิจพัฒนาที�อย้�อาศััย (HDSI)

3.4 ภาพรวมตำลาดำคอนโดำมิเนียมในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ไตำรมาส 3/2566

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

หมายเหตุ :
- ค่าดำัชนี เท่ากับ 50 ความเชื่อมั่น “คงที่”
- ค่าดำัชนี สูงข้้น 50 ความเชื่อมั่น “เพิ่มข้้น”
- ค่าดำัชนี ต�่ากว่า 50 ความเชื่อมั่น “ลดำลง”

หมายเหตุ :
- ค่าดัชนี เท่ากับ 50 ความเชื่อมั่น "คงที่"
- ค่าดัชนี สูงขึ้น 50 ความเชื่อมั่น "เพ่ิมขึ้น"
- ค่าดัชนี ตํ่ากว่า 50 ความเชื่อมั่น "ลดลง"

ด้ชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย (HDSI)

ดัชมีความคาดหวังด้านยอดขายในอีก 6 เดือนข้างหน้าของผู้ประกอบการ
ดัชนีความเชื่อมั่นในอีก 6 เดือนข้างหน้า    ดัชนีความเชื่อมั่นในภาวะปัจจุบัน
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

Q1 2564   Q2 2564   Q3 2564   Q4 2564   Q1 2565   Q2 2565   Q3 2565   Q4 2565   Q1 2566   Q2 2566   Q3 2566
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อุปทานเปิดขายใหุ้ม�ในไต่รมาสที� 3 ปี 2566 มีจำานวนทั�งสิ�น 5,367 หุ้น�วย จำานวนหุ้น�วยขายใหุ้ม� 
ลดลงค�อนข้างมากจากไต่รมาสก�อนหุ้น้าซ่้�งอย้�ที�ร้อยละ 45.4 และยังคงลดลงในร้อยละ 122.3  
หุ้ากเทียบกับชำ�วงเดียวกันของปีที�แล้ว คอนโดมิเนียมที�เปิดขายใหุ้ม�ต่ั�งอย้�บริเวณชำานเมือง 
กรุงเทพฯ มีอัต่ราส้งถื้งร้อยละ 76 รองลงมาเป็นบริเวณใจกลางเมือง ร้อยละ 16 ในขณะบริเวณ 
รอบใจกลางเมืองมีร้อยละ 8 โดยอุปทานเปิดใหุ้ม�ยังคงนิยมพัฒนาคอนโดมิเนียมในระดับเกรด B  
มีอัต่ราร้อยละ 52 และ เกรด C มีอัต่ราร้อยละ 47 ในขณะที�เกรด A มีเพียงร้อยละ 1 เท�านั�น

อุปทาน

อุปทานตลาดำคอนโดำมิเนียมเปิดำขายใหม่ในกรุงเทพฯ 
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถ้งไตรมาสที่ 3 ปี 2566

ที่มา : ฝ่่ายวิจัย
บริษัท ในท์แฟรงค์ ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัดำ

อุปทานคอนโดำมิเนียมเปิดำขายใหม่
จ�าแนกตามสถานที่ตั้ง ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

ที่มา : ฝ่่ายวิจัย
บริษัท ในท์แฟรงค์ ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัดำ

อุปทานคอนโดำมิเนียมเปิดำขายใหม่
จ�าแนกตามเกรดำ ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

ที่มา : ฝ่่ายวิจัย
บริษัท ในท์แฟรงค์ ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัดำ

หมายเหตุ : เกรดำ A  มีระดำับราคาขายเฉลี่ย 150,000 บาท/ตร.ม. ข้้นไป
  เกรดำ B มีระดำับราคาขายเฉลี่ย 80,000 - 149,999 บาท/ตร.ม.
  เกรดำ C มีระดำับราคาขายเฉลี่ยต�่ากว่า 80,000 บาท/ตร.ม.

อุปทานตลาดคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่ในกรุงเทพฯ
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถึง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566
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อปุทานต่ลาดคอนโดมเินยีมเปิดขายใหุ้ม�ในกรงุเทพฯ 
ไต่รมาสที� 1 ปี 2562 ถืง้ไต่รมาสที� 3 ปี 2566

อปุทานคอนโดมิเนยีมเปิดขายใหุ้ม� จำาแนกต่ามสถืานที�ตั่�ง ณ ไต่รมาสที� 3 ปี 2566

อปุทานคอนโดมเินยีมเปิดขายใหุ้ม� จำาแนกต่ามเกรด ณ ไต่รมาสที� 3 ปี 2566

76%

52%

16%

47%

8%

1%

ชานเมอืงกรงุเที่พฯ

เกรดบ่

ศัน่ย์ู่กลางธุรกจิำ

เกรดซี่

รอบเขต
ศัน่ย์ู่กลาง

ธรุกจิำ

เกรดเอ

47บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



จากการเก็บรวมรวมข้อม้ลจำานวนอุปสงค์ของหุ้น�วยเปิดขายใหุ้ม�ของไต่รมาสที� 3 ปี 2566  
ณ สิ�นเดือนเดือนกันยายน พบว�าจำานวนหุ้น�วยขายได้มีจำานวนประมาณ 2,117 หุ้น�วย จากอุปทาน 
ที�เปดิขายใหุ้ม�จำานวนทั�งสิ�น 5,367 หุ้น�วย คดิเป็นอตั่ราการขายที�รอ้ยละ 39.4 อตั่ราการขายเพิ�มข้�น
จากไต่รมาสที�แล้วอย้�ที�ร้อยละ 11.6 และยังเพิ�มข้�นร้อยละ 8.7 เมื�อเทียบกับชำ�วงเดียวกันของปีที�แล้ว 
อุปสงค์ของจำานวนหุ้น�วยเปิดขายใหุ้ม�ส�วนใหุ้ญ�เป็นนักลงทุนชำาวไทยที�อย้�ในต่ลาด ในส�วนของ 
กลุ�มเรียลดีมานด์เลือกที�จะซื่�อโครงการแล้วเสร็จมากกว�าโครงการที�ยังไม�ได้ก�อสร้าง เพราะได้ชำม 
ร้ปแบบหุ้้องโครงการจริงก�อนการต่ัดสินใจ อย�างไรก็ต่ามกลุ�มผ้้ซื่�อที�เป็นต่�างชำาต่ิยังคงมีบ้าง 
เล็กน้อย ซ่้�งเป็นการซื่�ออย้�อาศััยโดยเฉีพาะ ซ้่�งจะเป็นกลุ�มชำาว ไต้่หุ้วัน สิงค์โปรและยุโรป ในขณะที�
ทิศัทางการท�องเที�ยวที�ยังฟ้�นต่ัวชำ้ารวมถื้งกลุ�มนักท�องเที�ยวจากจีนยังคงต่ำ�ากว�าที�คาด อาจจะ 
ส�งผลใหุ้้อุปสงค์มีอัต่ราการขายที�ไม�ส้งนัก

อุปสงค์

อุปทาน อุปสงค์ และอัต่ราการขายต่ลาดคอนโดมิเนียม
ไต่รมาสที� 1 ปี 2562 ถื้ง ไต่รมาสที� 3 ปี 2566

อุปทาน อุปสงค์ และอัตราการขาย
ตลาดำคอนโดำมิเนียม
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562

ถ้ง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

ที่มา : ฝ่่ายวิจัย บริษัท ในท์แฟรงค์
ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัดำ

ที่มา : ฝ่่ายวิจัย บริษัท ในท์แฟรงค์
ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัดำ

ราคาเสนอขายคอนโดมิเนียมในไต่รมาสที� 3 ปี 2566 ปรับต่ัวลดลงในบางพื�นที� โดยราคาเสนอขาย
คอนโดมิเนียมในบริเวณศั้นย์กลางธุุรกิจ (CBD) อย้�ที�ประมาณ 247,500 บาท ต่�อ ต่ารางเมต่ร  
ปรับต่ัวลดลงจากไต่รมาสก�อนหุ้น้าที�ร้อยละ 0.20 ราคาเสนอขายคอนโดมิเนียมในบริเวณรอบเขต่
ศั้นย์กลางธุุรกิจ (City Fringe) อย้�ที�ประมาณ 121,000 บาท ต่�อ ต่ารางเมต่ร ปรับตั่วลดลงจาก
ไต่รมาสก�อนหุ้น้าที�ร้อยละ 0.25 ในขณะที�ราคาเสนอขายของคอนโดมิเนียมในบริเวณชำานเมือง
กรงุเทพมหุ้านครอย้�ที�ประมาณ 68,100 บาท ต่�อ ต่ารางเมต่ร ปรบัต่วัเพิ�มข้�นจากไต่รมาสก�อนหุ้นา้ที�
ร้อยละ 0.15 ราคาเสนอขายเฉีลี�ยรวมทุกพื�นพบว�าลดลงร้อยละ 0.1 เนื�องจากอัต่ราดอกเบี�ย 
ที�ปรับตั่วเพิ�มข้�นรวมถื้งหุ้นี�ครัวเรือนที�ยังอย้� ในระดับส้ง ซ่้�งส�งผลลบในด้านกำาลังซ่ื�อทำาใหุ้้ 
หุ้ลายโครงการที�มีการสร้างเสร็จมานานต้่องยอมปรับลดราคาลงเพื�อทำาโปรโมชัำ�นส�งเสริมการขาย
กระตุ่้นกำาลังซ่ื�อ

ราคาขาย

ราคาเสนอขายคอนโดมิเนียมรายไต่รมาสจำาแนกต่ามสถืานที�ต่ั�ง
ไต่รมาสที� 1 ปี 2562 ถื้ง ไต่รมาสที� 3 ปี 2566

ราคาเสนอขายคอนโดมิเนียมรายไตรมาสจําแนกตามสถานที่ตั้ง
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถึง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

ศูนย์กลางธุรกิจ       รอบเขตศูนย์กลางธุรกิจ       ชานเมืองกรุงเทพฯ
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ที่มา : ฝ่ายวิจัย บริษัท ในท์แฟรงค์ ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด
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อุปทาน อุปสงค์ และอัตราการขายตลาดคอนโดมิเนียม
ไตรมาสที่ 1 ปี 2562 ถึง ไตรมาสที่ 3 ปี 2566

อุปทาน  อุปสงค์   อัตราการขาย
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ที่มา : ฝ่ายวิจัย บริษัท ในท์แฟรงค์ ซาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ    

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย�อยมีสินทรัพย์หุ้ลักที�
ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจดังต่�อไปนี� 

1. ตำ้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต่้นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ ได้แก� ที�ดินและสิ�งปล้กสร้างเพื�อ
ขายในโครงการต่�างๆ โดยมม้ีลค�าต่ามบญัชำใีนงบการเงนิรวม ณ วนัที� 
31 ธุันวาคม 2566 เท�ากับ 7,949.77 ล้านบาท ซ่้�งบริษัทย�อยได้นำา
ที�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างจำานวน 6,844 ล้านบาทไปจดจำานองไว ้
กับธุนาคารเพื�อเป็นหุ้ลักทรัพย์คำ�าประกันเงินก้้ยืมจากธุนาคาร  
รายละเอียดต่้นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์มีดังนี�

2. อาคารและอุปกรณ์
ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566 บรษิทัและบรษิทัย�อยมอีาคารและอุปกรณ์
ที�ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่�อไปนี�

3. สินทรัพย์สิทธิการใช้
ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566 บรษิทัและบรษิทัย�อยมีสนิทรัพย์สทิธุกิาร
ใชำ้ที�ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่�อไปนี�

4. สินทรัพย์ไม่มีตำัวตำน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย�อยมีสินทรัพย์ 
ไม�มีต่ัวต่นที�ใชำ ้ในการประกอบธุุรกิจ ได้แก� ลิขสิทธุิ์ซ่อฟท์แวร์ 
และโปรแกรมคอมพิวเต่อร์ ซ้่�งมีม้ลค�าต่ามบัญชีำสุทธิุเท �ากับ 
4.24 ล้านบาท 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า
บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ หุ้รือหุ้ากมี
ธุุรกิจใดที�น�าสนใจและมีผลต่อบแทนดี บริษัทก็อาจพิจารณาเข้าไป
ลงทุน โดยการเข้าลงทุนต้่องผ�านการพิจารณาและอนุมัต่ิจาก 
คณะกรรมการบริษัท

นโยบายการบริหุ้ารบริษัทย�อยเป็นการลงทุนถืือหุุ้้นในระยะยาว 
โดยจะส�งกรรมการที�เป็นต่ัวแทนของบริษัทเข้าร�วมบริหุ้ารงาน 
ในบริษัทย�อยต่ามสัดส�วนที�บริษัทถืือหุุ้้นอย้� เพื�อกำาหุ้นดนโยบายที�
สำาคญัและควบคมุการดำาเนนิธุรุกจิของบรษิทัย�อยใหุ้้เป็นไปในทิศัทาง 
ที�ถื้กต่้องเหุ้มาะสมและสร้างผลกำาไรใหุ้้กับบริษัท

สำาหุ้รับสัดส�วนการลงทุนในบริษัทย�อย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566  
คิดเป็นร้อยละ 41.57 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินเฉีพาะบริษัท 
ซ่้�งในอนาคต่บรษิทัจะลงทนุในกจิการอื�นเพิ�มเต่มิจากที�มอีย้�ในปัจจุบัน
โดยพจิารณาจากความเสี�ยงที�อาจเกดิข้�น รวมทั�งต้่องมผีลต่อบแทน
ที�ดีใหุ้้กับบริษัท

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
- ไม�มี –

ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2566 บรษิทั และบรษัิทย�อยมต้ี่นทนุการพฒันา
อสังหุ้าริมทรัพย์คงเหุ้ลือสุทธุิต่ามบัญชำีในโครงการเพื�อขาย ดังนี�

รายู่การ รวม

ต้้นที่่นที่่�ดินเพัื�อการพั่ฒนา

ต้้นที่่นพั่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พัย์

ต้้นที่่นที่างการเงิน

ต้้นที่่นพั่ฒนาโคืรงการรอต้่ดบ่ญช่

รวม

อาคืารและส�วน
ปร่บปร่งอาคืาร

เคืรื�องต้กแต้�ง
และอ่ปกรณิ์
สำาน่กงาน

ยานพัาหนะ

สินที่ร่พัย์ระหว�าง
ก�อสร้าง

รวม

98.79

19.87

0.82

0.23

119.71

(35.16)

(14.88)

(0.46)

-

(50.50)

(14.79)

(0.25)

-

-

(15.04)

48.84

4.74

0.36

0.23

54.17

7.71

30.35

6.13

44.19

ที่่�ดิน

อาคืาร

ยานพัาหนะ

รวม

(4.28)

(21.77)

(2.64)

(28.69)

3.43

8.58

3.49

15.50

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

ไม�ม่

2,442.35

5,289.08

112.65

105.69

7,949.77

หน�วย: ล้านบาที่

หน�วย: ล้านบาที่

ชื�อโครงการ

รายู่ละเอ่ยู่ด

รายู่ละเอ่ยู่ด

ราคาทีุ่น

ราคาทีุ่น

ล�าดับ

โคืรงการ InterContinental
Residences Hua Hin

โคืรงการ VEHHA Hua Hin

โคืรงการ VI Ari

โคืรงการ ROMM Convent

โคืรงการ 345 Residence

โคืรงการ Nue District R9

โคืรงการ Nue Cross
Khu Khot Station 

รวม

1

2

3

4

5

6

7

162.01

464.78

276.30

1,331.58

876.25

3,443.68

1,395.17

7,949.77

ต้ิดจำานอง
ก่บสถาบ่น

การเงิน

ต้นทีุ่นตามบัญช่ (สุที่ธิ) 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาที่)

ค�าเสื�อม
ราคาสะสม

ค�าเผื�อการ
ด้อยู่ค�า

ค�าเสื�อม
ราคาสะสม

ภาระ
ผ่กพัน

ม่ลค�าตาม
บัญช่

ม่ลค�าตาม
บัญช่

ภาระ
ผ่กพัน

ภาระผ่กพัน
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบรษัิทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ หุ้รือหุ้ากมี
ธุุรกิจใดที�น�าสนใจและมีผลต่อบแทนดี บริษัทฯ ก็อาจพิจารณาเข้าไป
ลงทุน โดยการเข้าลงทุนต่้องผ�านการพิจารณาและอนุมัติ่จากคณะ
กรรมการบริษัท

นโยบายการบริหุ้ารบริษัทย�อยเป็นการลงทุนถืือหุุ้้นในระยะยาว โดย
จะส�งกรรมการที�เป็นต่ัวแทนของบริษัทเข้าร�วมบริหุ้ารงานในบริษัท
ย�อยต่ามสัดส�วนที�บริษัทถืือหุุ้้นอย้� เพื�อกำาหุ้นดนโยบายที�สำาคัญและ
ควบคมุการดำาเนนิธุุรกิจของบรษัิทย�อยใหุ้้เป็นไปในทิศัทางที�ถืก้ต้่อง
เหุ้มาะสมและสร้างผลกำาไรใหุ้้กับบริษัท

สำาหุ้รับสัดส�วนการลงทุนในบริษัทย�อย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566  
คิดเป็นร้อยละ 41.57 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินเฉีพาะบริษัท 

ซ่้�งในอนาคต่บรษิทัจะลงทนุในกจิการอื�นเพิ�มเต่มิจากที�มอีย้�ในปัจจุบัน
โดยพจิารณาจากความเสี�ยงที�อาจเกดิข้�น รวมทั�งต้่องมผีลต่อบแทน
ที�ดีใหุ้้กับบริษัท

บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) เป ็นผ้ ้พัฒนา
อสังหุ้าริมทรัพย ์ ในประเทศัไทยโดยปัจจุ บันมีส �วนงานเดียว  
คือกลุ �มธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย ์ เน ้นออกแบบในการ 
สรา้งสรรคโ์ครงการที�พกัอาศัยัที�ยกระดบั “ที�อย้�อาศัยั” ใหุ้ก้ลายเปน็
ประสบการณ์การใช้ำชำีวิต่ภายใต้่แนวความคิด “More Than Just  
Living” อันเป็นการผสมผสาน ระหุ้ว�างการพักผ�อนและการบริการ
ระดับรีสอร์ทที�จะทำาใหุ้้ทุกวันของคุณ ได้ดื�มดำ�าไปกับธุรรมชำาต่ิ 
และความหุ้ร้หุ้ราของชำีวิต่ยุคใหุ้ม�

โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ�มบริษัทฯ

บมจ. พราว เรียล เอสเตท

บจ. หัวหิน อัลฟา 71

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. พรอมท โซลูชั่น
แมเนจเมนท

ธุรกิจงานบริการ
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%

บจ. ดิ เอสเตท 345

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. หัวหิน สกาย ลิฟวิ่ง

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%

บจ. คูคต สเตชัน
อัลไลแอนซ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. คอนแวนต บีตา

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%

บจ. พระราม 9
อัลไลแอนซ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

บจ. พราว ฮอรสชู

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย

99.99%

99.99%
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ 
ของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดำแย้ง 

- ไม�มี –

นางสาวพราวพุธุ ลิปต่พัลลภ และนายพสุ ลิปต่พัลลภ เป็นผ้้ถืือหุุ้้น
ใหุ้ญ�ของบริษัท โดยถืือหุุ้้นร้อยละ 44.86 และเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ดงันั�น ในการประชุำมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่้�งมรีะเบยีบวาระที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชำน์ หุ้รือรายการเกี�ยวโยง บริษัทฯ  
จะดำาเนินการต่ามหุ้ลักเกณฑิ์ของ ต่ลท. เพื�อรักษาประโยชำน์ของบ
ริษัทฯ และผ้้ถืือหุุ้้นโดยรวมเป็นสำาคัญ ทั�งนี� กรรมการผ้้มีส�วนได้เสีย
จะไม�มีส�วนร�วมในการต่ัดสินใจในระเบียบวาระที�มีส�วนได้เสีย

(2) ข้อต่กลงระหุ้ว�างผ้้ถืือหุุ้้นใหุ้ญ� 
 - ไม�มี -

1.4 จ�านวนทนุจดำทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำานวน 997,840,729.00 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนที�ชำำาระแล้วจำานวน 974,014,010.00 บาท แบ�งเป็นหุุ้น้สามญั
จำานวน 974,014,010 หุุ้้น ม้ลค�าหุุ้้นละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรพัย์อืน่ 
- ไม�มี -

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
บริษัทฯ จะจ�ายเงินปันผลไม�น้อยกว�าร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิุ 
หุ้ลังหุ้ักภาษีและหุ้ลังหุ้ักสำารองต่ามกฎหุ้มายหุ้รือต่ามที�คณะ
กรรมการเหุ้็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา 
การจ�ายเงินปันผลโดยคำาน้งถื้งผลประโยชำน์ต่�อผ้้ถืือหุุ้้นเป็นหุ้ลัก  
เชำ�น การสำารองเงนิไว้เพื�อลงทนุในอนาคต่ การสำารองเงนิไว้เพื�อจ�าย
ชำำาระคืนเงินก้้ยืม หุ้รือเป็นเงินทุนหุ้มุนเวียนภายในบริษัทฯ

(1) รายชืำ�อผ้้ถืือหุุ้้นใหุ้ญ� 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัปดิสมุดทะเบียน
เมื�อวันที� 12 ธุันวาคม 2566 ดังนี�

ที�มา : บริษัท ศั้นย์รับฝึากหุ้ลักทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำากัด

ผ่้ถือหุ้นล�าดับที่่�

นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

Yuanta Seruities (Hongkong) 
Company Limited

นางจร่สพัิมพั์ ลิปต้พั่ลลภ

บริษ่ที่ รามคืำาแหง 191 จำาก่ด 

บริษ่ที่ โนเบิล ด่เวลลอปเมนที่์ จำาก่ด
(มหาชน)

นายสมพังษ์ ชลคืด่ดำารงก่ล

นายนเรศ งามอภิชน  

UBS AG Singapore Branch

บริษ่ที่ ไที่ยเอ็นว่ด่อาร์ จำาก่ด

ผู้ถือห่้นอื�น

 รวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

228,903,894

208,046,695

84,327,200

75,857,300

62,000,000

42,542,900

30,825,400

21,600,000

18,555,555

16,310,350

185,044,716

974,014,010

23.50

21.36

8.66

7.79

6.37

4.37

3.17

2.22

1.91

1.68

18.97

100.00

จำ�านวนหุ้น สัดส�วน
(%)
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02
การบริหารจดัำการความเส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบรหิาร
ความเสีย่งขององค์กร 
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการบริหุ้ารความเสี�ยงองค์กรอย�างต่�อเนื�อง  
โดยถืือว�าการบริหุ้ารความเสี�ยงเป็นองค์ประกอบที�สำาคัญของ 
ทุกกระบวนการในการดำาเนินธุุรกิจที�มีความเชำื�อมโยงกันทุกระดับ 

เนื�องด้วยสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงมีความไม�แน�นอนส้งจากหุ้ลาย
ปัจจัย ทั�งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที�มีผลต่�อบริบทองค์กร 
จ้งเป ็นสิ�งท ้าทายสำาหุ้รับการดำาเนินธุุรกิจใหุ้ ้บรรลุเป ้าหุ้มาย  
ซ้่�งที�ผ�านมาเกิดวิกฤต่การณ์ที�ไม�คาดคิด ภัยธุรรมชำาต่ิ โรคระบาด 
และภัยคุกคามหุ้ลากหุ้ลายร้ปแบบส�งผลกระทบต่�อความสามารถื 
ในการดำาเนนิธุรุกจิ และอาจก�อใหุ้้เกิดการหุ้ยุดชำะงักของกระบวนการ
ที�สำาคัญ 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่ำอการดำ�าเนินธรุกจิ
ของบรษิทัฯ 
1) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ที่อาจมีผลกระทบตำ่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ ดำาเนินธุุรกิจประเภทพัฒนาโครงการอสังหุ้าริมทรัพย์เพื�อ
ที�พักอาศััย โดยอย้�ภายใต่้กฎหุ้มาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎระเบียบ 
ที�เกี�ยวข้อง โดยปัจจบุนัมกีฎหุ้มาย และกฎระเบยีบที�เกี�ยวข้องจำานวน
มาก ซ่้�งมีการเปลี�ยนแปลงไปในแต่�ละพื�นที� ต่ามแต่�ภาวะศัรษฐกิจ  
และนโยบายจากภาครัฐบาล อาทิพระราชำบัญญัติ่การจัดสรรที�ดิน 
รวมไปถื้งกฎหุ้มายผังเมือง การวางผังจราจรและการจัดพื�นที�
ควบคุม เป็นต่้น อาจก�อใหุ้้เกิดเป็นความเสี�ยงที�มีการปฏิิบัต่ิงาน 
ไม�สอดคล้องต่�อกฎหุ้มายและกฎระเบียบ

ทั�งนี� บริษัทฯ ได้ต่ระหุ้นักถื้งความเสี�ยงดังกล�าว โดยใหุ้้มีการต่รวจ
สอบกฎหุ้มาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องทุกฉีบับอย�างเป็นปัจจุบัน 
ในทุกพื�นที�ที�มีการพัฒนาโครงการ เพื�อ ใหุ้ ้การปฏิิบัติ่งาน 
ต่รงต่ามการกำาหุ้นดทุกประการ

2) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุุรกิจประเภทพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์มีค้�แข�งทางธุุรกิจจำานวนมาก 
ส�งผลใหุ้้มีการแข�งขันส้งข้�นทั�งบริษัทขนาดเล็กภายนอกต่ลาด 
หุ้ลักทรัพย์ฯ และบริษัทขนาดใหุ้ญ�ภายในต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ฯ ซ่้�งถืือ
เป็นค้�แข�ง เป็นทางต่รงที�สำาคัญ กอปรกับบริษัทฯ มีชำื�อเสียงในธุุรกิจ
พัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ในระยะเวลาไม�นาน ส�งผลใหุ้้ความน�าเชำื�อถืือ
ไม�เทียบเท�ากับบริษัทที�มีชำื�อเสียงมายาวนานมากเท�าที�ควร ซ่้�งใน
ปัจจุบัน ค้�แข�งหุ้ลายรายมีร้ปแบบการพัฒนาที�มีความหุ้ลากหุ้ลาย 
ต่อบสนองความต้่องการของลก้ค้าได้เป็นอย�างด ีอกีทั�งบรษิทัต่�างๆ 
มีการจดัทำากลยทุธ์ุเพื�อกระตุ้่นยอดขายอย�างต่�อเนื�องเพื�อสร้างฐาน
ล้กค้าเพิ�มข้�น และลดจำานวนสินค้าคงเหุ้ลือ

โดยบรษิทัฯ มแีนวทางบรหิุ้ารความเสี�ยง โดยการนำาเสนอชำื�อบรษิทัฯ 
ใหุ้ ้ เป ็นที�ร้ ้ จัก มีชำื�อเสียงเพิ�มข้�นในวงกว้างในกลุ �มล้กค้าของ 

โครงการนั�นๆ เชำ�น การลงโฆษณาและการสื�อสารทางการต่ลาด 
ในนิต่ยสารและสื�อต่�างๆอย�างต่�อเนื�อง เพื�อเจาะกลุ�มล้กค้าระดับส้ง
ถื้งระดับบน สำาหุ้รับโครงการ InterContinental Residences  
Hua Hin เป็นต่้น ต่ลอดจนการศั้กษาความเป็นไปในการพัฒนา
กลยุทธ์ุเพื�อต่อบสนองความต้่องการของล้กค้า ทั�งทำาเลที�น�าสนใจ 
ระบบขนส�งมวลชำน รวมไปถืง้นวตั่กรรมที�หุ้ลากหุ้ลายนำามาปรบัใชำใ้น
โครงการต่�อไปในอนาคต่ เป็นต่้น โดยการบริหุ้ารความเสี�ยง 
ข้างต่้น ทางบริษัทฯ ต่ั�งเป้าที�จะก้าวข้�นมาเป็นที�บริษัทพัฒนา
อสังหุ้าริมทรัพย์ชำื�อนำาภายใน 1-2 ปีนับจากนี�

3) ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดำของโรคตำิดำเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19)

จากสถืานการณ์การแพร�ระบาดของโรคติ่ดเชำื�อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที�ยงัมโีอกาสกลบัมาแพร�ระบาด และส�งผลต่�อการดำาเนนิ
ธุุรกิจ บริษัทยังคงดำาเนินธุุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยการปรับ
เปลี�ยนแผนการดำาเนินงานต่ามสถืานการณ์ ทั�งในส�วนของการ
ปฏิบัิต่งิานของพนกังานภายในบรษิทั และการวางแผนทางการต่ลาด 
ทั�งระยะสั�นและระยะยาว โดยมกีารปรบัแผนการต่ลาดใหุ้ม�อย้�เสมอเพื�อ
ต่อบสนองความต่้องการของล้กค้าใหุ้้มากข้�น โดยมุ�งเน้นไปยังทั�ง
ลก้ค้าภายในประเทศัและต่�างประเทศั และใหุ้้มกีารชำี�แจงข้อมล้โครงการ
ใหุ้้แก�ต่ัวแทนขายต่�างชำาต่ิเพื�อใหุ้้ทราบถื้งรายละเอียดเพื�อใหุ้้ผ้้สนใจ
จากต่�างประเทศั สามารถืดำาเนนิการซื่�อขายร�วมกันได้ อย�างไรกต็่าม 
ในปัจจุบัน สถืานการณ์นักท�องเที�ยงต่�างชำาต่ิได้กลับมาส้ �ภาวะ
มากกว�าร้อยละ 90 เมื�อเทียบกับชำ�วงก�อนการแพร�ระบาด

4) ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดำิน

ในหุ้ลายๆ ครั�ง ที�ดินที�มีศัักยภาพ จำาเป็นต่้องใชำ้ทรัพยากรทางการ
เงินในจำานวนที�ส้งด้วยทรัพยากรที�มีอย้�อย�างจำากัดในชำ�วงเริ�มต่้นนี� 
ทำาใหุ้้ไม�สามารถืที�จะมจีำานวนที�ดินได้ในปรมิาณที�มากพอ ที�จะรองรบั
อนาคต่ในระยะกลางและในระยะยาว 

โดยบริษทัฯ ได้ทำาการศัก้ษาแนวทางเพิ�มเต่มิในแนวทางการลงทนุใน
โครงการใหุ้ม�ซ้่�งกำาหุ้นดเป็นแผนธุุรกิจโดยวางแผนทั�งในระยะสั�นและ
ระยะยาวใหุ้้มีการพัฒนาโครงการใหุ้ม�เพิ�มเต่ิมทั�งในส�วนขอ

คอนโดมิเนียม และโครงการแนวราบ ต่ามระยะเวลาที�เหุ้มาะสม  
เพื�อไม�ใหุ้้เกิดการพ้�งพิงเพียงส�วนใดส�วนหุ้น้�งเท�านั�น

5) ความเสี่ยงจากแรงงานและการจัดำจ้างผู้รับเหมา

จากนโยบายการปรบัค�าแรงขั�นต่ำ�าใหุ้ส้ง้ข้�น ซ้่�งส�งผลกระทบโดยต่รง
ต่�ออตุ่สาหุ้กรรมก�อสร้างและวสัดกุ�อสร้างที�ใช้ำแรงงาน โดยราคาวสัดุ
ก�อสร้างที�ปรับเพิ�มข้�น ส�วนหุ้น้�งเกิดจากการใชำ้แรงงานในการผลิต่ 
รวมไปถื้งการก�อสร้างโครงการต่�างๆ เชำ�นกัน ที�จะมีต่้นทุนที�ส้งข้�น 
ซ้่�งเป ็นป ัจจัยความเสี�ยงด ้านต่ ้นทุนใหุ้ ้แก �ผ้ ้ประกอบการใน
อุต่สาหุ้กรรมที�พ้�งพิงการใชำ้แรงงาน 

อย�างไรก็ต่าม บริษัทได้มีมาต่รการต่ร้งราคาผ้้รับเหุ้มาและวัสดุ
ก�อสร้างล�วงหุ้น้า เพื�อลดความเสี�ยงในด้านดงักล�าว รวมถืง้ยังมกีาร
ประเมินราคาจากผ้้รับเหุ้มาอย�างสมำ�าเสมอ เพื�อใหุ้้ส�งผลกระทบต่�อ
การดำาเนินธุุรกิจของบริษัทน้อยที�สุด
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6) ความเสี่ยงของราคาวัตำถุดำิบที่ผันผวน 

ราคาวัต่ถืุดิบที�ผันผวนมีผลต่�อต่้นทุน เชำ�น ราคาเหุ้ล็ก ราคานำ�ามันที�
เป็นต่้นทุนค�าขนส�ง และค�าแรงงานที�จะส้งข้�น 

7) ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ

ภาพรวมเศัรษฐกิจในปี 2566 ในธุุรกจิภาคอสงัหุ้ารมิทรพัย์ที�ผ�านมา
นั�น ถืือว�ามีผลกระทบในด้านลบต่�อการพัฒนาเป็นจำานวนมาก  
ทั�งการแข �งขันจากหุ้ลากหุ้ลายบริษัทฯ ที� ยังมีการพัฒนา
อสังหุ้าริมทรัพย์อย�างต่�อเนื�อง ภาวะเศัรษฐกิจที�มีการชำะลอต่ัว  
ส�งผลใหุ้้ล้กค้าชำาวไทยมีความกังวลในการใชำ้จ�ายเพิ�มมากข้�น  
และปัญหุ้าจากภาวะเศัรษฐกิจโลก ซ่้�งใหุ้้ชำาวต่�างชำาต่ิมีอัต่ราส�วนลด
ลงเมื�อเทียบกับชำ�วงปีที�ผ�านมาจ้งเกิดความเสี�ยงที�ยอดขายสินค้า 
จะเป็นไปได้ยากมากข้�นส�งผลต่�อทุกบริษัทฯ ในธุุรกิจพัฒนา
อสังหุ้าริมทรัพย์

บริษัทฯ มีการพิจารณาความเป็นไปได้ที�จะพัฒนาโครงการเพื�อใหุ้้ 
อย้�รอดในสภาวะทางเศัรษฐกิจในปัจจุบัน ซ่้�งได้ทำาการศั้กษาสภาวะ
ทางเศัรษฐกจิที�อาจจะส�งผลต่�อธุุรกจิในระยะยาวและความต่อบสนอง 
ความต้่องการของลก้ค้า เพื�อเป็นการเต่รยีมความพร้อมและปรบัต่วั
ต่�อสภาวะการณ์ดังกล�าว บริษัทฯ ได้ใหุ้้ความสำาคัญและศั้กษาการ
พัฒนาธุุรกิจ ในร้ปแบบต่�างๆ เพิ�มข้�น โดยบริษทัฯ ได้รบัความไว้วางใจ
จาก Intercontinental Hotel Group (IHG) ซ่้�งเป็นแบรนด์พัฒนา
อสงัหุ้ารมิทรพัย์ที�มชีำื�อเสียงระดบัโลก ซ่้�งทางบรษิทัฯ ได้ทำาการมกีาร
พัฒนาโครงการ InterContinental Residences Hua Hin  
โดยโครงการดังกล�าว จะสามารถืเพิ�มความมั�นใจใหุ้้แก�บริษัทฯ  
และบุคคลภายนอกได้เพิ�มมากข้�น และสามารถืเผชำิญต่�อสภาวะ
เศัรษฐกิจ ในปัจจุบันได้เป็นอย�างดี

8) ความเสี่ยงจากความเข้มงวดำของสถาบันการเงิน

ในชำ�วงสภาวะทางเศัรษฐกจิในชำ�วงหุ้ลายปีที�ผ�านมานั�นมภีาวะที�หุ้ดต่วั
ลง การพิจารณาเพื�อมอบสินเชำื�อใหุ้้แก�ผ้้ขอก้้เพื�อซ่ื�อที�พักอาศััยจาก
สถืาบันทางการเงินนั�น มีความเข้มงวด ส้งมากข้�นเพื�อเป็นการ
ป้องกนัลก้ค้าที�ไม�มคีวามสามารถืในการจ�ายชำำาระ รวมไปถืง้การออก
มาต่รการกำากับด้แล การปล�อยสินเชำื�ออสังหุ้าริมทรัพย์ (แอลทีวี)  
จากธุนาคารแหุ้�งประเทศัไทย (ธุปท.) เพื�อเป็นการรักษาเสถืียรภาพ
ทางเศัรษฐกิจ ส �งผลใหุ้ ้ ล้กค ้ามีกำาลังที�จะซ่ื�อหุ้ ้องพักลดลง  
ส�งผลโดยต่รงรายได้หุ้ลักที�จะเกิดข้�นกับบริษัทฯ อีกทั�งยังส�งผล
ใหุ้้การสรรหุ้าเงินทุน เพื�อใชำ้ในการบริหุ้ารจากสถืาบันการเงิน 
เป็นไปได้ยากมากข้�น

บริษทัฯ ใหุ้้ความสำาคัญต่�อเหุ้ตุ่การณ์ดงักล�าว โดยสร้างความน�าเชืำ�อ
ถืือ ต่�อสถืาบันการเงินต่�างๆ ว�าบริษัทฯ มีความสามารถืมากเพียง
พอในการจ�ายชำำาระเงินทุน โดยมีการจัดทำาแผนธุุรกิจที�เหุ้มาะสม 
และรัดกุม มีความระมัดระวังในการสร้างภาระหุ้นี�เกินต่ัว การบริหุ้าร
กระแสเงินสดที�ดีรวมไปถื้งได้ทำาการสร้างพันธุมิต่รทางธุุรกิจต่�อ
สถืาบันทางการเงิน หุ้ลากหุ้ลายแหุ้�ง เพื�อเพิ�มข้อเสนอใหุ้้กับล้กค้า 
สำาหุ้รับการพิจารณาการก้้ซ่ื�อ และเป็นการอำานวยความสะดวกใหุ้้แก�
ล้กค้า ในการต่ิดต่�อเพื�อขอสินเชำื�อได้อย�างสะดวกมากข้�น
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03
การขบัเคลือ่นธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน

3.1 เป้าหมาย นโยบาย และแนวทางในการจดัำการด้ำานความย่ังยืน 

บรษิทัฯ ย้ดมั�นหุ้ลกัการดำาเนนิธุรุกจิที�ต่ระหุ้นกัถืง้ผ้้มสี�วนได้เสยีรอบ
ด้านและความรับผิดชำอบต่�อสังคมและสิ�งแวดล้อม อ้างอิงต่าม
นโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ดีและค้�มือจรรยาบรรณสำาหุ้รับ
กรรมการผ้ ้บริหุ้ารและพนักงานฉีบับปรับปรุงใหุ้ม� พ.ศั. 2562  
ซ่้�งได้รับอนุมัต่ิจากที�ประชำุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 9/2562  
ซ่้�งประชำุมเมื�อวันที� 14 สิงหุ้าคม 2562 โดยได้มีการกำาหุ้นดทิศัทาง
และนโยบายเพิ�มเต่ิมสำาหุ้รับหุ้น�วยงานทุกภาคส�วนเพื�อใหุ้้คลอบคลุม
ในทุกมิต่ิของการพัฒนาอย�างยั�งยืน โดยอาศััยหุ้ลักแนวคิด ESG 
ย้ดถืือเป็นเครื�องมือที�ชำ�วยใหุ้้เกิดการพิจารณาอย�างรอบด้านถื้งผ้้มี
ส�วนได้เสียทุกกลุ�ม การักษาด้แลสิ�งแวดล้อม รวมถื้งแสดงใหุ้้เหุ้็นถื้ง
ความรบัผดิชำอบต่�อสงัคม และการกำากบัดแ้ลกจิการที�ด ีทั�งนี�บรษัิทฯ 
ไดม้กีารประยุกต่ใ์ช้ำเปา้หุ้มายการพจิารณาที�ยั�งยนืของสหุ้ประชำาชำาต่ิ 

3.2 การจดัำการผลกระทบต่ำอผูมี้ส่วนได้ำเสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ

3.2.1 
ห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

กระบวนการดำาเนินธุุรกิจของบริษัทตั่�งแต่�ต่้นนำ�าจนถื้งปลายนำ�าใหุ้้ความสำาคัญกับผ้้มีส�วนได้เสีย 
ทุกกลุ�ม โดยเริ�มต่ั�งแต่�

• การจดัหุ้าที�ดนิที�มศัีักยภาพสำาหุ้รบัการพฒันาโครงการ โดยในกระบวนการนี�จะศ้ักษาความเปน็
ไปได้ในการพฒันาโครงการ การกำาหุ้นดลก้ค้ากลุ�มเป้าหุ้มายและการวเิคราะห์ุ้ค้�แข�ง การวเิคราะห์ุ้
ความเสี�ยงและประเด็นสำาคัญทางกฎหุ้มายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง

• การออกแบบและการเต่รียมพัฒนาโครงการ โดยจะออกแบบแนวคิดโครงการและพัฒนาแบบ
สำาหุ้รับใชำ้ในวัต่ถืุประสงค์ต่�างๆ การคัดเลือกวัสดุที�ใชำ้ในโครงการที�เป็นมิต่รต่�อสิ�งแวดล้อม  
และมีมาต่รฐานการประหุ้ยัดไฟฟ้า เพื�อใหุ้้ผ้้อย้�อาศััยประหุ้ยัดไฟฟ้าในระยะยาว การขออนุญาต่
จากหุ้น�วยงานที�เกี�ยวข้อง รวมถื้งการจัดเต่รียมเงินทุนสำาหุ้รับการพัฒนาโครงการ 

• การวางแผนการขายและกิจกรรมการต่ลาด โดยคัดเลือกเครื�องมือในการขายและสื�อทางการ
ต่ลาด การออกแบบและการก�อสร้างบ้านหุ้รือหุ้้องต่ัวอย�าง 

• การก�อสร้างของโครงการ โดยเริ�มจากการคัดเลือกประเมินผ้้รับเหุ้มาอย�างยุต่ิธุรรม โปร�งใส  
มีที�ปร้กษาควบคุมงานก�อสร้างของโครงการ การก�อสร้างสาธุารณ้ปโภคส�วนกลาง  
การก�อสร้างบ้านหุ้รือหุ้้องชุำด การก�อสร้างบริหุ้ารจัดการต้่นทุนของโครงการ รวมถื้ง 
การควบคุมและต่รวจสอบคุณภาพงานก�อสร้าง

 
• การส�งมอบบ้าน / หุ้้องชุำดใหุ้้แก�ล้กค้า โดยในกระบวนการนี�บริษัทจะอำานวยความสะดวก 

เรื�องการขอสินเชำื�อกับธุนาคารใหุ้้แก�ล้กค้า การต่รวจรับมอบบ้าน / หุ้้องชำุด การแก้ไขงาน และ
การโอนกรรมสิทธุิ์ 

• การบริการหุ้ลังการโอนกรรมสิทธุิ์ กระบวนการนี�บริษัทมีการบริหุ้ารความสัมพันธุ์กับล้กค้า  
มีการรับประกันคุณภาพบ้าน / หุ้้องชำุด การอำานวยความสะดวกเมื�อล้กค้าแจ้งซ่�อม รวมไปถื้ง
การจัดต่ั�งนิต่ิบุคคลสำาหุ้รับการบริหุ้ารอาคารที�พักอาศััย

(UNSDGS) ใหุ้้เป็นส�วนหุ้น้�งในแผนงานการดำาเนินธุุรกิจอย�างยั�งยืน
สำาหุ้รับทุกภาคส�วน และอาศััยแนวทางเปิดเผยข้อม้ลต่ามกรอบ 
การรายงานสากล GRI อีกด้วย

More Than Just Living ถือืเป็นคำามั�นสญัญาที�บรษัิทนำามาต่�อยอด
ในทุกองค์ประกอบของการทำางาน เพื�อสิ�งมอบความพิเศัษที�เหุ้นือ
กว�านี�ใหุ้้ได้ครอบคลมุในทกุมิติ่ผ�านหุ้�วงโซ่�คณุค�าของธุรุกจิ โดยเฉีพาะ
ในส�วนของสิ�งแวดล้อมและสงัคม ที�สะท้อนส้�การอย้�อาศัยัรป้แบบใหุ้ม�
ที�ใหุ้้ความสำาคัญต่�อความรับผิดชำอบต่�อสิ�งแวดล้อมและสังคม 
รอบข้างอย�างแท้จริง
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ด้วยเป้าประสงค์และความมุ�งมั�นในการดำาเนินธุุรกิจควบค้�ไปกับการ
รกัษาสิ�งแวดล้อม ทางบรษิทัฯ ได้มกีารปฏิิบติั่ต่ามข้อกำาหุ้นดด้านสิ�ง
แวดล้อมในหุ้ลากหุ้ลายแง�มมุอย�างเคร�งครดัในทกุกระบวนการ ต่ั�งแต่�
การแนวทางการพัฒนาโครงการคำาน้งถื้งร้ปแบบการใชำ้ชำีวิต่ที�เป็น
มิต่รต่�อสิ�งแวดล้อม การออกแบบโครงสร้าง การต่กแต่�ง เลือกใชำ้
วัสดุและอุปกรณ์ภายในบ้านที�ชำ�วยใหุ้้ประหุ้ยัดพลังงาน และลดการ
ปล�อยมลภาวะหุ้รอืของเสียต่�างๆ ส้�สิ�งแวดล้อม นอกจากนี�ยังใหุ้้ความ
สำาคญักบัการการดำาเนินธุรุกจิต่ามมาต่รฐานเพื�อลดผลกระทบที�เกดิ
ข้�นต่�อสิ�งแวดล้อม ผ�านมาต่รการป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่�อ
สิ�งแวดล้อมที�ได้ระบุไว้ในรายงานวิเคราะหุ้์ผลกระทบต่�อสิ�งแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหุ้้ความสำาคญัอย�างยิ�งในการดำาเนนิกิจกรรมที�เป็นประโยชำน์
แก�สังคม และชำุมชำนโดยรอบ ผ�านนโยบายที�มุ �งเน้นการสร้าง 
ผลกระทบเชิำงบวกอย�างยั�งยืนร�วมกับหุ้น�วยงาน องค์กรและ
พันธุมิต่รทางธุุรกิจ นอกจากนี�บริษัทฯ ยังมีนโยบายปฏิิบัต่ิต่�อ
พนักงานอย�างเท�าเทียม เป็นธุรรม ส�งเสริมการจ้างแรงงานท้องถืิ�น 
ผ้้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม�เลือกปฏิิบัต่ิ แม้ว�าจะมีความแต่กต่�าง
ทางด้านเชำื�อชำาต่ิ ศัาสนา เพศั อายุ การศั้กษา และอื�นๆ จัดใหุ้้มี
สวัสดิการที�ยืดหุ้ยุ�นปรับเปลี�ยนต่ามสถืานการณ์และความต่้องการ
ของพนักงาน ความปลอดภัย อาชีำวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำางาน ต่ลอดจนมุ�งเน้นใหุ้้เกดิพฒันาศักัยภาพความเชำี�ยวชำาญ
ในสายงานรวมทั�งปล้กจิต่สำาน้กและส�งเสริมใหุ้้บุคลากรมีส�วนร�วม 
ในการสร้างสรรค์ผลงานที�ดี มีประสิทธุิภาพ เกิดประสิทธุิผล 
ต่�อองค์กร สังคม และสิ�งแวดล้อม พร้อมทั�งส�งเสริมใหุ้้เกิด 
การมีส�วนร�วมกับกลุ�มล้กค้าหุ้รือผ้้มีส�วนได้เสีย ผ�านการรับฟัง 
ความคดิเหุ้น็ เพื�อนำามาปรับปรงุและพฒันาการบริการ ต่ลอดจนด้แล
ชำุมชำนและสังคม

(Environmental Impact Assessment: EIA Report) รวมถื้ง
กิจกรรมต่�างๆ เน้นใหุ้้ความต่ระหุ้นักเรื�องความรับผิดชำอบต่�อสิ�ง
แวดล้อมกบัลก้ค้า ค้�ค้า และลก้บ้านผ้อ้ย้�อาศัยั ทั�งยงัคงส�งเสรมิการ
พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรผ�านการใหุ้้ความร้้ (Knowledge 
Sharing Session) ใหุ้้มีความร้้ความเข้าใจเกี�ยวกับการดำาเนินงาน
ด้านสิ�งแวดล้ม สังคม และการกำากับด้แลกิจการที�ดี (Environment 
Social Governance: ESG) พร้อมแนวทางในการปฏิบิตั่ทิี�เหุ้มาะสมใน
ทุกมิต่ิอย�างต่�อเนื�อง 

การดำาเนินธุุรกิจภายใต่้ความยั�งยืนเป็นแนวทางบริษัท พราว เรียล
เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน) ใหุ้้ความสำาคัญอย�างยิ�ง ดังนั�นนจ้ง 
มีการแยกรายงานอย�างละเอียดไว้ในรายความยั�งยืนของบริษัท 
(Sustainability Report) ซ้่�งท�านสามารถืศ้ักษารายละเอยีดเพิ�มเต่มิ
ได้ในรายงานดังกล�าว ซ่้�งบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซ่ต่์ของบริษัท
ในหุ้มวด “รายงานความยั�งยืน”

การมสี�วนร�วมกบัผ้ม้สี�วนได้เสียทั�งภายในและภายนอกองค์กรถือืเป็นองค์ประกอบสำาคญัในการ
กำาหุ้นดทิศัทางการดำาเนินงานเพื�อพัฒนาส้�ความยั�งยืน บริษัทได้วิเคราะหุ้์การดำาเนินงานของ
องค์กรเพื�อระบุกลุ�มผ้้มสี�วนได้เสยีที�เกี�ยวข้องกบัการดำาเนนิธุุรกจิของบรษิทัพร้อมสรปุความคาด
หุ้วังของกลุ�มผ้้มีส�วนได้เสีย โดยได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานความยั�งยืนปี 2566  
หุ้ัวข้อผ้้มีส�วนได้ส�วนเสียในหุ้�วงโซ่�คุณค�าของธุุรกิจ

3.2.2 
การวิเคราะห์
ผู้มีส่วนไดำ้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

3.3 การจดัำการด้ำานความย่ังยนืในมิตำสิิง่แวดำล้อม

3.4 การจดัำการความยัง่ยืนในมิตำสัิงคม
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04
การวิเคราะหแ์ละค�าอธบิายของฝา่ยจัดำการ

งบการเงินปี 2566 ต่รวจสอบโดย นายปิยะ ชำัยพฤกษ์มาลาการ ผ้้สอบบัญชำีรับอนุญาต่  
เลขทะเบียน 7544 จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

ผ้้สอบบัญชำีแสดงความเห็ุ้นอย�างไม�มีเงื�อนไขแต่�มีเรื�องสำาคัญในการต่รวจสอบคือ การรับร้้
รายได้จากการขายอสังหุ้าริมทรัพย์ อย�างไรก็ต่าม เหุ้ตุ่การณ์ดังกล�าวไม�ได้มีผลกระทบ 
ต่�อความคิดเหุ้็นของผ้้สอบบัญชำีแต่�อย�างใด

งบการเงินปี 2565 ต่รวจสอบโดย นายปิยะ ชำัยพฤกษ์มาลาการ ผ้้สอบบัญชำีรับอนุญาต่  
เลขทะเบียน 7544 จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

ผ้้สอบบัญชำีแสดงความเห็ุ้นอย�างไม�มีเงื�อนไขแต่�มีเรื�องสำาคัญในการต่รวจสอบคือ การรับร้้
รายได้จากการขายอสังหุ้าริมทรัพย์ อย�างไรก็ต่าม เหุ้ตุ่การณ์ดังกล�าวไม�ได้มีผลกระทบต่�อ
ความคิดเหุ้็นของผ้้สอบบัญชำีแต่�อย�างใด

งบการเงินปี 2564 ต่รวจสอบโดย นางสาวศัิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผ้้สอบบัญชำีรับอนุญาต่ 
เลขทะเบียน 4604 จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

ผ้ส้อบบัญชำแีสดงความเห็ุ้นอย�างไม�มีเงื�อนไขแต่�มเีรื�องสำาคญัในการต่รวจสอบคือ การปฏิบัิต่ิ
ต่ามเงื�อนไขในสัญญาก้้ยืมเงินจากธุนาคาร อย�างไรก็ต่าม เหุ้ตุ่การณ์ดังกล�าวไม�ได้มี 
ผลกระทบต่�อความคิดเหุ้็นของผ้้สอบบัญชำีแต่�อย�างใด

สรปุรายงานการตำรวจสอบของผูส้อบบัญชใีนระยะ 3 ปีทีผ่่านมา

สรปุรายงาน
การตำรวจสอบบญัชี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

สรปุรายงาน
การตำรวจสอบบญัชี 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565

สรปุรายงาน
การตำรวจสอบบญัชี
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564
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ข้อมูลทางการเงินทีส่�าคญั

ข้อม่ลที่างการเงินที่่�ส�าคัญ

ฐานะการเงิน (ล้านบาที่)

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาที่)

อัตราส�วนที่างการเงินที่่�ส�าคัญ

ม่ลค�าหุ้น (บาที่ต�อหุ้น)

สินที่ร่พัย์รวม

หน่้สินรวม

ส�วนข้องผู้ถือห่้น

มูลคื�าห่้นที่่�เร่ยกชำาระแล้ว

รายได้รวม

รายได้จากการข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

รายได้จากงานต้ามส่ญญา

กำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิสำาหร่บปี

อ่ต้ราส�วนสภาพัคืล�อง (เที่�า)

อ่ต้ราผลต้อบแที่นผู้ถือห่้น (%)

อ่ต้ราผลต้อบแที่นจากสินที่ร่พัย์ (%)

อ่ต้ราส�วนหน่้สินต้�อส�วนข้องผู้ถือห่้น (เที่�า)

อ่ต้ราการหม่นข้องสินที่ร่พัย์ (เที่�า)

อ่ต้รากำาไรข้่้นต้้น (%)

อ่ต้รากำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิ (%)

กำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิต้�อห่้น

มูลคื�าบ่ญช่ต้�อห่้น

9,998.91 

8,490.27 

1,508.64 

974.01 

3,270.06

2,445.63

824.43

641.47

1,536.34 

1,508.17 

 -   

 102.26 

2,110.29

2,108.37

-

228.52 

3.26 

8.77 

1.02 

5.63 

0.15 

34.80 

6.66 

2.28

32.18 

6.99

2.97

0.65

36.42

10.83

0.120

1.89

0.356

1.29

3,988.16

3,392.24

595.92

641.47

3.62

-   

-   

(97.23)

1.86

(15.08)

(2.44)

5.69

0.00

N/A

(2,685.91)

(0.152)

0.93

2566 2565 2564
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สรปุงบแสดำงฐานะการเงิน งบก�าไรขาดำทนุเบ�ดำเสร�จ งบกระแสเงินสดำ
และ อัตำราส่วนทางการเงิน เปรยีบเทียบ 3 ปี

งบแสดำงฐานะการเงิน

รายู่การ

รวมสินทรัพย์

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสด

ลูกหน่้การคื้าและลูกหน่้อื�น

สินคื้าคืงเหลือ

ต้้นที่่นการพั่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พัย์

สินที่ร่พัย์ภาษ่เงินได้ข้องงวดปัจจ่บ่น

สินที่ร่พัย์หม่นเว่ยนอื�น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินฝากธนาคืารที่่�ม่ภาระคืำ้าประก่น

อาคืารและอ่ปกรณิ์

สินที่ร่พัย์สิที่ธิการใช้

สินที่ร่พัย์ไม�ม่ต้่วต้น

สินที่ร่พัย์ภาษ่เงินได้รอการต้่ดบ่ญช่

สินที่ร่พัย์ที่างการเงินไม�หม่นเว่ยนอื�น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบ่ญช่ธนาคืารและเงินกู้ยืมระยะส่้นจากสถาบ่นการเงิน

เจ้าหน่้การคื้าและเจ้าหน่้อื�น

ส�วนข้องเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบ่นการเงินที่่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

ส�วนข้องหน่้สินต้ามส่ญญาเช�าที่่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

รายได้ร่บล�วงหน้าจากการข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

คื�าใช้จ�ายสำาหร่บโคืรงการคื้างจ�าย

ห่้นบ่ริมสิที่ธิชนิดสะสมเงินปันผลและไถ�ถอนได้

เจ้าหน่้เงินประก่นผลงาน

ภาษ่เงินได้คื้างจ�าย

หน่้สินหม่นเว่ยนอื�น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากบค่ืคืลอื�น

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบน่การเงนิ - ส่ที่ธจิากส�วนที่่�ถงึกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

หนิสิ้นต้ามสญ่ญาเช�าการเงนิ - ส่ที่ธจิากส�วนที่่�ถงึกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี
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ล้านบาที่ ล้านบาที่ ล้านบาที่% % %

2565 2564
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รายู่การ

รายู่การ
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              -   
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 13.67 
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 89.49 
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 -   

 6.66 

 1,508.17 

 2.36 

 25.81 

   1,536.34 

 983.36 

 209.96 
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 1,374.80 
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 102.26 

             -   

         0.47 

         3.15 
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        0.29 
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       17.15 

     119.12  

(115.50)

       18.27 
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      (0.21)
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ล้านบาที่

ล้านบาที่

ล้านบาที่

ล้านบาที่

ล้านบาที่

ล้านบาที่

%

%

%

%

%

%

2564

2564

งบก�าไรขาดำทุนเบ�ดำเสร�จ

รายได้จากการข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

รายได้ที่างการเงิน

รายได้อื�น

รวมรายไดำ้

ต้้นที่่นข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

คื�าใช้จ�ายในการข้ายและจ่ดจำาหน�าย

คื�าใช้จ�ายในการบริหาร

ต้้นที่่นที่างการเงิน

รวมตำ้นทุนและค่าใช้จ่าย

กำาไร (ข้าดที่่น) ก�อนภาษ่เงินได้

รายได้ (คื�าใช้จ�าย) ภาษ่เงินได้

กำาไร (ข้าดที่่น) สำาหร่บปี

กำาไร (ข้าดที่่น) เบ็ดเสร็จอื�นสำาหร่บปี-ส่ที่ธิจากภาษ่เงินได้

ก�าไร (ขาดำทุน) เบ�ดำเสร�จรวม

ห่้นบ่ริมสิที่ธิชนิดสะสมเงินปันผลและไถ�ถอนได้  

- สท่ี่ธจิากส�วนท่ี่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวข้องพัน่กงาน

ประมาณิการหน่้สินสำาหร่บต้้นที่่นในการรื้อถอน

เจ้าหน่้เงินประก่นผลงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

ที่่นจดที่ะเบ่ยน

ที่่นที่่�ออกและชำาระแล้ว

ส�วนเกินมูลคื�าห่้น

กำาไร (ข้าดที่่น) สะสม

จ่ดสรรแล้ว - สำารองต้ามกฎหมาย

ย่งไม�ได้จ่ดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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งบกระแสเงนิสดำ 

อตัำราส่วนทางการเงิน

รายู่การ

รายู่การ

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาที่)

เงินสดส่ที่ธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดส่ที่ธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงที่่น

เงินสดส่ที่ธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจ่ดหาเงิน

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสดเพัิ�มข้ึ้นส่ที่ธิ

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสดต้้นปี

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสดปลายปี

อ่ต้ราส�วนสภาพัคืล�อง

อ่ต้ราส�วนสภาพัคืล�องหม่นเร็ว

อ่ต้ราส�วนสภาพัคืล�องกระแสเงินสด

อ่ต้ราส�วนหม่นเว่ยนลูกหน่้การคื้า

ระยะเวลาเก็บหน่้เฉล่�ย

อ่ต้ราส�วนหม่นเว่ยนเจ้าหน่้การคื้า

ระยะเวลาชำาระหน่้เฉล่�ย

อ่ต้รากำาไรข้่้นต้้น - ธ่รกิจอส่งหาริมที่ร่พัย์

อ่ต้รากำาไรข้่้นต้้น - ธ่รกิจร่บเหมาก�อสร้าง

อ่ต้รากำาไรข้่้นต้้น

อ่ต้ราส�วนข้องรายได้อื�น

อ่ต้ราข้าดที่่นส่ที่ธิ

อ่ต้ราผลต้อบแที่นผู้ถือห่้น

อ่ต้ราผลต้อบแที่นจากสินที่ร่พัย์

อ่ต้ราผลต้อบแที่นจากสินที่ร่พัย์ถาวร

อ่ต้ราการหม่นข้องสินที่ร่พัย์

       815.59 

       (38.48)

    (866.52)

       (89.41)

       288.63 
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 (52.42)
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 199.22 

867.47

2.28 

0.22 

0.47 

41.07 

9 

23.11 

16 

 3.26 

 0.29 

 (0.93)

29.38

12

7.02

52

36.42 

 -   

36.42 

0.08 

10.83 

32.18 

 34.80 

 -   

 34.80 

 1.68 

 6.66 

 8.77 

6.99 

397.29 

0.65 

 1.02 

 138.36 

 0.15 

     (974.81)

        (0.77)

    1,102.68 

       127.10 

       161.53 

       288.63

1.86 

0.14 

(0.74)

 N/A 

 N/A 

6.99 

52 

 -   

-   

 N/A 

87.02 

(2,685.91)

(15.08)

(2.44)

(380.70)

0.00 

2565

2565หน�วยู่

เที่�า

เที่�า

เที่�า

เที่�า

ว่น

เที่�า

ว่น

%

%

%

%

%

%

%

%

เที่�า

2564

2564

2566

2566

(หน�วยู่ : ล้านบาที่)

อัตำราส่วนแสดำงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio)

อัตำราส่วนแสดำงประสิทธิภาพในการดำ�าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตำราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
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รายู่การ

อัตราการเติบโต (Growth Rate)

อ่ต้ราส�วนหน่้สินต้�อส�วนข้องผู้ถือห่้น

อ่ต้ราส�วนคืวามสามารถชำาระดอกเบ่้ย

อ่ต้ราการจ�ายเงินปันผล

2.97 

5.42 

 -   

 5.63 

 6.55 

 -   

5.69 

(5.73)

 -   

2566หน�วยู่

เที่�า

เที่�า

%

2565 2564

อัตำราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาที่)

รายได้จากการข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

รายได้จากงานต้ามส่ญญา

ต้้นที่่นข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

ต้้นที่่นงานต้ามส่ญญา

คื�าใช้จ�ายในการข้ายและการบริหาร

กำาไร (ข้าดที่่น) ส่ที่ธิ

100.00 

  -   

100.00 

 -   

127.01 

335.03 

(28.47)

-

(26.65)

-

(8.67)

(55.25)

(100.00)

 -   

(100.00)

 -   

(5.88)

(116.93)

%

%

%

%

%

%

4.1 วเิคราะห์ผลการดำ�าเนนิงานและฐานะการเงิน

บริษัทฯ ประกอบธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์เพียงธุุรกิจเดียว  
โดยในปี 2562 ได้ลงทุนในบริษัทย�อย 2 บริษัท ได้แก� บริษัท หุ้ัวหิุ้น 
อัลฟ�า 71 จำากัด และบริษัท หุ้ัวหุ้ิน สกาย ลิฟวิ�ง จำากัด เพื�อพัฒนา
โครงการอสังหุ้าริมทรัพย์เพื�อการอย้�อาศััย โดยในปัจจุบัน 
บริษัท หุ้ัวหุ้ิน อัลฟ�า 71 จำากัด กำาลังอย้�ระหุ้ว�างการส�งมอบ 
โครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” ซ่้�งเป็น
โครงการที�พักอาศััยระดับลักชำัวรี�ซ่้�งบริหุ้ารงานโดยเครือโรงแรม 
ระดับโลกอย�าง “IHG” ที�แรกในไทย บนที�ดินขนาด 7 ไร� 2 งาน  
48.8 ต่ารางวา ต่ิดหุ้าดใจกลางเมืองหุ้ัวหุ้ิน บนถืนนเพชำรเกษม  
ชำ�วงซ่อยหัุ้วหุ้ิน 71 และบริษัท หุ้ัวหุ้ิน สกาย ลิฟวิ�ง จำากัด กำาลัง 
อย้�ระหุ้ว�างพัฒนาโครงการ “VEHHA Hua Hin” ซ่้�งเป็นโครงการ
ที�พักอาศััยบนที�ดินขนาด 5 ไร� 1 งาน 9.5 ต่ารางวา ต่ั�งอย้�ระหุ้ว�าง
สวนนำ�าวานา นาวา และโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ หุ้ัวหุ้ิน

ในป ี2564 บริษทัไดล้งทนุเพิ�มในบริษทัย�อยอีก 2 บริษทั ได้แก� บริษัท 
พราว ฮอร์สชำ้ จำากัด และบริษัท คอนแวนต่์ บีต่้า จำากัด เพื�อพัฒนา
โครงการอสังหุ้าริมทรัพย์เพื�อการอย้�อาศััย โดยในปัจจุบันบริษัท 
พราว ฮอรส์ช้ำ จำากดั กำาลังพฒันาโครงการ “VI Ari” ซ่้�งเปน็โครงการ
ที�พักอาศััยแนวราบระดับลักชำัวรี� บนที�ดินขนาด 1 ไร� 2.2 ต่ารางวา 
ในซ่อยอารีย์ 3 กรุงเทพฯ และบริษัท คอนแวนต์่ บีต่้า จำากัด  
กำาลังพัฒนาโครงการ “ROMM Convent” ซ่้�งเป็นโครงการ 
ที�พักอาศััยบนที�ดินขนาด 1 ไร� 2 งาน 38.5 ต่ารางวา บนถืนน
คอนแวนต่์ สีลม ซ่้�งเป็นย�านศั้นย์กลางธุุรกิจของกรุงเทพฯ

ในปี 2565 บริษัทได้ลงทุนเพิ�มในบริษัทย�อย 1 บริษัท ได้แก� บริษัท 
พร้อมท์ โซ่ล้ชัำ�นส์ แมเนจเม้นท์ จำากัด เพื�อดำาเนินธุุรกิจใหุ้้บริการ 
บริหุ้ารจัดการอสังหุ้าริมทรัพย์ โดยเฉีพาะโครงการอสังหุ้าริมทรัพย์
ต่�างๆ ของกลุ�มบริษัท

ในป ี2566 บรษิทัไดซ้่ื�อหุุ้น้สามญัของบรษิทั คค้ต่ สเต่ชำนั อลัไลแอนซ่์ 
จำากัด และ บริษัท พระราม 9 อัลไลแอนซ์่ จำากัด ในสัดส�วน 100%  
จากบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหุ้าชำน) และ บริษัท  
ทีเอ็นแอล อัลไลแอนซ่์ จำากัด โดยทั�งสองบริษัทดำาเนินงานพัฒนา 
ใน 2 โครงการ ได้แก�โครงการ “Nue District R9” คอนโดมิเนียม 
High Rise ขนาดใหุ้ญ� บนทำาเลคุณภาพย�าน CBD (Central  
Business District) ต่ิดถืนนพระราม 9 ใกล้กับ MRT พระราม 9  
บนเนื�อที�กว�า 6 ไร� ม้ลค�าโครงการ 6,519 ล้านบาท และโครงการ 
“Nue Cross Khu Khot Station” คอนโดมิเนียม Low Rise บน 
ทำาเลคุณภาพ บนถืนนลำาล้กกา ต่ิดสถืานีรถืไฟฟ้าค้คต่ พร้อม 
สิ�งอำานวยความสะดวกมากมายในโครงการ ม้ลค�าโครงการ  
2,104 ล้านบาท

และในปี 2566 บริษัทได้มีการลงทุนเพิ�มในบริษัทย�อย 1 บริษัท ได้แก� 
บริษัท ดิ เอสเต่ท 345 จำากัด เพื�อพัฒนาโครงการอสังหุ้าริมทรัพย์
เพื�อการอย้�อาศััยแนวราบ โดยได้มีการทำารายการซ่ื�อที�ดินเสร็จสิ�น
เมื�อธุันวาคม ในปี 2566 

จากการที�บริ ษัทได้ลงทุนในบริษัท หุ้ัวหุ้ิน อัลฟ�า 71 จำากัด  
บริษัท หุ้ัวหุ้ิน สกาย ลีฟวิ�ง จำากัด บริษัท พราว ฮอร์สชำ้ จำากัด  
บริษัท คอนแวนต่์ บีต่้า จำากัด บริษัท พร้อมท์ โซ่ล้ชำั�นส์ แมเนจเม้นท์ 
จำากัด บริษัท ค้คต่ สเต่ชำัน อัลไลแอนซ่์ จำากัด บริษัท พระราม 9  
อัลไลแอนซ์่ จำากัด และบริษัท ดิ เอสเต่ท 345 จำากัด โดยบริษัท 
มีอำานาจควบคุม ดังนั�น บริษัทฯ จ้งรวมงบการเงินของบริษัท 
ดังกล�าว ในงบการเงินรวม โดยใชำ้นโยบายการบัญชำีเดียวกัน 
สำาหุ้รับรายการบัญชำีที� เหุ้มือนกันหุ้รือ เหุ้ตุ่การณ์ทางบัญชำี 
ที�คล้ายคล้งกัน 

ภาพรวมการดำ�าเนินงานที่ผ่านมา
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4.1.1 
ผลการดำ�าเนินงานรายไดำ้ บริษัทฯ มีการดำาเนินธุุรกิจหุ้ลักคือพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ โดยรายได้มีดังนี�

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัท มีรายได้จากธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์คิดเป็นเงิน 
รวม 1,508.17 ล้านบาท สามารถืแสดงรายละเอียดได้ดังนี�

รายได้ทางการเงิน ได้แก� ดอกเบี�ยรับจากเงินฝึากธุนาคาร ในปี 2566 บริษทัมีรายได้ทางการเงิน
จำานวน 2.37 ล้านบาท เพิ�มข้�น 2.03 ล้านบาท หุ้รือคิดเป็นร้อยละ 605 เมื�อเทียบกับปีก�อน 
ซ่้�งมีรายได้ทางการเงินเท�ากับ 0.34 ล้านบาท

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้อื�นจำานวน 25.81 ล้านบาท เพิ�มข้�น 24.22 ล้านบาท หุ้รือคิดเป็น 
ร้อยละ 1,526 เมื�อเทียบกับปีก�อนซ่้�งมีรายได้อื�นเท�ากับ 1.59 ล้านบาท เกิดจากรายได้จาก 
การย้ดเงินจอง สัญญา ดาวน์ ของโครงการต่�างๆ และจากการล้างประมาณการรื�อถือนอาคาร
จากการย้ายสำานักงาน

ประกอบด้วยต่้นทุนขายและค�าใชำ้จ�ายในการขายอสังหุ้าริมทรัพย์ ค�าใชำ้จ�ายในการบริหุ้าร ต่้นทุน
ทางการเงิน และค�าใชำ้จ�ายภาษีเงินได้

ต่ารางแหุ้ล�งที�มาของรายได้ (หุ้น�วย : ล้านบาท)

ค�าอธิบายู่

โครงการ รายู่ได้จำากธุรกิจำพัฒนาอสังหาริมที่รัพยู่์

ธ่รกิจพั่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พัย์

รายได้ที่างการเงิน

รายได้อื�น

รวม

InterContinental Residences Hua Hin

Nue Cross Khu Khot Station

รวม

1,461.43

46.74

1,508.17

2,108.37   

0.33

1.59

2,110.29

1,508.17

2.36

25.81

1,536.34

(600.20)

2.03

24.22

(573.95)

99.91%

0.02%

0.08%

100%

98.17%

0.15%

1.68%

100%

(28.47%)

595.88%

1,522.96%

(27.20%)

2566 2565 การเปล่�ยู่นแปลง

ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

รายได้ำทางการเงนิ

รายได้ำอืน่

ค่าใช้จ่าย

รายู่การ

รายได้

ต้้นที่่น

ก�าไรขั้นตำ้น

คื�าใช้จ�ายในการข้าย

ก�าไรหลังค่าใช้จ่ายในการขาย

1,508.17

983.36

524.81

209.96

314.85

2,108.37 

1,340.56 

  767.81 

 235.10 

532.71

(600.20)

(357.20)

(243.00)

(25.14)

(217.86)

100%

65%

35%

14%

21%

100%

64%

36%

11%

25%

(28.47%)

(26.65%)

(31.65%)

(10.69%)

(40.90%)

2566 2565 เพิ�มข้้น (ลดลง)

สำาหุ้รับปี 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีต่้นทุนจากธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ ดังนี�
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ในปี 2566 บริษัทมีต่้นทุนจากธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์จำานวน 983.36 ล้านบาท ลดลง 
357.20 ล้านบาทจากปีก�อน หุ้รือคิดเป็นร้อยละ 26.65 โดยส�วนใหุ้ญ�เกิดจากโครงการ  
“InterContinental Residences Hua Hin” โดยในป ี2566 มกีารโอนกรรมสทิธุิล์ดลงจากปกี�อน
จ้งส�งผลใหุ้้ต่้นทุนธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ลดลงต่ามสัดส�วนรายได้ที�ลดลง โดยปี 2566  
มีต่้นทุนจากธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ในอัต่ราร้อยละ 65 ของรายได้ และมีอัต่รากำาไรขั�นต่้น
ร้อยละ 35 เทียบเท�าปี 2565

ในปี 2566 บริษัทมีค�าใชำ้จ�ายในการบริหุ้ารจำานวน 152.36 ล้านบาท ลดลง 9.26 ล้านบาท  
หุ้รือคิดเป็นร้อยละ 5.73 เมื�อเทียบกับปีก�อน โดยเกิดจากการลดลงของค�าใช้ำจ�ายส�วนกลาง-
นิต่ิบุคคลอาคารชำุดของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin”

ในปี 2566 บริษัทมีต่้นทุนทางการเงินจำานวน 29.13 ล้านบาท ลดลง 39.64 ล้านบาท หุ้รือ 
คิดเป็นร้อยละ 57.64 เมื�อเทียบกับปีก�อน โดยเกิดจากการลดลงของดอกเบี�ยจ�ายหุุ้้นบุริมสิทธุิ
ชำนิดสะสมเงินปันผลและไถื�ถือนได้ และดอกเบี�ยจ�ายเงินก้้ยืมจากสถืาบันการเงิน

ในป ี2566 บรษิทัมคี�าใชำจ้�ายในการขาย 209.96 ลา้นบาท ซ่้�งลดลง 25.14 ลา้นบาท หุ้รือคดิเปน็
รอ้ยละ 10.69 เมื�อเทียบกับปีก�อน โดยเกิดจากค�าธุรรมเนียมโอนกรรมสิทธุิห้์ุ้องชุำด และค�าส�งเสริม
การขายและค�าโฆษณาประชำาสัมพันธุ์ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” 
และค�าภาษีธุุรกิจเฉีพาะ ของโครงการ “Nue District R9”

(หุ้น�วย : ล้านบาท)

ต้ำนทุนธรุกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

ต้ำนทนุทางการเงนิ

รายู่การ

คื�าใช้จ�ายในการบริหาร

ต้้นที่่นที่างการเงิน

รายได้ (คื�าใช้จ�าย) ภาษ่เงินได้

152.36

29.13

59.28

161.62

68.77

75.72

(9.26)

(39.64)

(16.44)

(5.73%)

(57.64%)

(21.71%)

2566 2565 การเปล่�ยู่นแปลง

ในปี 2566 บริษัทมีค�าใชำ้จ�ายภาษีเงินได้จำานวน 59.28 ล้านบาท ลดลง 16.44 ล้านบาท หุ้รือ 
คิดเป็นร้อยละ 21.71 เมื�อเทียบกับปีก�อน จากการลดลงของภาษีเงินได้นิต่ิบุคคลของบริษัท  
และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการต่ัดบัญชำีของโครงการ “InterContinental Residences  
Hua Hin”, โครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station”

รายได้ำ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ำ
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4.1.2
ฐานะทางการเงิน ฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ สำาหุ้รับปี 2566 เมื�อเทยีบกบัปี 2565 มกีารเปลี�ยนแปลงที�สำาคญั ดงันี�

(หุ้น�วย : ล้านบาท)

รายู่การ

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสด

ลูกหน่้การคื้าและลูกหน่้อื�น

สินคื้าคืงเหลือ

ต้้นที่่นการพั่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พัย์

สินที่ร่พัย์ภาษ่เงินได้ข้องงวดปัจจ่บ่น

สินที่ร่พัย์หม่นเว่ยนอื�น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินฝากธนาคืารที่่�ม่ภาระคืำ้าประก่น

อาคืารและอ่ปกรณิ์

สินที่ร่พัย์สิที่ธิการใช้

สินที่ร่พัย์ไม�ม่ต้่วต้น

สินที่ร่พัย์ภาษ่เงินได้รอการต้่ดบ่ญช่

สินที่ร่พัย์ที่างการเงินไม�หม่นเว่ยนอื�น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

867.47

4.97

-

7,949.77

13.00

846.31

9,681.51

0.19

54.17

15.50

4.24

237.89

5.41

317.40

9,998.91

199.22 

106.07 

0.20 

2,721.45 

2.22 

153.69 

3,182.85 

0.19 

42.48 

10.26 

4.78 

27.09 

2.41 

87.21 

 3,270.06 

688.25

(101.10)

(0.20)

5,228.32

10.78

692.62

6,498.66

0.00

11.69

5.24

(0.54)

210.80

3.00

230.19

6,728.85

335.43%

(95.32%)

(100.00%)

192.12%

485.38%

450.66%

204.18%

-

27.52%

51.09%

(11.39%)

778.16%

124.38%

263.95%

205.77%

2566 2565 การเปล่�ยู่นแปลง

สนิทรัพย์ 

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 จำานวน 9,998.91ล้านบาท เพิ�มข้�น 6,728.85 ล้านบาท หุ้รือคิดเป็นร้อยละ 205.77 
เมื�อเทียบกับสินทรัพย์รวมของปี 2565 โดยแบ�งเป็นสินทรัพย์หุ้มุนเวียน 9,681.51 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม�หุ้มุนเวียน 317.40 ล้านบาท 
รายการเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญมีดังนี�

1. บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดจำานวน 867.47 ล้านบาท เพิ�มข้�น 668.25 ล้านบาทจากกระแสเงินสดจากกิจกรรม 
 จัดหุ้าเงินและกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
2. ต่้นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ประกอบด้วย

(หุ้น�วย : ล้านบาท)

รายู่การ รวม

โครงการ
InterContinental

Residences
Hua Hin

โครงการ
VEHHA
Hua Hin

โครงการ
VI Ari

โครงการ
ROMM 

Convent

โครงการ
Nue District 

R9

โครงการ 
ในอนาคต

โครงการ
Nue Cross 
Khu Khot 
Station

ต้้นที่่นที่่�ดินเพัื�อการพั่ฒนา

ต้้นที่่นพั่ฒนาอส่งหาริมที่ร่พัย์

ต้้นที่่นที่างการเงิน

คื�าใช้จ�ายพั่ฒนาโคืรงการ

รอต้่ดบ่ญช่

รวม

68.74

87.49

5.78

-

162.01

200.87

242.75

21.16

-

464.78

170.04

92.90

13.36

-

276.30

1,127.02

130.77

73.79

-

1,331.58

1,111.78

282.87 

(5.40)

25.37

1,414.62

1,802.64

1,537.65 

3.61

80.33

3,424.23

875.68

0.22

0.35

-

876.25

5,356.77

2,374.65

112.65

105.70

7,949.77
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3. บริษัทมีต่้นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์จำานวน  7,949.77 ล้านบาท เพิ�มข้�น 5,228.32 ล้านบาท จากโครงการ “Nue District R9”  
 และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” 4,838.85 ล้านบาท 
4. บริษัทมีสินทรัพย์หุ้มุนเวียนอื�นจำานวน 846.31 ล้านบาท เพิ�มข้�น 692.62 ล้านบาท เพิ�มข้�นจากเงินมัดจำาและจ�ายล�วงหุ้น้า 
 ค�าก�อสร้างของโครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” จำานวน 71.03 ล้านบาท, ค�าจ้าง 
 จ�ายล�วงหุ้น้างานโครงสร้างหุ้ลักของโครงการ “VEHHA Hua Hin” จำานวน 94.92 ล้านบาท, โครงการ “ROMM Convent” จำานวน  
 88.84 ล้านบาท และค�าใชำ้จ�ายล�วงหุ้น้า-บริหุ้ารงานขายและการต่ลาดของโครงการ “ROMM Convent” จำานวน 32.95 ล้านบาท,  
 โครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” จำานวน 403.98 ล้านบาท
5. บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตั่ดบัญชีำจำานวน  237.89 ล้านบาท เพิ�มข้�น 210.81 ล้านบาท จากภาษีถื้กหัุ้ก ณ ที�จ�ายจาก 
 กรมที�ดิน 1% จากยอดโอน

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทมีหุ้นี�สินรวม 8,490.27 ล้านบาท เพิ�มข้�น 6,044.64 ล้านบาท หุ้รือคิดเป็นร้อยละ 247 เมื�อเทียบกับ 
หุ้นี�สินรวมของปี 2565 แบ�งเป็นหุ้นี�สินหุ้มุนเวียน 2,967.33 ล้านบาท และหุ้นี�สินไม�หุ้มุนเวียน 5,522.94 ล้านบาท รายการเปลี�ยนแปลง 
ที�สำาคัญมีดังนี�

1. บริษัทมีเจ้าหุ้นี�การค้าและเจ้าหุ้นี�อื�นจำานวน  867.66 ล้านบาท เพิ�มข้�น 780.16 ล้านบาท จากเจ้าหุ้นี�ค�าที�ดินโครงการ “345 Residence”  
 จำานวน 442.16 ล้านบาท, เจ้าหุ้นี�ค�าก�อสร้างโครงการ “Nue District R9” และโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station” จำานวน  
 221.56 ล้านบาท, โครงการ “VEHHA Hua Hin” จำานวน 60.13 ล้านบาท และ โครงการ “ROMM Convent” จำานวน 24.73 ล้านบาท
2. บริษัทมีรายได้รับล�วงหุ้น้าจากการขายอสังหุ้าริมทรัพย์จำานวน 1,763.56 ล้านบาท เพิ�มข้�น 1,363.59 ล้านบาท จากโครงการ  
 “Nue Cross Khu Khot Station” จำานวน 221.77 ล้านบาท, โครงการ “Nue District R9” จำานวน 1,195.16 ล้านบาท, โครงการ  
 “VEHHA Hua Hin” จำานวน 147.51 ล้านบาท และ โครงการ “ROMM Convent” จำานวน 118.92 ล้านบาท

(หุ้น�วย : ล้านบาท)

รายู่การ

เงินเบิกเกินบ่ญช่ธนาคืารและเงินกู้ยืมระยะส่้นจากสถาบ่นการเงิน

เจ้าหน่้การคื้าและเจ้าหน่้อื�น

ส�วนข้องเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบ่นการเงินที่่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

ส�วนข้องหน่้สินต้ามส่ญญาเช�าที่่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

รายได้ร่บล�วงหน้าจากการข้ายอส่งหาริมที่ร่พัย์

คื�าใช้จ�ายสำาหร่บโคืรงการคื้างจ�าย

ห่้นบ่ริมสิที่ธิชนิดสะสมเงินปันผลและไถ�ถอนได้

เจ้าหน่้เงินประก่นผลงาน

ภาษ่เงินได้คื้างจ�าย

หน่้สินหม่นเว่ยนอื�น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบน่การเงนิ - สท่ี่ธจิากส�วนท่ี่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบ่คืคืลอื�น

หน่้สินต้ามส่ญญาเช�า - ส่ที่ธิจากส�วนที่่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

ห่้นบ่รมิสิที่ธิชนิดสะสมเงนิปันผลและไถ�ถอนได้ 

- ส่ที่ธจิากส�วนท่ี่�ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวข้องพัน่กงาน

ประมาณิการหน่้สินสำาหร่บต้้นที่่นในการรื้อถอน

เจ้าหน่้เงินประก่นผลงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

(53%)

892%

9,930%

3%

341%

(17%)

(100%)

2%

100%

45%

112%

359%

100%

127%

100%

25%

(18%)

146%

427%

247%

(44.98)

780.16

119.16

0.18

1,363.59

(21.35)

(663.74)

0.33

33.41

3.75

1,570.51

3,555.34

90.00

4.53

763.24

0.84

(1.47)

61.65

4,474.14

6,044.65

85.12

87.50

1.20

6.11

399.97

128.49

663.74

16.32

-

85.12

1,396.82

991.39

-

3.56

-

3.38

8.25

42.22

1,048.80

2,445.62

40.14

867.66

120.36

6.29

1,763.56

107.14

-

16.65

33.41

12.12

2,967.33

4,546.73

90.00

8.09

763.24

4.22

6.78

103.87

5,522.94

8,490.27

2566 2565 การเปล่�ยู่นแปลง

หนีสิ้น

65บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



หุ้มายเหุ้ตุ่: ยอดเงินก้้ก�อนหุ้ักค�าธุรรมเนียมในการจัดหุ้าเงินก้้

โครงการ วงเงิน
(ล้านบาที่)

ยู่อดเงินก่้
ณ 31/12/66

(ล้านบาที่)

ระยู่ะเวลาเบิกใช้
วงเงินก่้

อัตราดอกเบ่้ยู่
ร้อยู่ละต�อปี การช�าระหน่้

VEHHA Hua Hin

VI Ari

ROMM Convent

Nue District R9

Nue Cross Khu Khot Station

345 Residence 

Proud Real Estate

รวม

870.00

172.70

1,680.00

2,569.00

1,661.00

2,024.00

450.00

9,426.70

110.00

119.20

903.15

1,444.13

1,347.64

289.30

450.00

4,663.42

MLR-2.0

MLR-2.0

MLR-1.5

MLR-1.25

MLR-1.0

MLR-1.87

MLR-1.35

เมื�อโอนกรรมสิที่ธิห้องช่ด

เมื�อโอนกรรมสิที่ธิห้องช่ด

เมื�อโอนกรรมสิที่ธิห้องช่ด

เมื�อโอนกรรมสิที่ธิห้องช่ด

เมื�อโอนกรรมสิที่ธิห้องช่ด

ต้ามต้ารางชำาระ

เมื�อโอนกรรมสิที่ธิโฉนดที่่�ดิน
ต้ามโคืรงการแต้�ละแปลง

4 ปีจากว่นเบิกใช้

ภายใน 2567

ภายใน 2569

ภายใน 2569

ภายใน 2569

N/A

ภายใน 2566

3. บริษัทมีหุุ้้นบุริมสิทธุิชำนิดสะสมเงินปันผลและไถื�ถือนได้จำานวน 763.24 ล้านบาท โดยเป็นหุุ้้นบุริมสิทธุิเพิ�มทุนของบริษัท พระราม 9  
 อัลไลแอนซ่์ จำากัด รวมผลต่อบแทนค้างจ�ายของหุุ้้นบุริมสิทธุิ
4. บริษัทมีเงินก้้ยืมระยะยาวจากสถืาบันการเงินจำานวน 4,667 ล้านบาท แบ�งเป็นส�วนที�ถื้งกำาหุ้นดชำำาระภายในหุ้น้�งปีจำานวน 120.36  
 ล้านบาท และส�วนที�ถื้งกำาหุ้นดชำำาระหุ้ลังจากหุ้น้�งปีจำานวน 4,546.73 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี� 
 1) เงินก้้จากวงเงินสินเชำื�อของบริษัท หุ้ัวหุ้ิน สกาย ลิฟวิ�ง จำากัด เพื�อใชำ้ซ่ื�อที�ดินและพัฒนาโครงการ “VEHHA Hua Hin” 
 2) เงินก้้จากวงเงินสินเชำื�อของบริษัท พราว ฮอร์สชำ้ จำากัด เพื�อใชำ้ซ่ื�อที�ดินและพัฒนาโครงการ “VI Ari” 
 3) เงินก้้จากวงเงินสินเชำื�อของบริษัท คอนแวนต่์ บีต่้า จำากัด เพื�อใชำ้ซ่ื�อที�ดินและพัฒนาโครงการ “ROMM Convent”
 4) เงินก้้จากวงเงินสินเชำื�อของบริษัท พระราม 9 อัลไลแอนซ่์ จำากัด เพื�อใชำ้ซ่ื�อที�ดินและพัฒนาโครงการ “Nue District R9” 
 5) เงนิก้จ้ากวงเงนิสนิเชำื�อของบรษิทั คค้ต่ สเต่ชำนั อลัไลแอนซ่ ์จำากดั เพื�อใช้ำซ่ื�อที�ดนิและพฒันาโครงการ “Nue Cross Khu Khot Station”
 6) เงินก้้จากวงเงินสินเชำื�อของบริษัท ดิ เอสเต่ท 345 จำากัด เพื�อใชำ้ซ่ื�อที�ดินและพัฒนาโครงการ “345 Residence” 
 7) เงนิก้้จากวงเงินสินเชำื�อของบริษทั พราว เรียล เอสเต่ท จำากดั มหุ้าชำน เพื�อใช้ำสนับสนุนการซ่ื�อหุุ้้นบริษทั คค้ต่ สเต่ชัำน อลัไลแอนซ์่ จำากดั  
  และบริษัท พระราม 9 อัลไลแอนซ่์ จำากัด 
 หุ้ลักประกันวงเงินก้้ ได้แก� ที�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างของโครงการ และบริษัทคำ�าประกันหุ้นี�ใหุ้้กับบริษัทย�อย 

66 รายงานประจำ�าปี แบบ 56-1 One Report 2566



ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทมีส�วนของผ้้ถืือหุุ้้นจำานวน 1,508.64 ล้านบาท เพิ�มข้�น 684.21 ล้านบาท หุ้รือคิดเป็นร้อยละ 82 เมื�อเทียบ
กับปีก�อนซ่้�งเท�ากับ 824.44 ล้านบาท โดยมีสาเหุ้ตุ่หุ้ลักมาจากการเพิ�มทุนของบริษัท, ส�วนเกินม้ลค�าหุุ้้น และกำาไรสะสม

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดคงเหุ้ลือจำานวน 867.47 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสุทธุิเพิ�มข้�น
จำานวน 668.25 ล้านบาท ประกอบด้วย

1. กระแสเงินสดใช้ำไปในกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 2,037.99 ล้านบาท มีรายการหุ้ลักที�มาจากต่้นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ 
 จำานวน 3,706.14 ล้านบาท และ สินทรัพย์หุ้มุนเวียนอื�นจำานวน 690.42 ล้านบาท
2. กระแสเงินสดสุทธุิใชำ้ไปในกิจกรรมลงทุนจำานวน 52.42 ล้านบาท รายการหุ้ลักมาจากเงินสดจ�ายซ่ื�ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม�มีต่ัวต่น
3. กระแสเงินสดสุทธุิจากกิจกรรมจัดหุ้าเงินจำานวน 2,758.65 ล้านบาท รายการหุ้ลักมาจากเงินสดรับจากการก้้ยืมระยะยาวจาก 
 สถืาบันการเงินจำานวน 2,135.13 ล้านบาท เงินสดรับจากการออกหุุ้้นบุริมสิทธุิชำนิดสะสมเงินปันผลและไถื�ถือนได้จำานวน 750 ล้านบาท  
 และเงินสดรับจากการเพิ�มทุนจำานวน 581.95 ล้านบาท

บริษัทฯ มีอัต่ราส�วนสภาพคล�องในปี 2566 เท�ากับ 3.26 เท�า เพิ�มข้�น 0.98 เท�า เมื�อเทียบกับปี 2565 ซ่้�งเท�ากับ 2.28 เท�า อัต่ราส�วนที�เพิ�มข้�น
นี�เป็นผลมาจากการเพิ�มข้�นของสินทรัพย์หุ้มุนเวียน โดยส�วนใหุ้ญ�เพิ�มมาจากต่้นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ เงินสดและรายการเทียบเท�า
เงินสด และสินทรัพย์หุ้มุนเวียนอื�น อย�างไรก็ต่ามส�วนของหุ้นี�สินหุ้มุนเวียนมีการเพิ�มข้�นเชำ�นเดียวกัน โดยเพิ�มข้�นจากรายได้รับล�วงหุ้น้า 
จากการขายอสังหุ้าริมทรัพย์ และเจ้าหุ้นี�การค้าและเจ้าหุ้นี�อื�น แต่�ยังอย้�ในสัดส�วนที�น้อยกว�าสินทรัพย์หุ้มุนเวียนทั�งหุ้มด

ทั�งนี�บริษัทยังคงใชำ้แหุ้ล�งเงินทุนส�วนใหุ้ญ�จากเงินก้้ยืมระยะยาวและทุนจากผ้้ถืือหุุ้้น จะเหุ้็นได้ว�าอัต่ราส�วนหุ้นี�สินต่�อส�วนของผ้้ถืือหุุ้้น 
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 เท�ากับ 5.63 เท�า ซ่้�งส้งข้�นจากปี 2565

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีส�วนของผ้้ถืือหุุ้้น ดังนี� (หุ้น�วย : ล้านบาท)

รายู่การ

ที่่นจดที่ะเบ่ยน

ที่่นที่่�ออกและชำาระแล้ว

ส�วนเกินมูลคื�าห่้นสาม่ญ

กำาไร (ข้าดที่่น) สะสม

จ่ดสรรแล้ว - สำารองต้ามกฎหมาย

ย่งไม�ได้จ่ดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

997.84

974.01

513.04

-

0.42

21.17

1,508.64

673.15

641.47

263.63

-

-

(80.66)

824.44

324.69

332.54

249.41

-

0.42

101.83

684.20

48%

52%

95%

-

100%

126%

83%

2566 2565 การเปล่�ยู่นแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้น

รายู่การ

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาที่)

เงินสดส่ที่ธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดส่ที่ธิใช้ไปในกิจกรรมลงที่่น

เงินสดส่ที่ธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจ่ดหาเงิน

เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำเพิ่มขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสดต้้นปี

เงินสดำและรายการเทียบเท่าเงินสดำปลายปี

815.59 

(38.48)

(866.52)

 (89.41)

288.63 

 199.22 

(2,037.99)

(52.42)

2,758.65

668.25

199.22

867.47

2566 2565

(หน�วยู่ : ล้านบาที่)

4.1.3 
กระแสเงินสดำและสภาพคล่อง
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ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย�อยมีภาระผ้กพันและหุ้นี�สินที�อาจเกิดข้�น ดังนี� 

ภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดำข้ึน

4.2 ปัจจยัและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลต่ำอการดำ�าเนนิงานหรอืฐานะการเงินในอนาคตำ

ธุรุกจิพฒันาอสงัหุ้ารมิทรพัย์เป็นธุุรกจิที�มอีตั่รา
ผลต่อบแทนที�ด ีถืง้แม้ว�าจะมปัีจจยัที�มผีลต่�อการ
ดำาเนินงานในเรื�องความสามารถืในการจัดหุ้า
ที�ดินที�มีศัักยภาพในราคาที�เหุ้มาะสม ทำาเลที�ต่ั�ง 
การออกแบบ ราคา ซ่้�งต่ ้องต่รงกับความ
ต่้องการของล้กค้ากลุ�มเป้าหุ้มาย ทั�งนี�บริษัท 
เล็งเหุ้น็ถืง้แนวโน้มต่ลาดอสงัหุ้ารมิทรพัย์สำาหุ้รบั
กลุ �มล้กค้าที�ต่้องการที�พักอาศััยหุ้ลังที�สอง 
ในเมืองท�องเที�ยว และมีการคมนาคมไม�ไกลจาก
กรุงเทพมหุ้านครมากนัก บริษัทจ้งมีนโยบาย
ขยายการลงทุนในธุุรกจิอสงัหุ้ารมิทรพัย์แนวดิ�ง 
โดยเฉีพาะในเขต่พื�นที�อำาเภอหุ้ัวหุ้ิน จังหุ้วัด
ประจวบคีรีขันธุ์ จ้งได้มีการลงทุนในบริษัทย�อย
เพื�อพัฒนาโครงการในพื�นที�ดังกล�าว โดย
ลักษณะ โครงการ เน้ น กลุ� ม เป้ า หุ้ ม า ยที� มี 
กำา ลั ง ซ่ื� อ ส้ ง  ซ่้� ง ต่ ล า ด อ สั ง หุ้ า ริ ม ท รั พ ย์ 
ในปัจจุบันยังมีไม�มากนัก ทั�งนี� บริษัทฯ ได้มี 
การขยายธุุรกิจไปในการพัฒนาอสังหุ้ารมิทรพัย์
แนวราบในพื�นที�ทั�งในกรุงเทพฯ และปริมณฑิล 
โดยยงัคงใหุ้ค้วามสำาคญักบัความต่อ้งการของ
ล้กค้ากลุ�มเป้าหุ้มายที�มีกำาลังซ่ื�อส้ง เป็นหุ้ลัก

ในระหุ้ว�างปี 2566 ผลกระทบต่�อธุุรกจิและอตุ่สาหุ้กรรมอสงัหุ้ารมิทรพัย์ส�วนใหุ้ญ�เป็น
ผลกระทบมาจากการปรับข้�นอัต่ราดอกเบี�ยเงินก้้ต่�อเนื�องของธุนาคารพาณิชำย์ และ
หุ้นี�ครวัเรอืนที�ทรงต่วัสง้ทำาใหุ้ค้วามสามารถืในการซ่ื�อที�อย้�อาศัยัปรบัลดลง ท�ามกลาง
ราคาที�อย้�อาศััยทยอยปรับส้งข้�นต่ามแรงกดดันด้านต่้นทุน รวมถื้งด้านกำาลังซ่ื�อ 
จากต่�างประเทศัที�ถื้กกดดันจากภาวะเศัรษฐกิจโลกชำะลอต่ัวโดยเฉีพาะจีน ทำาใหุ้้ 
ความต่้องการซ่ื�อที�อย้�อาศััยชำะลอลงโดยเฉีพาะกลุ�มซ่ื�อเพื�อลงทุนในต่ลาด
คอนโดมิเนียม อย�างไรก็ต่าม ในอนาคต่มีการคาดการณ์ว�าแนวโน้มอัต่ราดอกเบี�ย 
ยังคงอย้�ในขาข้�น ท�ามกลางภาระหุ้นี�ครัวเรือนอย้�ในระดับส้งต่�อเนื�อง ส�งผลใหุ้้ 
ผ้้บริโภคมีความระมัดระวังการก�อหุ้นี�ผ้กพันในระยะยาว ขณะที�สถืาบันการเงิน 
เพิ�มความเข้มงวดในการขยายสินเชืำ�อ รวมถื้งต้่นทุนการพัฒนาโครงการมีแนวโน้ม 
ปรับส้งข้�น ต่ามราคาวัสดุก�อสร้าง ราคาพลังงานและค�าจ้างแรงงานจากปัญหุ้า
ขาดแคลนแรงงาน

สถืานการณ์ที�กล�าวมาข้างต้่นอาจนำามาซ้่�งความไม�แน�นอนและผลกระทบต่�อ 
สภาพแวดล้อมของการดำาเนินธุุรกิจ อย�างไรก็ต่าม ฝึ�ายบริหุ้ารของกลุ�มบริษัท 
ได้ต่ิดต่ามความคืบหุ้น้าของสถืานการณ์ดังกล�าวและประเมินผลกระทบทางการเงิน
เกี�ยวกบัมล้ค�าของสนิทรพัย ์ประมาณการหุ้นี�สนิและหุ้นี�สนิที�อาจเกดิข้�นอย�างต่�อเนื�อง 
ทั�งนี�ฝึ�ายบริหุ้ารได้ใชำ้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่�าง ๆ เมื�อสถืานการณ์ 
มีการเปลี�ยนแปลงอย�างเหุ้มาะสม

1.  ภาระผก้พันต่ามสัญญาบริการต่�าง ๆ  ที�จะต้่องจ�ายในอนาคต่ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลาต่ั�งแต่� 1 ป ีถืง้ 3 ป ีเป็นจำานวนเงินประมาณ  
 15 ล้านบาท (2565: 21 ล้านบาท) (งบการเงินเฉีพาะกิจการ: 14 ล้านบาท (2565: 19 ล้านบาท))
2.  ภาระผ้กพันเกี�ยวกับสัญญาจ้างของโครงการต้่นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์และบริการที�เกี�ยวข้อง กลุ�มบริษัทมีภาระผ้กพันที� 
 เกี�ยวกับโครงการต้่นทุนการพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์และบริการที�เกี�ยวข้องเป็นจำานวนเงิน 2,094 ล้านบาท (2565: 257 ล้านบาท)  
 (งบการเงินเฉีพาะกิจการ: ไม�มี (2565: ไม�มี))
3.  การคำ�าประกัน
 3.1  บริษัทฯ คำ�าประกันวงเงินก้้และวงเงินสินเชำื�อใหุ้้แก�บริษัทย�อยในวงเงิน 4,928 ล้านบาท (2565: 2,823 ล้านบาท)
 3.2  บรษิทัฯมีหุ้นงัสือคำ�าประกนัซ่้�งออกโดยธุนาคารในนามบรษิทัฯเหุ้ลอือย้�เปน็จำานวน 0.3 ลา้นบาท (2565: 0.3 ลา้นบาท) เพื�อคำ�าประกนั 
  การปฏิิบัต่ิงานต่ามสัญญา
4.  ภาระผ้กพันอื�น
 เมื�อวันที� 22 พฤศัจิกายน 2562 บริษัทย�อยแหุ้�งหุ้น้�งได้ทำาสัญญาใช้ำสิทธุิในชำื�อทางการค้า และสัญญาบริหุ้ารจัดการที�พักอาศััย กับ 
 บริษัท อินเต่อร์คอนติ่เนนตั่ล โฮเต็่ลส์ กรุ�ป (เอเชีำย แปซิ่ฟิก) จำากัด ในการนี�บริษัทย�อยผ้กพันที�จะชำำาระค�าธุรรมเนียมบริการต่�าง ๆ  
 ต่ามอัต่รา เงื�อนไขและหุ้ลักเกณฑิ์ที�ระบุไว้ในสัญญา โดยบริษัทย�อยมีภาระผ้กพันที�ต่้องจ�ายชำำาระค�าสิทธุิร้อยละ 3 ของรายได้จากการ 
 ขายหุ้้องชำุด
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5.1 ข้อมลูบรษิทัหลกั

ข้อมลูนติำบิคุคลทีบ่ริษทัถอืหุน้ตำัง้แต่ำร้อยละ 10 ขึน้ไป
ของจ�านวนหุ้นทีจ่�าหน่ายได้ำแล้วทัง้หมดำ

05

1.

2.

ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส�าคัญอืน่

บรษิทั พราว เรยีล เอสเต่ท จำากดั(มหุ้าชำน)
PROUD
ประกอบธุรุกจิพฒันาอสังหุ้ารมิทรพัย์
0107545000331

997,840,729.00 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
974,014,010.00 บาท  ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 1 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903 ถืนนเพลนิจติ่ 
แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
0-2035-0999
0-2035-0998
www.proudrealestate.co.th
วนัที� 5 ต่ลุาคม 2547

บรษิทั หุ้วัหุ้นิ อลัฟ�า 71 จำากดั
ประกอบธุรุกจิพฒันาอสังหุ้ารมิทรพัย์
0105562068876
800,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
800,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้บรุมิสทิธุ ิ6,000,000 หุุ้น้ และ หุุ้น้สามญั 2,000,000 หุุ้น้ ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903
ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั หุ้วัหุ้นิ สกาย ลฟิวิ�ง จำากดั
ประกอบธุรุกจิพฒันาอสังหุ้ารมิทรพัย์
0105562068957
50,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
50,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903
ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

ชือ่บรษิทั
ชือ่ย่อหลกัทรัพย์

ประเภทธุรกจิ
เลขทะเบียนบริษทั

ทนุจดำทะเบยีน
ทนุช�าระแล้ว
ชนดิำของหุน้

มลูค่าหุน้

ทีต้ั่ำงส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์
โทรสาร

เว�บไซต์ำบริษทั
จดำทะเบียนใน MAI

ชือ่บรษิทั  
ประเภทธรุกจิ

 เลขทะเบียนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนดิำของหุน้

มลูค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้

ชือ่บรษิทั  
ประเภทธุรกจิ

 เลขทะเบียนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนดิำของหุน้

มลูค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้
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5.
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6.

บรษิทั พราว ฮอร์สชำ ้จำากดั
ประกอบธุรุกจิพัฒนาอสงัหุ้ารมิทรพัย์
0105564071882
20,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
20,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903
ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั พร้อมท์ โซ่ลช้ำั�น แมเนจเม้นท์ จำากดั
ประกอบกจิกรรมบรกิารอื�นๆ ที�เกี�ยวกบัอสงัหุ้าริมทรพัย์
0105565066769
500,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
500,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903
ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั คอนแวนต์่ บต้ี่า จำากดั
ประกอบธุรุกจิพัฒนาอสงัหุ้ารมิทรพัย์
0105564122312
1,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
1,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903
ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั ด ิเอสเต่ท 345 จำากดั
ประกอบธุรุกจิพัฒนาอสงัหุ้ารมิทรพัย์
0105565066769
1,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
1,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 548 อาคารวนั ซ่ติ่ี� เซ่น็เต่อร์ ชำั�น 19 หุ้้องเลขที� 1902-1903
ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวนั กรงุเทพฯ 10330
99.99%

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกิจ

 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนิดำของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั  
ประเภทธรุกจิ

 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนิดำของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกจิ

 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนิดำของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั  
ประเภทธรุกจิ

 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนิดำของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้
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8.

บรษิทั คค้ต่ สเต่ชำนั อลัไลแอนซ์่ จำากดั 
ประกอบธุรุกจิพัฒนาอสงัหุ้ารมิทรพัย์
0105558100752
300,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
300,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 1035 อาคารโนเบลิ ถืนนเพลนิจติ่
แขวงลมุพนิ ีเขต่ปทมุวัน กรงุเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั พระราม 9 อลัไลแอนซ์่ จำากดั 
ประกอบธุรุกจิพัฒนาอสงัหุ้ารมิทรพัย์
0105559195684
1,518,000,000 บาท ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2566
1,518,000,000 บาท ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2566
หุุ้น้สามญั
หุุ้น้ละ 100 บาท

เลขที� 1035 อาคารโนเบลิ ถืนนเพลนิจติ่ แขวงลมุพนิี
เขต่ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330
99.99%

บรษิทั ศัน้ย์รบัฝึากหุ้ลกัทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำากดั
93 อาคารต่ลาดหุ้ลกัทรพัย์แหุ้�งประเทศัไทย ถืนนรชัำดาภเิษก แขวงดนิแดง
เขต่ดนิแดง กรุงเทพมหุ้านคร 10400
(662) 009-9999

บรษิทั สำานกังาน อวีาย จำากดั
193/136-137 อาคารเลครัชำดา ออฟฟิศัคอมเพลก็ซ์่ ชำั�น 33 ถืนนรชัำดาภเิษก
แขวงคลองเต่ย เขต่คลองเต่ย กรงุเทพมหุ้านคร 10110
(662) 264-9090
(662) 264-0789-90

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกิจ

 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนิดำของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้

ชือ่บริษทั
ประเภทธรุกจิ

 เลขทะเบยีนบริษทั
ทนุจดำทะเบยีน

ทนุช�าระแล้ว
ชนิดำของหุน้

มูลค่าหุน้

ทีต่ำัง้

สดัำส่วนการถอืหุน้

นายทะเบยีนหลักทรัพย์ประเภทธรุกจิ
 (หุน้สามัญ)

โทรศัพท์

ผูส้อบบญัชี

โทรศัพท์
โทรสาร

บคุคลอ้างองิ

5.2 ข้อมลูส�าคญัอืน่
- ไม�ม ี– 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย
- ไม�ม ี–

5.4 ตำลาดำรอง 
- ไม�ม ี–
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การก�ากับดำูแลกิจการที่ดำี
ส่วนที่
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บริษัทฯ เป็นองค์กรที�มีการจัดการอย�างมีประสิทธุิภาพ ทั�งใน 
ด้านการดำาเนินธุุรกิจ การกำากับด้แลกิจการที�ดี การบริหุ้ารจัดการ 
ที� เป็นเลิศั ดำาเนินธุุรกิจด้วยความรับผิดชำอบ มีจรรยาบรรณ  
เป็นธุรรม โปร�งใส และต่รวจสอบได้ โดยมุ�งมั�นสร้างประโยชำน์ส้งสุด
ใหุ้้แก�ผ้้ ถืือหุุ้้น และคำาน้งถื้งผ้้มีส�วนได้ เสียทุกกลุ�ม เพื�อสร้าง 
ความเชำื�อมั�นและการเจริญเต่ิบโต่อย�างยั�งยืนร�วมกัน

บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ดีเป็นลายลักษณ์
อักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกล�าวเป็นประจำาอย�างสมำ�าเสมอ 
ซ้่�งนโยบายการกำากบัดแ้ลกจิการที�ดีจดัทำาข้�นโดยสอดคล้องกบัหุ้ลกั
การกำากับด้แลกิจการที�ดสีำาหุ้รบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) 
ต่ามแนวทางที�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหุ้ลักทรัพย์และ
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์กำาหุ้นดเพื�อประโยชำน์ในการสร้างคุณค�าใหุ้้กิจการ
อย�างยั�งยืนต่รงต่ามความมุ�งหุ้วังของทั�งภาคธุุรกิจ ผ้้ลงทุน  
ต่ลอดจนต่ลาดทุนและสังคมโดยรวม โดยนโยบายดังกล�าว 
ใชำ้บังคับกับบริษัทย�อยด้วย 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตำิ
การก�ากบัดำแูลกิจการ

บริษัทฯ ได้จัดทำาหุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีของกลุ�มบริษัทฯ 
ประกอบด้วยนโยบาย 15 หุ้มวด สรุปสาระสำาคัญดังนี� 

หมวดำที่ 1 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น
และการปฏิบัตำิตำ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
—
บริษัทฯ ใหุ้้ความสำาคัญกับสิทธุิของผ้้ถืือหุุ้้นและการปฏิิบัต่ิต่�อ 
ผ้้ถืือหุุ้้นอย�างเท�าเทียมกัน โดยด้แลใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นมีส�วนร�วมใน 
การต่ัดสินใจในเรื�องสำาคัญของบริษัท และสนับสนุนการมีส�วนร�วม 
ของผ้้ถืือหุุ้้น เชำ�น การกำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑิ์การใหุ้้สิทธุิแก�ผ้้ถืือหุุ้้น 
ส�วนน้อยสามารถืเสนอเพิ�มวาระการประชำุมล�วงหุ้น้าก�อนวันประชำุม 
ผ้้ถืือหุุ้้น เสนอชืำ�อบุคคลเพื�อเข้าดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการ และเปิด
โอกาส ใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นส�งคำาถืามล�วงหุ้น้าก�อนวันประชุำม พร้อมทั�งได้ 
เปิดเผยหุ้ลักเกณฑิ์ดังกล�าวใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นทราบล�วงหุ้น้า และเผยแพร�ไว้
บนเว็บไซ่ต่์ของบริษัทด้วย 

นอกจากนี� ในวันประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ด้แลใหุ้้ 
การประชำุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร�งใส มีประสิทธุิภาพ และ 
เอื�อใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นสามารถืใชำ้สิทธุิของต่นได้อย�างเต่็มที�เชำ�น ด้แลใหุ้้
หุ้นังสือนัดประชำุมผ้้ถืือหุุ้้นมีข้อม้ลที�ถ้ืกต่้อง ครบถื้วน และเพียงพอ
ต่�อการใช้ำสิทธิุของผ้้ถืือหุุ้้น ไม�เพิ�มวาระการประชุำมที�ไม�ได้แจ้งเป็น 
การล�วงหุ้น้าโดยไม�จำาเป็น พร้อมทั�งเปิดเผยมติ่ที�ประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น
พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำาการถืัดไป ผ�านระบบ
สารสนเทศัของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทย และบนเว็บไซ่ต่์ 
ของบริษัทฯ

หมวดำที่ 2 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนไดำ้เสีย
—
บรษัิทฯ ประกอบธุุรกจิอย�างมีจรยิธุรรม มคีวามรบัผิดชำอบต่�อสังคม
และสิ�งแวดล้อม และไม�ละเมดิสทิธิุของผ้ม้สี�วนได้เสีย เพื�อเป็นแนวทาง
ใหุ้้ทกุส�วนในองค์กรสามารถืบรรลวัุต่ถุืประสงค์ เป้าหุ้มายหุ้ลกั ที�เป็น
ไปด ้วยความยั�งยืน  โดยนโยบายของบริษัทครอบคลุมถ้ืง 
ผ้้มีส�วนได้เสียทุกฝึ�ายที�เกี�ยวข้องกับบริษัท ได้แก� ความรับผิดชำอบ
ต่�อผ้้ถืือหุุ้ ้น ล้กค้า ค้ �ค้า เจ้าหุ้นี� ค้ �แข�งทางการค้า พนักงาน  
และต่�อชำุมชำน สังคมและสิ�งแวดล้อม 

หมวดำที่ 3 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการเปิดำเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
—
นโยบายข้อนี�จะสอดคล้องกับหุ้ลักปฏิิบัต่ิที� 7 เรื�องการรักษาความ 
น�าเชำื�อถืือทางการเงินและการเปิดเผยข้อม้ลของหุ้ลักการกำากับด้แล
กิจการที�ดีสำาหุ้รับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยบริษัท 
จะด้แลใหุ้้ระบบการจัดทำารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อม้ล
สำาคัญต่�างๆ ถื้กต่้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปต่ามกฎเกณฑิ์ 
มาต่รฐาน และแนวปฏิิบัต่ิที�เกี�ยวข้อง 

06
นโยบายการก�ากบัดำแูลกจิการ
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หมวดำที่ 4 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่
และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ 
กรรมการผู้จัดำการใหญ่ และคณะกรรมการชุดำย่อย
—
คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและต่ระหุ้นักถื้งความรับผิดชำอบในฐานะ
ผ้้นำาที�ต่้องกำากับด้แลใหุ้้องค์กรมีการบริหุ้ารจัดการที�ดี และมีหุ้น้าที�
ดแ้ลใหุ้้กรรมการทกุคนปฏิิบติั่หุ้น้าที�ด้วยความรบัผิดชำอบ ระมดัระวัง 
และซ่ื�อสัต่ย์สุจริต่ต่�อองค์กร และด้แลใหุ้้การดำาเนินงานเป็นไปต่าม
กฎหุ้มาย ข้อบังคับและมต่ิที�ประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น 

นโยบายหุ้มวดนี�จะกำาหุ้นดบทบาทหุ้น้าที�ความรับผิดชำอบของคณะ
กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชำดุย�อยต่�างๆ ประธุานคณะกรรมการ
บรษัิท และประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร ซ่้�งครอบคลุมเรื�องการสรรหุ้าและ
การกำาหุ้นดค�าต่อบแทนกรรมการและผ้้บริหุ้าร ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝึ�ายจดัการ การพฒันากรรมการ และการประเมนิ
ผลการปฏิบิตั่หิุ้น้าที�ของกรรมการ รวมถืง้การกำากับดแ้ลบริษทัย�อย
และบริษัทร�วม 

หมวดำที่ 5 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
—
บริษัทฯ ต่ระหุ้นักดีว�าพนักงานเป็นทรัพยากรที�มีค�ามากที�สุดของบ
ริษัทฯ และเป็นปัจจัยสำาคัญที�จะนำาความสำาเร็จและการเติ่บโต่อย�าง
ยั�งยืนมาส้�บริษัทฯ จ้งกำาหุ้นดแนวทางปฏิิบัต่ิเรื�องการบริหุ้ารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลไว้โดยเฉีพาะ เชำ�น จะบริหุ้ารค�าต่อบแทน
พนกังานใหุ้้เกิดความเป็นธุรรมและเสมอภาค จะส�งเสรมิและสนบัสนนุ
ใหุ้้พนักงานได้รับการอบรมทั�งภายในและภายนอก เป็นต่้น 

หมวดำที ่6 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับรายการทางบัญชี
และการเงิน
—
บริษัทต่ระหุ้นักเรื�องการบันท้กรายการทางบัญชีำและการเงิน 
จะต้่องถืก้ต้่องครบถ้ืวนต่ามความเป็นจรงิและสามารถืต่รวจสอบได้

หมวดำที่ 7 
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
—
บริษัทมีระบบการบริหุ้ารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�จะทำาใหุ้้
บรรลุวัต่ถุืประสงค์อย�างมีประสิทธิุผล และมีการปฏิิบัติ่ใหุ้้เป็นไป 
ต่ามกฎหุ้มายและมาต่รฐานที�เกี�ยวข้อง 

หมวดำที่ 8
นโยบายและจรรยาบรรณเกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
—
บริษัทฯ จะพิจารณาการดำาเนินการเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน
อย�างถื้กต่้องและโปร�งใส และจะเปิดเผยข้อม้ลเรื�องดังกล�าวอย�าง
เพียงพอ บริษัทจ้งกำาหุ้นดเป็นแนวทางปฏิิบัต่ิไว้ เพื�อใหุ้้กรรมการ  
ผ้้บริหุ้าร และพนักงานปฏิิบัต่ิได้อย�างถื้กต่้อง 

หมวดำที่ 9
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการตำ่อตำ้านการทุจริตำ
คอร์รัปชั่น
—
บริษัทฯ มีนโยบายต่�อต่้านการทุจริต่คอร์รัปชำั�นทุกร้ปแบบ โดย
กรรมการ ผ้บ้รหิุ้าร และพนกังานทกุคนจะไม�เข้ามสี�วนเกี�ยวข้อง หุ้รอื
มีส�วนร�วมในการทุจริต่คอร์รัปชำั�นใด ๆ จะไม�ต่ิดสินบนหุ้รือรับสินบน
หุ้รือแสวงหุ้าประโยชำน์ใด ๆ โดยไม�ชำอบด้วยกฎหุ้มายและศัีลธุรรม 
อนัดีในทุกรป้แบบไม�ว�าโดยทางต่รงหุ้รอืทางอ้อม และจดัใหุ้้มกีารสอบ
ทานการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายต่�อต่้านคอร์รัปชำั�นอย้�เป็นประจำา

หมวดำที ่10
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดำทรัพย์สิน 
ทางปัญญา
—
บริษัทมีนโยบายและจรรยาบรรณไม�สนับสนุนการดำาเนินการใด ๆ  
อันมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา จ้งกำาหุ้นดเป็น
แนวทางปฏิิบัต่ิไว้ เชำ�น ผลงานที�เกิดจากการปฏิิบัต่ิงานต่ามหุ้น้าที� 
ของผ้้บริหุ้ารและพนักงานจะเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
บริษัทไม �อนุญาต่ใหุ้ ้นำาผลงานหุ้รือซ่อฟต่์แวร ์หุ้รือโปรแกรม
คอมพิวเต่อร์ใด ๆ ที�ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญามาใชำ้ในงาน 
ของบริษัท
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หมวดำที่ 11
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดำสิทธิมนุษยชน
—
บริษัทมีนโยบายและจรรยาบรรณไม�ละเมิดสิทธิุมนุษยชำนโดยบริษัท 
จะไม�กระทำาการใด ๆ อันเป็นการกีดกันหุ้รือเลือกปฏิิบัติ่กับบุคคล 
อันเนื�องมาจากเพศั เชำื�อชำาต่ิ ศัาสนา สถืานะของบุคคล ฐานะทาง
เศัรษฐกจิหุ้รอืสงัคม ฯลฯ และจะนำานโยบายและจรรยาบรรณดงักล�าว
มาใชำ้ในการจ้างงาน การมอบหุ้มายงาน การเลื�อนต่ำาแหุ้น�ง และการ
ใหุ้้ค�าต่อบแทนในการทำางานด้วย

หมวดำที่ 12
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
—
บรษัิทด้แลใหุ้้มกีลไกในการรบัเรื�องร้องเรยีน และการดำาเนนิการกรณี
มกีารแจ้งเบาะแสเมื�อพนกังานพบเหุ้น็การกระทำาที�อาจเข้าข�ายทจุรติ่
คอร์รัปชำั�นที�เกี�ยวข้องกับบริษัท

หมวดำที่ 13
นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับความปลอดำภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดำล้อมในการท�างาน
—
บริษัทฯ ต่ระหุ้นักเรื�องความปลอดภัย อาชำีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำางานของพนักงาน และมีความเชืำ�อมั�นว�าอุบัติ่เหุ้ตุ่ 
และการเจ็บป�วยที�เกิดข้�นในการทำางานเป็นสิ�งที�สามารถืป้องกันได้ 
บริษัทจ้งกำาหุ้นดเป็นนโยบายไว้เพื�อใหุ้้พนักงานทุกคนปฏิิบัต่ิต่าม 

หมวดำที่ 14 
นโยบายและแผนการสืบทอดำตำ�าแหน่งของผู้บริหาร
—
เพื�อใหุ้้การดำาเนนิธุุรกจิเป็นไปอย�างต่�อเนื�อง คณะกรรมการบรษิทัได้
กำาหุ้นดใหุ้้มแีผนสบืทอดต่ำาแหุ้น�งเพื�อเป็นการเต่รยีมสบืทอดต่ำาแหุ้น�ง
ผ้้บริหุ้ารระดับส้งในกรณีที�ต่ำาแหุ้น�งว�างลงหุ้รือไม�สามารถืปฏิิบัต่ิ
หุ้น้าที�ได้ 

นอกจากนี� บรษัิทยังมแีผนการหุ้มนุเวยีนการทำางาน (Job Rotation) 
สำาหุ้รับใหุ้้พนักงานในต่ำาแหุ้น�งสำาคัญของบริษัทใหุ้้ได้มีโอกาสเรียนร้้
งานในฝึ�ายอื�น รวมทั�งอาจจะใหุ้้เข้าร�วมประชำุมคณะกรรมการหุ้รือ
คณะกรรมการชำุดย�อย แล้วแต่�กรณีเพื�อเป็นการเต่รียมความพร้อม
ใหุ้้แก�ผ้้ที�จะสืบทอดต่ำาแหุ้น�งต่ามที�บริษัทพิจารณาเหุ้็นสมควร

หมวดำ 15
นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ
—
บริษัทจัดใหุ้้มีกำาหุ้นดการประชุำมและวาระการประชุำมคณะกรรมการ
เป็นการล�วงหุ้น้า เพื�อใหุ้้กรรมการสามารถืจัดเวลาและสามารถื 
เข้าร�วมประชำุมได้ โดยจำานวนครั�งของการประชำุมคณะกรรมการ  
จะพิจารณาใหุ้้เหุ้มาะสมกับภาระหุ้น้าที�และความรับผิดชำอบของ 
คณะกรรมการและลักษณะการดำาเนินธุุรกิจของบริษัท

บริษัทฯ จัดทำาค้ �มือจริยธุรรมธุุรกิจ และจรรยาบรรณสำาหุ้รับ 
กรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานของบริษัท และกำาหุ้นดใหุ้้มีการ
ต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ดี จริยธุรรม
ธุรุกจิ และจรรยาบรรณสำาหุ้รบักรรมการ ผ้บ้รหิุ้าร และพนกังานของ
บริษัทและแนวปฏิิบัต่ิที�ดีอย�างสมำ�าเสมออีกทั�งมีการประชำาสัมพันธุ์ 
ใหุ้้พนักงานทุกคนทราบทั�วทั�งองค์กร

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
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การปฏิบตัำใินเรือ่งอืน่ๆ ตำามหลกัการก�ากบัดูำแล
กจิการท่ีดำ ีการปฏบิตัำใินเรือ่งอืน่ๆ ตำามหลกัการ
ก�ากบัดูำแลกิจการทีด่ำี

หมวดำที่ 1
สิทธิของผู้ถือหุ้น
—
บริษัทฯ ต่ระหุ้นักและใหุ้้ความสำาคัญถื้งสิทธุิของผ้้ถืือหุุ้้นทุกกลุ�ม  
เพื�อสร้างความเชืำ�อมั�นว�าผ้้ถืือหุุ้้นได้รับสิทธิุพื�นฐานโดยเท�าเทียมกัน 
เชำ�น การเข้าร�วมประชุำมผ้้ถืือหุุ้้นและสิทธุิที�จะได้รับข้อม้ลอย�าง 
เพียงพอ ถืก้ต้่องครบถ้ืวน โดยบรษิทัฯ ส�งเสรมิสิทธุขิองผ้ถื้ือหุุ้น้ดังนี�

1 . การจัดำประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ซึ่งบริษัทฯ  
 ไดำ้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุน 
 สถาบัน เข้าร่วมประชุมโดำยไดำ้ดำ�าเนินการ ดำังนี้

การดำ�าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้น เสนอวาระการประชำุม เสนอชำื�อ
บุคคลเพื�อเข้ารับเลือกต่ั�งเป็นกรรมการ และส�งคำาถืามล�วงหุ้น้า 
ก�อนวันประชุำมสามัญผ้้ถืือหุุ้้นประจำาปี  2566 โดยบริษัท 
ได้แจ้งหุ้ลักเกณฑิ์ดังกล�าวบนเว็บไซ่ต์่ของบริษัท และแจ้งผ�าน
ระบบเผยแพร�ข้อม้ลของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทย 
ใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นทราบ

บริษัทฯ เผยแพร�หุ้นังสือเชำิญประชำุมสามัญผ้้ถืือหุุ้้น พร้อม
เอกสารประกอบการประชุำมทั�งฉีบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
บนเว็บไซ่ต่์ของบริษัท และจัดส�งหุ้นังสือเชำิญประชำุม ซ่้�งระบุ  
วัน เวลา สถืานที� และระเบียบวาระการประชำุมอย�างชำัดเจน  
โดยแนบหุ้นังสือมอบฉัีนทะและเอกสารประกอบในแต่�ละวาระ  
รวมทั�งข้อบังคับในส�วนที�เกี�ยวข้องกับการประชำุม ผ้้ถืือหุุ้้นทั�ง
ฉีบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใหุ้้พิจารณาล�วงหุ้น้าก�อน 
วันประชำุม 14 วัน โดยมีรายละเอียดของวาระการประชำุม 
อย�างเพียงพอ รวมทั�งความเห็ุ้นของคณะกรรมการเพื�อใหุ้้ 
ผ้ถ้ือืหุุ้น้ประกอบการตั่ดสนิใจในการใช้ำสทิธุอิอกเสียง นอกจากนี� 
บริษัทได้แจ้งรายละเอียดเอกสารและหุ้ลักฐานที�จำาเป็นที�ผ้้ถืือหุุ้้น
หุ้รือผ้้รับมอบฉัีนทะ ต่้องนำามาแสดงใหุ้้ครบถ้ืวนเพื�อรักษาสิทธุิ
ในการเข้าร�วมประชุำมสำาหุ้รบัในกรณีที�ผ้ถ้ือืหุุ้น้ไม�สามารถืเข้าร�วม
ประชำุมได้  ผ้้ถืือหุุ้้นสามารถืมอบฉีันทะใหุ้้กรรมการอิสระ 
ของบริษัทหุ้รือบุคคลใดๆ มาประชุำมและออกเสียงลงคะแนน 
แทนได้ โดยหุ้นังสือมอบฉัีนทะเป็นร้ปแบบที�ผ้้ถืือหุุ้้นสามารถื
กำาหุ้นดทิศัทางการลงคะแนนเสียงได้

การดำ�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษัทฯ กำาหุ้นด วัน เวลา และสถืานที�จัดประชำุมที�เหุ้มาะสม
เพื�อใหุ้ผ้้ถ้ือืหุุ้น้สามารถืเดนิทางมาร�วมประชำมุไดอ้ย�างสะดวก

• บริษัทฯ ได้จัดใหุ้้มีบุคลากรอย�างเพียงพอและเหุ้มาะสม  
เพื�ออำานวยความสะดวกใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุุ้้นในการต่รวจสอบ
เอกสารการเข้าร�วมประชุำม รวมทั�งจัดใหุ้้มีอากรแสต่มป์ 
อีกด้วย

• บริ ษัทฯ จัดใหุ้้มีการลงทะเบียนโดยใช้ำระบบบาร์โค้ด  
เพื�อความถื้กต่้องสะดวกรวดเร็วและแจ้งจำานวนและสัดส�วน
ของผ้้ถืือหุุ้้นที�เข้าประชำุมด้วยต่นเอง และโดยการมอบฉีันทะ 
วิธุีการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนอย�างชำัดเจน  
ซ่้�งการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง เป็นไปอย�าง 
เปิดเผยโดยบริษัทได้นำาระบบบาร์โค้ด มาใชำ้ในการนับ 
คะแนนเสียงและแสดงผล ซ้่�งชำ�วยใหุ้้การดำาเนินการประชำุม 
เป็นไปอย�างมีประสิทธุิภาพและรวดเร็ว

• บริษัทฯ จัดใหุ้้มีที�ปร้กษากฎหุ้มายจากภายนอก ทำาหุ้น้าที� 
ด้แลการประชำมุใหุ้้เป็นไปอย�างโปร�งใส ถืก้ต่อ้งต่ามกฎหุ้มาย
และข้อบังคับของบริษัท

• บริษัทฯ ดำาเนินการประชุำมต่ามลำาดับวาระการประชุำมที�
กำาหุ้นดไว้ในหุ้นังสือเชำิญประชำุม และไม�เพิ�มวาระในที�ประชำุม

• บริษัทฯ จัดสรรเวลาอย�างเพียงพอและเปิดโอกาสใหุ้้ 
ผ้้ถืือหุุ้้นแสดงความเห็ุ้นและซั่กถืาม โดยกรรมการและ 
ผ้้บริหุ้ารของบริษัทได้ชำี�แจงและใหุ้้ข้อม้ลต่�างๆ แก�ผ้้ถืือหุุ้้น
อย�างครบถื้วน

• บริษัทฯ จัดใหุ้้มีการลงคะแนนเสียงโดยใช้ำบัต่รลงคะแนน 
ทกุวาระ และเพื�อใหุ้เ้ปน็ไปต่ามแนวปฏิบิตั่ทิี�ดใีนการจดัประชำมุ
ผ้้ถืือหุุ้้น บริษัทฯ ได้ขอใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นและผ้้รับมอบฉีันทะที� 
เข้ าร�วมประชุำมส�งคืนบัต่รลงคะแนนที� เหุ้ลือทั�งหุ้มด 
ภายหุ้ลังการประชุำมเสร็จสิ�น เพื�อเก็บไว้ เป็นหุ้ลักฐาน 
และสามารถืต่รวจสอบได้ในภายหุ้ลัง

• บริษัทฯ จัดใหุ้้มีการบันท้กภาพการประชำุมในลักษณะ 
สื�อวีดีทัศัน์

การดำ�าเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

• บริษัทฯ แจ้งมติ่ที�ประชุำมและผลคะแนนในแต่�ละวาระ ผ�าน 
ระบบเผยแพร�ข้อม้ลของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทย 
และบนเว็บไซ่ต์่ของบริษัท ในวันประชุำมผ้้ถืือหุุ้้นเพื�อใหุ้้ 
ผ้้ถืือหุุ้้นทราบ

• บริษัทฯ ได้จัดใหุ้้มีการ บันท้กรายงานการประชำุมอย�าง 
ถื้กต่้องครบถื้วน และจัดส�งรายงานการประชำุม ใหุ้้
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทยภายใน 14 วัน หุ้ลังจาก 
วันประชำุมผ้้ถืือหุุ้้นและเผยแพร�ไว้บนเว็บไซ่ต่์ของบริษัท

2.    การใหข้อ้มลูทีส่�าคัญและจ�าเปน็ต่ำอผูถ้อืหุน้ โดำยเปิดำเผยข้อมูล 
 ข่าวสารท่ีส�าคัญบนเว�บไซตำ์ของบริษัทฯ และผ่านระบบ 
 เผยแพร่ข้อมูลของตำลาดำหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดำ้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง

บริษัทฯ จัดทำาค้�มือจริยธุรรมธุุรกิจ และจรรยาบรรณสำาหุ้รับ กรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานของบริษัท และกำาหุ้นดใหุ้้มีการติ่ดต่ามการ
ปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ดี จริยธุรรมธุุรกิจ และจรรยาบรรณสำาหุ้รับกรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานของบริษัท 
และแนวปฏิิบัต่ิที�ดีอย�างสมำ�าเสมออีกทั�งมีการประชำาสัมพันธุ์ใหุ้้พนักงานทุกคนทราบทั�วทั�งองค์กร

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติัำ 
และระบบการก�ากบัดูำแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
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หมวดำที่ 2 
การปฏิบัตำิตำ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
—

1. บรษิทัใหุ้ค้วามสำาคญัในการปฏิบัิต่ติ่�อผ้ถ้ือืหุุ้น้อย�างเท�าเทยีมกัน 
บริษัทจัดใหุ้้มีกระบวนการและชำ�องทางใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้ ้นส�วนน้อย 
มีส�วนร�วมในการสรรหุ้าและเลือกต่ั�งกรรมการก�อนการประชำุม
สามัญผ้้ถืือหุุ้้น โดยเปิดโอกาสใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นเสนอวาระการประชำุม 
เสนอชืำ�อบุคคลเพื�อรับเลือกตั่�งเป็นกรรมการ และเสนอคำาถืาม
เปน็การล�วงหุ้น้าก�อนวันประชุำมผ้้ถือืหุุ้้นต่ามหุ้ลักเกณฑ์ิที�บริษทั
กำาหุ้นดต่ั�งแต่�วันที� 1 ต่ลุาคม 2566 ถืง้วนัที� 30 ธุนัวาคม 2566  
ซ่้�งปรากฏิว�าไม�มีผ้้ถืือหุุ้้นรายใดเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระ
การประชุำมหุ้รอืเสนอชืำ�อบคุคลเพื�อเข้ารบัเลือกตั่�งเป็นกรรมการ

2. บริษัทได้มีการกำาหุ้นดนโยบายการป้องกันการใชำ้ข้อม้ลภายใน
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื�อใชำ้เป็นแนวทางในการเก็บรักษาและ
ป้องกันการใชำ้ข ้อม้ลภายในของบริษัท โดยแจ้งแนวทาง 
ใหุ้้พนักงานผ้้บริหุ้ารและกรรมการรับทราบและต่้องปฏิิบัติ่ต่าม
นโยบายดังกล�าวอย�างเคร�งครัด ซ่้�งในปี 2566 ที�ผ�านมา 
ไม�ปรากฏิว�ามีกรรมการ ผ้้บริหุ้ารและพนักงาน ใชำ้ข้อม้ลภายใน
ของบริษัทไปแสวงหุ้าผลประโยชำน์ใหุ้้แก�ต่นเอง

3. บริษัทได้มีการกำาหุ้นดนโยบายการทำารายการระหุ้ว�างกันอย�าง
ชำัดเจน ซ่้�งเป็นรายการระหุ้ว�างกันของบริษัทกับบุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชำน์หุ้รือมีส�วนได้ส�วนเสีย โดยมี 
คณะกรรมการต่รวจสอบเป็นผ้ใ้หุ้ค้วามเหุ้น็เกี�ยวกบัความจำาเปน็
ในการเข้าทำารายการและดำาเนินการใหุ้้เป็นไปต่ามประกาศั 
คณะกรรมการกำากับต่ลาดทุน และประกาศัคณะกรรมการ
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทยที�ได้กำาหุ้นดไว้ ซ่้�งจะต่้องได้รับ
อนมุตั่จิากฝึ�ายการจดัการ หุ้รอืคณะกรรมการบรษิทั หุ้รอืผ้ถ้ือื
หุุ้้นแล้วแต่�กรณี ซ่้�งการทำารายการระหุ้ว�างกันได้กระทำาอย�าง
ยุต่ิธุรรมต่ามราคาต่ลาดและเป็นไปต่ามปกต่ิธุุรกิจการค้า  
ในกรณีที�ไม�มรีาคาต่ลาดเปรียบเทียบ การทำารายการระหุ้ว�างกัน
ดังกล�าว จะต้่องเป็นราคาที�เหุ้มาะสมและสมเหุ้ตุ่สมผลเป็น
ประโยชำน์ส้งสุดแก�บริษัทและผ้้ถืือหุุ้้นของบริษัทฯ

4. ทั�งนี�  บริษัทฯ ไม� มีนโยบายที� เป็นการใหุ้้ความชำ�วยเหุ้ลือ 
ทางการเงนิแก�บรษิทัที�ไม�ใชำ�บรษัิทย�อย ยกเว้นในกรณีที�เป็นการ
ใหุ้้ก้้ยืมเงินหุ้รือคำ�าประกันเงินก้้ต่ามสัดส�วนการถืือหุุ้้นที�เป็นไป
ต่ามสัญญาร�วมทุน

5. บริษัทฯ ได้มีการกำาหุ้นดนโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้ง 
ของผลประโยชำน์ โดยใหุ้้มีการเปิดเผยการมีส�วนได้เสียของ
กรรมการและผ้้บริหุ้าร เพื�อใหุ้้บริษัทมีข้อม้ลในการดำาเนินการ
ต่ามข้อกำาหุ้นดเกี�ยวกับการทำารายการระหุ้ว�างกัน ซ่้�งเป็น
รายการที�อาจก�อใหุ้้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชำน์และ 
อาจนำาไปส้�การถื�ายเทผลประโยชำน์ได้

หมวดำที่ 3
การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดำ้เสีย
—

บริษัทต่ระหุ้นักและรับร้้ถื้งสิทธิุของผ้้มีส�วนได้เสียทุกกลุ�ม โดยได้
กำาหุ้นดแนวทางการปฏิิบัติ่ต่�อผ้้มีส�วนได้เสียกลุ�มต่�าง ๆ ในค้�มือ
จริยธุรรมธุุรกิจ เพื�อเป็นแนวทางในการประพฤต่ิปฏิิบัต่ิควบค้�ไปกับ
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท ภายใต่้กรอบจริยธุรรม คุณธุรรม 
ความซ่ื�อสัต่ย์ โดยมีแนวปฏิิบัต่ิต่�อผ้้มีส�วนได้เสียดังนี�
การปฏิิบัต่ิต่�อผ้้มีส�วนได้เสีย

1. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ต่ระหุ้นักดีว�าผ้้ถืือหุุ้้นคือเจ้าของกิจการและบริษัทฯ มีหุ้น้าที�
สร้างม้ลค�าเพิ�มใหุ้้แก�ผ้้ถืือหุุ้้นในระยะยาวจ้งกำาหุ้นดใหุ้้พนักงานต่้อง
ปฏิิบัต่ิต่ามแนวทางต่�อไปนี�

1.1 ปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ด้วยความซ่ื�อสัต่ย์สุจริต่ ต่ลอดจนต่ัดสินใจดำาเนิน
การใด ๆ  ด้วยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็นธุรรมต่�อผ้้ถือืหุุ้น้
ทุกราย เพื�อประโยชำน์ของผ้้ถืือหุุ้้นโดยรวม

1.2 กำากบัด้แลการดำาเนินการเพื�อใหุ้้มั�นใจว�าบริษทัมีสถืานะทางการเงิน
และผลการดำาเนนิงานที�ดี และมกีารนำาเสนอรายงานสถืานภาพ
ของบริษัท ผลประกอบการ ฐานข้อม้ลทางการเงินการบัญชีำ 
และงานอื�น ๆ โดยสมำ�าเสมอและครบถ้ืวนต่ามความเป็นจรงิ

1.3 รายงานใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นทราบอย�างเท�าเทียมกัน ถื้งแนวโน้ม 
ในอนาคต่ของบริษัท ทั�งในด้านบวกและด้านลบซ้่�งตั่�งอย้�บน 
พื�นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อม้ลสนับสนุนและมีเหุ้ตุ่ผล 
อย�างเพียงพอ

1.4 ไม�แสวงหุ้าผลประโยชำน์ใหุ้้ต่นเองและผ้้อื�น โดยใช้ำข้อม้ลใด ๆ  
ของบริษัทซ่้�งยังไม�ได้เปิดเผยต่�อสาธุารณะหุ้รือดำาเนินการใด ๆ  
ในลักษณะที�อาจก�อใหุ้้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชำน  ์
กับองค์กร

1.5 บรษิทัต้่องปฏิบิตั่ติ่�อผ้ถ้ือืหุุ้้นทกุอย�างเท�าเทียมกนัในการประชุำม
ผ้้ถืือหุุ้้น
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2. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อภาครัฐ

บรษิทัฯ ใหุ้้ความสำาคญัในการปฏิบัิต่ติ่ามกฎหุ้มาย ระเบยีบ ข้อบังคับ 
ทั�งในส�วนงานของภาครัฐโดยเฉีพาะในการกระทำาธุุรกรรม บริษัทฯ 
หุ้ลีกเลี�ยงการกระทำาที�อาจจ้งใจใหุ้้รัฐหุ้รือพนักงานของรัฐ  
ดำาเนินการที�ไม�ถื้กต่้องเหุ้มาะสม แต่�จะเน้นการสร้างความสัมพันธุ์ 
อันดีระหุ้ว�างกัน ในขอบเขต่ที�เหุ้มาะสมและสามารถืทำาได้ โดยมี 
หุ้ลักปฏิิบัต่ิ ดังต่�อไปนี�

2.1 ดำาเนินการอย�างถื้กต้่องเมื�อต้่องมีการติ่ดต่�อกับเจ้าหุ้น้าที� 
หุ้รอืหุ้น�วยงานของรัฐ

2.2 ต่ระหุ้นกัอย้�เสมอว�า กฎหุ้มาย กฎเกณฑ์ิ หุ้รอืข้อบังคับในหุ้น�วยงาน
ภาครฐัต่�าง ๆ อาจมเีงื�อนไข ขั�นต่อนหุ้รอืวิธุปีฏิบิตั่ทิี�แต่กต่�างกนั 
และบรษิทัจ้งรบัร้แ้ละปฏิบิตั่ติ่ามอย�างเคร�งครดั

3. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อพนักงาน

3.1 บรษิทัฯ ต่ระหุ้นกัอย้�เสมอว�าพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรที�ทรง
คณุค�าที�สดุของบรษิทั เป็นปัจจยัแหุ้�งความสำาเรจ็ของการบรรลุ
เป้าหุ้มาย บรษัิทฯ จง้กำาหุ้นดนโยบายใหุ้้มกีารปฏิบิตั่ทิี�เป็นธุรรม 
ทั�งในด้านโอกาส ผลต่อบแทน การแต่�งต่ั�งโยกย้าย ต่ลอดจน 
การพัฒนาศัักยภาพ โดยได้ย้ดหุ้ลักปฏิิบัต่ิดังต่�อไปนี�

3.2 ปฏิบิตั่ติ่�อพนกังานด้วยความเคารพในเกยีรต่ ิศักัดิศ์ัร ีและสทิธุิ
ส�วนบคุคล

3.3 การด้แลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานใหุ้้มีความปลอดภัย 
ต่�อชำีวิต่และทรัพย์สินของพนักงานอย้�เสมอ

3.4 การแต่�งต่ั�งและโยกย้าย รวมถื้งการใหุ้้รางวัลและการลงโทษ
พนักงาน กระทำาด้วยความสุจริต่ใจและต่ั�งอย้�บนพื�นฐานของ 
ความร้ค้วามสามารถืและความเหุ้มาะสมของพนกังาน

3.5 ใหุ้้ความสำาคญัต่�อการพัฒนาความร้้ความสามารถืของพนักงาน 
โดยมีการพัฒนาอย�างสมำ�าเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา  
การฝึึกอบรมและใหุ้้โอกาสอย�างทั�วถืง้กบัพนกังานทกุคน

3.6 กำาหุ้นดค�าต่อบแทนแก�พนกังานอย�างเป็นธุรรม ต่ามสภาพต่ลาด
การแข�งขันทางธุุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิิบัต่ิงาน 
และความสามารถืของบริษัทในการจ�ายค�าต่อบแทนดังกล�าว  
หุ้ลกีเลี�ยงการกระทำาใด ๆ ที�ไม�เป็นธุรรม ซ้่�งอาจมผีลกระทบต่�อ
ความมั�นคงในหุ้น้าที�การงานของพนกังาน

3.7 เปิดโอกาสใหุ้้พนกังานเสนอแนะหุ้รอืร้องทกุข์ เกี�ยวกบัการทำางาน
และกำาหุ้นดวิธุีแก้ไข เพื�อใหุ้้เกิดประโยชำน์แก�ทุกฝึ�ายและสร้าง 
ความสมัพนัธ์ุอนัดใีนการทำางานร�วมกนั

4. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อลูกค้า

บริษัทมุ�งดำา เ นินธุุรกิจพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ โดยจัดใหุ้้มี 
การสร้างสรรค์ นำาเสนอและบริหุ้ารจัดการผลิต่ภัณฑิ์และการบริการ 
ของบรษิทัแก�ลก้คา้อย�างมมีาต่รฐานและมีจรยิธุรรมภายใต่หุ้้ลักการ
ดำาเนินงานดังนี�

4.1 มุ�งมั�นที�จะจัดหุ้าพัฒนาผลิต่ภัณฑ์ิและการบริการเพื�อต่อบสนอง
ความต่้องการของล้กค้า

4.2 ส�งมอบผลิต่ภัณฑ์ิและการบริการที�มีคุณภาพภายใต้่เงื�อนไข 
ที�เป็นธุรรม

4.3 ใหุ้้ข้อม้ลเกี�ยวกับผลิต่ภัณฑ์ิและการบริการที�ถื้กต้่องเพียงพอ  
เพื�อใหุ้้ลก้ค้ามข้ีอมล้เพยีงพอในการต่ดัสนิใจ โดยไม�มกีารกล�าว 
เกินความเป็นจริงทั�งในการโฆษณาหุ้รือในการสื�อสารชำ�องทาง 
อื�น ๆ กับล้กค้าอันเป็นเหุ้ตุ่ใหุ้้ล้กค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี�ยวกับ
คณุภาพปรมิาณหุ้รอืเงื�อนไขใด ๆ ของสนิค้าหุ้รอืบรกิาร

4.4 จัดใหุ้้มีกระบวนการที�สามารถืใหุ้้ล้กค้าแจ้งถื้งปัญหุ้าหุ้รือ 
การใหุ้้บริการที�ไม�เหุ้มาะสม เพื�อที�บริษัทจะได้ป้องกันแก้ปัญหุ้า 
ใหุ้้กับล้กค้าได้อย�างรวดเร็วและนำาข้อม้ลดังกล�าวไปปรับปรุง 
หุ้รอืพัฒนาผลิต่ภัณฑิ์และการใหุ้้บริการต่�อไป

4.5 การรักษาข้อม้ลและความลับของล้กค้าโดยไม�นำาไปเปิดเผย 
หุ้รอืใช้ำประโยชำน์ในทางมชิำอบ
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5. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อคู่ค้าและคู่สัญญา

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิิบัติ่ต่�อค้�ค้าและค้�สัญญา ซ่้�งถืือเป็นหุุ้้นส�วน 
และปัจจัยแหุ้�งความสำาเร็จทางธุุรกิจที�สำาคัญประการหุ้น้�งด้วยความ
เสมอภาคและคำาน้งถื้งผลประโยชำน์ร�วมกัน โดยบริษัทมีแนวทาง
ปฏิิบัต่ิดังต่�อไปนี�

5.1 ประสงค์ที�จะใหุ้้การจัดหุ้าสินค้าและบริการเป็นไปอย�างมี
ประสทิธิุภาพภายใต้่หุ้ลกัการดงัต่�อไปนี�
• มกีารแข�งขนับนข้อมล้ที�เท�าเทยีมกัน
• มหีุ้ลกัเกณฑ์ิในการประเมนิและคดัเลอืกค้�ค้าและค้�สญัญา
• จดัทำารป้แบบสญัญาที�เหุ้มาะสมและเป็นธุรรมแก�ทั�งสองฝึ�าย
• จดัใหุ้้มีระบบการจดัการและต่ดิต่ามเพื�อใหุ้้มั�นใจว�ามกีารปฏิบิตั่ิ

ต่ามเงื�อนไขของสญัญาอย�างครบถ้ืวนและป้องกนัการทจุรติ่
และประพฤติ่มชิำอบในทกุขั�นต่อนของกระบวนการจัดหุ้า

• จ�ายเงนิใหุ้้ค้�ค้าและค้�สญัญาต่รงเวลาต่ามเงื�อน การชำำาระเงนิ 
ที�ต่กลงกนั

5.2 บรษิทัมุ�งหุ้มายที�จะพัฒนาและรักษาสัมพนัธุภาพที�ยั�งยนืกับค้�ค้า
และค้�สญัญา ที�มวีตั่ถืปุระสงค์ชำดัเจนในเรื�องคณุภาพของสนิค้า
และบรกิารที�คุม้ค�ากบัมล้ค�าเงนิและความเชืำ�อถือืซ่้�งกนัและกนั

5.3 หุ้้ามผ้้บริหุ้ารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชำน์ใด ๆ ส�วนตั่ว 
จากค้�ค้าและค้�สญัญาไม�ว�าโดยทางต่รงหุ้รอืทางอ้อม

5.4 ไม�ใช้ำข้อมล้ที�ได้ทราบอันเนื�องมาจากการจัดซ่ื�อจดัหุ้า เพื�อประโยชำน์
ส�วนต่วัหุ้รอืผ้้อื�น 

บรษิทัฯ มหีุ้ลกัเกณฑ์ิในการคดัเลอืกค้�ค้าที�มคีณุสมบตั่ดิงัต่�อไปนี�
• มีผลงานผ�านเกณฑ์ิที�บริษัทกำาหุ้นดทั�งคุณภาพ ราคา 

กำาหุ้นดการส�งมอบ และบริการ
• ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย มีมาต่รฐานจริยธุรรมของสังคมและ 

ใหุ้ ้ความสำ า คัญและคำ า น้งถื้ง สิท ธิุมนุษยชำน สั งคม 
และสิ�งแวดล้อม

• มีสภาพการดำาเนินธุุรกิจที�ดี  สถืานะการเงินที�มั�นคง  
มีสถืานประกอบการที�สามารถืต่รวจสอบได้และมีประวัติ่การ
ดำาเนินกิจการที�น�าเชำื�อถืือไม�มีประวัต่ิต่้องหุ้้ามทางการค้า 
อันเนื�องมาจากการกระทำาทุจริต่หุ้รือประวัติ่ละทิ�งงานหุ้รือ 
อย้�ในบญัชำรีายชำื�อที�ต้่องหุ้้ามของทางราชำการและเอกชำน

• ปฏิบิตั่ติ่ามนโยบายและหุ้ลกัเกณฑ์ิที�บรษิทักำาหุ้นด

6. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อเจ้าหนี้

บริษัทฯ ย้ดมั�นในการดำาเนินธุุรกิจอย �างมีหุ้ลักการและวินัย 
เพื�อสร้างความเชำื�อถือืใหุ้้กบัเจ้าหุ้นี�โดยบรษิทัยด้หุ้ลกัปฏิบิตั่ดัิงต่�อไปนี�

6.1 ปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขต่�าง ๆ ต่ามสัญญา หุ้รือที�ได้ต่กลงกันไว้ 
อย�างเคร�งครดั

6.2 หุ้ากเกิดกรณีไม�สามารถืปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขที�ต่กลงกันไว้ได้  
บริษัทจะแจ้งใหุ้้เจ้าหุ้นี�ทราบล�วงหุ้น้าเพื�อร�วมกันพิจารณา 
หุ้าแนวทางแก้ไขปัญหุ้า

ทั�งนี�บรษัิทฯ จะปฏิบิตั่ติ่�อเจ้าหุ้น้าที�ด้วยความรับผดิชำอบเป็นธุรรมยด้ถือื
การปฏิบัิต่ทิี�ดี ต่ามเงื�อนไขข้อกำาหุ้นดของสญัญา เงื�อนไขคำ�าประกนั  
การบรหิุ้ารเงนิทนุและการชำำาระหุ้นี�กำาหุ้นดเวลา รวมถืง้พนัธุะทางการ
เงินอย�างเคร�งครัด ไม�ปกปิดข้อม้ลหุ้รือข้อเท็จจริงที�จะทำาใหุ้้เจ้าหุ้นี� 
เกิดความเสียหุ้ายและจะรายงานฐานะทาง   การเงินแก�เจ้าหุ้นี�  
ต่ามข ้อกำาหุ้นดในสัญญาเงินก้ ้อย �างถื้กต่ ้องครบถื ้วนและ 
ไม�บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ
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8. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อสังคมส่วนรวม

บรษิทัฯ ใหุ้้ความสำาคญักับชำมุชำนและสงัคมโดยรอบ โดยต่ระหุ้นักดีว�า
เราเปรยีบเสมอืนส�วนหุ้น้�งของสงัคมที�จะร�วมก้าวเดนิไปส้�การพฒันา
สังคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อความยั�งยืนสืบไป บริษัทจ้งได้ดำาเนิน
กิจกรรมเพื�อชุำมชำนและสังคมอย�างต่�อเนื�อง ควบค้�ไปกับการดำาเนิน
ธุรุกจิภายใต้่ความรบัผดิชำอบต่�อชำมุชำนและสงัคมโดยรวมดงันี�

8.1 มีนโยบายในการประกอบธุุรกิจโดยคำาน้งถื้งสภาพสิ�งแวดล้อม 
เป็นสำาคัญ และปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายและข้อบังคับเกี�ยวกับ 
สิ�งแวดล้อมที�บงัคบัใช้ำอย�างเคร�งครดั

8.2 มนีโยบายการดำาเนนิงานด้านความรับผดิชำอบต่�อสงัคม (CSR) 
อย�างชำัดเจนและย้ดถืือปฏิิบัต่ิกันภายในองค์กร

8.3 ส�งเสริมใหุ้้พนักงานของบริษัทมีจิต่สำาน้กและความรับผิดชำอบ 
ต่�อสิ�งแวดล้อมและสงัคม

8.4 เคารพต่�อขนบธุรรมเนียมประเพณีและวัฒนธุรรมของแต่�ละ 
ท้องถืิ�นที�บรษิทัเข้าไปดำาเนนิธุรุกจิ

8.5 ดำาเนนิกจิกรรมเพื�อร�วมสร้างสรรค์สงัคมชำมุชำนและสิ�งแวดล้อม
อย�างสมำ�าเสมอ เพื�อใหุ้้ชำมุชำนที�บรษิทัต่ั�งอย้�มคีณุภาพชำวีติ่ที�ดขี้�น

8.6 ใหุ้้ความร�วมมอืในกจิกรรมต่�าง ๆ กบัชำมุชำนโดยรอบพื�นที�ที�บรษิทั
เข้าไปดำาเนนิธุรุกจิอย้�ต่ามความเหุ้มาะสม

8.7 ต่อบสนองอย�างรวดเร็วและมีประสิทธุิภาพต่�อเหุ้ตุ่การณ์ 
ที� มีผลกระทบต่ �อสิ�งแวดล ้อมชุำมชำน ชำีวิต่และทรัพย ์สิน 
อันเนื�องมาจากการดำาเนินงานของบริษัท โดยใหุ้้ความร�วมมือ
อย�างเต่ม็ที�กบัเจ้าหุ้น้าที�ภาครฐัและหุ้น�วยงานที�เกี�ยวข้อง

8.8 มนีโยบายในการต่�อต้่านทุจริต่คอรัปชำั�น โดยบุคลากรของบริษทั
หุ้้ามการต่ิดสินบนไม�ว�าจะอย้�ในร้ปแบบใด ๆ ทั�งทางต่รง 
หุ้รือทางอ้อม ไม�ว�าจะด้วยการเสนอใหุ้้การใหุ้้คำามั�นสัญญา  
การเรยีกร้อง การร้องขอ การใหุ้้หุ้รอืรบัสนิบน หุ้รอืมพีฤต่กิรรม
ใดที�ส�อไปในทางทุจริต่หุ้รือคอรัปชัำ�น เพื�อใหุ้้ได้มาหุ้รือรักษาไว ้
ซ่้�งผลประโยชำน์อื�นใดที�ไม�เหุ้มาะสมทางธุรุกจิแก�บุคลากรบรษิทัเอง
หุ้รอืบุคคล โดยเฉีพาะอย�างยิ�งเจา้หุ้นา้ที�ของรัฐ การใหุ้ข้องขวญั
ทรัพย์สิน หุ้รือประโยชำน์อื�นใดแก�เจ้าหุ้น้าที�ของรัฐ ทั�งในประเทศั
และต่�างประเทศั ต่้องใหุ้้แน�ใจว�าการใหุ้้นั�นไม�ขัดต่�อกฎหุ้มาย 
และจารีต่ประเพณีท้องถืิ�น

7. การปฏิบัตำิและความรับผิดำชอบที่มีตำ่อคู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ มุ�งดำาเนินธุุรกิจโดยประสงค์ที�จะประสบความสำาเร็จอย�าง
ยั�งยนืและเปน็บรษิทัชัำ�นนำา ในธุรุกจิภายใต่ก้ารแข�งขนัในอตุ่สาหุ้กรรม
อย�างมีคุณธุรรมและจริยธุรรม โดยมีหุ้ลักการปฏิิบัต่ิต่�อค้�แข�ง
ทางการค้า ดังนี�

7.1 ประพฤต่ิปฏิิบัต่ิภายใต่้กรอบกต่ิกาของการแข�งขันที�ดี
7.2 ไม�แสวงหุ้าข้อม้ลที�เป็นความลับของค้�แข�งทางการค้าด้วย 

วธีิุการที�ไม�สจุรติ่เพื�อผลประโยชำนใ์นการดำาเนนิธุรุกจิของบรษิทั
7.3 ไม�กล�าวหุ้าในทางร้ายหุ้รือมุ�งทำาลายชืำ�อเสียงแก�ค้�แข�งทาง 

การค้า
7.4 ไม�กระทำาการใด ๆ ที�เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ 

ผ้้อื�นหุ้รือค้�แข�งทางการค้า
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โครงสรา้งการก�ากบัดูำแลกิจการ และข้อมลูส�าคัญเกีย่วกบั 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดำยอ่ย ผูู้้บริหาร พนักงานและอืน่ๆ 

7.1 โครงสร้างการก�ากบัดูำแลกิจการ 

7.2 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการบริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน)  
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท  
โดยแบ�งเป็นคณะกรรมการชำุดย�อย 4 คณะ เพื�อชำ�วยกลั�นกรองงาน
ที�มีความสำาคัญ ได้แก� คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน คณะกรรมการบริหุ้าร และแต่�งต่ั�ง
คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง ทำาหุ้น้าที�กำากับด้แลความเสี�ยง 

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทมีจำานวน 8 คน ประกอบด้วย 
• กรรมการที�ไม�เป็นผ้้บริหุ้ารจำานวน 4 คน คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ 50 ของจำานวนกรรมการทั�งหุ้มด 
• กรรมการที�เป็นอิสระจำานวน 4 คน คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ 50 ของจำานวนกรรมการทั�งหุ้มด 
• กรรมการที�เป็นผ้้บริหุ้ารจำานวน 4 คน 
• กรรมการที�เป็นผ้้หุ้ญิงจำานวน 2 คน คิดเป็นสัดส�วนร้อยละ 25 ของจำานวนกรรมการทั�งหุ้มด

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร

ฝายตรวจสอบภายใน
คณะทํางาน

กํากับดูแลกิจการที่ดี
และพัฒนาความยั่งยืน

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ

สายงาน
พัฒนาโครงการ

(ทีม A)

สายงาน
พัฒนาโครงการ

(ทีม B)

สายงาน
ออกแบบ

ผลิตภัณฑ

สายงาน
ควบคุม
คุณภาพ

สายงาน
การขาย

การตลาด

สายงาน
การเงิน
และบัญชี

สายงาน
อํานวยการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

นอกจากนี�ไดแ้ต่�งต่ั�งคณะทำางานกำากับดแ้ลกิจการที�ดแีละพัฒนาเพื�อ
ความยั�งยืน” ทำาหุ้น้าที�ด้แลด้านการกำากับกิจการที�ดีและการพัฒนา
เพื�อความยั�งยืนของบริษัทฯ โดยใหุ้้คุณพสุ ลิปต่พัลลภ และ 
คุณภ้มิพัฒน์ สินาเจริญ ซ้่�งเป็นต่ัวแทนจากคณะกรรมการบริษัท 
เป็นคณะทำางาน และใหุ้้คุณพสุ ลิปต่พัลลภ เป็นประธุานคณะทำางาน 
โดยมีประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้ารเป็นผ้้บริหุ้ารส้งสุดของบริษัทฯ

82 รายงานประจำ�าปี แบบ 56-1 One Report 2566



รายชำื�อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

หุ้มายเหุ้ตุ่ 1. นายพิทกัษ์ พฤทธิุสาริกร เข้ามาดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการแทนนายวีรพงศ์ั ไชำยเพิ�ม ต่ามมติ่ที�ประชุำมสามัญผ้้ถือืหุุ้้นประจำาป ี2566 เนื�องจากนายวีรพงศ์ั ไชำยเพิ�มได้ลาออก
จากการดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการบริษัท เนื�องจากปัญหุ้าทางสุขภาพ และถื้งแก�กรรมเมื�อวันที� 14 เมษายน 2566

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล

ต่ามข้อบงัคับของบรษิทัฯ และหุ้ลักการกำากบัด้แลกจิการที�ดขีองกลุ�ม
บริษัท กำาหุ้นดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอย�างน้อย 5 คน และต่้องไม�เกิน 12 คน ซ่้�งแต่�งต่ั�ง 
และถือดถือนโดยที�ประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น คณะกรรมการควรด้แลใหุ้้ 
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบัต่ิหุ้ลากหุ้ลาย  
ทั�งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถืและคุณลักษณะ 
เฉีพาะด้าน ต่ลอดจนเพศัและอายุ ที�จำาเป็นต่�อการบรรลุวตั่ถุืประสงค์  
และเป้าหุ้มายหุ้ลกัขององค์กร โดยจดัทำาต่ารางองค์ประกอบความร้้

ความชำำานาญของกรรมการ (skills matrix) เพื�อใหุ้้มั�นใจว�า จะได้ 
คณะกรรมการโดยรวมที�มีคุณสมบัต่ิเหุ้มาะสม สามารถืเข้าใจ 
และต่อบสนองความต้่องการ ของผ้้มีส�วนได้เสียได้ รวมทั�งต้่องมี
กรรมการที�ไม�ได้เป็นผ้้บริหุ้ารอย�างน้อย 1 คนที�มีประสบการณ์ 
ในธุุรกิจหุ้รืออุต่สาหุ้กรรมหุ้ลักที�บ ริษัทฯ ดำา เ นินกิจการอย้�  
รายละเอียดดังต่ารางองค์ประกอบความร้้ความชำำานาญของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skills Matrix) ดังนี� 

รายู่ชื�อกรรมการบริษัที่ฯ 

รายู่ชื�อกรรมการ ต�าแหน�ง วันที่่�ได้รับแต�งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัที่ล�าดับ
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1. นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

2. นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร

3. นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

4. นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

5. นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ

6. นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

7. นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

8. นายแดน ศรมณิ่

กรรมการอิสระ, ประธานคืณิะกรรมการบริษ่ที่,
ประธานคืณิะกรรมการต้รวจสอบ,
ประธานคืณิะกรรมการสรรหาและพัิจารณิาคื�าต้อบแที่น, 
ประธานคืณิะกรรมการบริหารคืวามเส่�ยง

รองประธานคืณิะกรรมการบริษ่ที่,
ประธานคืณิะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการสรรหาและพัิจารณิา
คื�าต้อบแที่น, รองประธานคืณิะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการสรรหาและพัิจารณิา
คื�าต้อบแที่น, กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ, กรรมการบริษ่ที่, กรรมการต้รวจสอบ, 
กรรมการบริหารคืวามเส่ยง

กรรมการอิสระ, กรรมการบริษ่ที่, กรรมการต้รวจสอบ, 
กรรมการบริหารคืวามเส่ยง

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

15 พัฤษภาคืม 2562

28 เมษายน 2566

15 พัฤษภาคืม 2562

15 พัฤษภาคืม 2562

15 พัฤษภาคืม 2562

15 พัฤษภาคืม 2562

23 ก่มภาพั่นธ์ 2564

15 พัฤษภาคืม 2562
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4

5

6

7

8

นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร 1

นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

นายแดน ศรมณิ่ 

นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
ผ้้มีอำานาจลงนามผ้กพันบริษัทฯ ได้แก� นายพิทักษ์ พฤทธิุสาริกร  
หุ้รือ นายพสุ ลิปต่พัลลภ  หุ้รือนางสาวพราวพุธุ ลิปต่พัลลภ   
หุ้รือนายภ้มิพัฒน์ สินาเจริญ สองในสี�คนนี�ลงลายมือชำื�อร�วมกัน 
และประทับต่ราสำาคัญของบริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการและวาระการดำ�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการของบริษัทฯ ต่ ้องเป ็นผ้ ้มีคุณสมบัต่ิ เหุ้มาะสมไม �มี
คุณลักษณะต่้องหุ้้ามต่ามข้อกำาหุ้นดของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และต่ามที�กฎหุ้มายหุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ กฎหุ้มายบริษัท
มหุ้าชำนจำากัด กฎหุ้มายว�าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ่ 
และกฎหุ้มายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี� ได้กำาหุ้นดการดำารง
ต่ำาแหุ้น�งของกรรมการ ดังนี�

1. ในการประชุำมสามัญผ้้ถือืหุุ้้นประจำาปทีกุครั�งกรรมการต้่องออก 
จากต่ำาแหุ้น�งอย�างน้อยหุ้น้�งในสาม ถ้ืาจำานวนกรรมการที�จะแบ�ง
ออกใหุ้้เป็นสามส�วนไม�ได้ ก็ใหุ้้ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที�สุดกับ
ส�วนหุ้น้�งในสาม ซ่้�งกรรมการผ้้ออกจากต่ำาแหุ้น�งต่ามวาระนั�น
อาจจะเลือกเข้ามาดำารงต่ำาแหุ้น�งอีกก็ได้

2. ในกรณีที�ต่ำาแหุ้น�งกรรมการว�างลงเพราะเหุ้ตุ่อื�นนอกจาก 
ถืง้คราวออกต่ามวาระ ใหุ้้คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคลซ้่�งมี
คุณสมบัติ่เหุ้มาะสมและไม�มีลักษณะต่้องหุ้้ามต่ามกฎหุ้มาย  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุำมคณะกรรมการคราวถัืดไป 
เว้นแต่�วาระของกรรมการจะเหุ้ลือน้อยกว�าสองเดือน ทั�งนี�  
มติ่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม �น ้อยกว�าสามในสี�ของจำานวนกรรมการที�ยังเหุ้ลืออย้ �  
และบุคคลซ่้�งเป็นกรรมการแทนดังกล�าวจะอย้�ในต่ำาแหุ้น�ง
กรรมการได้เพยีงเท�าวาระที�ยงัเหุ้ลอือย้�ของกรรมการที�ต่นแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากต่ำาแหุ้น�งใหุ้ ้ ยื�นใบลาต่�อบริษัท  
การลาออกมีผลนับแต่�วันที�ใบลาออกถื้งบริษัทฯ

ที�ประชำมุผ้ถ้ือืหุุ้น้อาจลงมต่ใิหุ้้กรรมการคนใดออกจากต่ำาแหุ้น�งก�อน
ถื้งคราวออกต่ามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม�น้อยกว�าสามในสี�ของ
จำานวนผ้้ถืือหุุ้้นซ่้�งมาประชำุมและมีสิทธุิออกเสียง และมีหุุ้้นนับรวมกัน
ได้ไม�น้อยกว�าก้�งหุ้น้�งของจำานวนหุุ้้นที�ถือืโดยผ้้ถืือหุุ้น้ที�มาประชำมุและ
มีสิทธุิออกเสียง

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเป็นอิสระในการต่ัดสินใจเพื�อประโยชำน์ส้งสุด
ของบรษิทัและผ้ถ้ือืหุุ้น้ มกีารแบ�งแยกบทบาทหุ้น้าที�ความรบัผดิชำอบ
ระหุ้ว�างคณะกรรมการและฝึ�ายจดัการที�ชำดัเจน เพื�อใหุ้้มกีารปฏิบิตั่ใิหุ้้
เป็นไปต่ามกฎหุ้มาย วตั่ถืปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมต่ขิองที�ประชำมุผ้้ถือื
หุุ้้น ทั�งนี� หุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีของกลุ�มบริษัทได้กำาหุ้นด
บทบาทหุ้น้าที�และความรับผิดชำอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้  
สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

บทบาทหุ้น้าที�ของคณะกรรมการต่ามที�ระบุในหุ้ลักการกำากับด้แล
กิจการที�ดีของกลุ�มบริษัทฯ มีดังนี� 

1. หน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
• กำาหุ้นดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื�องจำานวน

กรรมการ สัดส�วนกรรมการอิสระ รวมทั�งคุณสมบัต่ิที� 
หุ้ลากหุ้ลายเพื�อใหุ้้เหุ้มาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ

• กำาหุ้นดวิสัยทัศัน์ พันธุกิจ และกลยุทธ์ุในการดำาเนินธุุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยมีการทบทวนและอนุมัต่ิอย�างสมำ�าเสมอ

• พจิารณาแผนหุ้ลกัในการดำาเนนิงาน งบประมาณ เปา้หุ้มายและ
นโยบายในการดำาเนินธุุรกิจต่ลอดจนพัฒนาขีดความสามารถื
ของบริษัทฯ

• ต่ิดต่ามด้แลใหุ้้มีการนำากลยุทธ์ุของบริษัทฯ ไปปฏิิบัต่ิ และ
ต่ิดต่ามการวัดผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยกำาหุ้นดใหุ้้มี
การรายงานผลการดำาเนินงานอย�างสมำ�าเสมอ 

• บริหุ้ารจัดการบริษัทฯ ใหุ้้เป็นไปต่ามกฎหุ้มาย วัต่ถุืประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ มติ่คณะกรรมการ และมติ่ของที�ประชุำม 
ผ้้ถืือหุุ้้น

• กำาหุ้นดนโยบายบริหุ้ารความเสี�ยงและกำากบัด้แลใหุ้้มกีารบริหุ้าร
ความเสี�ยง รวมทั�งทบทวนและประเมินระบบการจัดการ 
ความเสี�ยงอย�างสมำ�าเสมอ

• กำากับด้แลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ใหุ้้สอดคล้อง
กับแนวทางของสำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ 
แหุ้�งประเทศัไทย 

• ส�งเสริมใหุ้้พนักงานทุกระดับมีจิต่สำาน้กในจริยธุรรมและ
คุณธุรรม และปฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลักบรรษัทภิบาลจรรยาบรรณ  
และนโยบายต่�อต้่านคอร์รปัชัำ�นของบรษิทัฯ พร้อมทั�งกำากับด้แล
ใหุ้้มีระบบการควบคุมภายใน และการต่รวจสอบภายในที� 
เหุ้มาะสมเพื�อลดความเสี�ยงด้านการทจุรติ่และการใช้ำอำานาจโดย
ไม�ชำอบ รวมทั�งป้องกันการกระทำาผิดกฎหุ้มาย

• ดแ้ลผลประโยชำนข์องผ้ถ้ือืหุุ้น้ทั�งรายใหุ้ญ�และรายย�อย ต่ลอดจน
ส�งเสรมิใหุ้้ผ้้ถือืหุุ้น้สามารถืใช้ำสทิธิุในการด้แลรกัษาผลประโยชำน์
ของต่นและกำากับด้แลใหุ้้บริษัทเปิดเผยข้อม้ลสำาคัญอย�าง 
ถื้กต่้อง ครบถื้วน โปร�งใส ต่รวจสอบได้ และทันเวลา

• กำากบัด้แลใหุ้ม้กีระบวนการและชำ�องทางในการรบัและจดัการกบั
ข้อร้องเรียนของผ้้ที�ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหุ้รือผ้้มีส�วนได้เสีย 
ทุกฝึ�ายอย�างมีประสิทธิุผล และเปิดโอกาสใหุ้้ผ้้มีส�วนได้เสีย 
ทุกฝึ�ายสามารถืติ่ดต่�อ ร้องเรียนในเรื�องที�อาจเป็นปัญหุ้ากับ
คณะกรรมการได้โดยต่รง

• พจิารณาแผนพฒันาผ้บ้รหิุ้ารระดบัสง้และแผนสบืทอดต่ำาแหุ้น�ง
ประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร และกำากับด้แลใหุ้้มีการประเมินผลการ
ปฏิบิตั่งิานของผ้บ้รหิุ้ารระดบัสง้เป็นประจำาทกุปี และมรีะบบการ
พิจารณากำาหุ้นดค�าต่อบแทนแก�ผ้้บริหุ้ารระดับส้งที�รอบคอบ 
โปร�งใส สอดคล้องกับความรับผิดชำอบและผลการดำาเนินงาน
เพื�อก�อใหุ้้เกิดแรงจ้งใจทั�งในระยะสั�น และระยะยาว

• ประเมินผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของคณะกรรมการเป็นประจำาทุกปี 
และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของกรรมการ 
และกรรมการชำุดย�อยเป็นประจำาสมำ�าเสมอ

• กำากับด้แลใหุ้้มีกระบวนการสรรหุ้าและเลือกต่ั�งบุคคลเป็น
กรรมการอย�างโปร�งใส และมกีารกำาหุ้นดค�าต่อบแทนกรรมการ
และกรรมการชำุดย�อยอย�างเหุ้มาะสม

• เข้าร�วมประชุำมคณะกรรมการและการประชุำมผ้้ถืือหุุ้้น เว้นแต่�ใน
กรณีที�มีเหุ้ตุ่สุดวิสัยโดยกรรมการที�ไม�สามารถืเข้าร�วมประชำุม 
จะต่้องแจ้งใหุ้้ประธุานกรรมการหุ้รือเลขานุการบริษัททราบ 
ล�วงหุ้น้าก�อนการประชำุมเป็นเวลาอันสมควร

• พัฒนาความร้้ความสามารถืในการปฏิิบัต่ิงานอย�างต่�อเนื�อง 
เข้าอบรมหุ้รือเข้าร�วมในหุ้ลักส้ต่รที�เกี�ยวข้องกับ การปฏิิบัต่ิ
หุ้น้าที�กรรมการหุ้รือกิจกรรมสัมนาที�เป็นการเพิ�มพ้นความร้้ 
ในการปฏิิบัต่ิงานอย�างต่�อเนื�อง
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2. หน้าที่และความรับผิดำชอบของประธานกรรมการ
• กำากับ ต่ิดต่าม และด้แลใหุ้้มั�นใจได้ว�า การปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของ 

คณะกรรมการเป็นไปอย�างมีประสิทธุิภาพ และบรรลุต่าม
วัต่ถืุประสงค์และเป้าหุ้มายหุ้ลักขององค์กร

• กำาหุ้นดวาระการประชำมุคณะกรรมการโดยหุ้ารอืร�วมกับประธุาน
เจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร และมีมาต่รการที�ด้แลใหุ้้เรื�องสำาคัญได้รับ 
การบรรจุเป็นวาระการประชำุม 

• จัดสรรเวลาไว้อย�างเพียงพอที�ฝึ�ายจัดการจะเสนอเรื�องและ 
มากพอที�กรรมการจะอภิปรายประเดน็สำาคญักัน อย�างรอบคอบ
โดยทั�วกัน รวมทั�ง ส�งเสริมใหุ้้กรรมการมีการใชำ้ดุลยพินิจ 
ที�รอบคอบ ใหุ้้ความเหุ้็นได้อย�างเป็นอิสระ

• เสริมสร้างความสัมพันธุ์อันดีระหุ้ว�างกรรมการที�เป็นผ้้บริหุ้าร
และกรรมการที�ไม�เป็นผ้้บริหุ้าร และระหุ้ว�างคณะกรรมการ 
และฝึ�ายจัดการ

3. หน้าที่และความรับผิดำชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
• กำากบัดแ้ลการบริหุ้ารงานของบริษทัและบริษทัย�อยใหุ้้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศัน์ พันธุกิจ ค�านิยม นโยบายของคณะกรรมการ  
มต่ิของผ้้ถืือหุุ้้น ข้อบังคับและวัต่ถืุประสงค์ของบริษัท

• บริหุ้ารจัดการและควบคุมด้แลการบริหุ้ารงานทั�วไปของบริษัท
และบริษัทย�อยเพื�อใหุ้้เป็นไปต่ามวัต่ถุืประสงค์ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท ต่ลอดจนต่ิดต่ามการดำาเนินงานของฝึ�าย
จัดการเพื�อรายงานความก้าวหุ้น้าของผลการดำาเนินงาน  
และผลประกอบการของบรษัิทและบรษัิทย�อยต่�อคณะกรรมการ
อย�างสมำ�าเสมอ

• กำาหุ้นดนโยบายในการบริหุ้ารทรัพยากรบุคคลและสนับสนุน 
การดำาเนินงานในทุกหุ้น�วยงานใหุ้้เป็นไปต่ามแนวทางที� 
คณะกรรมการกำาหุ้นดเพื�อใหุ้้สามารถืพัฒนาและใช้ำศัักยภาพ 
ที�มีอย้�ได้อย�างเต่็มที�และมีประสิทธุิภาพ

• ใหุ้้คำาแนะนำาและถื�ายทอดประสบการณ์ในการดำาเนินธุุรกิจใหุ้้แก�
ผ้้บริหุ้ารและพนักงานเพื�อใหุ้้เกิดประโยชำน์ ต่�อการดำาเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทย�อย

• บริหุ้ารจัดการด้านการเงินและใชำ้จ�ายงบประมาณของบริษัท 
และบริษัทย�อยใหุ้้เกิดประโยชำน์และมีประสิทธุิภาพส้งสุด

• ปฏิบิตั่งิานอื�นใดต่ามที�ได้รบัมอบหุ้มายจากคณะกรรมการ และ/
หุ้รือมต่ิของที�ประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น

7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดำย่อย

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมต่ิแต่�งต่ั�ง 
คณะกรรมการชุำดย�อย 4 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการ 
ต่รวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน  
3) คณะกรรมการบริหุ้าร และ 4) คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง 
โดยมีรายละเอียดดังต่�อไปนี�

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั�งคณะ จำานวน 3 คน ซ้่�งมีความเป็น
อิสระ มีความร้้ ความสามารถื ประสบการณ์ด้านการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการต่รวจสอบ ต่ลอด
จนมีความเข้าใจในธุุรกิจองค์กร และมีคุณสมบัต่ิต่ามประกาศั 
คณะกรรมการกำากับต่ลาดทุน และประกาศัต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ 
แหุ้�งประเทศัไทย เรื�องคุณสมบัต่ิและขอบเขต่การดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการต่รวจสอบ พ.ศั. 2558 โดยในปี 2566 มีรายชำื�อ 
และการเข้าร�วมประชำุมของคณะกรรมการต่รวจสอบ ดังนี� 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการต่รวจสอบ 
จำานวน 3 คน ดังนี�

หน้าที่และความรับผิดำชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหุ้น้าที�รับผิดชำอบสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัิต่ติ่ามกฎหุ้มาย 
กฎเกณฑิ ์ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งว�าดว้ยหุ้ลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหุ้ลกัทรพัย์ 
รายการที�เกี�ยวโยงหุ้รือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชำน์
ใหุ้ม้คีวามถืก้ต่อ้ง ครบถืว้น และโปร�งใส สอบทานกระบวนการต่�อต่า้น
ทุจริต่คอร์รัปชำันใหุ้้สอดคล้องต่ามแนวทางของหุ้น�วยงานกำากับ 
ด้แล สอบทานกระบวนการภายในเกี�ยวกับการรับและกำากับด้แล 
การรับแจ้งเบาะแส และการรับเรื�องร้องเรียน รวมทั�งพิจารณา 
คดัเลอืกเสนอแต่�งต่ั�ง เลกิจา้งบคุคลซ่้�งมคีวามเปน็อสิระเพื�อทำาหุ้นา้ที�
เป็นผ้้สอบบัญชีำของบริษัทฯ และเสนอค�าต่อบแทนของผ้้สอบบัญชำี 
ทั�งนี� รายละเอียดปรากฏิอย้�ในกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ  
และรายงานผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของคณะกรรมการต่รวจสอบ 
ในรอบปี 2566

ชื�อ-นามสกุล

ชื�อ-นามสกุล

ต�าแหน�ง

ต�าแหน�ง

ร�วมประชุม/
การประชุม

ที่ั้งหมด (ครั้ง)

ร�วมประชุม/
การประชุม

ที่ั้งหมด (ครั้ง)

1. นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

2. นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

3. นายแดน ศรมณิ่ 

1. นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

2. นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร(1) 

3. นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

4. นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

5. นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

6. นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

7. นายแดน ศรมณิ่

8. นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ

หมายเหต้่ 
1. นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร เข้้ามาดำารงต้ำาแหน�งกรรมการแที่นนายว่รพังศ์ ไชยเพัิ�ม  
ต้ามมต้ิที่่�ประช่มสาม่ญผู้ถือห่้นประจำาปี 2566 เนื�องจากนายว่รพังศ์ ไชยเพัิ�มได้ 
ลาออกจากการดำารงต้ำาแหน�งกรรมการบริษ่ที่แล้วเนื�องจากปัญหาที่างส่ข้ภาพั  
และถึงแก�กรรมเมื�อว่นที่่� 14 เมษายน 2566

ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

กรรมการ (กรรมการอิสระ)

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

คืณิะกรรมการบริษ่ที่

5/5

5/5

5/5

7/7

5/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย กรรมการ จำานวน 3 คน ซ่้�งเป็นผ้้มีความร้้ ความ
สามารถื และประสบการณ์ด้านการสรรหุ้าและพิจารณาคัดเลือก
คุณสมบัต่ิบุคคลที�เหุ้มาะสมมาดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการบริษัทฯ   
มีรายชำื�อและการเข้าร�วมประชำุมในปี 2566 ดังนี�

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหุ้าและ
พิจารณาค�าต่อบแทน จำานวน 3 คน ดังนี�

หน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

มีหุ้น้าที�รับผิดชำอบหุ้ลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย

1) ดำ้านการสรรหา โดยพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการของกลุ�มบริษัทฯพิจารณาบุคคลที�มีคุณสมบัต่ิ 
ที� เหุ้มาะสมกับลักษณะเฉีพาะของบริษัทฯ โดยจัดทำาต่าราง 
องค์ประกอบทักษะ ประสบการณ์ ความร้้ ความชำำานาญของ
กรรมการ (Board Skills Matrix) รวมถื้งกำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑิ์และวิธุี
การสรรหุ้าคัดเลือกบุคคลเพื�อดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการกลุ�มบริษัทฯ 
คณะกรรมการชำุดย�อยของบริษัทฯ พร้อมทั�งพิจารณาทบทวน
แผนการสืบทอดต่ำาแหุ้น�ง (Succession Plan) ในต่ำาแหุ้น�งประธุาน 
เจ้าหุ้น้าที�บริหุ้ารและผ้้บริหุ้ารระดับส้งของบริษัทฯ เพื�อใหุ้้การบริหุ้าร
งานของบริษัทฯ ดำาเนินไปอย�างต่�อเนื�อง

2) ดำา้นการพจิารณาคา่ตำอบแทน โดยกำาหุ้นดรป้แบบและหุ้ลกัเกณฑิ์
การจ�ายค�าต่อบแทนคณะกรรมการกลุ�มบริษัทฯ คณะกรรมการ 
ชำุดย�อยของกลุ�มบริษัทฯ และประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร รวมทั�ง
พิจารณาค�าต่อบแทนพิเศัษใหุ้้กับกรรมการต่ามความเหุ้มาะสม 
ภายในวงเงินที�ได้รับอนุมัต่ิจากที�ประชุำมผ้้ถืือหุุ้้น พิจารณากรอบ
อัต่ราโบนัสและอัต่ราการข้�นเงินเดือนประจำาปีของพนักงานกลุ�ม
บริษัทฯ ทั�งนี� รายละเอียดปรากฏิในกฎบัต่รคณะกรรมการสรรหุ้า 
และพิจารณาค�าต่อบแทน และรายงานผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของ 
คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน ในรอบปี 2566

ชื�อ-นามสกุล ต�าแหน�ง
ร�วมประชุม/
การประชุม

ที่ั้งหมด (ครั้ง)

1. นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

2. นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

3. นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิสระ)

กรรมการ

กรรมการ

2/2

2/2

2/2

ชื�อ-นามสกุล ต�าแหน�ง
ร�วมประชุม/
การประชุม

ที่ั้งหมด (ครั้ง)

1. นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร

2. นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

3. นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

4. นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

คณะกรรมการการบริหาร 

ประกอบด้วย กรรมการ จำานวน 4 คน ซ้่�งเป็นผ้้ที�มีความร้้ ความ
สามารถื และประสบการณ์ด้านการลงทุน การพัฒนาอสังหุ้าริมทรัพย์ 
การบริหุ้ารจัดการ ด้านเศัรษฐศัาสต่ร์และการเงิน โดยมีรายชำื�อ 
และการเข้าร�วมประชำุมในปี 2566 ดังนี�

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหุ้าร  
จำานวน 4 คน ดังนี�

10/15

15/15

15/15

15/15

หน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหาร

มหีุ้น้าที�รบัผดิชำอบกำาหุ้นดนโยบาย เปา้หุ้มาย กลยทุธุ ์แผนการดำาเนนิ
งาน งบประมาณประจำาปี  และอำานาจการบริหุ้ารงานต่�าง ๆ  
ของบริษัทฯ เพื�อเสนอใหุ้้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต่ิ 
พร้อมทั�งควบคุม ด้แลการดำาเนินธุุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ ใหุ้้เป็นไป 
ต่ามนโยบาย เป้าหุ้มาย กลยุทธุ์ รวมถื้งใหุ้้คำาปร้กษาและคำาแนะนำา 
การบริหุ้ารจัดการแก�ผ้้บริหุ้ารระดับส้ง ทั�งนี� รายละเอียดปรากฏิ 
อย้�ในกฎบัต่รคณะกรรมการบริหุ้าร และรายงานผลการปฏิิบัต่ิ 
หุ้น้าที�ของคณะกรรมการบริหุ้ารในรอบปี 2566
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุำมครั�งที� 7/2566 เมื�อวันที�  
13 พฤศัจิกายน 2566 มมีต่แิต่�งตั่�งคณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำานวน 3 คน ได้แก� นายอนุวัฒน์  
เมธุีวิบ้ลวุฒิ นางสาวอัญชำลี บุญทรงษีกุล และนายแดน ศัรมณี  
ซ่้�งเป็นผ้้ที�มีความร้้ ความสามารถื และประสบการณ์ด้านการบริหุ้าร
จัดการความเสี�ยง 

หน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. กำาหุ้นดนโยบาย และกรอบกรอบแนวทางบริหุ้ารความเสี�ยง 
  ระดับองค์กร ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพื�อนำาเสนอ 
  ขออนุมัต่ิต่�อคณะกรรมการบริษัทฯ

2.  กำากับด้แลการบริหุ้ารความเสี�ยงที�สำาคัญระดับองค์กรที�มี 
  ผลกระทบต่�อนโยบาย การดำาเนินงาน ชำื�อเสียง/ภาพลักษณ์ 
  ของบริษัทฯ เพื�อใหุ้้ความเสี�ยงอย้�ในระดับที�ยอมรับได้ ภายใต้่ 
  ต่้นทุนที�เหุ้มาะสม 

3 . พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื�องมือในการบริหุ้าร 
  ความเสี�ยงใหุ้้มีประสิทธุิภาพ และเหุ้มาะสมกับลักษณะและขนาด 
  ความเสี�ยงแต่�ละด้านของธุุรกรรมที�บริษัทดำาเนินการ 

4.  พิจารณาและใหุ้้ความเหุ้็นชำอบเกณฑิ์ประเมินความเสี�ยง ระดับ 
  ความเสี�ยงที�ยอมรบัได/้ Trigger Point แผน/กลยุทธ์ุการบริหุ้าร 
  ความเสี�ยง ซ่้�งครอบคลุมความเสี�ยงประเภทต่�างๆ ที�สำาคัญ  
  ได้แก� ความเสี�ยงด้านกลยุทธุ์ (Strategic Risk) ความเสี�ยง 
  ด้านการเงนิ (Financial Risk) ความเสี�ยงดา้นกฎหุ้มาย ระเบยีบ 
  ข้อบังคับ (Compliance Risk) และความเสี�ยงด้านปฏิิบัต่ิการ  
  (Operational Risk) ได้แก� ความเสี�ยงด้านการทุจริต่คอร์รัปชำั�น  
  ความเสี�ยงด้านชำื�อเสียง ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศั  
  และความเสี�ยงด้านสังคม สิ�งแวดล้อม และความยั�งยืน

5. พิจารณาและใหุ้้ความเห็ุ้นการประเมินผลการบริหุ้ารความเสี�ยง 
  ระดับองค์กร และดำาเนินการใหุ้้มั�นใจว�าบริษัทฯมีการจัดการ 
  ค ว า ม เ สี� ย ง ใ น ด้ า น ต่� า ง ๆ ที� สำา คั ญ ร ว ม ทั� ง ค ว า ม เ สี� ย ง 
  ด้านการทุจริต่คอร์รัปชำั�นอย�างเพียงพอและเหุ้มาะสม รวมทั�ง 
  ติ่ดต่ามผลการบริหุ้ารความเสี�ยงระดับองค์กรที�สำาคัญกรณี 
  ผลการประเมินความเสี�ยงเกินระดับที�ยอมรับได้/ติ่ดTrigger  
  Point ที�บริษัทฯ กำาหุ้นด

6.  สื�อสาร และพัฒนาบุคลากรใหุ้้มีความร้้ ความเข้าใจเกี�ยวกับ 
  ความเสี�ยงและกระบวนการบริหุ้ารความเสี�ยง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่�งตั่�งคณะกรรมการสรรหุ้าและพจิารณา
ค�าต่อบแทนข้�น ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระ จำานวน 2 ท�าน  
และกรรมการที�เป็นผ้้บริหุ้าร จำานวน 1 ท�าน รวมทั�งสิ�น เป็นจำานวน  
3 ท�าน ทำาหุ้น้าที�กำาหุ้นดนโยบาย หุ้ลักเกณฑิ์และ วิธุีการใน 
การพิจารณาสรรหุ้าและกำาหุ้นดค�าต่อบแทนของกรรมการ  
คณะกรรมการชุำดย�อย และผ้้บริหุ้ารระดับส้ง เพื�อใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นและ 
ผ้้มีส�วนได้เสีย สามารถืมั�นใจได้ว�าต่ัวบุคคลที�จะเข้ามาดำารงต่ำาแหุ้น�ง 
มีคุณสมบัติ่และศัักยภาพที�เหุ้มาะสมกับความต่้องการของบริษัทฯ 
ต่ามหุ้ลักธุรรมาภิบาลที�ดี รวมไปถื้งร้ปแบบและหุ้ลักเกณฑ์ิการจ�าย
ค�าต่อบแทนที�มีความเหุ้มาะสม เพื�อด้แลผลประโยชำน์ของบริษัทฯ  
อีกทั�งเพื�อเป็นการต่อบแทนเพื�อจ้งใจใหุ้้ บุคลากรปฏิิบัต่ิงาน 
ใหุ้้สอดคล้องกับวัต่ถุืประสงค์ เป้าหุ้มายหุ้ลักขององค์กร และ
สอดคล้องกับผลประโยชำน์ของกิจการในระยะยาว โดยนำาเสนอ 
ต่�อที�ประชำุมคณะกรรมการบริษัท เพื�อขอความเหุ้็นชำอบ และนำาเสนอ
ต่�อที�ประชำุมสามัญผ้้ถืือหุุ้้น เพื�อขออนุมัต่ิเป็นประจำาทุกปี

ชื�อ-นามสกุล ต�าแหน�ง

นายภูมิพั่ฒน์   สินาเจริญ

นางสาวศ่ภล่กษณิ์   แสงส่ดา

นางสาวณิฤด่   โกสลาที่ิพัย์

นางสาวอโณิที่่ย   วรส่นที่รารมณิ์

นายชิสร่สย์   ส่รการ

นายกิต้ิว่ฒน์   ชินร่งคืก่ล

นายเอกช่ย   เต้ชธิว่ฒน์

นายส่ที่ธิร่กษ์   ว่ฒนกูล

นายกรวรา   สายอินที่ร์

นางสาวพัิชาภพั   เอ่�ยมอเนก

7.4 ข้อมลูเก่ียวกบัผูบ้ริหาร  

7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ข้อม้ล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผ้้บริหุ้ารต่ามรายชำื�อ 
ที�ปรากฏิในแผนผังองค์กรของบริษัทฯ และต่ามนิยามในประกาศั
สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหุ้ลกัทรพัย์และต่ลาดหุ้ลกัทรพัย์ ดงันี�

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่่�สายงานการข้าย
และการต้ลาด

ผู้อำานวยการอาว่โสสายงานการเงินและบ่ญช่

ผู้อำานวยการอาว่โสสายงานพั่ฒนาธ่รกิจ
และกลย่ที่ธ์

ผู้อำานวยการสายงานบริหารโคืรงการ
และก�อสร้าง

ผู้อำานวยการสายงานบริหารโคืรงการ
และก�อสร้าง

ผู้อำานวยการฝ่ายการต้ลาด
และสื�อสารองคื์กร

ผู้อำานวยการฝ่ายปร่บปร่งพั่ฒนา
กระบวนการและเที่คืโนโลย่

ผู้อำานวยการฝ่ายการข้าย

ผู้อำานวยการฝ่ายจ่ดซื้อและธ่รการ
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ทั�งนี� บรษิทัฯ ไดมี้การกำาหุ้นดนโยบายค�าต่อบแทนกรรมการไวอ้ย�าง
ชำัดเจนและโปร�งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
ค�าต่อบแทนเป็นผ้้พิจารณากลั�นกรอง ซ่้�งค�าต่อบแทนอย้�ในระดับ
เดียวกันกับภาคอุต่สาหุ้กรรมเดียวกันและส้งเพียงพอที�จะด้แล 
และรักษากรรมการที�มีคุณสมบัต่ิต่ามที�บริษัทฯ ต่้องการ

ในส�วนของการกำาหุ้นดค�าต่อบแทนกรรมการ สำาหุ้รับกรรมการและ
กรรมการชุำดย�อย ทั�งร้ปแบบที� เป ็นต่ัวเงินและมิใชำ �ตั่วเงินนั�น  
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาต่ามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน โดยเทยีบเคยีงกบัอตั่ราค�าต่อบแทน
กรรมการในกลุ�มธุรุกจิอสังหุ้ารมิทรัพย์ที�อย้�ในระดบัเดยีวกนั รวมถืง้
ความเหุ้มาะสมกับขอบเขต่หุ้น้าที�ความรับผิดชำอบของกรรมการ 
และกรรมการชำุดย�อย โดยแบ�งค�าต่อบแทนเป็น 2 ส�วน ดังนี�

(1) ค่าตำอบแทนที่เป็นตำัวเงิน

ค่าตำอบแทนกรรมการ 
ค�าต่อบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี�ยประชำุมกรรมการบริษัท  
ค�าต่อบแทนพเิศัษสำาหุ้รบักรรมการที�มไิด้เป็นผ้้บรหิุ้าร และเบี�ยประชุำม
กรรมการชำุดย�อย

ค�าต่อบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที�ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท 
ในปี 2566 มีดังนี�

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในรอบปี 2566 บริษัทฯ ได้บันท้กค�าต่อบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสใหุ้้กับผ้้บริหุ้าร จำานวน 10 ราย รวมทั�งสิ�น 35.9 ล้านบาท

(2) ค่าตำอบแทนอื่น

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ไม�มีการจ�ายเงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชำีพใหุ้้แก�กรรมการ ยกเว้นในส�วนของกรรมการและผ้้บริหุ้ารที�มีฐานะเป็นพนักงานของ 
บรษัิทฯ ดว้ย โดยในรอบปี 2566 บริษทัฯ ได้บนัทก้เงนิสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีำพสำาหุ้รบัผ้บ้รหิุ้าร รวม 10 ราย รวมทั�งสิ�น 1.26  ลา้นบาท

นอกจากนี� ผ้้บริหุ้ารของบริษัท ยังได้รับผลประโยชำน์และสวัสดิการอื�น ๆ ต่ามระเบียบของบริษัทเชำ�นเดียวกันกับพนักงาน เชำ�น สิทธุิประโยชำน์
เกี�ยวกับการรักษาพยาบาล การต่รวจสุขภาพ 

รายู่ชื�อ รวม

ค�าตอบแที่น
พิเศัษ 

(บาที่/ปี)
เบ่้ยู่ประชุม  (บาที่/ปี)

กรรมการ
บริษัที่

กรรมการ
ตรวจำสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจำารณาค�า
ตอบแที่น

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ที่่�มิได้เป็น
ผ่้บริหาร

นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร

นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

นายแดน ศรมณิ่

นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ

รวม

140,000

75,0000

105,000

105,000

105,000

90,000

105,000

105,000

100,000

-

-

-

-

75,000

75,000

-

40,000

-

30,000

-

30,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

280,000

75,000

135,000

105,000

135,000

165,000

180,000

105,000

1,180,000
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7.5 ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน

บุคลากร 

ข้อม้ล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจำานวนพนักงานรวม
ทั�งสิ�น 65 คน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้บันท้กผลต่อบแทนสำาหุ้รับ
พนกังาน อนัไดแ้ก� เงินเดอืน โบนัส เงินสมทบกองทนุสำารองเลี�ยงชำพี 
และเงินได้อื�นๆ เป็นจำานวนทั�งสิ�น 81.1 ล้านบาท

จำานวนพนักงานในแต่�ละสายงานหุ้ลัก มีดังนี�

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัต่ิแต่�งต่ั�ง นายภ้มิพัฒน์ สินาเจริญ  
ใหุ้้ดำารงต่ำาแหุ้น�งเป็นเลขานกุารบรษิทั มผีลนับต่ั�งแต่�วนัที� 1 มกราคม 
2564 โดยมีหุ้น้าที�และความรับผิดชำอบหุ้ลักต่ามที�กำาหุ้นดไว้ใน 
พระราชำบัญญัต่ิหุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ พร้อมทั�งหุ้น้าที�รับ
ผิดชำอบในการด้แลและใหุ้้คำาแนะนำาแก�คณะกรรมการบริษัทและ 
ผ้้บริหุ้าร ในด้านกฎหุ้มายและกฎเกณฑิ์ต่�างๆ ที�คณะกรรมการ 
ต่้องทราบและปฏิิบัต่ิ รวมไปถื้งรับผิดชำอบจัดประชำุมคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชำุดย�อย และการประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น ประสานงาน
กับหุ้น�วยงานภายในบริษัทฯ ใหุ้้ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มาย วัต่ถืุประสงค์  
ข้อบังคับบริษัทฯ มต่ิคณะกรรมการบริษัท และมต่ิที�ประชำุมผ้้ถืือหุุ้้น 
ต่ลอดจนด้แลการเปิดเผยข้อม้ล และรายงานสารสนเทศัต่าม 
ข้อกำาหุ้นดของหุ้น�วยงานกำากับด้แลที�เกี�ยวข้อง 

นโยบายค่าตำอบแทนและสวัสดำิการของบุคลากร

บริษัทฯ ต่ระหุ้นักดีว� า  บุคลากรเป็นหุ้น้�ง ในปัจจัยสำา คัญใน 
การผลักดันและขับเคลื�อนใหุ้้บริษัทฯ ไปส้�ความเป็นเลิศัทางธุุรกิจ จ้ง
มุ�งสรรหุ้า พัฒนา รวมถื้งด้แลพนักงานทุกคนอย�างเสมอภาค 
และปฏิบัิติ่ต่�อพนักงานอย�างเป็นธุรรม ใหุ้้ความสำาคญักบัสวัสดภิาพ
และสวัสดิการของพนักงานเป็นหุ้ลัก เน้นการด้แลผลประโยชำน์ของ
พนักงานใหุ้้ได้รับค�าต่อบแทนที�เหุ้มาะสม สอดคล้องกับการจ้าง 
ในต่ลาดแรงงาน 

เพื�อต่อบแทนการปฏิิบัต่ิงานต่ามหุ้น้าที�ความรับผิดชำอบ จ้งใจ 
ใหุ้้มีการปฏิิบัติ่งานอย�างมีประสิทธุิภาพ ส�งเสริมขวัญกำาลังใจ และ
เสรมิสรา้งฐานะความเปน็อย้�ของครอบครวัพนกังานใหุ้ด้ขี้�น บริษทัฯ 
จ้งกำาหุ้นดใหุ้้มีการประเมินค�าต่อบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
เป็นประจำาทุกปี เพื�อพิจารณากำาหุ้นดการจ�ายค�าต่อบแทนและ
สวัสดิการที� เหุ้มาะสม ครอบคลุมทุกชำ�วงอายุของพนักงาน 
สอดคล้องกับสถืานการณ์ ภาวะทางเศัรษฐกิจและสามารถืแข�งขัน
กับต่ลาดในกลุ�มอสังหุ้าริมทรัพย์ได้ นอกจากนี� ในปี 2566 บริษัทฯ 
ยงัได้จดัใหุ้ม้กีารสำารวจความผ้กพนัของพนกังานต่�อองคก์ร เพื�อนำา

ทั�งนี� บริษัทไม�มีการเปลี�ยนแปลงจำานวนพนักงานอย�างมีนัยสำาคัญ
ในระยะเวลา 3 ปีที�ผ�านมา

(1) ค�าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน

เงินเดำือน
บริษัทฯ มีการกำาหุ้นดนโยบายและร้ปแบบการจ�ายค�าต่อบแทน 
ใหุ้ก้บัพนักงานต่ามความเหุ้มาะสมของภาระงานและความรับผิดชำอบ 
มีการพิจารณาค�าต่อบแทนที�ส้งกว�าที�กฎหุ้มายกำาหุ้นด สำารวจและ
ออกแบบโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร (Salary Structure)  
โดยอ้างอิงจากข้อม้ลการจ�ายค�าต่อบแทนในต่ลาดแรงงาน เพื�อใหุ้้
เปน็ธุรรมต่�อพนกังาน สอดคลอ้งกบัสถืานการณ ์ภาวะทางเศัรษฐกจิ 
และสามารถืแข�งขันกับบริษัทฯ อื�นในกลุ�มอสังหุ้าริมทรัพย์ได้ 
นอกจากนี� เพื�อจ้งใจใหุ้้มีการปฏิิบัต่ิงานอย�างมีประสิทธุิภาพและส�ง
เสรมิขวญักำาลงัใจของพนกังาน บรษัิทฯ ไดก้ำาหุ้นดใหุ้ม้กีารพจิารณา
ปรบัอตั่ราค�าต่อบแทนใหุ้แ้ก�พนกังานในแต่�ละป ีโดยพจิารณาจากผล
การดำาเนนิงาน เปา้หุ้มายและทศิัทางการเต่บิโต่ของบรษัิทฯ ประกอบ
กับผลการปฏิิบัต่ิงานของพนักงานแต่�ละบุคคล ต่ามดัชำนีชำี�วัดความ
สำาเร็จของการปฏิิบัต่ิงาน (KPI) ที�กำาหุ้นดข้�นในแต่�ละปี

ค่าตำอบแทนพิเศษประจ�าปี (โบนัส)
 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการกำาหุ้นดนโยบาย กฎเกณฑ์ิและวิธุีการ 
ในการจ�ายค�าต่อบแทนพเิศัษประจำาปไีวอ้ย�างชำดัเจน รวมถืง้ไดม้กีาร
กำาหุ้นดเป้าหุ้มายในการทำางานที�ชัำดเจนกับพนักงาน ผ�านระบบ
ประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน (Performance Management System) 
ซ้่�งประกอบไปด้วยดัชำนีชีำ�วัดความสำาเร็จของการปฏิิบัต่ิงาน (KPI) 
ต่ั�งแต่�ระดับองค์กร หุ้น�วยงาน จนถื้งระดับบุคคล เพื�อใหุ้้พนักงาน
เข้าใจหุ้น้าที�งาน เป้าหุ้มายขององค์กร สามารถืปฏิิบัต่ิงานได้อย�าง 
มีประสิทธุิภาพ ซ้่�งผลการปฏิิบัต่ิงานดังกล�าวจะถื้กนำาใชำ้ ใน 
การพิจารณาค�าต่อบแทนพิเศัษประจำาปี (Bonus) ใหุ้้แก�พนักงานด้วย

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษทัฯ ได้มกีารจดัต่ั�งกองทนุสำารองเลี�ยงชำพี ต่ามพระราชำบญัญตั่ิ
กองทุนสำารองเลี�ยงชำีพ ปี 2530 ข้�น โดยมีวัต่ถืุประสงค์เพื�อส�งเสริม
การออมทรัพย์ สร้างหุ้ลักประกันใหุ้้แก�พนักงานและครอบครัว และ
เพื�อใหุ้้พนักงานได้รับสิทธุิประโยชำน์ทางภาษี ทั�งนี� การสมัครเข้าเป็น
สมาชำิกของกองทุนสำารองเลี�ยงชำีพและจำานวนเงินสะสมส�วน 
ของพนักงานจะข้�นอย้�กับความสมัครใจของพนักงาน พนักงาน
สามารถืเลือกแผนการลงทนุไดต้่ามความต้่องการ และสามารถืสะสม
ได้ในอัต่ราต่ั�งแต่�ร้อยละ 3 ถื้งร้อยละ 15 ของเงินเดือน โดยบริษัท 
จะจ�ายเงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชำีพใหุ้้กับพนักงานแต่�ละราย  
ในอัต่ราร้อยละ 5 ของเงินเดือน

เงินสมทบประกันสังคม
เงินไดำ้อื่น อันได้แก� ค�าเบี�ยเลี�ยง ค�าหุ้ารและค�าเดินทาง เป็นต่้น

1. ฝ่ายบริหาร

2. สายงานพั่ฒนาธ่รกิจและกลย่ที่ธ์

3. สายงานบริหารโคืรงการและก�อสร้างที่่ม A

4. สายงานบริหารโคืรงการและก�อสร้างที่่ม B

5. สายงานการเงินและบ่ญช่ 

6. สายงานข้ายและการต้ลาด

7. สายงานอำานวยการ

2 คืน

7 คืน

2 คืน

3 คืน

12 คืน

28 คืน

11 คืน

ผลสำารวจไปใชำ้ในการพัฒนาการจ�ายค�าต่อบแทนและสวัสดิการ 
ใหุ้้สอดคล้องและใกล้เคียงกับความต้่องการและความพ้งพอใจของ
พนักงานมากที�สุด 
 
ทั�งนี� เพื�อใหุ้้การจ�ายค�าต่อบแทนเป็นไปอย�างโปร�งใสและเป็นธุรรม 
บรษิทัฯ จง้ได้มกีารกำาหุ้นดนโยบายการจ�ายค�าต่อบแทนใหุ้้สอดคล้อง
กับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาค�า
ต่อบแทนจากผลการดำาเนินงาน ความสามารถืในการทำากำาไรใน 
แต่�ละปี และใชำ้ดัชำนีชำี�วัดความสำาเร็จของการปฏิิบัต่ิงาน (KPI) เป็น
เครื�องมือในการบริหุ้ารการจ�ายค�าต่อบแทนต่ามผลการปฏิิบัต่ิงาน
ของพนักงานด้วย โดยแบ�งค�าต่อบแทนเป็น 2 ประเภท คือ  
ค�าต่อบแทนที�เป็นตั่วเงินและค�าต่อบแทนที�ไม�ใชำ�ตั่วเงิน มีรายละเอียด 
ดังต่�อไปนี�
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(2) ค�าตอบแที่นที่่�ไม�ใช�ตัวเงิน

ประกันชีวิตำและประกันสุขภาพ
บรษิทัฯ ได้จดัใหุ้ม้ปีระกนัชำวีติ่และประกันสขุภาพใหุ้้แก�พนกังานทุกคน 
โดยพนักงานแต่�ละคนจะได้รับสิทธุิเข้ารักษาพยาบาลเมื�อป�วย ทั�งใน
กรณีฉีุกเฉิีน ผ้้ป�วยใน ผ้้ป�วยนอกและอุบัต่ิเหุ้ตุ่ รวมถื้งได้รับสิทธิุ
ประโยชำน์ในกรณีเสียชีำวิต่ด้วย ซ่้�งวงเงินประกันจะข้�นอย้�กับระดับ
ต่ำาแหุ้น�งงานของพนักงานแต่�ละราย

การตำรวจสุขภาพประจ�าปี
เนื�องด้วย สุขภาพของพนักงานเป็นสิ�งที�บริษัทฯ ได้ใหุ้้ความสำาคัญ
เป็นอย�างยิ�ง จ้งได้จัดใหุ้้มีการต่รวจสุขภาพประจำาปี  โดยมี
วัต่ถุืประสงค์เพื�อส�งเสริมใหุ้้พนักงานสนใจด้แลสุขภาพร�างกายของ
ต่นใหุ้ส้มบร้ณแ์ละแขง็แรงอย้�เสมอ ต่ลอดจนร้ถ้ืง้ความเสี�ยงของโรค
และภาวะต่�าง ๆ รวมถื้งเข้าใจและสามารถืป้องกันโรคที�อาจจะเกิดข้�น
ได้ในอนาคต่

กองทุนประกันสังคม
อันเป็นกองทุนที�มาจากเงินประกันสังคมที�หุ้ักจากเงินเดือนของ
พนักงานในแต่�ละเดือน เงินสมทบส�วนของบริษัทและเงินสมทบ 
ของรัฐบาล เพื�อใชำ้ในกรณีที�มีการเจ็บป�วย/ ได้รับอุบัต่ิเหุ้ตุ่ อันมิได้ 
มีสาเหุ้ตุ่มาจากการปฏิิบัต่ิงาน

กองทุนเงินทดำแทน
ในทุกปี บริษัทฯ จะเป็นผ้้ออกเงินสมทบส�งเข้ากองทุนเงินทดแทน
ทั�งหุ้มด เพื�อใชำ้สำาหุ้รับกรณีที�พนักงานมีการเจ็บป�วยหุ้รือได้รับ
อุบัต่ิเหุ้ตุ่อันเนื�องมาจากการปฏิิบัต่ิงาน

เงินช่วยเหลือและสวัสดำิการที่ครอบคลุมถึงครอบครัว
สวัสดิการรับขวัญบุต่ร เงินชำ�วยเหุ้ลืองานศัพ เงินชำ�วยเหุ้ลือ 
ค�าพวงหุ้รีดเคารพศัพ และเงินค�าเจ้าภาพงานศัพ ทั�งนี� สวัสดิการ 
ดังกล�าวครอบคลุมถื้งกรณีที�บิดามารดา ค้�สมรส และบุต่รของ
พนักงานเสียชำีวิต่ด้วย

กิจกรรมพิเศษ
บริษัทฯ ใหุ้้ความสำาคัญกับความผ้กพันของพนักงานและความสุข 
ในการทำางานเป็นอันดับแรก จ้งมีการจัดกิจกรรมเพื�อส�งเสริม 
และสรา้งความสัมพนัธุอ์นัด ีผ�อนคลายความเครยีดจากการทำางาน  
เพิ�มโอกาสใหุ้้พนักงานได้ทำาความร้้จักกับพนักงานต่�างแผนก  
ทั�งระหุ้ว�างพนักงานด้วยกันเอง และระหุ้ว�างผ้้บริหุ้ารกับพนักงาน  
อันจะนำามาซ่้�งวัฒนธุรรมที�แน�นแฟ้น มีบรรยากาศัในการทำางานที�ดี 
และความแขง็แรงขององคก์ร เชำ�น กจิกรรมปใีหุ้ม� กจิกรรมท�องเที�ยว
ประจำาปบีรษิทั (Company Outing Trip) ต่รษุจนี สงกรานต่ ์เปน็ต่น้

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ เชำื�อว�า บุคลากร คือ รากฐานสำาคัญที�จะทำาใหุ้้องค์กรเต่ิบโต่
ได้อย�างยั�งยืน จ้งมุ�งเน้นพัฒนากลยุทธุ์ในการบริหุ้ารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ต่ั�งแต่�การรับสมัครและคัดเลือก
พนักงาน การบริหุ้ารผลการปฏิิบัต่ิงาน การพัฒนาพนักงาน  
การพัฒนาภาวะผ้้นำา การรักษาพนักงานใหุ้้อย้�กับองค์กร และความ
ก้าวหุ้น้าในเส้นทางอาชำีพ ต่ลอดจนการใชำ้ประยุกต่์ใชำ้เทคโนโลยีกับ
กระบวนการปฏิิบัต่ิงานในหุ้ลายๆขั�นต่อน เพื�อใหุ้้พนักงานสามารถื
ทำางานกับบริษทัฯ ได้อย�างมีความสุข และสามารถืปฏิิบัต่งิานได้อย�าง
มีประสิทธุิภาพ ทั�งนี� มีรายละเอียดที�สำาคัญในด้านต่�างๆ ดังนี�

กระบวนการสรรหาและคัดำเลือกบุคลากร
(Selection and Recruitment)
บริษัทฯ ต่ระหุ้นักดีว�า ภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นปัจจัยสำาคัญ 
อย�างหุ้น้�งส้�ความสำาเร็จขององค์กร ที�สามารถืชำ�วยด้งด้ด 
พนักงานใหุ้ม�และรักษาพนักงานเก�าใหุ้้อย้�กับองค์กรได้ จ้งมีการ
ประชำาสัมพันธุ์ข้อม้ล นำาเสนอภาพลักษณ์ที�ดีขององ์กร รวมถ้ืง
นโยบายการบริหุ้ารทรัพยากรบุคคล อันได้แก� วัฒนธุรรมองค์กร 
บรรยากาศัในการทำางาน เพื�อใหุ้้กลุ�มเป้าหุ้มายได้ทราบและเข้าใจ
ข้อม้ลที�ถื้กต่้อง พร้อมที�จะเข้ามาเป็นส�วนหุ้น้�งของบริษัทฯ

• โครงการนำาเสนอภาพลกัษณ์ขององคก์ร (Employer Branding) 
บริษัทฯ ได้มีการประชำาสัมพันธุ์ข้อม้ลและนำาเสนอภาพลักษณ์ 
ที�ดีขององค์กร รวมทั�งสื�อสารถื้งนโยบายการบริหุ้ารทรัพยากร 
บุคคล เชำ�น วัฒนธุรรมองค์กร บรรยากาศัในการทำางาน เพื�อใหุ้้ 
กลุ�มเป้าหุ้มายได้รับทราบข้อม้ลผ�านชำ�องทางที�หุ้ลากหุ้ลาย  
เชำ�น Website ของบริษัท สื�อสังคมของบริษัทฯ (Social Media) 
และการร�วมงานกับแพลต่ฟอร์มหุ้างานต่�างๆ เพื�อใหุ้้มั�นใจว�า 
ผ้ท้ี�สนใจสมคัรเขา้ร�วมงาน ไดร้บัร้แ้ละรบัทราบถืง้ขอ้มล้ที�ถืก้ต่อ้ง
เกี�ยวกับองค์กร ซ่้�งจะชำ�วยด้งด้ดใหุ้้ผ้้ที�มี เป้าหุ้มายเดียวกัน  
พร้อมที�จะเข้ามาเป็นส�วนหุ้น้�งขององค์กร

• โครงการนกัศ้ักษาฝึกึงาน ร�วมกับสถืาบนัการศ้ักษา เพื�อส�งเสริม
และพฒันาศัักยภาพของนสิิต่/นกัศัก้ษา ใหุ้้มคีวามร้้ความสามารถื 
ทันต่�อเทคโนโลยี ได้รับประสบการณ์ต่รงและมีโอกาสได้สัมผัส 
กับบรรยากาศัการทำางานของจริง พร้อมเป็นกำาลังสำาคัญใน 
การขับเคลื�อนเศัรษฐกิจ ผ�านการฝึึกปฏิิบัต่ิงานในสถืานประกอบ
การควบค้�กับการเรียนในสถืาบันการศั้กษา พร้อมได้รับสิทธุิ
สวัสดิการต่�างๆ อีกมากมาย โดยมีคณาจารย์และพนักงาน 
PROUD เป็นผ้้ด้แลและใหุ้้คำาปร้กษาแนะนำา ในขณะเดียวกันก็เพื�อ
เพิ�มโอกาสในการสรรหุ้าและคัดเลือกกลุ�มคนที�มีศัักยภาพส้ง 
เข้ามาร�วมงานกับองค์กรด้วย

• โครงการ PROUD Onboarding Programme เพื�อเต่รียม 
ความพร้อมใหุ้้กับพนักงานที�เข้าใหุ้ม� โดยเริ�มต่ั�งแต่�การปฐมนิเทศั  
(Orientation) ใหุ้้ความร้้เกี�ยวกับวัฒนธุรรมองค์กร ภาพรวม
องค์กร ภาพรวมด้านธุุรกิจต่ั�งแต่�การก�อสร้างจนถื้งการขาย 
และโอน รวมถื้งจัดใหุ้้มีการสอนหุ้น้างาน (On the job training) 
โดยหุ้ัวหุ้น้างานหุ้รือพี�เลี�ยงในการทำางาน เพื�อพัฒนาและชำ�วยใหุ้้
พนักงานใหุ้ม�สามารถืปรับต่ัวเข้ากับวัฒนธุรรมองค์กรได้อย�าง
รวดเร็วยิ�งข้�น

การบริหารผลการปฏิบัตำิงาน การให้รางวัลและช่ืนชมพนักงาน 
(Performance Management, Rewarding and Recognition)
บรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบการบริหุ้ารผลการปฏิบิตั่งิาน (Performance 
Management System: PMS) และปรับใชำ้กับบริษัทฯ มาตั่�งแต่�ป ี
2565 โดยเริ�มต่ั�งแต่�การกำาหุ้นดดัชำนีต่ัวชำี�วัดความสำาเร็จของ 
การปฏิิบัต่ิงาน (Key Performance Indicator: KPI) ร�วมกับ
พนักงานแต่�ละราย เพื�อกำาหุ้นดเป้าหุ้มายการทำางานของพนักงาน
แต่�ละรายใหุ้้ชำัดเจน และเพื�อใหุ้้ผลการประเมินผลการปฏิิบัต่ิงาน 
มีความยุต่ิธุรรม มีความโปร�งใส ชำัดเจนและเป็นที�ยอมรับ ทั�งนี� 
นอกจากการบรหิุ้ารผลการปฏิบิตั่งิานผ�านการประเมนิผลการปฏิบิตั่ิ
งานต่ามดัชำนีต่ัวชำี�วัดดังกล�าวแล้ว การประเมินพฤติ่กรรม 
ของพนักงาน ก็เป็นเรื�องที�บริษัทฯ เล็งเหุ้็นและใหุ้้ความสำาคัญ 
เชำ�นเดียวกัน จ้งได้ดำาเนินการจัดกิจกรรมและโครงการ เพื�อส�งเสริม
การบริหุ้ารผลการปฏิิบัต่ิงาน อาทิเชำ�น
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• การจัดทำาระบบประเมินผลการปฏิิบัติ่งาน โดยใชำ้ระบบต่ัวชำี�วัดผล
การดำาเนินงาน (KPI: Key Performance Indicators)  
เพื�อใหุ้้การประเมินผลงานเป็นไปอย�างยุต่ิธุรรม มีความโปร�งใส 
ชำัดเจน เกิดการพ้ดคุยกันระหุ้ว�างหัุ้วหุ้น้างานและผ้้ปฏิิบัต่ิ  
มีการจัดค้�มือที�ชำ�วยชำี�แนะแนวทาง เพื�อใหุ้้การประเมินผลของ
พนักงาน มีประสิทธุิภาพมากยิ�งข้�น

• การประเมินผลย้อนกลับระหุ้ว�างปี ( Mid-Year Performance 
Review) เพื�อใหุ้ ้พนักงานสามารถืเข ้าใจจุดแข็ง-จุดอ �อน 
ของต่นเองและสามารถืพัฒนาผลการปฏิิบัต่ิงานของต่นเอง 
ได้ก�อนที�จะถื้งการประเมินผลประจำาปี 

• การใหุ้้ข้อม้ลป้อนกลับ (Feedback) ระหุ้ว�างหัุ้วหุ้น้างาน 
และผ้ป้ฏิบิติั่งาน เพื�อใหุ้พ้นกังานทราบถืง้จดุที�ต่นเองต่อ้งพฒันา
เพื�อก้าวไปส้�ต่ำาแหุ้น�งที�ส้งข้�นในอนาคต่ ซ่้�งจะเป็นสิ�งที�ชำ�วยสร้าง
แรงจ้งใจใหุ้้พนักงานต่�อไป 

• การสำารวจผลต่อบแทน (Salary Survey) การสำารวจและปรบัปรงุ
โครงสร้างเงินเดือนขององค์กร (Salary Structure) ใหุ้้มี 
ความทนัสมยัสอดคล้องกบัสถืานการณ์ ภาวะเศัรษฐกิจ และเปน็ไป
อย�างยุต่ธิุรรม เพื�อใหุ้ม้ั�นใจว�าผลต่อบแทนและโครงสรา้งเงินเดอืน
ขององค์กร สามารถืแข�งขันกับต่ลาดในกลุ�มอสังหุ้าริมทรัพย์ได้

• การสรา้งวฒันธุรรมองคก์ร (Way of Working) เพื�อใหุ้พ้นกังาน
มีความภาคภ้มิใจที�ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ ต่ระหุ้นักถื้ง
คุณภาพของสินค้าและบริการ เหุ้็นความสำาคัญของล้กค้า และ
คำาน้งถื้งผลลัพธุ์ของการปฏิิบัต่ิงานในทุกขั�นต่อน การคิดริเริ�ม 
สิ�งใหุ้ม� เพื�อมุ�งส้�เป้าหุ้มายที�ใหุ้ญ�ข้�น รวมถื้งเพื�อส�งเสริมเรื�อง 
ความซ่ื�อสัต่ย์ต่�อต่นเอง ต่�องานและต่�อบริษัทฯ ด้วย

• โครงการ “More Than Just Living” Branding Workshop  
เพื�อใหุ้้ความร้้ สร้างความต่ระหุ้นักและความเข้าใจในความสำาคัญ
ของแก�นแท้ต่ัวต่นของ PROUD ที�กำาหุ้นดภาพลักษณ์ อัต่ลักษณ์ 
คุณประโยชำน์ของธุุรกิจที�บริษัทฯ ทำา เพราะเราเชำื�อว�าการทำางาน
อย�างมีหุ้ลักการที�ชำัดเจน และมีความเชำื�อร�วมกันที�มั�นคง คือ 
พื�นฐานสำาคญัที�ก�อใหุ้เ้กดิพฤต่กิรรมและความมุ�งมั�นในการทำางาน
ใหุ้้ได้ผลลัพท์ที�ดีที�สุดเสมอ

การพัฒนาบุคลากร (People Development)
บริษัทฯ มีความมุ�งมั�นและต่ั�งใจที�จะสร้างพนักงานที�มีคุณภาพ  
เพื�อสร้างความสามารถืในการแข�งขันและการเจริญเต่ิบโต่อย�าง
ยั�งยืน จง้ใหุ้้ความสำาคญักับการพัฒนาความสามารถืของพนักงาน
ในทุกด้าน สำาหุ้รับพนักงานทุกระดับและในทุกชำ�วงเวลาของ 
การทำางาน จ้งได้จัดใหุ้้มีการพัฒนาพนักงานใหุ้้มีพฤต่ิกรรม
สอดคล้องกับวัฒนธุรรมขององค์กร การพัฒนาความร้้ 
และทักษะในการปฏิิบัต่ิงานหุ้รือบริหุ้ารงานได้อย�างมืออาชำีพและมี
ประสทิธุภิาพ การพฒันาทกัษะความร้ใ้หุ้ม� ๆ  เพื�อใหุ้พ้นักงานกา้วทนั
ต่�อความเปลี�ยนแปลง มีศัักยภาพความพร้อมที�จะต่อบโจทย์ธุุรกิจ 
ที�ท้าทาย ทั�งในปัจจุบันและในอนาคต่ สามารถืนำาความร้้ที� ได้ 
มาใชำ้กับการปฏิิบัต่ิงานหุ้รือปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัต่ิงานของ 
บริษัทฯ ใหุ้้ดียิ�งข้�น ทั�งนี�ในปี 2566 ที�ผ�านมา บริษัทฯ ได้จัดใหุ้้ 
มีการดำาเนินการ ดังนี�

• โครงการ PROUD Onboarding Programme ที�จัดข้�นเพื�อด้แล
พนกังานใหุ้ม� เป็นระยะเวลา 4 เดือน นบัต่ั�งแต่�วนัเริ�มงานจนสิ�นสดุ
ระยะทดลองงาน โดยพนักงานใหุ้ม�จะได้รับการด้แลจากพี�เลี�ยง 
และทีมงาน ทั�งในเรื�องงานและเรื�องอื�นๆ เพื�อใหุ้้พนักงานได้รับ
ความร้้ที�จำาเป็นในการทำางาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมั�นใจ 
ใหุ้้พนักงานใหุ้ม� และเพื�อใหุ้้พนักงานสามารถืปรับต่ัวเข้ากับ
วัฒนธุรรมขององค์กรได้รวดเร็วยิ�งข้�น

• การพัฒนาภาวะผ้้นำา (Leadership Development) เพื�อใหุ้้มั�นใจ
ว�าองค์กรจะสามารถืเติ่บโต่ได้อย�างยั�งยืน โดยในปี 2566 
ที�ผ�านมา บริษัทฯ ได้จัดใหุ้้มีโปรแกรมการพัฒนาผ้้บริหุ้าร 
ในแต่�ละระดบั โดยเนน้ที�การวางแผน กำาหุ้นดกลยทุธุแ์ละการบรหิุ้าร
ทมี เพื�อเต่รยีมความพรอ้มของผ้บ้รหิุ้ารในองคก์ร ทั�งในดา้นธุุรกจิ
และการบริหุ้ารจัดการบุคลากร

• โครงการสร้างแบรนด์อย�างเข้าใจและใส�ใจแบรนด์ (More Than 
Just Living workshop) เป็นโครงการที�จัดข้�นเพื�อใหุ้้ความร้้ 
และสรา้งความต่ระหุ้นกัในความสำาคญัของแบรนดใ์หุ้ก้บัพนกังาน  
โดยโครงการนี�มีการนำาเอาวิทยากรเชำี�ยวชำาญจากภายนอก 
มาใหุ้้ความร้้ด้วย เพื�อใหุ้้พนักงานสามารถืสร้างสรรค์ผลงาน 
และสื�อสารแบรนด์ได้อย�างถื้กต่้องและเหุ้มาะสม

• โครงการบรหิุ้ารและฝึึกอบรมความร้ใ้นองค์กร (In-House Training) 
เป็นโครงการที�ส�งเสริมและสนับสนุนการเรียนร้้ของพนักงาน 
ในด้านต่�างๆ เพื�อใหุ้้พนักงานมคีวามร้ ้ความเข้าใจ สามารถืปฏิบิตั่ิ
งานได้อย�างถื้กต่้องและเหุ้มาะสมในแต่�ละต่ำาแหุ้น�งงาน โดยมุ�งเน้น
การปรับแนวคิด ทัศันคต่ิและวิธุีการทำางานของพนักงาน  
ใหุ้้สามารถืรองรับกับสภาพแวดล้อมที�มีความไม�แน�นอน เพื�อใหุ้้
มั�นใจว�าบริษัทจะยังคงความสามารถืในการแข�งขันและสามารถื
เต่ิบโต่ได้อย�างมั�นคง

ทั�งนี� ภายใต้่โลกธุุรกิจและเทคโนโลยีที�กำาลังเปลี�ยนแปลงไปอย�าง
รวดเร็ว รวมถื้งความท้าทายในยุคดิจิทัลแบบ New Normal ทำาใหุ้้ 
องค์กรต้่องปรับตั่ว ต่ระหุ้นักถื้งร้ปแบบการเรียนร้้ที�หุ้ลากหุ้ลาย  
ต่อบโจทย์ทั�ง Life style ของคนยุคใหุ้ม�และต่อบโจทย์ยุค 
การแพร�ระบาดของเชืำ�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปี 2566  
ที�ผ�านมา บริษัทฯ จ้งได้มุ�งเน้นการพัฒนาบุคลากรผ�านทาง 
หุ้ลักส้ต่รอบรมออนไลน์ ซ้่�งสามารถืลดข้อจำากัดในเรื�องของเวลา 
และสถืานที�ได้ หุ้ลักส้ต่รที�บริษัทฯ ได้จัดใหุ้้มีข้�น อาทิ

• Leading in a Disruptive World (Training and Development) 
สำาหุ้รับฝึ�ายบริหุ้าร เพื�อพัฒนาศัักยภาพบุคลากรและองค์กร 
เต่รยีมความพร้อมสำาหุ้รบัรบัมอืและต่�อยอดโอกาสทางธุรุกจิภาย
ใต่้สถืานการณ์ของโลกที�เปลี�ยนแปลงอย�างรวดเร็ว

• Update TFRS&TAS สำาหุ้รับผ้้ทำาบัญชำี 2023 (online) สำาหุ้รับ
ฝึ�ายบัญชำีและการเงิน เพื�อพัฒนาความร้้และสรุปประเด็นสำาคัญ
ของมาต่รฐานรายงานทางบัญชำีที�มีการเปลี�ยนแปลงและ 
มีผลบังคับใชำ้ในปี 2566

• การฝึึกอบรมเชิำงปฎิบัต่ิการสำาหุ้รับเจ้าหุ้น้าที�คุ้มครองข้อม้ลส�วน
บุคคล Data Protection Officer (DPO) Hands on Workshop 
รุ�นที� 2 เพื�อพฒันาความร้แ้ละศักัยภาพในการบรหิุ้ารจดัการข้อมล้
ส�วนบุคคล ประเมินผลกระทบและบริหุ้ารจัดการความเสี�ยง 
ข้อม้ลส�วนบุคคลและการปฏิิบัต่ิงานภายในองค์กรใหุ้้สอดคล้อง 
กับ PDPA

• ความรับผิดชำอบของผ้้ทำาบัญชีำและการจัดทำาบัญชีำใหุ้้สอดคล้อง
ต่ามมาต่รฐานการบัญชีำ (online) เพื�อนำาความร้้มาประยุกต์่ใช้ำ 
ในการทำางาน ลดความผิดพลาด และเพิ�มศักัยภาพใหุ้้กบับคุลากร
ผ้้จัดทำางบการเงิน

• การคุ้มครองข้อม้ลส�วนบุคคล (อบรมและสอบ) (online)  
Personal Data Protection L1 (online) เพื�อพัฒนาความร้้ 
และความเข้าใจขั�นพื�นฐานเกี�ยวกับข้อม้ลส�วนบุคคล PDPA
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• ทิศัทางต่ลาดอสังหุ้าริมทรัพย์กลางปี 66 สำาหุ้รับฝึ�ายขาย 
และการต่ลาด เพื�อใหุ้้ได้รับข้อม้ลความร้้เกี�ยวกับทิศัทางธุุรกิจ
อสังหุ้าริมทรัพย์ในชำ�วงคร้�งปีหุ้ลัง จากผลการสำารวจของ AREA

• The SEAC HR Club - Elevating People Leadership เพื�อใหุ้้ได้
รบัความร้ใ้หุ้ม�และเครื�องมอืที�ใช้ำวางแผนกลยุทธ์ุสำาหุ้รบัการบรหิุ้าร
องค์กร สามารถืนำามาปรับปรุงและพัฒนางานทรัพยากรบุคคล 
ได้อย�างเป็นระบบ สอดคล้องกับโลกการทำางานในปัจจุบัน

• Company Secretary Forum บทบาทของเลขานุการบริษัท  
ในการขับเคลื�อน ESG เพื�อใหุ้้ได้รับความร้้และสามารถืกำากับด้แล
เรื�อง ESG ได้อย�างมีประสิทธุิภาพ

• Adman Awards & Symposium 2023 เพื�อเพิ�มเติ่มในเรื�อง 
ที�เกี�ยวข้องกับการต่ลาดและการโฆษณา

• Software Course Training (SAP, CM และ REM) เพื�อใหุ้ส้ามารถื
ใชำ้งานโปรแกรมได้สอดคล้องกับระบบการทำางานของธุุรกิจใหุ้้ 
เกิดประโยชำน์ส้งสุด

• การคุ้มครองข้อม้ลส�วนบุคคล (อบรมและสอบซ่�อม) (online) 
Personal Data Protection L1 (online) เพื�อพัฒนาความร้้และ
ทำาความเข้าใจขั�นพื�นฐานเกี�ยวกับข้อม้ลส�วนบุคคล PDPA

• Make-up and Hair Styling Workshop สำาหุ้รับฝึ�ายขาย  
เพื�อพัฒนาและส�งเสริมบุคลิกภาพภายนอกของพนักงานขาย 
ใหุ้้มีความเหุ้มาะสมและส�งผลดีต่�อภาพลักษณ์ขององค์กร

การสร้างความผูกพันของพนักงานตำ่อองค์กร 
(Employee Engagement)
ความผ้กพันของพนักงานต่�อองค์กร และความสุขในการทำางาน 
ของพนักงาน นำามาซ่้�งผลดีในหุ้ลายๆด้าน ไม�ว�าจะเป็นเรื�องของ 
การลดอตั่ราการลาออกของพนักงาน การสร้างผลงานที�มคีณุภาพ
และประสทิธุภิาพส้งข้�น การมุ�งมั�นทุ�มเทในการทำางานและการบรกิาร
ล้กค้า บริษัทฯ จ้งได้จัดใหุ้้มีกิจกรรมสร้างเสริมความสัมพันธุ์ 
ระหุ้ว�างพนักงานข้�น เพื�อส�งเสริมใหุ้้พนักงานได้พบปะและทำา 
ความร้้จักกัน รวมถื้งได้มีการสำารวจความผ้กพันของพนักงานต่�อ
องค์กร (Employee Engagement Survey) เพื�อเป็นชำ�องทาง 
ในการรับฟังความคิดเห็ุ้น ข้อเสนอแนะของพนักงาน และนำามาใช้ำ
ประ โยชำน์ ในการกำาหุ้นดกลยุทธุ์การบริหุ้ารจัดการองค์กร 
และทรัพยากรบุคคลทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

การใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล (Digital HR)
โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี�ยนแปลงอย�างต่�อเนื�องและรวดเร็ว  
ซ้่�งเป็นผลมาจากการพัฒนาอย�างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี  
ด้วยเหุ้ตุ่นี� งานบริหุ้ารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ได้ต่ระหุ้นักถื้ง 
ความเปลี�ยนแปลง จง้ไดร้เิริ�มมกีารนำาเอาเทคโนโลยเีขา้มาประยกุต่ใ์ชำ้

การพัฒนาระบบ ESS เพื�อใหุ้้พนักงานสามารถืเข้าถื้งข้อม้ลที�จำาเป็น
ได้อย�างสะดวก รวดเร็ว โดยเริ�มจากการใชำ้เทคโนโลยีเข้ามาชำ�วยใน
เรื�องของการบรหิุ้ารจดัการเวลา การจดัการงานเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง
กับฝึ�ายทรัพยากรบุคคล โดยระบบที�บริษัทฯ พัฒนาข้�นได้คำาน้งถื้ง
ความง�ายในการใชำ้งานของผ้้ใชำ้งานทุกระดับ (User-Friendly) 
สามารถืใชำ้งานได้ทุกที�ทุก เวลาผ�านเครือข�ายอินเต่อร์ เน็ต่ 
และสมาร์ทโฟน ลดการใช้ำทรัพยากรของบริษัทฯ ลดการใช้ำกระดาษ
ในกระบวนการ (Paperless) รวมถื้งการประหุ้ยัดต่้นทุนใน 
การทำางานได้ส้งที�สุด

7.6 ข้อมลูส�าคญัอืน่ๆ 

รายชืำ�อผ้้ที�ได้รับมอบหุ้มายใหุ้้รับผิดชำอบโดยต่รงในการควบคุม 
การทำาบัญชำี หุ้ัวหุ้น้างานต่รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท  
และหัุ้วหุ้น้างานกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานของบริษัท (Compliance) 
มีรายชำื�อดังนี�

1. นางสาวณฤดี โกสลาทิพย์ ดำารงต่ำาแหุ้น�ง ผ้้อำานวยการอาวุโส 
 สายงานการเงนิและบญัชำ ี(CFO) รบัผดิชำอบสง้สดุในสายการเงิน 
 และบัญชีำ และเป็นผ้้ควบคุมด้แลการทำาบัญชีำ ดังมีรายละเอียด 
 ประวัต่ิปรากฏิในเอกสารแนบ 

2. บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด ผ้้ใหุ้้บริการ 
 ต่รวจสอบภายในทำาหุ้น้าที�ต่รวจสอบภายในของบริษัท ซ่้�งได้รับ 
 การแต่�งต่ั�งจากคณะกรรมการต่รวจสอบ โดยมีความเหุ้น็ว�าเปน็ 
 ผ้้ใหุ้้บริการที�มีประสบการณ์ต่รวจสอบระบบการควบคุมภายใน  
 ดังมีรายละเอียดประวัต่ิปรากฏิในเอกสารแนบ 

ทั�งนี� บริษัทฯ ยังมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ุ โดยมี นางสาวณฤดี  
โกสลาทิพย์ ผ้้อำานวยการอาวุโสสายงานการเงินและบัญชำี ทำาหุ้น้าที�
เผยแพร�ข้อม้ลบริษัทฯ ทั�งข้อม้ลทางการเงินและข้อม้ลทั�วไปใหุ้้แก� 
ผ้้ถืือหุุ้้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ุ้หุ้ลักทรัพย์ สถืาบันจัดอันดับความ 
น�าเชำื�อถืือในการลงทุน ผ�านชำ�องทางเว็บไซ่ต่์บริษัทฯ ในหัุ้วข้อ  
“ข้อม้ลนักลงทุนสัมพันธุ์” เพื�อใหุ้้ผ้้สนใจสามารถืศ้ักษาข้อม้ลได้ 
โดยสะดวก กรณีที�ผ้้ถืือหุุ้้น นักลงทุน และผ้้ที�เกี�ยวข้องมีข้อสงสัย 
และต่้องการสอบถืาม สามารถืติ่ดต่�อมายังแผนกนักลงทุนสัมพันธุ์ 
โทรศััพท์ 02-035-0999 หุ้รือ Email: ir@proudrealestate.co.th 
หุ้รือผ�านเว็บไซ่ต่์บริษัทฯ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตำอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
บริษัทและบริษัทย�อยจ�ายค�าต่อบแทนการสอบบัญชำีใหุ้้แก� สำานักงาน
สอบบัญชำี บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ผ้้สอบบัญชำีของบริษัทและ
บรษัิทย�อย ในรอบปีบัญชีำที�ผ�านมามีจำานวนเงนิรวม 2,980,000 บาท 
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8.1 สรปุผลการปฏบิติัำหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล
การปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ

ในการสรรหุ้าและคัดเลือกบุคคลที�เหุ้มาะสมเพื�อดำารงต่ำาแหุ้น�ง
กรรมการของกลุ�มบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
ค�าต่อบแทน จะทำาหุ้น้าที�พิจารณาคัดเลือกและกลั�นกรองบุคคลที�มี
คุณสมบัต่ิเหุ้มาะสมต่ามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยสรุป ดังนี�

1. พิจารณาความเป็นผ้้ทรงคุณวุฒิ ความเชำี�ยวชำาญ ความเป็นมือ
อาชีำพ มีภาวะการเป็นผ้้นำา มีวิสัยทัศัน์กว้างไกล มีคุณธุรรมและ
จริยธุรรม มีประวัต่ิการทำางานที�โปร�งใส รวมทั�งมีความสามารถื 
ในการแสดงความคิดเหุ้็นอย�างเป็นอิสระ

2. พิจารณา Board Skill Matrix โดยคำาน้งถื้งความเหุ้มาะสม 
ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถื และคณุสมบตั่เิฉีพาะในด้าน
ต่�างๆ ที�หุ้ลากหุ้ลาย ซ่้�งมคีวามจำาเป็นอย�างยิ�งต่�อธุรุกจิ โดยไม�จำากดั
หุ้รือแบ�งแยกเพศัและเชำื�อชำาต่ิหุ้รือความแต่กต่�างใดๆ เพื�อใหุ้้ได้ 
องค ์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ที�มีความสมบ้รณ์และ 
เป็นประโยชำน์ส้งสุด

3. ต่รวจสอบคุณสมบัต่ิของบุคคลที�ถื้กเสนอชำื�อ โดยสอบถืาม 
ไปยัง ก.ล.ต่. รวมถื้งต่รวจสอบการมีส�วนได้เสียและความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชำน์ (Conflict of Interest) ซ่้�งบคุคลนั�นอาจมีกบับรษัิทฯ

4. กรณีคัดเลือกกรรมการอิสระจะพิจารณาต่ามเกณฑิ์คุณสมบัต่ิ
ของกรรมการอิสระ ซ่้�งบริษัทฯ ได้กำาหุ้นดนิยามกรรมการอิสระ 
ใหุ้้สอดคล้องกับข้อกำาหุ้นดของ ก.ล.ต่. มี 9 ข้อ ดังนี�

1) ถืือหุุ้้นบริษัทไม�เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุุ้้นที�มีสิทธุิออกเสียง
ทั�งหุ้มดของบริษัท ทั�งนี� ใหุ้้นับรวมการถืือหุุ้้นของผ้้ที�เกี�ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ด้วย

2) ไม�เป็นหุ้รือเคยเป็นกรรมการที�มีส�วนร�วมบริหุ้ารงาน ล้กจ้าง 
พนักงาน ที�ปร้กษาที�ได้เงินเดือนประจำา หุ้รือ ผ้้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่�จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล้ว 
ไม�น้อยกว�า 2 ปี

3) ไม�เป็นบุคคลที�มีความสัมพันธุ์ทางสายโลหิุ้ต่หุ้รือโดยการจด
ทะเบียนต่ามกฎหุ้มายของกรรมการรายอื�น ผ้้บริหุ้ารบริษัท  
ผ้้ถืือรายใหุ้ญ� ผ้้มีอำานาจควบคุม หุ้รือบุคคลที�จะได้รับการเสนอ
ใหุ้้เป็นกรรมการ ผ้ ้บริหุ้ารหุ้รือผ้้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 
หุ้รือบริษัทย�อย

5. กรณีต่ำาแหุ้น�งกรรมการว�างลงเนื�องจากออกต่ามวาระ บริษัทฯ 
จะเปิดโอกาสใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นเสนอชืำ�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตั่�งเป็น
กรรมการทุกปี เพื�อนำาเสนอที�ประชำุมสามัญผ้้ถืือหุุ้้นพิจารณาต่�อไป  
ทั�งนี� ในการเลือกตั่�งกรรมการจะใชำ้วิธีุออกเสียงลงคะแนนเลือก
กรรมการเปน็รายบคุคล และผ้ถ้ือืหุุ้น้มสีทิธุเิลอืกต่ั�งบคุคลที�ไดร้บัการ
เสนอชำื�อเป็นกรรมการได้ไม�เกินจำานวนกรรมการที�จะเลือกต่ั�ง 
ในครั�งนั�น โดยจะแบ�งคะแนนเสียงไม�ได้ และใหุ้้ผ้้ถืือหุุ้้นลงคะแนนเสียง
ทั�งหุ้มดที�ต่นมีอย้�เลือกบุคคลที�ได้รับการเสนอชำื�อเป็นกรรมการ 
ทีละคน  โดยบุคคลซ่้�งได้รับคะแนนส้งสุดต่ามลำาดับลงมาเป็น 
ผ้้ได้รับการเลือกต่ั�งเป็นกรรมการเท�ากับจำานวนกรรมการที�จะ 
เลือกต่ั�งในครั�งนั�น ในกรณีที�บุคคลซ่้�งได้รับการเลือกต่ั�งในลำาดับ 
ถืัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากัน อันจะทำาใหุ้้เกินจำานวนกรรมการ 
ที�จะเลือกต่ั�งในครั�งนั�น ใหุ้้ประธุานในที�ประชำุมลงคะแนนเสียง 
อีกเสียงหุ้น้�งเป็นเสียงชำี�ขาด เพื�อใหุ้้ได้จำานวนกรรมการที�จะเลือกต่ั�ง
ในครั�งนั�น
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4) ไม�มหีุ้รอืเคยมคีวามสมัพนัธุท์างธุรุกจิกบับรษัิท ในลกัษณะที�อาจ
เป็นการขัดขวางการใชำ ้วิจารณญาณอย�างอิสระของต่น  
รวมทั�งไม�เป็นหุ้รือเคยเป็นผ้้ถืือหุุ้้นที�มีนัย หุ้รือผ้้มีอำานาจควบคุม
ของผ้้ที�มีความสัมพันธุ์ทางธุุรกิจกับบริษัท เว้นแต่�จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล�าวมาแล้วไม�น้อยกว�า 2 ปี

5) ไม�เป็นหุ้รือเคยเป็นผ้้สอบบัญชีำของบริษัท และไม�เป็นผ้้ถืือหุุ้้น 
ที�มีนัย ผ้้มีอำานาจควบคุมหุ้รือหุุ้้นส�วนของสำานักงานสอบบัญชำี 
ซ้่�งมีผ้้สอบบัญชำีของบริษัท เว้นแต่�จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล�าวมาแล้วไม�น้อยกว�า 2 ปี 

6) ไม�เป็นหุ้รือเคยเป็นผ้้ ใหุ้้บริการทางวิชำาชำีพใดๆ ซ่้�งรวมถื้ง 
การใหุ้้บริการเป็นที�ปร้กษากฎหุ้มาย หุ้รือที�ปร้กษาทางการเงิน 
ซ่้�งได้รับค�าบริการเกินกว�า 2 ล้านบาทต่�อปีจากบริษัท และไม�เป็น
ผ้้ถืือหุุ้้นที�มีนัย ผ้้มีอำานาจควบคุม หุ้รือหุุ้้นส�วนของผ้้ใหุ้้บริการ 
ทางวิชำาชำีพนั�นด้วย เว้นแต่�จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล�าว 
มาแล้ว ไม�น้อยกว�า 2 ปี 

7) ไม�เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่�งต่ั�งข้�นเพื�อเป็นต่ัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผ้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ� หุ้รือผ้้ถืือหุุ้้นซ่้�งเป็น 
ผ้้ที�เกี�ยวข้องกับผ้้ถืือหุุ้้นรายใหุ้ญ�

8) ไม�ประกอบกิจการที�มีสภาพอย�างเดียวกันและเป็นการแข�งขัน 
ที�มีนัยกับกิจการของบริษัทหุ้รือบริษัทย�อย หุ้รือไม�เป็นหุุ้้นส�วนที�
มีนัยในหุ้้างหุุ้้นส�วน หุ้รือเป็นกรรมการที�มีส�วนร�วมบริหุ้ารงาน 
ล้กจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษาที�รับเงินเดือนประจำา หุ้รือถืือหุุ้้นเกิน
รอ้ยละ 1 ของจำานวนหุุ้น้ที�มสีทิธุอิอกเสยีงทั�งหุ้มดของบริษทัอื�น 
ซ้่�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย�างเดียวกันและเป็นการแข�งขัน 
ที�มีนัยกับกิจการของบริษัทหุ้รือบริษัทย�อย 

9) ไม�มีลักษณะอื�นใดที�ทำาใหุ้้ไม�สามารถืใหุ้้ความเหุ้็นอย�างเป็นอิสระ
เกี�ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
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6. กรณีกรรมการลาออกหุ้รือต่ำาแหุ้น�งกรรมการว�างลงเพราะเหุ้ตุ่
อื�น นอกจากถ้ืงคราวออกต่ามวาระคณะกรรมการสรรหุ้าและ
พิจารณาค�าต่อบแทน จะสรรหุ้าบุคคลที�มีคุณสมบัติ่เหุ้มาะสมต่าม
หุ้ลักเกณฑิ์ข้างต่้น เพื�อนำาเสนอยังคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัต่ิในที�ประชุำมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยต่้องมีมติ่ไม�น้อยกว�า
สามในสี�ของจำานวนกรรมการที�เหุ้ลืออย้�

การสรรหาผู้บริหารระดำับสูงสุดำ 
คณะกรรมการสรรหุ้าและพจิารณาค�าต่อบแทน ได้กำาหุ้นดหุ้ลกัเกณฑ์ิ
ในการสรรหุ้าผ้้บริหุ้ารส้งสุดในต่ำาแหุ้น�งประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร  
โดยคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทนจะพิจารณา 
กลั�นกรองคณุสมบติั่ ความร้้ ความสามารถื ทกัษะ และประสบการณ์
ที�เป็นประโยชำน์ต่�อการดำาเนินงานของบริษัท และใหุ้้ความเหุ้็นชำอบ
คุณสมบัติ่เบื�องต่้นก�อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติ่ นอกจากนี� คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน 
ยังมีหุ้น้าที�ในการสรรหุ้าผ้้บริหุ้ารส้งสุดของกลุ�มบริษัทฯ โดยจะ
พิจารณาจากผ้ ้บริหุ้ารของบริษัทฯ ที�มีความร้ ้ ความสามารถื  
และประสบการณ์อันเป็นประโยชำน์ต่�อการดำาเนนิงานของกลุ�มบรษัิทฯ 
และนำาเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการกลุ�มบรษิทัฯ 
เพื�อพิจารณาอนุมัต่ิ

การพัฒนากรรมการ
สำาหุ้รบักรรมการที�เข้ารบัต่ำาแหุ้น�งใหุ้ม� บรษิทัฯ จดัใหุ้้มกีารปฐมนเิทศั
เพื�อใหุ้้กรรมการใหุ้ม�รบัทราบลักษณะธุรุกิจ แนวทางการดำาเนนิธุรุกจิ
ของบรษิทัฯ และข้อม้ลที�เกี�ยวข้อง อาท ิโครงสร้างผ้้ถืือหุุ้้น โครงสร้าง
การจัดการ ผลการดำาเนินงานที�ผ�านมา และโครงการก�อสร้างที�
สำาคัญของบริษัทฯ ต่ลอดจนแนวปฏิิบัต่ิในการกำากับด้แลกิจการที�ดี 
กฎหุ้มาย กฎระเบยีบที�เกี�ยวข้องเพื�อเป็นประโยชำน์ต่�อการปฏิิบตั่หิุ้น้าที�
ของกรรมการ โดยมีประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้ารเป็นผ้้บรรยายสรุป
ข้อม้ลดงักล�าว และเลขานกุารบรษิทัฯ เป็นผ้้จดัเต่รียมเอกสารสำาคญั 
ได้แก� ข้อบังคับบริษัทฯ ระเบียบบริษัทฯ หุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�
ดีของกลุ�มบริษัทฯ กฎบัต่รคณะกรรมการชำุดย�อย รายงานการ
ประชำุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที�ผ�านมา รายงานประจำาปี เป็นต่้น
 
นอกจากนี� บริษัทฯ ใหุ้้ความสำาคัญต่�อการเข้าร�วมอบรมหุ้ลักส้ต่ร 
ที� จำ า เป ็นต่ �อการปฏิิบั ติ่หุ้น ้ าที� ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และหุ้ลักส้ต่รอื�นๆ ที�ส�งเสริมพัฒนาความร้ ้ความสามารถืใหุ้้กับ
กรรมการอย�างสมำ�าเสมอ อีกทั�งยังชำ�วยใหุ้้กรรมการเข้าใจธุุรกิจ 
สามารถืปฏิิบัติ่หุ้น้าที�และกำากับด้แลบริษัทฯ ได้อย�างมีประสิทธิุภาพ 
อาทิ   ด้านธุรรมาภิบาล การบริหุ้ารจัดการความเสี�ยง การควบคุม
ภายใน และกฎหุ้มายที�เกี�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัทฯเป็นต่้น ทั�งนี� 
กรรมการส�วนใหุ้ญ�ได้ผ�านการฝึึกอบรมจากสมาคมส�งเสริมสถืาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD)  ดงัรายละเอยีดปรากฏิในประวตั่กิรรมการ

การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
 บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิิบัติ่งานของคณะกรรมการบริษัท 
ทั�งแบบรายคณะ รายบคุคล และประเมนิผลงานของประธุานเจ้าหุ้น้าที�
บริหุ้ารปีละ 1 ครั�ง เพื�อใหุ้้คณะกรรมการร�วมกันพิจารณาผลงาน 
ปัญหุ้า และอปุสรรคต่�างๆ ในระหุ้ว�างปีที�ผ�านมา โดยแบ�งการประเมิน
เป็น 4 แบบ ประกอบด้วย

1) แบบประเมินต่นเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ
2) แบบประเมินต่นเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล
3) แบบประเมินต่นเองของคณะกรรมการชำุดย�อย 
4) แบบประเมินผลงานของประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร

ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทจะนำาสรุปผลการประเมินการปฏิิบัต่ิงาน
มาวิเคราะหุ้์ เพื�อพิจารณาปรับปรุงประสิทธุิภาพการดำาเนินงานใหุ้้
เหุ้มาะสม และสอดคล้องกับหุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีต่�อไป

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายคณะ 
ประกอบด้วยคำาถืาม 6 หุ้ัวข้อ ได้แก�
1) โครงสร้างและคุณสมบัต่ิของคณะกรรมการ
2) บทบาท หุ้น้าที� และความรับผิดชำอบของคณะกรรมการ
3) การประชำุมคณะกรรมการ
4) การทำาหุ้น้าที�ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธุ์กับฝึ�ายจัดการ 
6) การพัฒนาต่นเองของกรรมการและการพัฒนาผ้้บริหุ้าร 

สรุปผลการประเมินการปฏิิบัติ่งานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
มีคะแนนเฉีลี�ยร้อยละ 3.8 (คะแนนเต่็ม 4)

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุำย่อยรายคณะ 
ประกอบด้วยคำาถืาม 3 หุ้ัวข้อ ได้แก�
1) โครงสร้างและคุณสมบัต่ิของคณะกรรมการชำุดย�อย 
2) การประชำุมคณะกรรมการชำุดย�อย 
3) การปฏิิบัต่ิต่ามอำานาจ หุ้น้าที� และความรับผิดชำอบ
    ของคณะกรรมการชำุดย�อย 

ผลการประเมินการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการชุำดย�อยรายคณะ 
สรุปได้ดังนี�

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัรายบุคคล 
ประกอบด้วยคำาถืาม 3 หุ้ัวข้อ ได้แก�
1)  โครงสร้างและคุณสมบัต่ิของคณะกรรมการ
2)  การประชำุมของคณะกรรมการ
3)  บทบาท หุ้น้าที� และความรับผิดชำอบของคณะกรรมการบริษัท

สรุปผลการประเมินการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการบริษัท 
รายบุคคล มีคะแนนเฉีลี�ยร้อยละ 3.6 (คะแนนเต่็ม 4) 

แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประกอบด้วยคำาถืาม 11 หุ้ัวข้อ ได้แก�
1)  ความเป็นผ้้นำา 
2)  การกำาหุ้นดกลยุทธุ์ 
3)  การปฏิิบัต่ิต่ามกลยุทธุ์ 
4)  การวางแผนและปฏิิบัต่ิทางการเงิน 
5)  ความสัมพันธุ์กับคณะกรรมการ 
6) ความสัมพันธุ์กับภายนอก ต่ลอดจนความพ้งพอใจ 
 ของผ้้มีส�วนได้เสีย เชำ�น พนักงานค้�ค้า
7)  การบริหุ้ารงานและความสัมพันธุ์กับบุคลากร
8)  การสืบทอดต่ำาแหุ้น�ง 
9)  ความร้้ด้านผลิต่ภัณฑิ์และบริการ 
10) คุณลักษณะส�วนต่ัว
11) ความรับผิดชำอบต่�อสังคม สิ�งแวดล้อม และความปลอดภัย 
 ในการทำางาน ของผ้้มีส�วนได้เสีย

คณะกรรมการชุดยู่�อยู่ คะแนน (ร้อยู่ละ)
คะแนนเต็ม 4 

1. คืณิะกรรมการต้รวจสอบ

2. คืณิะกรรมการสรรหาและพัิจารณิาคื�าต้อบแที่น

3. คืณิะกรรมการบริหาร 

4

3.5

3.6
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดำังนี้

รายู่ชื�อกรรมการ

ค�าเบ่้ยู่ประชุม ปี 2566

ประธาน กรรมการ

ต�าแหน�ง
การประชุม

คณะกรรมการบริษัที่ ผ่้ถือหุ้น

กรรมการอิสระ, ประธานคืณิะกรรมการบริษ่ที่, 
ประธานคืณิะกรรมการต้รวจสอบ, ประธาน 
คืณิะกรรมการสรรหาและพัิจารณิาคื�าต้อบแที่น, 
ประธานคืณิะกรรมกรรมการบริหารคืวามเส่�ยง

รองประธานคืณิะกรรมการบริษ่ที่,
ประธานคืณิะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการสรรหาและพัิจารณิา 
คื�าต้อบแที่น, รองประธานคืณิะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการสรรหาและพัิจารณิา
คื�าต้อบแที่น, กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ, กรรมการบริษ่ที่,
กรรมการต้รวจสอบ, กรรมการบริหารคืวามเส่�ยง

กรรมการอิสระ, กรรมการบริษ่ที่,
กรรมการต้รวจสอบ, กรรมการบริหารคืวามเส่�ยง

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการบริหาร,
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

การประช่มคืณิะกรรมการบริษ่ที่ฯ

การประช่มคืณิะกรรมการต้รวจสอบ

การประช่มคืณิะกรรมการสรรหาและ
พัิจารณิาคื�าต้อบแที่น

20,000 บาที่

20,000 บาที่

20,000 บาที่

15,000 บาที่

15,000 บาที่

15,000 บาที่

1. นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

2. นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร 1 

3. นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

4. นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

5. นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

6. นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

7. นายแดน ศรมณิ่

8. นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ

7/7

5/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

1/2

1/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

หุ้มายเหุ้ตุ่ 1. นายพิทักษ์ พฤทธุิสาริกร เข้ามาดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการแทนนายวีรพงศั์ ไชำยเพิ�ม ต่ามมต่ิที�ประชำุมสามัญผ้้ถืือหุุ้้นประจำาปี 2566 เมื�อวันที� 28 เมษายน 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน เป็นผ้้พิจารณา 
กลั�นกรองค�าต่อบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชำดุย�อย ก�อนนำาเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเหุ้น็ชำอบใหุ้้
นำาเสนอยังผ้้ถืือหุุ้้นเพื�อพิจารณาอนุมัต่ิต่�อไป  

ทั�งนี� บริษัทฯ ได้กำาหุ้นดอัต่ราค�าต่อบแทนกรรมการที�เป็นต่ัวเงิน 
ได้แก� ค�าเบี�ยประชำุม ค�าต่อบแทนต่ามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ได้แก� บำาเหุ้น็จกรรมการ อย�างไรก็ดี บริษัทฯ ไม�มีสิทธุิประโยชำน์อื�น 
ที�ไม�เป็นต่ัวเงิน  

การกำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑิ์การจ�ายค�าต่อบแทนนั�น บริษัทฯ คำาน้งถื้ง
ความเหุ้มาะสมและป ัจจัยอื�นประกอบด้วย 1) แนวปฏิิบัต่ิ ใน
อุต่สาหุ้กรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจ 3) ความร้้ 
ความสามารถืและประสบการณ์ของกรรมการ 4) บทบาท หุ้น้าที� และ
ความรบัผดิชำอบของกรรมการ 5) ผลการปฏิบิตั่งิานของกรรมการ 
โดยกำาหุ้นดค�าต่อบแทนกรรมการใหุ้้มีระดับที�เหุ้มาะสม เป็นธุรรม 
สามารถืจ้งใจและรักษากรรมการที�มีคุณภาพไว้ได้ นอกจากนี� การ
จ�ายบำาเหุ้น็จกรรมการจะต่้องสอดคล้องกับการปันผลแก�ผ้้ถืือหุุ้้น

นอกจากนี� คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน ยังมี 
หุ้น้าที�พิจารณากลั�นกรองกำาหุ้นดร้ปแบบการจ�ายค�าต่อบแทนของ
ประธุานเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร เพื�อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

พจิารณาอนุมตั่ ิรวมทั�งการพิจารณากรอบอัต่ราโบนัสและอัต่ราการ
ข้�นเงนิเดอืนประจำาปขีองพนกังาน โดยพจิารณาจากผลประกอบการ
ของบริษัทฯ สภาวะเศัรษฐกิจ และความสามารถืในการแข�งขัน

ที�ประชำุมสามัญผ้้ถืือหุุ้้นประจำาปี 2566 เมื�อวันที� 28 เมษายน 2566  
มีมต่ิอนุมัต่ิใหุ้้กำาหุ้นดค�าต่อบแทนกรรมการ ดังนี� 

1.  ค�าเบี�ยประชุำมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุำดย�อย  
 จ�ายต่ามจำานวนครั�งที�เข้าประชำุม ดังนี� 

2.  ไม�มีการจ� ายบำา เหุ้น็ จ ใหุ้้ แก�กรรมการ เนื� องจากบริษัทฯ  
 มีผลประกอบการขาดทุน
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รายละเอียดำค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดำย่อย ประจ�าปี 2566 สรุปได้ดังนี�      

รายู่ชื�อคณะกรรมการ

ค�าเบ่้ยู่ประชุม 

คณะ
กรรมการ

บริษัที่

คณะ
กรรมการ
ตรวจำสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการสรรหา

และ
พิจำารณาค�า

ตอบแที่น

บ�าเหน็จำ
กรรมการ

จำากผลการ
ด�าเนินงาน 

ปี 2566

รวม

1. นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

2. นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร

3. นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

4. นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

5. นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

6. นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

7. นายแดน ศรมณิ่

8. นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ

140,000.00

75,000.00

105,000.00

105,000.00

105,000.00

90,000.00

105,000.00

105,000.00

100,000.00

-

-

-

-

75,000.00

75,000.00

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000.00

-

30,000.00

-

30,000.00

-

-

-

280,000.00

75,000.00

135,000.00

105,000.00

135,000.00

165,000.00

180,000.00

105,000.00

8.1.3 การก�ากับดำูแลการดำ�าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกำากับด้แลที�ทำาใหุ้้สามารถื
ควบคุมด้แลการจดัการและรบัผดิชำอบการดำาเนนิงานของบริษัทย�อย 
เพื�อด้แลรักษาผลประโยชำน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยการแต่�งต่ั�ง
ผ้บ้ริหุ้ารระดบัส้งของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมการหุ้รอืผ้้บริหุ้ารในบรษิทั
ย�อย เพื�อร�วมบริหุ้ารจัดการ ทั�งในระดับนโยบายและระดับปฏิิบัต่ิการ 
ทั�งนี� การแต่�งตั่�งผ้้บริหุ้ารระดับส้งของบริษัทฯ ดังกล�าวจะต่้อง 
ได้รับมต่ิเหุ้็นชำอบจากที�ประชำุมคณะกรรมการบริหุ้าร 

นอกจากนี� บุคคลที�ได้รับแต่�งต่ั�งจากบริษัทฯ ต่้องด้แลใหุ้้บริษัทย�อย
มีข้อบังคบัในเรื�องการทำารายการเกี�ยวโยง การได้มาหุ้รอืจำาหุ้น�ายไป
ซ้่�งสินทรัพย์หุ้รือการทำารายการสำาคัญอื�นใดของบริษัทดังกล�าว 
ใหุ้้ครบถ้ืวนถืก้ต้่อง และใช้ำหุ้ลกัเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อม้ล
และการทำารายการข้างต้่นในลักษณะเดยีวกบัหุ้ลักเกณฑ์ิของบรษิทัฯ 
รวมถ้ืงต่้องกำากับด้แลใหุ้้มีการจัดเก็บข้อม้ล และการบันท้กบัญชำี 
ของบริษัทย�อยใหุ้้

บริษัทฯ สามารถืต่รวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำางบการเงินรวม 
ได้ทันกำาหุ้นดด้วย

ทั�งนี�  บริษัทฯ ไม �มีข ้อต่กลงระหุ้ว �างบริษัทฯ กับผ้ ้ ถืือหุุ้ ้นอื�น  
(Shareholders’ Agreement) ในการบริหุ้ารจัดการบริษัทย�อย  
และบริษัทฯ ไม�มีการประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุุ้้นในบริษัทอื�น  
(Holding Company) 

8.1.4  การติดำตามให้มีการปฏิิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิิบัติในการก�ากับดำูแล
กิจการ 

บริษัทฯ ใหุ้ ้ความสำาคัญในเรื� องการกำากับด้แลกิจการที� ดี  
และจรรยาบรรณทางธุุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ โดยได้กำาหุ้นดนโยบาย
และแนวปฏิิบัติ่ที� เกี�ยวข้องไว้ในหุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี  
และจรรยาบรรณทางธุุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ พร้อมทั�งส�งเสริมใหุ้้ 
เกิดการนำาไปปฏิิบัต่ิจริง 

นอกจากนี� บริษัทฯ ได้ติ่ดต่ามเพื�อใหุ้้เกิดการปฏิิบัต่ิต่ามหุ้ลักการ
กำากับด้แลกิจการที�ดี อีก 4 ประเด็นได้แก�

1. การป้องกันความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
บรษิทัฯ มนีโยบายเกี�ยวกบัความขัดแยง้ทางผลประโยชำน์ โดยกำาหุ้นด
ว�าในกรณีที�กรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานต้่องแจ้งใหุ้้บริษัทฯ 
ทราบถื้งความสัมพันธ์ุหุ้รือรายการที�เกี�ยวโยงกันในกิจการที�อาจ 
ก�อใหุ้้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชำน์กับบริษัทฯ 

นอกจากนี� ในการประชำุมคณะกรรมการบริษัทฯ หุ้รือคณะกรรมการ
ชำดุย�อยทกุคณะ ใหุ้้กรรมการรายงานการมีส�วนได้เสยีอย�างน้อยก�อน
การพิจารณาระเบียบวาระการประชำุม และบันท้กไว้ในรายงาน 
การประชำุม กรรมการที�มีส�วนได้เสียดังกล�าวไม�สามารถืใหุ้้ความเหุ้็น
ได้อย�างอสิระ และใหุ้้งดเว้นจากการมสี�วนร�วมในการประชุำมพจิารณา
ในระเบียบวาระนั�น

ค่าตำอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทฯ ท่ีลาออกระหว่างปี 2566 

- ไม�มี -   
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2. การดำูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและจรรยาบรรณใหุ้้กรรมการ ผ้้บริหุ้าร  
และบุคลากรของบริษัทฯ รักษาความปลอดภัยและความลับของ
ขอ้มล้ และหุ้า้มใชำข้อ้มล้ภายในที�มสีาระสำาคัญของบรษิทัฯ ซ่้�งยงัไม�ได้
เปิดเผยต่�อสาธุารณชำนเพื�อประโยชำน์ต่�อต่นเองหุ้รือผ้้อื�น รวมทั�ง  
การซ่ื�อขายหุ้ลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิิบัต่ิดังนี�

1) บริษัทฯ กำาหุ้นดใหุ้้กรรมการและผ้้บริหุ้ารมีหุ้น้าที�รายงานการ
ถืือหุ้ลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที�ถืืออย้ �ในนามต่นเอง ค้�สมรส  
และบตุ่รที�ยงัไม�บรรลุนติิ่ภาวะต่�อสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
หุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต่.”)  
ต่ามมาต่รา 59 แหุ้ �งพระราชำบัญญัต่ิหุ้ลักทรัพย ์ และ
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์  พ.ศั. 2535 และประกาศัที� เกี�ยวข ้อง  
และส�งสำาเนารายงานใหุ้้แก�บริษัทฯ

2) บริษัทฯ กำาหุ้นดใหุ้้กรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงาน มีหุ้น้าที�
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถืือครองหุ้ลกัทรพัย์ ต่�อสำานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59 แหุ้�งพระราชำบัญญัต่ิ 
หุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ พ.ศั. 2535 ภายใน 3 วัน  
นับจากวันที�มีการเปลี�ยนแปลงการถืือครองหุ้ลักทรัพย์ และใหุ้้
แจ ้งใหุ้ ้เลขานุการบริษัทฯ รับทราบเพื�อจัดทำาบันท้กการ
เปลี�ยนแปลงและสรุปจำานวนหุ้ลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผ้บ้ริหุ้ารเป็นรายบคุคล เพื�อนำาเสนอใหุ้้แก�คณะกรรมการบรษิทัฯ 
รับทราบในการประชำุมครั�งถืัดไป

3) กรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานหุ้้ามนำาข้อม้ลงบการเงิน  
หุ้รือข้อม้ลอื�นที�มีผลกระทบต่�อราคาหุ้ลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ไปเปิดเผยแก�บุคคลภายนอกหุ้รือผ้้ที�มิได้มีส�วนเกี�ยวข้อง  
และหุ้้ามทำาการซ่ื�อขายหุ้ลักทรัพย์ในชำ�วง 1 เดือน ก�อนที�ข้อม้ล
งบการเงินหุ้รือข้อม้ลอื�นที�มีผลกระทบต่�อราคาหุ้ลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ จะเผยแพร�ต่�อสาธุารณชำน และต่้องไม�ซ่ื�อขายหุ้ลัก
ทรัพย์จนกว�าจะพ้นระยะเวลา 24 ชำั�วโมง นับแต่�ได้มีการเปิดเผย
ข้อม้ลนั�นส้�สาธุารณะทั�งหุ้มดแล้ว

4) บริษัทฯ จะเปิดเผยผลการดำาเนินงานและข้อม้ลข�าวสารที�เป็น 
สาระสาคัญซ่้�งมีผลต่�อการเปลี�ยนแปลงราคาของหุ้ลักทรัพย์
และมีผลกระทบต่�องบการเงินของบริษัทฯ ภายใน 45 วัน 
นับจากวันสิ�นไต่รมาสและ 60 วันนับจากวันสิ�นงวดบัญชำี

3. การตำ่อตำ้านการทุจริตำคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มีนโยบายต่�อต่้านการทุจริต่คอร์รัปชำั�นทุกร้ปแบบ  
โดยกรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานทุกคนจะไม�เข้ามีส�วนเกี�ยวข้อง 
หุ้รือมีส�วนร�วมในการทุจริต่คอร์รัปชำั�นใด ๆ จะไม�ต่ิดสินบนหุ้รือ 
รับสินบนหุ้รือแสวงหุ้าประโยชำน์ใด ๆ โดยไม�ชำอบด้วยกฎหุ้มายและ 
ศัีลธุรรมอันดีในทุกร้ปแบบไม�ว�าโดยทางต่รงหุ้รือทางอ้อม และจัดใหุ้้
มีการสอบทานการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายต่�อต่้านคอร์รัปชำั�นอย้�เป็น
ประจำา ดงันั�น บรษิทัฯ จง้มแีนวทางปฏิบิตั่สิำาหุ้รับนโยบายและจรรยา
บรรณดังต่�อไปนี�

1) กรรมการ ผ้้บริหุ้าร และพนักงานทุกระดับต่้องปฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายการต่�อต่้านคอร์รัปชำั�น โดยจะไม�มีส�วนเกี�ยวข้อง 
หุ้รือมีส�วนร�วมกับการทุจริต่คอร์รัปชำั�นไม�ว�าโดยทางต่รง 
หุ้รือทางอ้อม

2) พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับจะต้่องต่ระหุ้นักว�าการทุจริต่
คอร์รัปชำั�น เป็นสิ� งที�ยอมรับไม� ไ ด้ ในวัฒนธุรรมองค์กร 
ของบริษัทฯ

3) พนักงานผ้้มีส�วนเกี�ยวข้องหุ้รือมีส�วนร�วมกับการทุจริต่
คอร์รัปชำั�นจะต่้องได้รับโทษทางวินัยและต่ามกฎหุ้มาย

4) หุ้ากพนักงานคนใดพบเห็ุ้นการกระทำาที�อาจเข้าข�ายทุจริต่
คอรร์ปัชำั�นที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ พนกังานจะต่อ้งแจง้ใหุ้บ้รษิทัฯ 
ทราบโดยไม� ชัำกชำ้าและใหุ้้ความร�วมมือในการต่รวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่�าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง

5) ทั�งนี� บริษัทฯ จะเก็บเรื�องการแจ้งเบาะแสและชำื�อของผ้้แจ้ง 
ไว้ เ ป็นความลับเพื�อความปลอดภัยในชำีวิต่และทรัพย์สิน 
ของผ้้แจ้งเบาะแส

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทฯ มีนโยบายและจรรยาบรรณเกี�ยวกับการแจ้งเบาะแส  
คือ หุ้ากพนักงานคนใดพบเห็ุ้นการกระทำาที�อาจเข้าข�ายทุจริต่
คอร์รัปชำั�นที�เกี�ยวข้องกับบริษัท พนักงานจะต่้องแจ้งใหุ้้บริษัททราบ
โดยไม�ชัำกช้ำาและใหุ้้ความร�วมมือในการต่รวจสอบข้อเท็จจริงต่�าง ๆ 
ที�เกี�ยวข้อง

ทั�งนี� บริษัทฯ จะเก็บเรื�องการแจ้งเบาะแสและชำื�อของผ้้แจ้งไว้เป็น 
ความลับเพื�อความปลอดภัยในชำีวิต่และทรัพย์สินของผ้้แจ้งเบาะแส

1) ผ้้ร้องเรียนทุกคนสามารถืยื�นเรื�องร้องเรียนกล�าวหุ้าในเรื�อง 
การใหุ้้หุ้รือรับสินบน การทุจริต่คอร์รับชัำน หุ้รือความประพฤติ่
มชิำอบใด ๆ   โดยการกรอกแบบฟอรม์ยื�นเรื�องรอ้งเรยีนผ�านชำ�อง
ทางต่�อไปนี�
• ผ้้บังคับบัญชำาโดยต่รงของพนักงาน (ต่ั�งแต่�ระดับผ้้จัดการ 
 ข้�นไป)
• ชำ�องทางการร้องเรียน 

  ผ�านทางอีเมล whistleblower@proudrealestate.co.th
 •  เลขานุการบริษัท  
  ผ�านทางอีเมล comsec @proudrealestate.co.thom
 • ประธุานคณะกรรมการต่รวจสอบ (กรรมการอิสระ หุ้รือ 
  กรรมการคนอื�น ๆทางไปรษณีย์หุ้รืออีเมลต่ามที�อย้�ดังนี� 
  
  บริษัท พราว เรียล เอสเต่ท จำากัด (มหุ้าชำน)
  เลขที� 548 อาคาร วัน ซ่ิต่ี� เซ่็นเต่อร์ (ONE CITY CENTRE)  
  ชำั�น 19 ถืนนเพลินจิต่ แขวงลุมพินี เขต่ปทุมวัน  
  กรุงเทพมหุ้านคร 10330
    หุ้รือ ac@proudrealestate.co.th

2) หุ้ลังจากที�พบเหุ้็น สงสัย หุ้รือได้รับการกล�าวหุ้าเรื�อง 
ความประพฤติ่มิชำอบหุ้รือการฉ้ีอโกง ผ้้บัง คับบัญชำา 
ที�เกี�ยวข้องจะต้่องแจ้งใหุ้้ฝึ�ายกฏิหุ้มายทราบถื้งพฤติ่การณ์ 
หุ้รือข้อกล�าวหุ้านั�นภายในเจ็ด (7) วันเพื�อดำาเนินการสอบสวน
ต่ามกระบวนการขั�นต่อนที�กำาหุ้นด

3) ผ้้ร้องเรียนควรกรอกแบบฟอร์มยื�นเรื�องร้องเรียนเพื�อใหุ้้ 
ข้อม้ลที�สำาคัญแก�กลุ�มบริษัทเพื�อสอบสวนเรื�องร้องเรียนหุ้รือ 
ข้อกล�าวหุ้า
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5. การร้องเรียนหรือกล่าวหาโดำยไม่เปิดำเผยชื่อ
1) กลุ�มบรษิทัสนบัสนนุใหุ้ผ้้ร้อ้งเรยีนเปดิเผยต่วัต่นและขอ้มล้ต่ดิต่�อเพื�ออำานวยความสะดวกแก�กลุ�มบรษิทัในการสอบสวนหุ้าความจรงิและ/

หุ้รือหุ้าข้อม้ลเพิ�มเต่ิมเพื�อจุดประสงค์ในการสอบสวนเรื�องร้องเรียน/ข้อกล�าวหุ้า

2) หุ้ากมีการร้องเรียนหุ้รือกล�าวหุ้าโดยไม�เปิดเผยชำื�อ การสอบสวนเรื�องร้องเรียน/ข้อกล�าวหุ้านั�นจะจำากัดอย้�เพียงแค�ต่ามเนื�อหุ้าของการ
ร้องเรียนข้อกล�าวหุ้าที�กลุ�มบริษัทได้รับมาเท�านั�น

การถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ ข้อมลู ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566

รายู่ชื�อล�าดับ ต�าแหน�ง

จำ�านวนหุ้นของ PROUD

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66
เพิ�ม/ลด
ระหว�างปี

2566

กรรมการอิสระ, ประธานคืณิะกรรมการบริษ่ที่, 
ประธานคืณิะกรรมการต้รวจสอบ, ประธาน 
คืณิะกรรมการสรรหาและพัิจารณิาคื�าต้อบแที่น, 
ประธานคืณิะกรรมกรรมการบริหารคืวามเส่�ยง

รองประธานคืณิะกรรมการบริษ่ที่,
ประธานคืณิะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการสรรหาและพัิจารณิา
คื�าต้อบแที่น, รองประธานคืณิะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการบริหาร

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการสรรหาและพัิจารณิา
คื�าต้อบแที่น, กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ, กรรมการบริษ่ที่, กรรมการ
ต้รวจสอบ, กรรมการบริหารคืวามเส่ยง

กรรมการอิสระ, กรรมการบริษ่ที่, กรรมการ
ต้รวจสอบ, กรรมการบริหารคืวามเส่ยง

กรรมการบริษ่ที่, กรรมการบริหาร,
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

-

-

N/A

-

226,046,445

-

226,046,444

-

-

-

-

-

-

-

3,177,500

-

-

-

-

-

208,046,695

-

228,903,894

-

-

-

-

-

-

-

250,000

-

-

-

-

-

17,999,750

-

2,857,450

-

-

-

-

-

-

-

2,927,500

-

นายอน่ว่ฒน์ เมธ่วิบูลว่ฒิ

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายพัิที่่กษ์ พัฤที่ธิสาริกร

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายพัส่ ลิปต้พั่ลลภ

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นางสาวพัราวพั่ธ ลิปต้พั่ลลภ

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายอน่ชา สิหนาที่กถาก่ล

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นางสาวอ่ญชล่ บ่ญที่รงษ่ก่ล

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายแดน ศรมณิ่

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายภูมิพั่ฒน์ สินาเจริญ

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

1

2

3

4

5

6

7

8

การถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2566 
- ไม�มี -   
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การถือครองหลักทรพัย์ของผูบ้รหิาร ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

รายู่ชื�อล�าดับ ต�าแหน�ง

จำ�านวนหุ้นของ PROUD

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 เพิ�ม/ลด

นางสาวศ่ภล่กษณิ์ แสงส่ดา (1)

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นางสาวอโณิที่่ย วรส่นที่รารมณิ์  
  

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นางสาวณิฤด่ โกสลาที่ิพัย์ 

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายชิสร่สย์ ส่รการ 

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายกิต้ิว่ฒน์ ชินร่งคืก่ล

 
คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายเอกช่ย เต้ชธิว่ฒน์ 

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายกรวรา สายอินที่ร์ (2)

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นายส่ที่ธิร่กษ์ ว่ฒนกูล (3)

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

นางสาวพัิชาภพั เอ่�ยมเอนก (4)

คืู�สมรสและบ่ต้รที่่�ย่งไม�บรรล่นิต้ิภาวะ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

รองประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
สายงานข้ายและการต้ลาด

ผู้อำานวยการอาว่โสแผนกพั่ฒนาธ่รกิจ
และกลย่ที่ธ์

ผู้อำานวยการอาว่โสสายงานการเงิน
และบ่ญช่

ผู้อำานวยการสายงานบริหารโคืรงการ
และก�อสร้าง

ผู้อำานวยการสายงานบริหารโคืรงการ
และก�อสร้าง

ผู้อำานวยการฝ่ายการต้ลาด 
และสื�อสารองคื์กร

ผู้อำานวยการฝ่ายปร่บปร่งพั่ฒนา
กระบวนการที่ำางานและเที่คืโนโลย่
สารสนเที่ศ

ผู้อำานวยการฝ่ายจ่ดซื้อจ่ดจ้าง

ผู้อำานวยการฝ่ายข้าย  

N/A

N/A

-

-

N/A

N/A

N/A

N/A

-

-

-

-

   N/A(5)

N/A

N/A

N/A 

N/A

N/A

-

-

-

-

3,000

-

-

-

10,000

-

-

-

-

-

- 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

หุ้มายเหุ้ตุ่ (1) นางสาวศัุภลักษณ์ แสงสีดา ได้รับการแต่�งต่ั�งเข้าดำารงต่ำาแหุ้น�งในระหุ้ว�างปี 2566
(2) นายกรวรา สายอินทร์  ได้รับการแต่�งต่ั�งเข้าดำารงต่ำาแหุ้น�งในระหุ้ว�างปี 2566
(3) นายสุทธุิรักษ์ วัฒนก้ล ได้รับการแต่�งต่ั�งเข้าดำารงต่ำาแหุ้น�งในระหุ้ว�างปี 2566
(4) นางสาวพิชำาภพ เอี�ยมเอนก ได้รับการแต่�งต่ั�งเข้าดำารงต่ำาแหุ้น�งในระหุ้ว�างปี 2566
(5) N/A หุ้มายถื้ง ไม�มีข้อม้ล เนื�องจากผ้้บริหุ้ารได้รับการแต่�งต่ั�งเข้าดำารงต่ำาแหุ้น�งในระหุ้ว�างปี 2566
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8.2 รายงานผลการปฏบิตัำหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการตำรวจสอบในรอบปี 2566

8.3 สรุปผลการปฏบิตัำหิน้าทีข่องคณะ
กรรมการชดุำย่อยอืน่ๆ 

8.3.1 รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

สามารถืด้รายละเอียดได้จากหุ้น้า 176

8.3.2 รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหาร  

สามารถืด้รายละเอียดได้จากหุ้น้า 177

สามารถืด้รายละเอียดได้จากหุ้น้า 174
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สรุปความเห�นของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตำรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

9.1 การควบคมุภายใน

บรษิทั พราว เรียล เอสเต่ท จำากดั (มหุ้าชำน) ต่ระหุ้นกัถืง้ความสำาคญัในการควบคมุภายใน และการบรหิุ้ารความเสี�ยง เพื�อใหุ้้มกีารควบคมุด้แล
การปฏิิบติั่งานใหุ้้มปีระสทิธิุภาพ โดยมอบหุ้มายต่�อคณะกรรมการต่รวจสอบเป็นผ้้รบัผิดชำอบการสอบทานระบบควบคุมภายในอย�างเป็นอิสระ 
ปราศัจากการแทรกแซ่งจากบคุคลอื�น เพื�อสร้างความมั�นใจว�าระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเหุ้มาะสมและเพยีงพอในการปกป้อง
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และรักษาผลประโยชำน์ของบริษัทฯ บริษัทย�อย และผ้้ถืือหุุ้้น รวมไปถื้งการป้องกันการเกิดทุจริต่ คอร์รัปชำั�น หุ้รือปัจจัย
ความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่�อการปฏิิบัติ่งานที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชำน์ อีกทั�งใหุ้้มีการเปิดเผยข้อม้ลอย�างเพียงพอ 
เพื�อใหุ้้เกิดความโปร�งใส สามารถืต่รวจสอบได้ต่ามแนวทางการกำากับด้แลกิจการที�ดี

ในการประชุำมคณะกรรมการต่รวจสอบครั�งที� 1/2567 เมื�อวันที�  
23 กุมภาพันธ์ุ 2567 คณะกรรมการต่รวจสอบได้ประเมิน 
ความเพียงพอและความเหุ้มาะสมของระบบการควบคุมภายในจาก
รายงานผลการประเมินของคณะกรรมการต่รวจสอบในด้านต่�างๆ 
เพื�อใหุ้้มั�นใจว�าบริษัทฯ ใหุ้้ความสำาคัญต่�อการควบคุมภายใน 
ที�เหุ้มาะสม และมีการบริหุ้ารความเสียงที�เพยีงพอ จง้ใหุ้ม้กีารควบคุม
ภายในต่ามมาต่รฐานสากล ครอบคลุมทั�ง 8 ส�วนสำาคัญ ได้แก� 

1. สภาพแวดล้อมในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำาหุ้นดวัต่ถืุประสงค์ (Objective Setting)
3. การบ�งชำี�เหุ้ตุ่การณ์ (Event Identification)
4. การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)
5. การต่อบสนองความเสี�ยง (Risk Response)
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
7. สารสนเทศัและการสื�อสาร (Information and Communication)
8. การต่ิดต่ามประเมินผล (Monitoring)

09
การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั

1. สภาพแวดำล้อมในองค์กร (Internal Environment) 

บริษัทฯ เล็งเหุ้็นถื้งความสำาคัญต่�อการบริหุ้ารภายในองค์กร  
เพื�อใหุ้้เกิดความเหุ้มาะสมในการประกอบธุุรกิจ ด้วยความสามารถื 
อีกทั�งเพื�อใหุ้้เกิดการสร้างเป็นวัฒนธุรรมในการควบคุมภายในที�ดี 
โดยใหุ้้มีการแบ�งแยกอำานาจหุ้น้าที�จากคณะกรรมการบริหุ้าร ในการ
มอบการปฏิิบัต่ิงานใหุ้้แก�คณะกรรมการต่รวจสอบอย�างเป็นอิสระ 
เพื�อไม�ใหุ้้เกิดความเอื�อเฟ้�อทางผลประโยชำน์แก�คณะกรรมการบริษัท 
ผ้้บริหุ้ารและพนักงานทุกคน ซ่้�งมีการจัดทำานโยบายและข้อปฏิิบัต่ิที�
เกี�ยวกับจรรยาบรรณธุุรกิจอย�างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื�อใหุ้้
บุคลากรภายในบริษัทฯ รับทราบ โดยกำาหุ้นดเป็นกรอบการปฏิิบัต่ิ
งาน เชำ�น นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชำน์ นโยบายการต่�อต้่าน
ทุจริต่คอร์รัปชำั�น เป็นต่้น อีกทั�งมีกระบวนการต่ิดต่ามและประเมินผล
การปฏิิบัติ่งานต่ามจรรยาบรรณธุุรกิจที�กำาหุ้นดไว้ เพื�อใหุ้้องค์กร 
มีการปฏิิบัต่ิงานที�เหุ้มาะสมโดยแท้จริง

คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหุ้นดใหุ้้มีหุ้น�วยงานต่รวจสอบภายใน  
มีการปฏิิบัติ่งานต่รวจสอบที�เป็นอิสระ ทั�งในการต่รวจสอบ เพื�อ
ควบคุมความเสี�ยงภายในขององค์กร และประเด็นอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง
กับธุุรกิจ อีกทั�งในส�วนของการประเมินผล การต่ิดต่ามผล และการ
สร้างความเชำื�อมั�นต่�อองค์กร โดยหุ้น�วยงานต่รวจสอบภายใน 

สามารถืรายงานผลการต่รวจสอบต่รงต่�อคณะกรรมการต่รวจสอบ
โดยต่รง ซ้่�งคณะกรรมการต่รวจสอบเป็นบุคลากรที�มากไปด้วย
ศักัยภาพความร้ ้ความสามารถื ความเชำี�ยวชำาญในธุรุกจิของบริษัทฯ 
ทำาใหุ้้เกิดความเชำื�อมั�นได้ว�าจะมีการควบคุมภายในที�เหุ้มาะสม อีกทั�ง
มีความเป็นอิสระในการปฏิิบัต่ิงานจากคณะกรรมการบริหุ้ารและ 
ผ้ ้บริหุ้าร โดยการดำาเนินงานดังกล�าว จะสามารถืต่อบสนอง
วัต่ถืุประสงค์การต่รวจสอบภายในได้อย�างมีประสิทธุิภาพและ
ประสทิธุผิล

คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหุ้นดโครงสร้างของการบริหุ้ารองค์กร
อย�างชำดัเจน โดยมกีารกำาหุ้นดผ้บั้งคับบัญชำาในการบรหิุ้ารงานแต่�ละ
สายงาน ซ่้�งกำาหุ้นดกรอบความรบัผดิชำอบ ใหุ้้อำานาจในการตั่ดสนิใจ 
อนุมัติ่ เพื�อใหุ้้การปฏิิบัต่ิงานเป็นไปอย�างชำัดเจน และสามารถืต่รวจ
สอบได้ โดยการกำาหุ้นดผ้้บังคับบัญชำาในแต่�ละสายงานนั�นเป็นผ้้มี
ความร้้ความสามารถื อกีทั�งยงัสามารถืพฒันาพนกังานภายใต้่การ
บังคับบัญชำาได้อย�างมีประสิทธุิภาพ
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2. การก�าหนดำวัตำถุประสงค์ (Objective Setting)

บริษัทฯ มีการกำาหุ้นดวัต่ถืุประสงค์ในการบริหุ้ารความเสี�ยง จากทั�ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยกำาหุ้นดใหุ้้ฝึ�ายต่รวจสอบภายใน
ทำาการประเมินความเสี�ยงที�อาจส�งผลต่�อองค์กร และรายงานต่�อ 
คณะกรรมการบริหุ้ารและคณะ กรรมการต่รวจสอบถื้งความเสี�ยง 
ที�อาจเกิดข้�น เพื�อใหุ้้มีการกำาหุ้นดการต่อบสนองความเสี�ยงที�อาจ
เกดิข้�นต่�อองค์กร เพื�อใหุ้้สอดคล้องต่�อความเสี�ยงที�องค์กรสามารถื
ยอมรับได้

3. การบ่งชี้เหตำุการณ์ (Event Identification)

บริษัทฯ ใหุ้้ความสำาคัญต่�อเหุ้ตุ่การณ์ที�อาจส�งผลต่�อการบริหุ้าร
องค์กร เพื�อไม�ใหุ้้ความเสี�ยงดังกล�าวส�งผลกระทบต่�อการบริหุ้าร
องค์กร โดยกำาหุ้นดใหุ้้มีการศ้ักษาข้อม้ลที�อาจเป็นปัจจัยเสี�ยง 
ต่�อองค์กรจากทั�งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร รวมไปถื้งการ
ดำาเนนิธุรุกจิในปัจจบุนั เพื�อทำาการรวบรวมความเสี�ยงดงักล�าวเสนอ
ต่�อคณะกรรมการบริหุ้าร เพื�อพิจารณากำาหุ้นดนโยบายในการ 
ต่อบสนองความเสี�ยงดังกล�าว เพื�อใหุ้้มีแนวทางการต่อบสนอง 
อย�างเหุ้มาะสม

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บรษิทัฯ ได้มกีารต่ระหุ้นกัถืง้ความเสี�ยงจากผลกระทบที�จะเกดิข้�นจาก
การปฏิิบัต่ิงาน ซ่้�งมีการประเมินความเสี�ยงจากธุุรกิจที�ดำาเนินงาน 
และการปฏิิบัต่ิงานภายในบริษัท ทั�งคณะกรรมการบริหุ้ารได้กำาหุ้นด
ใหุ้้มีการรับมือต่�อความเสี�ยงที�จะเกิดข้�น ซ่้�งมีการกำาหุ้นดเป้าหุ้มาย
การต่รวจสอบที�ป้องกันไม�ใหุ้้เกิดเหุ้ตุ่การณ์ที�จะส�งผลกระทบต่�อ
องค์กร โดยหุ้น�วยงานต่รวจสอบภายในได้ทำาการประเมนิความเสี�ยง
ที�อาจจะเกิดข้�นกับองค์กรทั�งจากภายในและภายนอกองค์กร 
สอดคล้องกับร้ปแบบการดำาเนนิธุุรกจิของบริษทั ทกุระดบัปฏิิบตั่งิาน
ขององค์กร ทุกหุ้น�วยงาน ทุกต่ำาแหุ้น�งการปฏิิบัต่ิงาน รวมไปถื้ง
ความเสี�ยงทางการดำาเนินงาน การปฏิิบัติ่ต่ามกฏิเกณฑิ์ และความ
เสี�ยงจากภายนอกที�อาจส�งผลต่�อธุุรกิจ เพื�อใหุ้้มีการกำาหุ้นดหุ้ัวข้อ
สำาหุ้รับการต่รวจสอบอย�างครบถื้วน เป็นต่้น ซ่ี�งผ�านการพิจารณา
จากคณะกรรมการต่รวจสอบ และกำาหุ้นดมาต่รการในการควบคุม 
ป้องกันและต่อบสนองความเสี�ยงทั�งในเชิำงลบและเชิำงบวก เพื�อใหุ้้มี
การบรหิุ้ารความเสี�ยงอย�างเหุ้มาะสม จากผ้ท้ี�มหีุ้น้าที�ในการรบัความ
เสี�ยงดังกล�าว ทั�งใหุ้้มีการพิจารณาความเสี�ยงที�เกิดข้�นต่�อองค์กร
อย�างเป็นประจำาเพื�อสามารถืปรับเปลี�ยนแนวทางการต่รวจสอบ  
เพื�อใหุ้้มีการต่อบสนองความเสี�ยงอย�างเป็นปัจจุบัน

5. การตำอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)

บริษัทฯ มีการต่อบสนองความเสี�ยงที�อาจเกิดข้�น จากทั�งภายใน
องค์กร ที�พบจากการต่รวจสอบจากฝึ�ายต่รวจสอบภายใน และจาก
ภายนอกองค์กร เชำ�น ผลกระทบต่�อประเภทธุุรกจิ หุ้รอืผลกระทบทาง
เศัรษฐกิจ เป็นต่้น โดยคณะกรรมการบริหุ้ารมีหุ้น้าที�รับความเสี�ยง
ของภาพรวมทั�งองค์กร รวมไปถืง้การบรหิุ้ารความเสี�ยงโดยวธิุกีาร
ต่�างๆอย�างเหุ้มาะสม และใหุ้้ผ้้มีอำานาจส้งสุดในแต่�ละสายงานมีหุ้น้าที�
ในการพิจารณาความเสี�ยงที�เกิดข้�นดังกล�าว และหุ้าแนวทางในการ
ต่อบสนองความเสี�ยง เพื�อใหุ้้ความเสี�ยงดงักล�าว อย้�ในส�วนที�องค์กร
สามารถืยอมรับได้
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

คณะกรรมการบริษัท ได้มีการกำาหุ้นดขอบเขต่ อำานาจการอนุมัติ่ 
หุ้น้าที�และความรับผิดชำอบ อย�างชัำดเจน ต่ามกรอบโครงสร้างการ
ปฏิิบัต่ิงานขององค์กร มีการแบ�งแยกหุ้น้าที�การปฏิิบัติ่งานอย�าง
ชำดัเจน เพื�อใหุ้้ผ้บ้รหิุ้ารและพนักงานทกุคนนำาไปปฏิบิตั่ติ่าม ทั�งกำาหุ้นด
ใหุ้้มีการจดัทำาแนวทางการดำาเนนิการในการควบคมุความเสี�ยงที�อาจ
จะเกิดข้�นเป็นมาต่รการอย�างเป็นลายลักษณ์อักษร เชำ�น การกำาหุ้นด
มาต่รฐานการปฏิิบติั่งานสำาหุ้รบัทกุหุ้น�วยงานภายในองค์กร เป็นต้่น 
อีกทั�งยังมีการกำาหุ้นดการควบคุมใหุ้้มีความหุ้ลากหุ้ลายต่�อองค์กร 
เชำ �น นโยบายการป้องกันการเกิดทุจริต่คอร์รัปชัำ�น หุ้รือการ
กำาหุ้นดการควบคมุใหุ้้สอดคล้องต่ามที�กฏิหุ้มายกำาหุ้นด เป็นต้่น โดย
การกำาหุ้นดดังกล�าว เพื�อใชำ้ในการควบคุมต่�อความเสี�ยงที�อาจเกิด
ข้�น ทั�งจากภายในและภายนอกองค์กร นอกจากนั�นคณะกรรมการ
บริษัทใหุ้้ความสนใจในการพัฒนาระบบสารสนเทศั เพื�อนำามาปรับใชำ้
ต่ามโครงสร้างขององค์กรโดยมุ�งเน้นใหุ้้เกิดความเหุ้มาะสมและ 
ความปลอดภัยขององค์กรเป็นหุ้ลัก นอกจากนี�บริษัทกำาหุ้นด
กระบวนการต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิงานของบริษัทย�อย เพื�อใหุ้้เป็น
มาต่รฐานเดียวกันทุกบริษัท โดยมีการทบทวนการควบคุมทั�งหุ้มด
อย�างเป็นประจำา เพื�อรองรบัความเสี�ยงที�อาจปรบัเปลี�ยนไปต่ามแต่�ละ
ชำ�วงเวลาได้อย�างทันท�วงที

7. สารสนเทศและการสื่อสาร
(Information and Communication)

บริษัทฯ ต่ระหุ้นักถื้งความสำาคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศัและ
การสื�อสารข้อม้ลใหุ้้มคีวามเหุ้มาะสมต่�อลกัษณะธุุรกจิที�ดำาเนนิธุุรกจิ 
เพื�อใหุ้้มีความทันสมัย ทั�งในส�วนอปุกรณ์และระบบปฏิบิตั่กิารที�นำามา
ใชำ้ สามารถืเข้าถ้ืงการใชำ้งานได้ทันที แต่�ทว�ายังคงรักษาความ
ปลอดภยัต่�อการใช้ำงาน โดยสามารถืนำามาปรบัใช้ำเพื�อประโยชำน์สง้สดุ
ต่�อคณะกรรมการบริหุ้ารเพื�อใชำ้ในการปฏิิบัต่ิงานและประกอบการ
ต่ัดสินใจ โดยเป็นข้อม้ลที�มีความถ้ืกต่้องและมีประสิทธุิภาพ อีกทั�ง
สามารถืนำามาใชำ้ภายในองค์กรได้อย�างเหุ้มาะสม รวมไปถื้งกำาหุ้นด
ชำ�องทางการสื�อสารทั�งในส�วนของการเปิดเผยข้อม้ลที�มคีวามสำาคัญ
ต่�อทั�งภายในและภายนอก นอกจากนี�ยังกำาหุ้นดชำ�องทางในการรับ
เรื�องร้องเรียน ความคิดเห็ุ้น หุ้รือแจ้งเบาะแส ที� เกี�ยวข้องกับ 
การทจุรติ่คอร์รปัชำั�น การกระทำาที�ผิดต่�อกฏิหุ้มาย จากบคุคลที�มสี�วน
ได้เสียต่�อบริษัท หุ้รือบุคคล เพื�อนำาข้อม้ลดังกล�าวมาทำาการต่รวจ
สอบ เพื�อหุ้าความชัำดเจน หุ้รือใหุ้้มีการปรับปรุงแก้ไขใหุ้้เกิดความ
เหุ้มาะสม และเกิดความเป็นธุรรมต่�อทุกฝึ�ายที�เกี�ยวข้อง

8. กิจกรรมการก�ากับตำิดำตำามและประเมินผล
(Monitoring Activities)

บริษัทฯ ใหุ้้ความสำาคัญต่�อการกำากับติ่ดต่ามและประเมินผลว�า
สอดคล้องกับเป้าหุ้มายการดำาเนนิงาน จรยิธุรรมธุรุกิจและข้อกำาหุ้นด
ต่�างๆ ที�ได้กำาหุ้นดไว้หุ้รือไม� รวมไปถื้งการปฏิิบัต่ิงานของผ้้บริหุ้าร
และพนักงาน ว�ามีผลกระทบต่�อองค์กรหุ้รือไม� เพื�อใชำ้ประกอบการ
พิจารณาว�าต่้องมีการปรับปรุงหุ้รือพัฒนาเพิ�มเต่ิมในส�วนใดหุ้รือไม� 
และมีการกำาหุ้นดการดำาเนินงานในส�วนนี�ต่ามกรอบระยะเวลาที�
กำาหุ้นด จากทั�งการประเมินต่นของผ้้ปฏิิบัต่ิงานและการประเมินจาก
หุ้น�วยงานต่รวจสอบภายใน ซ่้�งมีวิธีุการปฏิิบัติ่ที�มีมาต่รฐานการ
ต่รวจสอบและรายงานผลแก�ผ้ ้มีอำานาจรับผิดชำอบความเสี�ยง  
รวมไปถื้งใหุ้้มีการรายงานต่�อคณะกรรมการต่รวจสอบหุ้รือคณะ
กรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาต่ัดสินใจอีกครั�ง โดยหุ้ลังจากที�ได้รับ
การประเมินผลดังกล�าวแล้วนั�น สามารถืที�จะทำาการแก้ไขความเสี�ยง
ที�เกิดข้�นได้อย�างทันท�วงที ด้วยวิธุีการต่อบสนองความเสี�ยงอย�าง
เหุ้มาะสมในแต่�ละเหุ้ตุ่การณ์

สรปุความเหุ้น็ได้ว�า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในที�เพียงพอและ
เหุ้มาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจ ไม�มีข้อบกพร�องเกี�ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในที�เป็นสาระสำาคัญ สามารถืป้องกันทรัพย์สินจากการ 
ที�ผ้้บริหุ้ารนำาไปใชำ้โดยมิชำอบหุ้รือไม�มีอำานาจ รายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ จัดทำาข้�นต่ามหุ้ลักการบัญชำีที�รับรองโดยทั�วไป การเปิด
เผยข้อม้ลในรายงานทางการเงนิมคีวามถืก้ต้่องเชืำ�อถืือได้ การดำาเนนิ
ธุุรกิจของบริษัทฯ ได้ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายว�าด้วยหุ้ลักทรัพย์และ
ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์และกฎหุ้มายอื�นที�เกี�ยวข้องครบถื้วน

หัวหน้างานตำรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ปัจจุบันฝึ�ายต่รวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผ้้ต่รวจสอบภายใน 
ที�เป็นองค์กรจากภายนอก (Outsourcing) คือ บริษัท พีแอนด์แอล  
อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด โดยได้รับการว�าจ้างใหุ้้ทำาการต่รวจสอบ 
ประจำาปี 2566 และ 2567 (สัญญาจ้างเป็นรายปี) ซ่้�งได้ผ�านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการต่รวจสอบว�า บุคคลดังกล�าว มีความร้้ 
ความสามารถื เพียงพอต่ �อการปฏิิบัต่ิงานดังกล �าว ทั�งนี� 
การพิจารณาและอนุมัต่ิ แต่�งต่ั�ง ถือดถือน โยกย้ายต่ำาแหุ้น�งหุ้ัวหุ้น้า
สายงานต่รวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต่้องผ�านการอนุมัติ่จาก 
คณะกรรมการต่รวจสอบ

สรุปความเหุ้็นได้ว�า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอและเหุ้มาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจ 

ไม�มีข้อบกพร�องเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในที�เป็นสาระสำาคัญ สามารถืป้องกันทรัพย์สินจาก
การที�ผ้้บริหุ้ารนำาไปใชำ้โดยมิชำอบหุ้รือไม�มีอำานาจ

การเปิดเผยข้อม้ลในรายงานทางการเงินมีความถื้กต่้องเชำื�อถืือได้ การดำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ
ได้ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหุ้มายว�าด้วยหุ้ลักทรัพย์และต่ลาดหุ้ลักทรัพย์และกฎหุ้มายอื�นที�เกี�ยวข้องครบถื้วน
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9.2 รายการระหว่างกัน 

บริษัทและบริษัทย�อยมีรายการระหุ้ว�างกันที�สำาคัญ กับบุคคลและกิจการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชำน์ ในปี 2566 และ 2565 
จำานวน 1 ราย รายละเอียดดังนี� (โปรดพิจารณาในหุ้มายเหุ้ตุ่ประกอบงบการเงินเพิ�มเต่ิม)

บุคคล/กิจำการ
ที่่�อาจำม่ความขัดแยู่้ง ปี

2566
ปี

2565

ลักษณะ
ของรายู่การ

ความจำ�าเป็น/รายู่ละเอ่ยู่ด ความสมเหตุสมผล
ของรายู่การ

ม่ลค�ารายู่การ
(ล้านบาที่)ความสัมพันธ์/

ลักษณะความ
สัมพันธ์

พัลโที่หญิง 
พัูนภิรมย์ ลิปต้พั่ลลภ

1. ญาต้ิสนิที่ข้อง
กรรมการบริษ่ที่

รายการข้องบริษ่ที่
ย�อย

-  ซือ้ห่น้บริ่มสทิี่ธิ 

-  ผลต้อบแที่นใน 
 ห่น้บร่มิสทิี่ธิ 
 ค้ืางจ�าย

7.00

0.28

- ผลต้อบแที่นคืำานวนจากเงินลงที่่น 7 ล้าน
บาที่ และอ่ต้ราผลต้อบแที่น 9% ต้�อปี
(ระยะเวลา: 25 กรกฎาคืม 2566 
- 31 ธ่นวาคืม 2566 )

ในล่กษณิะเด่ยวก่บ 
ผู้ร�วมลงที่่นโดยที่่�วไป  
ไม�ได้สิที่ธิอื�นใดเป็นพัิเศษ

อ่ต้ราผลต้อบแที่นเที่�าก่บ
ผู้ร�วมลงที่่นโดยที่่�วไป

ความจ�าเป็นและความสมเหตุำสมผลของรายการ 

รายการระหุ้ว�างกันของกลุ�มบริษัทเป็นไปต่ามลักษณะธุุรกิจการค้า
ปกติ่ และเป็นการสนบัสนนุการดำาเนนิธุรุกจิของกลุ�มบรษิทัเพื�อใหุ้้เกิด
ประโยชำนน์ส้งสุดต่�อบริษัท โดยค�าต่อบแทนได้มีการกำาหุ้นดเงื�อนไข
โดยคำาน้งถื้งราคาต่ลาด หุ้รือต่ามเกณฑิ์ที�ได้รับอนุมัต่ิจากคณะ
กรรมการบริษัท หุ้รือราคาที�ต่กลงกัน ซ่้�งเป็นไปต่ามปกต่ิธุุรกิจการ
ค้า โดยการดำาเนินการดังกล�าวต่้องเป็นไปต่ามนโยบายการทำา
ธุุรกรรมรายการระหุ้ว�างกันต่ามมต่ิที�ประชำุมคณะกรรมการบริษัท
กำาหุ้นด

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกนัในอนาคตำ 

สำาหุ้รับแนวโน้มการทำารายการระหุ้ว�างกันในอนาคต่ จะยังประกอบ
ด้วยรายการธุุรกิจปกต่ิ เชำ�น ค�าเชำ�าพื�นที� เป็นต่้น นอกจากนี� ยังอาจ
มรีายการซื่�อขายที�ดนิกบับรษิทัที�เกี�ยวข้อง รวมถืง้รายการอื�นๆ ทั�งนี� 
การทำารายการระหุ้ว�างกันที�จะเกิดข้�นในอนาคต่จะต่้องก�อใหุ้้เกิด
ประโยชำน์แก�บรษัิท และเป็นไปต่ามมาต่รการหุ้รอืขั�นต่อนการอนมุตั่ทิี�
ได้กล�าวไว้แล้วข้างต่้น 

105บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



3
รายงาน
และงบการเงินรวม

ส่วนที่

106 รายงานประจำ�าปี แบบ 56-1 One Report 2566



107บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



รายงานและงบการเงินรวม
บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน)

108 รายงานประจำ�าปี แบบ 56-1 One Report 2566



รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนญุาตำ
เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบริษทั พราว เรียล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน)
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113บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566

115บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบก�าไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จำ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่่� 31 ธันวาคม 2566

117บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงการเปล่�ยู่นแปลงส�วนของผ่้ถือหุ้น
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่่� 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน้ง่ของงบการเงนินี้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน้ง่ของงบการเงนินี้

บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต�อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่่� 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหน้ง่ของงบการเงนินี้
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บรษิทั พราว เรยีล เอสเตท จ�ากดัำ (มหาชน) และบรษิทัย่อย
หมายู่เหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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เอกสารแนบ

4ส่วนที่
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รายงานผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของคณะกรรมการต่รวจสอบในรอบปี 2566

รายงานผลการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ของคณะกรรมการสรรหุ้า
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173บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ากัด (มหาชน)



รายงานผลการปฏิบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสำอบ
ในรอบป ี2566

คณะกรรมการต่รวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทั�งคณะ จำานวน 3 ท�าน ซ่้�งมีความอิสระ มีความร้้ ความสามารถื 
ประสบการณ์ด้านการต่รวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน และการต่รวจสอบ ต่ลอดจนมีความร้้ความเข้าใจธุรุกิจองคก์ร 
และมีคุณสมบัต่ิต่ามประกาศัคณะกรรมการกำากับต่ลาดทุน 
และประกาศัต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทย เรื�องคุณสมบัต่ิ 
และขอบเขต่การดำาเนนิงานของคณะกรรมการต่รวจสอบ พ.ศั. 2558  
โดยในปี 2566 มีรายชำื�อคณะกรรมการต่รวจสอบ ดังนี�

1. นายอนุวัฒน์ เมธุีวิบ้ลวุฒิ ประธุานคณะกรรมการต่รวจสอบ
2. นางสาวอัญชำลี บุญทรงษีกุล กรรมการต่รวจสอบ
3. นายแดน ศัรมณี  กรรมการต่รวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการต่รวจสอบมีการจัดประชำุม จำานวน 5 ครั�ง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชำุม ดังนี� 

1. นายอนุวัฒน์ เมธุีวิบ้ลวุฒิ เข้าร�วมประชำุม 5 ครั�ง 
2. นางสาวอัญชำลี บุญทรงษีกุล เข้าร�วมประชำุม 5 ครั�ง 
3. นายแดน ศัรมณี  เข้าร�วมประชำุม 5 ครั�ง

สรปุสาระส�าคญัในการปฏบิตัำหิน้าทีข่องคณะกรรมการตำรวจสอบ 
ดำงันี้

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินราย
ไต่รมาสและรายงานทางการเงินประจำาปี ของบริษัทและงบการเงิน
รวม โดยประชำุมร�วมกับผ้้สอบบัญชำี ผ้้ต่รวจสอบภายใน ต่ลอดจน 
รบัฟังคำาชำี�แจงจากฝึ�ายบริหุ้าร คณะกรรมการต่รวจสอบมีความเห็ุ้น
สอดคล้องกับผ้้สอบบัญชำีว�ารายงานทางการเงินของบริษัท 
มีความถื้กต้่อง เชำื�อถืือได้ต่ามที�ควรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐาน 
การบัญชำีที�รับรองทั�วไปของประเทศัไทย และมีการเปิดเผยข้อม้ล 
ที�เพียงพอและทันเวลา และได้ใหุ้้ข้อสังเกต่ในประเด็นที�จะเป็นประโยชำน์
แก�บริษัทเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อม้ลต่ามความจำาเป็นอย�างเหุ้มาะสม 

2. สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการต่รวจสอบใหุ้้ความสำาคัญในเรื�องการกำากับด้แล
กจิการที�ด ีการบริหุ้ารความเสี�ยงและการควบคุมภายในโดยส�งเสริม
ใหุ้้มีการสร้างวัฒนธุรรมองค์กรเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ดี  
และได้พิจารณาสอบทานผลการต่รวจประเมินประสิทธุิภาพและ
ประสิทธิุผลระบบการควบคุมภายในต่ามที�หุ้น�วยงานต่รวจสอบ 
ได้ดำาเนินการต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานสากล สำาหุ้รับกระบวนการ
ทำางานต่�างๆ ภายในกลุ�มบริษัททุกไต่รมาส ซ่้�งคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบได้ใหุ้้ข้อเสนอแนะเพิ�มเต่ิมที�เป็นประโยชำน์ในการปรับปรุง 
การปฏิิบัต่ิงานใหุ้้มีประสิทธุิภาพและประสิทธุิผลยิ�งข้�นแก�บริษัท  
มีการติ่ดต่ามฝึ�ายบริหุ้ารในการปรับปรุงแก้ไขต่ามข้อเสนอแนะ 
อย�างต่�อเนื�อง และได้มีการปรัปปรุงการดำาเนินงานอย�างต่�อเนื�อง  
เพื�อใหุ้้สอดคล้องและเหุ้มาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำาเนินธุุรกิจ 
ในปัจจุบัน

3. สอบทานการปฏิบัตำิตำามกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับ 
 ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานใหุ้้บรษิทัปฏิบัิต่ติ่ามกฎหุ้มายว�า
ดว้ยหุ้ลกัทรพัย์และต่ลาดหุ้ลักทรพัย์ ขอ้กำาหุ้นดของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ 
หุ้รือกฎหุ้มายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดำาเนนิธุรุกจิของบรษิทั และระบบงาน
ที�กำาหุ้นดไว้  

4. ก�ากับดำูแลงานตำรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการต่รวจสอบได้พิจารณาแผนการต่รวจสอบภายใน
ประจำาปี ซ่้�งรวมถื้งขอบเขต่การต่รวจสอบโดยพิจารณาบนพื�นฐาน
ความเสี�ยงและการควบคุมที�มีอย้�ของกระบวนการภายในบริษัท   
ผลการต่รวจสอบที�ผ�านมา และขอ้มล้จากผลประเมนิความเสี�ยงของ
บรษัิท การสมัภาษณผ์้บ้รหิุ้ารถืง้ความต่อ้งการหุ้รอืประเดน็ขอ้กงัวล  
โดยใหุ้้ข้อแนะนำาและต่ิดต่ามการดำา เนินการแก้ ไขในประ เด็น 
ที�มีนัยสำาคัญ เพื�อใหุ้้เกิดการกำากับด้แลที�ดีและมีการควบคุมภายใน 
ที�เพียงพอ

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีการขัดำกัน
 ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการต่รวจสอบได้พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหุ้รือ
รายการที�อาจมีการขัดกันทางผลประโยชำนข์องกลุ�มบรษิทั เพื�อใหุ้เ้ป็น
ไปต่ามกฎหุ้มายและข้อกำาหุ้นดของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ โดยคำาน้งถื้ง
ความสมเหุ้ตุ่สมผล เป็นประโยชำนส์ง้สดุต่�อบรษิทั และผ�านการอนุมตั่ิ
จากผ้้มีอำานาจอนุมัต่ิ ซ่้�งไม�เป็นผ้้ที�มีส�วนได้เสีย โดยบริษัทมีนโยบาย
เกี�ยวกับการป้องกันการขัดกันทางผลประโยชำน์และนโยบาย 
การบริหุ้ารงานบริษัทย�อย

6. สอบทานการปฏิบัตำิงานของผู้สอบบัญชีและการคัดำเลือก 
      และเสนอแตำ่งตำั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการต่รวจสอบได้พิจารณาข้อกำาหุ้นดการจ้างงาน 
ผ้้สอบบัญชำี เพื�อการคัดเลือกและเสนอแต่�งต่ั�งผ้้สอบบัญชำีรวมถื้ง 
ค�าต่อบแทนผ้้สอบบัญชีำของกลุ�มบริษัทประจำาปี 2566 และได้สอบ
ทานคุณสมบัต่ิของผ้้สอบบัญชำี พบว�าถื้กต่้องครบถื้วน จ้งได้มีมต่ิ
เหุ้น็ชำอบใหุ้น้ำาเสนอต่�อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเหุ้น็ชำอบ และใหุ้้
เสนอขออนุมัต่ิต่�อที�ประชำุมสามัญผ้้ถืือหุุ้้น ประจำาปี 2566 ต่�อไป

คณะกรรมการต่รวจสอบได้พิจารณาลักษณะงานการใหุ้้บริการอื�น
นอกเหุ้นือจากงานสอบบัญชีำที�ฝึ�ายงานในบริษัทหุ้รือบริษัทย�อย 
ว�าจ้างสำานักงานสอบบัญชำี แล้วเหุ้็นว�า การใหุ้้บริการดังกล�าว 
ไม�ส�งผลกระทบต่�อความเปน็อสิระของผ้ส้อบบญัชำใีนการปฏิิบตั่งิาน
ต่รวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท

เอกสารแนบ 1
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7. ประเมินตำนเองและการทบทวนคู่มือกฎบัตำรของคณะกรรมการ
 ตำรวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบได้ประเมินผลการปฏิิบัต่ิงานประจำาปี  
โดยใชำ้แบบฟอร์มประเมินต่นเองต่ามหุ้ลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี 
ซ้่�งได้รายงานผลต่�อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั�งนี�ผลการ
ประเมนิต่นเองอย้�ในเกณฑิด์มีาก รวมทั�งคณะกรรมการต่รวจสอบได้
ทบทวนและปรับปรุงกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ เพื�อใหุ้้
สอดคลอ้งกบัสถืานการณท์ี�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อใหุ้ม้ั�นใจว�าการปฏิิบตั่ิ
งานในปีที�ผ�านมาครบถื้วนต่ามที�ได้รับมอบหุ้มาย และสอดคล้อง 
กับแนวทางปฏิิบัต่ิที�ดีของต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้�งประเทศัไทย  
และเสนอที�ประชำุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัต่ิ 

โดยสรุปคณะกรรมการต่รวจสอบได้ปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ครบถื้วนต่ามที�ได้
ระบุไว้ในกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบที�ได้รับอนุมัต่ิจากคณะ
กรรมการบริษัท ซ่้�งสอดคล้องกับข้อกำาหุ้นดของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากบัหุ้ลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหุ้ลกัทรพัย ์และต่ลาดหุ้ลักทรพัย์
แหุ้�งประเทศัไทย และมีความเหุ้็นสอดคล้องกับความเหุ้็นของผ้้สอบ
บัญชีำว�ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความถ้ืกต่้องต่ามที�ควร 
ในสาระสำาคญัต่ามมาต่รฐานการบัญชีำที�รบัรองทั�วไปของประเทศัไทย 
อีกทั�งบริษัทได้จัดใหุ้้มีระบบการควบคุมภายใน และการต่รวจสอบ
ภายในที�เหุ้มาะสมมีประสทิธุผิล และได้ปฏิบัิต่ติ่ามกฎหุ้มาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับที�เกี�ยวข้องอย�างเคร�งครัด โดยการดำาเนินงานต่ลอดปี 
2566 ไม�พบประเด็นปัญหุ้าหุ้รือข้อบกพร�องที� เป็นสาระสำาคัญ  
และไดม้กีารปรบัปรงุการดำาเนนิงานอย�างต่�อเนื�อง เพื�อใหุ้้สอดคลอ้ง
และเหุ้มาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำาเนินธุุรกิจในปัจจุบัน

นายอนุวัฒน์ เมธุีวิบ้ลวุฒิ
 ประธุานคณะกรรมการต่รวจสอบ
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ในปี  2566 คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 3 ท�าน มีรายชำื�อดังนี�

1. นายอนุวัฒน์ เมธุีวิบ้ลวุฒิ 

2. นายอนุชำา สิหุ้นาทกถืากุล

3. นายพสุ ลิปต่พัลลภ

รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสำรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทนในรอบปี 2566

1.  สรรหุ้าบุคคลที� มีคุณสมบัต่ิ เหุ้มา ะสม ต่ามหุ้ลัก เกณฑิ์  
และกระบวนการที�หุ้น�วยงานกำากับด้แลกำาหุ้นดไว้ โดยอ้างอิงต่าม
ต่ารางคณุสมบตั่ ิทกัษะและประสบการณข์องกรรมการ (Board Skill 
Matrix) เพื�อนำาเสนอเข้ารับการแต่�งตั่�งใหุ้้ดำารงต่ำาแหุ้น�งกรรมการ
ของบริษัทที�ออกต่ามวาระ หุ้รือทดแทนต่ำาแหุ้น�งที�ว�างลง ต่ลอดจน
คดัเลือกกรรมการบริษัทเพื�อทำาหุ้นา้ที�กรรมการชุำดย�อย แล้วนำาเสนอ
ยังคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาการจ�ายค�าต่อบแทนกรรมการของบริษัท เพื�อนำาเสนอ
ที�ประชำุมผ้้ถืือหุุ้้นพิจารณาอนุมัต่ิ โดยเทียบเคียงกับรายงานการ
สำารวจค�าต่อบแทนกรรมการของสมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และธุุรกิจใกล้เคียง ทั�งนี� เพื�อจ้งใจและรักษา
กรรมการของบริษัทที�มีคุณภาพไว้ 

3. กำาหุ้นดเกณฑิ์ประเมินผลการดำาเนินงาน (Corporate KPIs)  
ของบริษัท รวมถื้งมีการติ่ดต่ามและประเมินผลการดำาเนินงาน  
(Corporate KPIs) ใหุ้ข้อ้แนะนำา แนวทางการปรบัปรงุ และพฒันาการ
ดำาเนินงานใหุ้้มีประสิทธุิภาพ เพื�อใหุ้้ผลการดำาเนินงานเป็นไป 
ต่ามวัต่ถืุประสงค์ เป้าหุ้มายที�กำาหุ้นดไว้ สอดคล้องกับวิสัยทัศัน์ 
และพันธุกิจของบริษัท และนำาเสนอยังคณะกรรมการบริษัท 
เพื�อพิจารณาอนุมัต่ิ

4. กำาหุ้นดเกณฑิก์ารประเมนิผลการปฏิบิตั่งิานของประธุานเจา้หุ้น้าที�
บริหุ้ารและนำาเสนอยังคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัต่ิ  
รวมถื้งต่ิดต่ามและรายงานผลการดำาเนินงานต่ามเกณฑ์ิดังกล�าว  
ยังคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัต่ิ และใชำ้เป็นข้อม้ล 
ในการจ�ายค�าจ้าง ค�าต่อบแทน และโบนัส 

5. พิจารณากลั�นกรองหุ้ลักเกณฑิ์การจ�ายค�าจ้าง ค�าต่อบแทน  
และโบนัสของพนักงานกลุ�มบริษัทใหุ้้เหุ้มาะสม สอดคล้องกับผลการ
ดำาเนินงาน และสามารถืแข�งขันได้ เพื�อกระตุ่้นใหุ้้เกิดการมุ�งเน้น 
ผลการปฏิิบัต่ิงานใหุ้้บรรลุเป้าหุ้มาย โดยพิจารณาเทียบเคียง 
กับกลุ�มบริษัทที�มีธุุรกิจใกล้เคียง

6. ทบทวนกฎบัต่รของคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
ค�าต่อบแทนใหุ้้ทันสมัย สอดคล้องเหุ้มาะสมกับสถืานการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทนได้ปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�  
โดยคำาน้งถื้งประโยชำน์ของบริษัทและผ้้มีส�วนได้เสีย รวมถื้งผลการ
ดำาเนินงานของบริษัท ทั�งนี� เพื�อใหุ้้บริษัทมีบุคลากรที�มีคุณภาพ   
มีการจ�ายค�าต่อบแทนที�เหุ้มาะสม เป็นธุรรม สร้างแรงจ้งใจในการ
ปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ใหุ้้บรรลุเป้าหุ้มายต่ามทิศัทางธุุรกิจที�คณะกรรมการ
บริษัทกำาหุ้นด เพื�อใหุ้้บริษัทเป็นองค์กรที�เต่ิบโต่ก้าวหุ้น้าอย�างยั�งยืน

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทน มีการ
ประชำุมจำานวน 2 ครั�ง โดยกรรมการทั�ง 3 ท�านได้เข้าร�วมการประชำุม
ครบจำานวน 2 ครั�ง และคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณา 
ค�าต่อบแทน ได้ปฏิบัิต่หิุ้นา้ที�ต่ามที�กำาหุ้นดไว้ในกฎบัต่รคณะกรรมการ
สรรหุ้าและพิจารณาค�าต่อบแทนอย�างครบถื้วน โดยมีการประชำุม
พจิารณากลั�นกรองก�อนนำาเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณา
อนุมัต่ิ ซ่้�งมีสาระสำาคัญของการปฏิิบัต่ิหุ้น้าที� สรุปดังนี�

ประธุานคณะกรรมการสรรหุ้า
และพิจารณาค�าต่อบแทน

กรรมการสรรหุ้าและพิจารณา
ค�าต่อบแทน

กรรมการสรรหุ้าและพิจารณา
ค�าต่อบแทน

นายอนุวัฒน์  เมธุีวิบ้ลวุฒิ
ประธุานคณะกรรมการสรรหุ้า

และพิจารณาค�าต่อบแทน
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ในป ี2566 คณะกรรมการบรหิุ้ารของบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการ 
จำานวน 4 ท�าน ได้แก� 

1. นายพิทักษ์ พฤทธุิสาริกร  ประธุานคณะกรรมการบริหุ้าร 
2. นายพสุ ลิปต่พัลลภ กรรมการบริหุ้าร
3. นางสาวพราวพุธุ ลิปต่พัลลภ กรรมการบริหุ้าร
4. นายภ้มิพัฒน์ สินาเจริญ  กรรมการบริหุ้าร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหุ้ารมีการจัดประชำุม จำานวน 15 ครั�ง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าประชำุม ดังนี� 

1. นายพิทักษ์ พฤทธุิสาริกร เข้าร�วมประชำุม 10 ครั�ง
2. นายพสุ ลิปต่พัลลภ เข้าร�วมประชำุม 15 ครั�ง 
3. นางสาวพราวพุธุ ลิปต่พัลลภ เข้าร�วมประชำุม 15 ครั�ง 
4. นายภ้มิพัฒน์ สินาเจริญ  เข้าร�วมประชำุม 15 ครั�ง 

รายงานผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. กำาหุ้นดนโยบาย เป้าหุ้มาย กลยุทธุ์  แผนการดำาเนินงาน  
งบประมาณประจำาปี 2566 และอำานาจการบริหุ้ารงานต่�าง ๆ  
ของบริษทัฯ เพื�อเสนอใหุ้้คณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาอนุมตั่ ิโดย
ในปี 2566 คณะกรรมการบริหุ้ารนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ต่ิ ก า ร จั ด หุ้ า ที� ดิ น สำา หุ้ รั บ พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร
อสังหุ้าริมทรัพย์ของบริษัทฯ ในอนาคต่ 

2.  ควบคุม ด้แลการดำาเนินธุุรกิจของกลุ�มบริษัทฯ ใหุ้้เป็นไปต่าม
นโยบาย เปา้หุ้มาย กลยทุธุ ์แผนการดำาเนนิงาน และงบประมาณประจำา
ปีที�ได้รับอนุมัต่ิจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย�างมีประสิทธิุภาพ 
และสอดคล้องกับสภาพธุุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไปในแต่�ละชำ�วงเวลา  
รวมถื้งใหุ้้คำาปร้กษาและคำาแนะนำาการบริหุ้ารจัดการแก�ผ้้บริหุ้าร 
ระดับส้ง

3.  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหุ้มายใหุ้้คณะกรรมการบริหุ้าร 
ชำ�วยต่ดิต่ามความกา้วหุ้นา้โครงการก�อสรา้งที�สำาคญั และกลั�นกรอง
เกณฑ์ิในการลงทุนใหุ้้มคีวามชัำดเจนและพิจารณางบการลงทุนของบ
ริษัทฯ ในภาพรวม รวมทั�งติ่ดต่ามความก้าวหุ้น้าในโครงการลงทุน 
ที�สำาคญัใหุ้เ้ปน็ไปต่ามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหุ้มาย เพื�อใหุ้ม้ั�นใจ
ว�าการลงทุนเป็นไปต่ามเป้าหุ้มายที�วางไว้

คณะกรรมการบริหุ้ารได้ปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�ต่ามที� ได้รับมอบหุ้มาย 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และต่ามกฎบัต่ร โดยในการประชำุมเน้น 
ใหุ้้มีการซ่ักถืาม ใหุ้้ความเหุ้็น และข้อแนะนำาโดยอิสระ และปฏิิบัต่ิหุ้น้าที�
ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง โดยย้ดถืือผลประโยชำน์ของ 
บริษัทฯ และผ้้ถืือหุุ้้นเป็นสำาคัญ อีกทั�งได้ปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหุ้นดต่าม 
กฎหุ้มาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง ภายใต่้หุ้ลักธุรรมภิบาลเพื�อ 
การดำาเนินธุุรกิจ ที�มั�นคงและยั�งยืนต่�อไป

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหุ้าร ได้พิจารณากลั�นกรองการลงทุน
และติ่ดต่ามความกา้วหุ้นา้โครงการที�สำาคญัต่�างๆ ใหุ้บ้รรลผุลสำาเรจ็ 
โดยได้ต่ระหุ้นักถื้งสภาวะเศัรษฐกิจโลกและเศัรษฐกิจประเทศัที�ได้รับ
ผลกระทบจากสถืานการณ์การแพร�ระบาดของโรคติ่ดเชำื�อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที�ส�งผลใหุ้้ธุุรกิจอสังหุ้าริมทรัพย์ 
ชำะลอต่วัลง โดยในป ี2566 คณะกรรมการบรหิุ้ารมผีลการดำาเนนิงาน
ที�สำาคัญสรุปได้ดังนี�

นายพิทักษ์ พฤทธุิสาริกร
  ประธุานคณะกรรมการบริหุ้าร
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MORE THAN JUST LIVING






