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 PROUD PROMISE
คั่อ คัวิามูมู่่งมูั�น์และปณิธาน์ ทั่�ติ้องกิารสร้างสรรคั์

และพััฒน์า เพั่�อกิ้าวิข้้ามูคัวิามูหมูายข้องคัำาวิ่า

“ที่่�อยูู่่อาศััยู่”



 รางวัล

 วิสัยู่ที่ัศัน์

 พัันธกิจ

สัมผััสการใช้้ช้่วิตที่่�มากกว่า  
“MORE THAN JUST LIVING”

เรามู่่งมูั�น์ทั่�จะรังสรรคั์ “กิารใชุ้ชุ่วิิติ” ทั่�เป็น์มูากิกิวิ่า “กิารอยู่อาศัย” 
และติอบัโจทัย์ท่ักิๆ มูิติิข้องทั่กิวิัน์ ดำ้วิยคัวิามูสมูบูัรณ์แบับั คัวิามูเป็น์ 
อัน์หน์่�งอัน์เดำ่ยวิกิัน์กิับัสภาพัแวิดำล้อมู รวิมูไปถึ่ง ธรรมูชุาติิ และชุ่มูชุน์ 
เพั่�อท่ั�จะก้ิาวิข้้ามู “กิารใชุ้ชุ่วิิติ” ใน์แบับัเดิำมูๆ และเสริมูสร้างคั่ณค่ัาให้กิับั
สังคัมูอย่างยั�งย่น์

ที่้าที่ายู่ขอบเขตของการใช้้ช้่วิต 
“CHALLENGE THE BOUNDARY OF LIVING”

โคัรงกิารข้องเราต้ิองเป็น์มูากิกิว่ิา “บ้ัาน์” หรอ่ “ท่ั�อยูอ่าศัย” แต่ิติอ้งเป็น์  
”รปูแบับักิารใชุ้ชุว่ิติิ” ทั่�ทัำาให้ชุว่ิติิข้องผูค้ัน์ และสังคัมูโดำยรอบัดำย่ิ�งข้่�น์ ดำว้ิย
คัวิามูมู่่งมูั�น์ท่ั�จะท้ัาทัายจิน์ติน์ากิาร และก้ิาวิข้้ามูข้่ดำจำากิัดำข้อง “กิารใชุ้
ชุ่วิิติ” ใน์รูปแบับัปัจจ่บััน์ ทั่กิๆ โคัรงกิารข้อง บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั 
จำากัิดำ (มูหาชุน์) ล้วิน์แล้วิแต่ิมู่่งทั่�จะกิำาหน์ดำมูาติรฐาน์ใหมู่ใน์กิารใชุ้ชุ่วิิติ  
ทั่�มูากิกิว่ิาเดิำมู ดำ้วิยน์วัิติกิรรมูข้องกิารใชุ้ชุ่วิิติท่ั�สมูบูัรณ์แบับั แต่ิยังคัง 
เป็น์อัน์หน์่�งอัน์เดำ่ยวิกิัน์กิับัธรรมูชุาติิ และกิลมูกิล่น์กิับัสภาพัแวิดำล้อมู

•	 พฤศจิิกายน	
บัริษััทัฯ ไดำ้รับัรางวิัลใน์งาน์ 
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1. ประเภทั DEVELOPMENT AWARDS 
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Development (Hua Hin) และรางวิัล  
Best Branded Residence

2. ประเภทั DESIGN AWARDS ไดำ้รับัรางวิัล 
Best Condo Landscape Architectural 
Design และประเภทั BEST OF THAILAND 
AWARDS ไดำ้รับัรางวิัล  Best Condo 
Development (Thailand)
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 ข้้อมููลทัางกิารเงิน์ที่่�สำาคุัญ

2565 2564 2563

ฐานะการเงิน (ล้านบาที่)

สิน์ทัรัพัย์รวิมู 3,270.06 3,988.16 2,001.41

หน์่�สิน์รวิมู 2,445.63 3,392.24 1,308.05

ส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ 824.43 595.92 693.36

มููลคั่าห่้น์ทั่�เร่ยกิชุำาระแล้วิ 641.47 641.47 641.47

ผัลการดูำาเนินงาน (ล้านบาที่)    

รายไดำ้รวิมู 2,110.29 3.62 198.20

รายไดำ้จากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 2,108.37 - 181.65

รายไดำ้จากิงาน์ติามูสัญญา - - -

กิำาไร (ข้าดำทั่น์) ส่ทัธิสำาหรับัปี 228.52 (97.23) (44.82)

มูลคุ่าหุุ้้น (บาที่ต่อหุุ้้น)    

กิำาไร (ข้าดำทั่น์) ส่ทัธิติ่อห่้น์ 0.356 (0.152) (0.070)

มููลคั่าบััญชุ่ติ่อห่้น์ 1.29 0.93 1.08

อัตราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคุัญ    

อัติราส่วิน์สภาพัคัล่อง (เทั่า) 2.28 1.86 3.61

อัติราผลติอบัแทัน์ผู้ถึ่อห่้น์ (%) 32.18 (15.08) (6.26)

อัติราผลติอบัแทัน์จากิสิน์ทัรัพัย์ (%) 13.21 (2.44) (2.24)

อัติราส่วิน์หน์่�สิน์ติ่อส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ (เทั่า) 2.97 5.69 1.89

อัติรากิารหมู่น์ข้องสิน์ทัรัพัย์ (เทั่า) 1.22 0.00 0.10

อัติรากิำาไรข้ั�น์ติ้น์ (%) 36.42 N/A 19.47

อัติรากิำาไร (ข้าดำทั่น์) ส่ทัธิ (%) 10.83 (2,685.91) (22.61)
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 สารจากิคุณะกรรมการบริษััที่

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ใน์ชุ่วิงปี 2565 ทั่�ผ่าน์มูา เศรษัฐกิิจข้องประเทัศยังคังมู่ 

คัวิามูผัน์ผวิน์ เน์่�องจากิสถึาน์กิารณ์กิารแพัร่ระบัาดำข้องโรคั 

ติิดำเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า (COVID-19) ยังคังมู่อยู่อย่างติ่อเน์่�อง  

รวิมูถึง่มูก่ิารพับัสายพันั์ธ่ย์อ่ยติา่งๆ เพัิ�มูข้่�น์อก่ิดำว้ิย น์อกิเหน์อ่จากิ

น์ั�น์ ยงัมูส่งคัรามูรสัเซิย่-ยเูคัรน์ เกิดิำข้่�น์ใน์ชุว่ิงกิลางป ีภาวิะเงนิ์เฟอ้

ทั่�เกิดิำข้่�น์ทัั�วิโลกิ กิารปรับัข่้�น์ข้องอัติราดำอกิเบั่�ยอย่างรวิดำเร็วิ ปจัจัย

ติ่างๆ เหล่าน์่�ทัำาให้ติลาดำรวิมูอสังหาริมูทัรัพัย์มู่คัวิามูผัน์ผวิน์และ

ติ้องปรับัตัิวิติามูสถึาน์กิารณ์ติ่างๆ อย่างรวิดำเร็วิ กิำาลังซิ่�อโดำย

ทัั�วิไปยังคังชุะลอติัวิ และมู่คัวิามูระมูัดำระวิังกิารใชุ้จ่าย ใน์ส่วิน์ภาคั

กิ่อสร้างไดำ้รับัผลกิระทับัจากิติ้น์ทั่น์ทั่�สูงข้่�น์ เชุ่น์ ราคัาเหล็กิ ราคัา

น์ำ�ามูัน์ คั่าข้น์ส่ง เป็น์ผลให้ผู้ประกิอบักิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

มู่ติ้น์ทั่น์กิ่อสร้าง ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ทั่�สูงข้่�น์ดำ้วิย กิารคัวิบัคั่มู

ติ้น์ท่ัน์ จ่งจำาเป็น์อย่างยิ�งใน์ดำ้าน์บัริหารจะติ้องมู่ย่ทัธศาสติร์ 

ติ่อเน์่�องใน์ปี 2566 น์่� 

กิารเปิดำประเทัศใน์ชุ่วิงปลายปี ทัำาให้สถึาน์กิารณ์ใน์ภาพัรวิมูมู่

คัวิามูผ่อน์คัลาย คัวิามูรู้ส่กิจับัจ่ายใชุ้สอยดำ่ข้่�น์ 

อยา่งไรกิต็ิามูใน์ชุว่ิงป ี2565 เปน็์ปทีั่� Turnaround ข้องบัรษิัทัั  

พัราวิ เรย่ล เอสเติทั จำากิดัำ (มูหาชุน์) “บัริษััทัฯ” โดำยมูผ่ลประกิอบักิาร 

ทั่�มู่กิำา ไร 226 ล้าน์บัาทั เน่์�องจากิกิารเริ�มูโอน์โคัรงกิาร 

Intercontinental Residences Hua Hin โดำยสามูารถึรับัรู้รายไดำ้  

2,107 ล้าน์บัาทั จากิมููลค่ัาโคัรงกิารทัั�งสิ�น์ 3,813 ล้าน์บัาทั 

และจะโอน์ติ่อเน์่�องใน์ปี 2566 ใน์ข้ณะทั่�กิารข้ายข้องโคัรงกิาร 

Intercontinental Residences Hua Hin มู่ยอดำข้ายร้อยละ 94 

เติิบัโติจากิสิ�น์ปีกิ่อน์หน์้าทั่�ร้อยละ 78 

จากิผลประกิอบักิารทั่�แข้็งแรงน์่�  ทัำาให้บัริษััทัฯ สามูารถึ 

เดิำน์หน้์า และข้ยายโคัรงกิารอย่างต่ิอเน่์�อง โดำยมู่ทัั�งหัวิหิน์และ

กิร่งเทัพัมูหาน์คัร มู่ทัั�งแน์วิสูงและแน์วิราบั เพั่�อ Sustain Growth 

และสร้างผลติอบัแทัน์ให้แกิ่ผู้ถึ่อห่้น์ใน์ระยะยาวิ ภายใติ้กิารส่งมูอบั 

“รูปแบับักิารใชุ้ชุ่วิิติทั่�มูากิกิวิ่า” (More Than Just Living)

(นายอนุวัฒน์ เมธุ่วิบูลวุฒิ)
ประธุานคณะกรรมการ

(นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ)
ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256511



 รายงาน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้อง 
 คุณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัข้องบัริษััทัประกิอบัด้ำวิยกิรรมูกิาร

อสิระทัั�งคัณะ จำาน์วิน์ 3 ทัา่น์ ซิ่�งมูค่ัวิามูอิสระ มูค่ัวิามูรู ้คัวิามูสามูารถึ  

ประสบักิารณ์ดำา้น์กิารติรวิจสอบัรายงาน์ทัางกิารเงิน์ ระบับัคัวิบัค่ัมู

ภายใน์ และกิารติรวิจสอบั ติลอดำจน์มู่คัวิามูรู้คัวิามูเข้้าใจธ่รกิิจ

องคั์กิร และมู่คั่ณสมูบััติิติามูประกิาศคัณะกิรรมูกิารกิำากิับัติลาดำ

ทั่น์และประกิาศติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เร่�องคั่ณสมูบััติิ

และข้อบัเข้ติกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั  

พั.ศ. 2558 โดำยใน์ปี 2565 มูร่ายชุ่�อคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั ดำงัน์่�

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ ประธาน์คัณะกิรรมูกิาร 

    ติรวิจสอบั

2. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล กิรรมูกิารติรวิจสอบั

3. น์ายแดำน์ ศรมูณ่  กิรรมูกิารติรวิจสอบั

ใน์ปี 2565 คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัมู่กิารจัดำประชุ่มู จำาน์วิน์ 

4 คัรั�ง โดำยมู่รายละเอ่ยดำกิารเข้้าประชุ่มู ดำังน์่� 

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ เข้้าร่วิมูประชุ่มู 4 คัรั�ง 

2. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล เข้้าร่วิมูประชุ่มู 4 คัรั�ง 

3. น์ายแดำน์ ศรมูณ่  เข้้าร่วิมูประชุ่มู 3 คัรั�ง 

สรุปสาระสำาคุัญในการปฏิิบัติหุ้น้าที่่�ของ 
คุณะกรรมการตรวจสอบ ดูังน่�
1. สอบทานรายงานทางการเงิน	

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัไดำ้สอบัทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ 

รายไติรมูาสและรายงาน์ทัางกิารเงิน์ประจำาปี ข้องบัริษััทัและ 

งบักิารเงนิ์รวิมู โดำยประชุมู่รว่ิมูกิบััผูส้อบับัญัชุ ่ผูต้ิรวิจสอบัภายใน์ 

ติลอดำจน์รบััฟงัคัำาชุ่�แจงจากิฝ่า่ยบัรหิาร คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั 

มู่คัวิามูเห็น์สอดำคัล้องกิับัผู้สอบับััญชุ่ว่ิารายงาน์ทัางกิารเงิน์

ข้องบัริษััทัมู่คัวิามูถูึกิต้ิอง เชุ่�อถึ่อไดำ้ติามูท่ั�คัวิรใน์สาระสำาคััญ 

ติามูมูาติรฐาน์กิารบััญชุ่ท่ั�รับัรองทัั�วิไปข้องประเทัศไทัย และมู่

กิารเปิดำเผยข้้อมููลท่ั�เพั่ยงพัอและทััน์เวิลา และได้ำให้ข้้อสังเกิติใน์ 

ประเดำ็น์ทั่�จะเป็น์ประโยชุน์์แกิ่บัริษััทัเกิ่�ยวิกิับักิารเปิดำเผยข้้อมููล 

ติามูคัวิามูจำาเป็น์อย่างเหมูาะสมู

 

2. สอบทานประสิทธ์ิผลของระบบการควบคุมภายใน	

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัใหค้ัวิามูสำาคัญัใน์เร่�องกิารกิำากิบััดำแูล

กิิจกิารทั่�ดำ่ กิารบัริหารคัวิามูเส่�ยงและกิารคัวิบัค่ัมูภายใน์โดำยส่ง

เสริมูให้มู่กิารสร้างวิัฒน์ธรรมูองคั์กิรเก่ิ�ยวิกิับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์

ทั่�ด่ำ และไดำพ้ัจิารณาสอบัทัาน์ผลกิารติรวิจประเมูนิ์ประสิทัธภิาพัและ

ประสทิัธผิลระบับักิารคัวิบัคัมู่ภายใน์ติามูทั่�หน์ว่ิยงาน์ติรวิจสอบัไดำ้

ดำำาเน์ิน์กิารติรวิจสอบัติามูมูาติรฐาน์สากิล สำาหรับักิระบัวิน์กิาร

ทัำางาน์ติ่างๆ ภายใน์กิล่่มูบัริษััทัทั่กิไติรมูาส ซิ่�งคัณะกิรรมูกิาร

ติรวิจสอบัได้ำให้ข้้อเสน์อแน์ะเพัิ�มูเติิมูท่ั�เป็น์ประโยชุน์์ใน์กิารปรับัปร่ง

กิารปฏิิบััติิงาน์ให้มู่ประสิทัธิภาพัและประสิทัธิผลยิ�งข้่�น์แกิ่บัริษััทั 

มู่กิารติิดำติามูฝ่่ายบัริหารใน์กิารปรับัปร่งแกิ้ไข้ติามูข้้อเสน์อแน์ะ

อย่างติ่อเน์่�อง และไดำ้มู่กิารปรัปปร่งกิารดำำาเน์ิน์งาน์อย่างติ่อเน์่�อง 

เพั่�อให้สอดำคัล้องและเหมูาะสมูกัิบัสภาพัแวิดำล้อมูกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ

ใน์ปัจจ่บััน์

3. สอบทานการปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย	 กฎระเบียบข้อบังคับ 

ที�เกี�ยวข้อง

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัไดำ้สอบัทัาน์ให้บัริษััทัปฏิิบััติิติามู

กิฎหมูายวิ่าดำ้วิยหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ ข้้อกิำาหน์ดำข้อง

ติลาดำหลักิทัรัพัย์ หร่อกิฎหมูายท่ั�เกิ่�ยวิข้้องกิับักิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ

ข้องบัริษััทั และระบับังาน์ทั่�กิำาหน์ดำไวิ้

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 12



4. กำากับดููแลงานตุรวจิสอบภายใน	

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัได้ำพัิจารณาแผน์กิารติรวิจสอบั

ภายใน์ประจำาปี ซิ่�งรวิมูถึ่งข้อบัเข้ติกิารติรวิจสอบัโดำยพัิจารณา 

บัน์พั่�น์ฐาน์คัวิามูเส่�ยงและกิารคัวิบัค่ัมูท่ั�มู่อยู่ข้องกิระบัวิน์กิาร

ภายใน์บัรษิัทัั ผลกิารติรวิจสอบัทั่�ผา่น์มูา และข้อ้มูลูจากิผลประเมูนิ์

คัวิามูเส่�ยงข้องบัริษััทั กิารสัมูภาษัณ์ผู้บัริหารถึ่งคัวิามูต้ิองกิาร

หร่อประเดำ็น์ข้้อกิังวิล โดำยให้ข้้อแน์ะน์ำาและติิดำติามูกิารดำำาเน์ิน์กิาร

แกิ้ไข้ใน์ประเดำ็น์ทั่�มู่น์ัยสำาคััญ เพั่�อให้เกิิดำกิารกิำากิับัดำูแลทั่�ดำ่และมู่ 

กิารคัวิบัคั่มูภายใน์ทั่�เพั่ยงพัอ 

5. พิจิารณารายการที� เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจิมี 

การขัดูกันทางผลประโยชน์	

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัได้ำพัิจารณารายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์

หร่อรายกิารท่ั�อาจมู่กิารขั้ดำกัิน์ทัางผลประโยชุน์์ข้องกิล่่มูบัริษััทั 

เพั่�อให้เป็น์ไปติามูกิฎหมูายและข้้อกิำาหน์ดำข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์  

โดำยคัำาน์ง่ถ่ึงคัวิามูสมูเหติส่มูผล เป็น์ประโยชุน์์สงูสด่ำต่ิอบัรษิัทัั และ

ผ่าน์กิารอน์่มัูติิจากิผู้มู่อำาน์าจอน่์มัูติิ ซิ่�งไมู่เป็น์ผู้ท่ั�มู่ส่วิน์ได้ำเส่ย  

โดำยบัริษััทัมู่น์โยบัายเกิ่�ยวิกิับักิารป้องกิัน์กิารข้ัดำกิัน์ทัางผล

ประโยชุน์์และน์โยบัายกิารบัริหารงาน์บัริษััทัย่อย

6. สอบทานการปฏิบิตัุงิานของผูส้อบบญัชแีละการคดัูเลอืกและ

เสนอแตุ่งตุั�งผู้สอบบัญชี

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัไดำ้พัิจารณาข้้อกิำาหน์ดำกิารจ้างงาน์

ผู้สอบับััญชุ่ เพั่�อกิารคััดำเล่อกิและเสน์อแติ่งติั�งผู้สอบับััญชุ่รวิมู

ถึ่งคั่าติอบัแทัน์ผู้สอบับััญชุ่ข้องกิล่่มูบัริษััทัประจำาปี 2565 และไดำ้ 

สอบัทัาน์ค่ัณสมูบััติิข้องผู้สอบับััญชุ่ พับัวิ่าถึูกิต้ิองคัรบัถ้ึวิน์ จ่ง

ไดำ้มู่มูติิเห็น์ชุอบัให้น์ำาเสน์อติ่อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัพัิจารณาเห็น์

ชุอบั และให้เสน์อข้ออน์่มัูติิต่ิอท่ั�ประชุ่มูสามัูญผู้ถึ่อห่้น์ ประจำาปี 

2565 ติ่อไป

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัไดำพ้ัจิารณาลกัิษัณะงาน์กิารใหบ้ัริกิาร

อ่�น์น์อกิเหน์อ่จากิงาน์สอบับัญัชุท่่ั�ฝ่า่ยงาน์ใน์บัริษัทััหรอ่บัรษัิัทัย่อย

วิ่าจ้างสำาน์ักิงาน์สอบับััญชุ่ แล้วิเห็น์วิ่า กิารให้บัริกิารดำังกิล่าวิ 

ไมู่ส่งผลกิระทับัต่ิอคัวิามูเป็น์อิสระข้องผู้สอบับััญชุ่ใน์กิารปฏิิบััติิ

งาน์ติรวิจสอบัรายงาน์ทัางกิารเงิน์ข้องบัริษััทั

7. ปร ะ เ มินตุน เองแล ะการทบทวนคู่ มื อกฎ บัตุรของ 

คณะกรรมการตุรวจิสอบ	

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัไดำ้ประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ประจำา

ปี โดำยใชุ้แบับัฟอร์มูประเมูิน์ติน์เองติามูหลักิกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิาร

ทั่�ดำ่ซิ่�งไดำ้รายงาน์ผลติ่อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัพัิจารณา ทัั�งน์่�

ผลกิารประเมูิน์ติน์เองอยู่ใน์เกิณฑ์์ด่ำมูากิ รวิมูทัั�งคัณะกิรรมูกิาร 

ติรวิจสอบัไดำท้ับัทัวิน์และปรบััปรง่กิฎบัตัิรคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั 

เพั่�อให้สอดำคัล้องกิับัสถึาน์กิารณ์ทั่�เปล่�ยน์แปลงไป เพั่�อให้มัู�น์ใจ

วิ่ากิารปฏิิบััติิงาน์ใน์ปีทั่�ผ่าน์มูาคัรบัถึ้วิน์ติามูทั่�ไดำ้รับัมูอบัหมูาย 

และสอดำคัล้องกิับัแน์วิทัางปฏิิบััติิท่ั�ดำ่ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่ง

ประเทัศไทัย และเสน์อทั่�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัอน์่มูัติิ 

โดำยสร่ปคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัไดำ้ปฏิิบััติิหน์้าทั่�คัรบัถึ้วิน์

ติามูทั่�ไดำ้ระบั่ไว้ิใน์กิฎบััติรคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัท่ั�ไดำ้รับัอน่์มัูติิ

จากิคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั ซิ่�งสอดำคัล้องกิับัข้้อกิำาหน์ดำข้อง

สำาน์ักิงาน์คัณะกิรรมูกิารกิำากิับัหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ 

และติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และมู่คัวิามูเห็น์สอดำคัล้อง

กิับัคัวิามูเห็น์ข้องผู้สอบับััญชุ่วิ่ารายงาน์ทัางกิารเงิน์ข้องบัริษััทั

มู่คัวิามูถึูกิติ้องติามูทั่�คัวิรใน์สาระสำาคััญติามูมูาติรฐาน์กิารบััญชุ่

ทั่�รับัรองทัั�วิไปข้องประเทัศไทัย อ่กิทัั�งบัริษััทัได้ำจัดำให้มู่ระบับักิาร

คัวิบัคั่มูภายใน์ และกิารติรวิจสอบัภายใน์ทั่�เหมูาะสมูมู่ประสิทัธิผล 

และไดำ้ปฏิิบััติิติามูกิฎหมูาย กิฎระเบั่ยบัข้้อบัังคัับัทั่�เกิ่�ยวิข้้องอย่าง

เคัร่งคัรัดำ โดำยกิารดำำาเน์ิน์งาน์ติลอดำปี 2565 ไมู่พับัประเดำ็น์ปัญหา

หร่อข้้อบักิพัร่องทั่�เป็น์สาระสำาคััญ และไดำ้มู่กิารปรับัปร่งกิาร

ดำำาเน์ิน์งาน์อย่างติ่อเน์่�อง เพั่�อให้สอดำคัล้องและเหมูาะสมูกิับัสภาพั

แวิดำล้อมูกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจใน์ปัจจ่บััน์

  

นายอนุวัฒน์	เมธ์ีวิบูลวุฒิ

ประธาน์คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256513



 รายงาน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องคุณะกรรมการ 
 สรรหุ้าและพัิจารณาคุ่าตอบแที่นในรอบปี 2565

ใน์ป ี2565 คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัจิารณาคัา่ติอบัแทัน์ข้อง 

บัริษััทัฯ ประกิอบัดำ้วิยกิรรมูกิาร จำาน์วิน์ 3 ทั่าน์ มู่รายชุ่�อดำังน์่�

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ ประธาน์คัณะกิรรมูกิาร 

 สรรหาและพัิจารณา 

 คั่าติอบัแทัน์

2. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล  กิรรมูกิารสรรหาและ 

 พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

3. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิารสรรหาและ 

 พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

ใน์ปี 2565 คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ มู่ 

กิารประชุ่มูจำาน์วิน์ 1 คัรั�ง โดำยกิรรมูกิารทัั�ง 3 ทั่าน์ไดำ้เข้้าร่วิมูกิาร 

ประชุมู่คัรบัจำาน์วิน์ 1 คัรั�ง และคัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัจิารณาคัา่

ติอบัแทัน์ ไดำป้ฏิบิัตัิหิน์า้ทั่�ติามูท่ั�กิำาหน์ดำไวิใ้น์กิฎบัตัิรคัณะกิรรมูกิาร 

สรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์อย่างคัรบัถึ้วิน์ โดำยมู่กิารประชุ่มู

พัิจารณากิลั�น์กิรองกิ่อน์น์ำาเสน์อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัเพั่�อ

พัิจารณาอน์่มูัติิ ซิ่�งมู่สาระสำาคััญข้องกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่� สร่ปดำังน์่�

1. สรรหาบั่คัคัลทั่�มู่คั่ณสมูบััติิเหมูาะสมู ติามูหลักิเกิณฑ์์ และ

กิระบัวิน์กิารทั่�หน์่วิยงาน์กิำากิับัดำูแลกิำาหน์ดำไวิ้ โดำยอ้างอิงติามู 

ติารางคั่ณสมูบััติิ ทัักิษัะและประสบักิารณ์ข้องกิรรมูกิาร 

(Board Skill Matrix) เพั่�อน์ำาเสน์อเข้้ารับักิารแติ่งติั�งให้ดำำารง

ติำาแหน่์งกิรรมูกิารข้องบัริษััทัท่ั�ออกิติามูวิาระ หร่อทัดำแทัน์

ติำาแหน์่งทั่�วิ่างลง ติลอดำจน์คััดำเล่อกิกิรรมูกิารบัริษััทัเพั่�อทัำา

หน์้าทั่�กิรรมูกิารชุ่ดำย่อย แล้วิน์ำาเสน์อยังคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั 

2. พัิจารณากิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์กิรรมูกิารข้องบัริษััทั เพั่�อน์ำา

เสน์อทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์พัิจารณาอน์่มูัติิ โดำยเทั่ยบัเคั่ยงกิับั

รายงาน์กิารสำารวิจคัา่ติอบัแทัน์กิรรมูกิารข้องสมูาคัมูส่งเสริมู

สถึาบันั์กิรรมูกิารบัริษัทััไทัย (IOD)  และธร่กิจิใกิล้เคัย่ง ทัั�งน์่� เพ่ั�อ

จูงใจและรักิษัากิรรมูกิารข้องบัริษััทัทั่�มู่คั่ณภาพัไวิ้ 

3. กิำาหน์ดำเกิณฑ์์ประเมูิน์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ (Corporate KPIs) 

ข้องบัรษิัทัั รวิมูถ่ึงมูก่ิารติดิำติามูและประเมิูน์ผลกิารดำำาเน์นิ์งาน์  

(Corporate KPIs) ให้ข้้อแน์ะน์ำา แน์วิทัางกิารปรับัปร่ง และ

พััฒน์ากิารดำำาเน์ิน์งาน์ให้มู่ประสิทัธิภาพั เพั่�อให้ผลกิารดำำาเน์ิน์

งาน์เปน็์ไปติามูวิตัิถึป่ระสงคั ์เปา้หมูายทั่�กิำาหน์ดำไวิ ้สอดำคัลอ้งกัิบั

วิสิยัทัศัน์แ์ละพันั์ธกิิจข้องบัริษััทั และน์ำาเสน์อยงัคัณะกิรรมูกิาร 

บัริษััทัเพั่�อพัิจารณาอน์่มูัติิ

4. กิำาหน์ดำเกิณฑ์์กิารประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องประธาน์ 

เจ้าหน้์าทั่�บัริหารและน์ำาเสน์อยังคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัเพ่ั�อ

พัจิารณาอน์มัู่ติ ิรวิมูถ่ึงติดิำติามูและรายงาน์ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ 

ติามูเกิณฑ์์ดัำงกิล่าวิ ยังคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัเพ่ั�อพิัจารณา

อน์มู่ตัิ ิและใชุเ้ปน็์ข้อ้มูลูใน์กิารจา่ยคัา่จา้ง คัา่ติอบัแทัน์ และโบัน์สั

5. พัจิารณากิลั�น์กิรองหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่ัาจา้ง คัา่ติอบัแทัน์ และ 

โบัน์ัสข้องพัน์ักิงาน์กิล่่มูบัริษััทัให้เหมูาะสมู สอดำคัล้องกิับั 

ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ และสามูารถึแข้่งข้ัน์ไดำ้ เพั่�อกิระติ่้น์ให้เกิิดำ 

กิารมู่่งเน์้น์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ให้บัรรล่เป้าหมูาย โดำยพัิจารณา

เทั่ยบัเคั่ยงกิับักิล่่มูบัริษััทัทั่�มู่ธ่รกิิจใกิล้เคั่ยง

6. ทับัทัวิน์กิฎบััติรข้องคัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณา 

คั่าติอบัแทัน์ให้มู่ทััน์สมัูย สอดำคัล้องเหมูาะสมูกัิบัสถึาน์กิารณ์

ปัจจ่บััน์

คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพิัจารณาค่ัาติอบัแทัน์ไดำป้ฏิบิัตัิหิน์า้ทั่� 

โดำยคัำาน์ง่ถึง่ประโยชุน์ข์้องบัรษัิัทัและผูมู้ส่ว่ิน์ไดำเ้สย่ รวิมูถึง่ผลกิาร

ดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบัริษััทั ทัั�งน์่� เพ่ั�อให้บัริษััทัมู่บั่คัลากิรท่ั�มู่คั่ณภาพั  

มู่กิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์ทั่�เหมูาะสมู เป็น์ธรรมู สร้างแรงจูงใจใน์กิาร

ปฏิิบััติิหน์้าทั่�ให้บัรรล่เป้าหมูายติามูทัิศทัางธ่รกิิจทั่�คัณะกิรรมูกิาร

บัรษัิัทักิำาหน์ดำ เพั่�อใหบ้ัรษัิัทัเปน็์องคัก์ิรทั่�เติบิัโติกิา้วิหน์า้อยา่งยั�งยน่์

  
น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ

ประธาน์คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 14



 รายงาน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้อง 
 คุณะกรรมการบริหุ้ารในรอบปี 2565

ใน์ปี 2565 คัณะกิรรมูกิารบัริหารข้องบัริษััทั ประกิอบัดำ้วิย 

กิรรมูกิาร จำาน์วิน์ 4 ทั่าน์ ไดำ้แกิ่ 

1. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู  ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัรหิาร

2. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิารบัริหาร

3. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิารบัริหาร

4. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ กิรรมูกิารบัริหาร

ใน์ปี 2565 คัณะกิรรมูกิารบัริหารมู่กิารจัดำประชุ่มู จำาน์วิน์ 12 

คัรั�ง โดำยมู่รายละเอ่ยดำกิารเข้้าประชุ่มู ดำังน์่� 

1. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู  ไมู่ไดำ้เข้้าร่วิมูประชุ่มูเน์่�องจากิ 

 ลาป่วิย

2. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ เข้้าร่วิมูประชุ่มู 11 คัรั�ง 

3. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ เข้้าร่วิมูประชุ่มู 12 คัรั�ง 

4. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ เข้้าร่วิมูประชุ่มู 12 คัรั�ง 

ใน์ปี 2565 คัณะกิรรมูกิารบัริหาร ไดำ้พัิจารณากิลั�น์กิรองกิาร

ลงทั่น์และติิดำติามูคัวิามูก้ิาวิหน้์าโคัรงกิารท่ั�สำาคััญต่ิางๆ ให้บัรรล่

ผลสำาเร็จ โดำยไดำ้ติระหน์ักิถึ่งสภาวิะเศรษัฐกิิจโลกิและเศรษัฐกิิจ

ประเทัศทั่�ไดำ้รับัผลกิระทับัจากิสถึาน์กิารณ์กิารแพัร่ระบัาดำข้อง

โรคัติิดำเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า 2019 (COVID-19) ทั่�ส่งผลให้ธ่รกิิจ

อสงัหารมิูทัรพััยช์ุะลอติวัิลง โดำยใน์ป ี2565 คัณะกิรรมูกิารบัรหิาร

มู่ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�สำาคััญสร่ปไดำ้ดำังน์่�

1.  กิำาหน์ดำน์โยบัาย เป้าหมูาย กิลย่ทัธ์ แผน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์  

งบัประมูาณประจำาปี 2565 และอำาน์าจกิารบัริหารงาน์ต่ิางๆ  

ข้องบัริษัทััฯ  เพั่�อเสน์อใหค้ัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ พัจิารณาอน์มัู่ติิ 

โดำยใน์ปี 2565 คัณะกิรรมูกิารบัริหารน์ำาเสน์อคัณะกิรรมูกิาร 

บัรษิัทััฯ พัจิารณาอน่์มัูติิกิารจดัำหาท่ั�ดำนิ์สำาหรบััพัฒัน์าโคัรงกิาร

อสังหาริมูทัรัพัย์ข้องบัริษััทัฯ ใน์อน์าคัติ 

2. คัวิบัค่ัมู ดำูแลกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ ให้เป็น์ไปติามู

น์โยบัาย เป้าหมูาย กิลยท่ัธ์ แผน์กิารดำำาเน์นิ์งาน์ และงบัประมูาณ

ประจำาปีทั่�ไดำ้รับัอน์่มูัติิจากิคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ อย่างมู่

ประสิทัธิภาพัและสอดำคัล้องกิับัสภาพัธ่รกิิจทั่�เปล่�ยน์แปลงไป

ใน์แติ่ละชุ่วิงเวิลา รวิมูถึ่งให้คัำาปร่กิษัาและคัำาแน์ะน์ำากิารบัริหาร

จัดำกิารแกิ่ผู้บัริหารระดำับัสูง

3. คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ได้ำมูอบัหมูายให้คัณะกิรรมูกิารบัริหาร

ชุ่วิยติิดำติามูคัวิามูกิ้าวิหน์้าโคัรงกิารก่ิอสร้างท่ั�สำาคััญ และ 

กิลั�น์กิรองเกิณฑ์์ใน์กิารลงทั่น์ให้มู่คัวิามูชัุดำเจน์และพิัจารณา

งบักิารลงทั่น์ข้องบัริษััทัฯ ใน์ภาพัรวิมู รวิมูทัั�งติิดำติามู 

คัวิามูก้ิาวิหน้์าใน์โคัรงกิารลงทั่น์ท่ั�สำาคััญให้เป็น์ไปติามูท่ั� 

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ มูอบัหมูาย เพ่ั�อให้มูั�น์ใจว่ิากิารลงท่ัน์เป็น์

ไปติามูเป้าหมูายทั่�วิางไวิ้

คัณะกิรรมูกิารบัริหารไดำ้ปฏิิบััติิหน์้าทั่�ติามูทั่�ไดำ้รับัมูอบัหมูาย

จากิคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ และติามูกิฎบััติร  โดำยใน์กิารประชุ่มูเน์้น์

ใหมู้ก่ิารซิกัิถึามู ใหค้ัวิามูเหน็์ และข้อ้แน์ะน์ำาโดำยอสิระ และปฏิบิัตัิหิน์า้ทั่�

ดำว้ิยคัวิามูรอบัคัอบั ระมูดัำระวิงั โดำยยด่ำถึอ่ผลประโยชุน์ข์้องบัริษัทััฯ 

และผูถ้ึอ่ห่น้์เปน็์สำาคััญ อก่ิทัั�งไดำป้ฏิบิัตัิติิามูข้อ้กิำาหน์ดำติามูกิฎหมูาย 

และกิฎระเบั่ยบัทั่�เกิ่�ยวิข้้อง ภายใติ้หลักิธรรมูภิบัาลเพั่�อกิารดำำาเน์ิน์

ธ่รกิิจ ทั่�มูั�น์คังและยั�งย่น์ติ่อไป

น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ

รองประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริหาร

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256515



 นายู่อนุวัฒน์ เมธ่วิบูลวุฒิ
 อายุุ 71 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิารอิสระ

• ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั

• ประธาน์คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั 

• ประธาน์คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ 

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 13 พั.คั. 2562

การศัึกษัา

• Master of Public Administration Program in Public 

Administration,

• น์ิติิศาสติรบััณฑ์ิติ (เกิ่ยรติิน์ิยมูอัน์ดำับั 2)  

จ่ฬาลงกิรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ประวัตุิการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 104/2556 

สมูาคัมูส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• หลกัิสตูิรผูบ้ัรหิารกิระบัวิน์กิารยต่ิธิรรมูระดำบััสงู (บั.ย.ส.) ร่น่์ทั่�  

15/2554 – 2555 

 ประวิัติิคุณะกรรมการบริษััที่  

• หลักิสูติรวิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชุอาณาจักิร  ร่่น์ทั่� 45 /  

2545 – 2546  วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชุอาณาจักิร  

• หลักิสูติรน์ักิปกิคัรองระดำับัสูง ร่่น์ทั่� 36 พั.ศ. 2540  

สถึาบััน์ดำำารงราชุาน์่ภาพั สำาน์ักิงาน์ปลัดำกิระทัรวิงมูหาดำไทัย 

• หลักิสูติรน์ักิบัริหารงาน์ทั่�ดำิน์ระดำับัสูง กิรมูทั่�ดำิน์ ร่่น์ทั่� 7  

พั.ศ. 2535

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• ไมู่มู่

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• ไมู่มู่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• 2555 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิารอิสระ และประธาน์ 

 คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั  

 บัริษััทั สวิน์อ่ติสาหกิรรมูโรจน์ะ จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์)

• 2557 – 2561 ประธาน์กิรรมูกิารบัริษััทั  

 บัริษััทั เจ.เอส.พั่. พัร็อพัเพัอร์ติ่� จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์) 

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์

• 2565 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิารผู้ทัรงคั่ณวิ่ฒิดำ้าน์กิารบัริหาร 

 และกิารจัดำกิาร อ.กิ.พั.กิระทัรวิง 

 มูหาดำไทัย

• 2562 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิารผู้ทัรงคั่ณวิ่ฒิดำ้าน์ 

 ทั่�ดำิน์ กิระทัรวิงกิารคัลัง 

• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิารกิฤษัฎ่กิา สำาน์ักิงาน์ 

 คัณะกิรรมูกิารกิฤษัฎ่กิา

• 2555 – ปัจจ่บััน์ รองกิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่บัริหาร  

 เคัร่อเจริญโภคัภัณฑ์์  

• 2561 – 2565 กิรรมูกิารผู้ทัรงคั่ณวิ่ฒิดำ้าน์กิฎหมูาย  

 อ.กิ.พั.สำาน์ักิงาน์ปลัดำกิระทัรวิง 

 มูหาดำไทัย

• 2557 – 2562 สมูาชุิกิสภาน์ิติิบััญญัติิแห่งชุาติิ  

 สภาน์ิติิบััญญัติิแห่งชุาติิ 

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 16



 นายู่ว่รพังศั์ ไช้ยู่เพัิ�ม
 อายุุ 57 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• รองประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั 

• ประธาน์กิรรมูกิารบัริหาร 

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 13 พั.คั. 2562

การศัึกษัา

• วิิศวิกิรรมูศาสติรดำ่ษัฎ่บััณฑ์ิติ สาข้าวิิศวิกิรรมูสิ�งแวิดำล้อมู 

(วิิศวิกิรรมูน์ำ�าและน์ำ�าเส่ย) สถึาบััน์เทัคัโน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT) 

• วิิทัยาศาสติรมูหาบััณฑ์ิติ สาข้าวิิศวิกิรรมูโยธา (วิิศวิกิรรมู 

สิ�งแวิดำล้อมู) มูหาวิิทัยาลัย Missouri-Rolla, สหรัฐอเมูริกิา

• วิิศวิกิรรมูศาสติรบััณฑ์ิติ (วิิศวิกิรรมูโยธา) จ่ฬาลงกิรณ์

มูหาวิิทัยาลัย

ประวัตุิการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 163/2562 

สมูาคัมูส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• หลักิสูติรน์ักิบัริหารระดำับัสูงดำ้าน์กิารพััฒน์าธ่รกิิจ

อ่ติสาหกิรรมูและกิารลงทั่น์ (IBID) ร่่น์ทั่� 1 

• หลักิสูติร ผู้บัริหารระดำับัสูงดำ้าน์วิิทัยากิารพัลังงาน์ สถึาบััน์

วิิทัยากิารพัลังงาน์ ร่่น์ทั่� 3

• หลักิสูติร ภูมูิพัลังแผ่น์ดำิน์ จ่ฬาลงกิรณ์มูหาวิิทัยาลัย ร่่น์ทั่� 

1/2556

• Director Certification Program (DCP) 161/2555 

สมูาคัมูส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• หลักิสูติร กิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารสำาหรับักิรรมูกิารและผู้บัริหาร

ระดำับัสูงข้องรัฐวิิสาหกิิจ และองคั์กิารมูหาชุน์ ร่่น์ทั่� 15

• Advanced Senior Executive Program, Northwestern 

University (USA)

• Management Development Program, Sasin Graduate 

Institute of Business Administration of Chulalongkorn 

University

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• ไมู่มู่

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• ไมู่มู่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• 2564 – 2565  กิรรมูกิารอิสระและกิรรมูกิารติรวิจสอบั  

 บัริษััทั สติาร์ ปิโติรเล่ยมู ร่ไฟน์์น์ิ�ง จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์)

• 2562 – 2565 กิรรมูกิารอิสระและกิรรมูกิารติรวิจสอบั  

 ธน์าคัารไอซิ่บั่ซิ่ (ไทัย) จำากิัดำ (มูหาชุน์) 

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์

• 2561 – ปัจจ่บััน์ ทั่�ปร่กิษัาพัิเศษัดำ้าน์กิารลงทั่น์ 

 อ่ติสาหกิรรมูเป้าหมูาย สำาน์ักิงาน์ 

 คัณะกิรรมูกิารน์โยบัายเข้ติพััฒน์าพัิเศษั 

 ภาคัติะวิัน์ออกิ

• 2560 – 2561 กิรรมูกิารและผู้ชุ่วิยเลข้าน์่กิาร  

 คัณะกิรรมูกิารน์โยบัายกิารพััฒน์า 

 ระเบั่ยงเศรษัฐกิิจพัิเศษัภาคัติะวิัน์ออกิ

• 2555 – 2561 ผู้วิ่ากิาร กิารน์ิคัมูอ่ติสาหกิรรมูแห่ง 

 ประเทัศไทัย

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256517



 นายู่พัสุ ลิปตพััลลภ
 อายุุ 36 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิาร

• รองประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริหาร

• กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 13 พั.คั. 2562

การศัึกษัา

• MSc in Real Estate Investment, Class Business School, 

United Kingdom

• BA Business Management (Finance), Second Class 

Honors , University of Westminster, United Kingdom

ประวัตุิการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 138/2560 
สมูาคัมูส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• 35.23

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• พั่�ชุายข้องน์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• 2558 – 2561 Vice President FICC Sales เดำอะ รอยัล  

 แบังกิ์ อ๊อฟ สกิอติแลน์ดำ์ (สิงคัโปร์และ 

 ฮ่่องกิง) (มูหาชุน์)

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์

• 2564 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ 

• 2564 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชุู จำากิัดำ 

• 2562 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัรษิัทัั หวัิหนิ์ อลัฟ่า 71 จำากัิดำ

• 2562 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง  

 จำากิัดำ

• 2559 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทัหลักิทัรัพัย์น์ายหน์้า 

 ซิ่�อข้ายหน์่วิยลงทั่น์ โรโบัเวิลธ์ จำากิัดำ 

• 2559 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั ไวิทั์วิอเติอร์ เวิสติ์  

 เอสอ่เอ จำากิัดำ 

• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิารบัริหาร บัริษััทั หลักิทัรัพัย์  

 อ่ลิทั จำากิัดำ

• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั วิาน์า น์าวิา จำากิัดำ 

• 2558 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิาร บัริษััทั พัราวิ กิร่๊ป โฮ่ลดำิ�ง  

 จำากิัดำ

• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั พัราวิดำ์ ฮ่อสพัิทัอลิติ่�  

 จำากิัดำ 

• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั พัราวิ ร่สอร์ทั หัวิหิน์  

 จำากิัดำ

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 18



 นางสาวพัราวพัุธ ลิิปตพััลลภ
 อายุุ 35 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิาร

• กิรรมูกิารบัริหาร

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 13 พั.คั. 2562

การศัึกษัา

• London Business School, United Kingdom – MSc 

(Distinction) in Management

• University of Oxford, United Kingdom – BA (Hons) in 

Economics and Management 

ประวัตุิการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) 138/2560 สมูาคัมู
ส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• 35.23

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• น์้องสาวิข้องน์ายพัส่ ลิปติพััลลภ

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• ไมู่มู่

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์

• 2564 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ 

• 2564 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชุู จำากิัดำ 

• 2562 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ 

• 2562 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง จำากิัดำ

• 2559 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั ไวิทั์วิอเติอร์ เวิสติ์ เอสอ่เอ จำากิัดำ

• 2556 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั วิาน์า น์าวิา จำากิัดำ

• 2555 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั พัราวิ กิร่๊ป โฮ่ลดำิ�ง จำากิัดำ

• 2555 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั พัราวิดำ์ ฮ่อสพัิทัอลิติ่� จำากิัดำ 

• 2555 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั พัราวิ ร่สอร์ทั หัวิหิน์ จำากิัดำ

• 2555 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั หัวิหิน์ แอสเสทั จำากิัดำ

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256519



 นายู่อนุช้า สิหุ้นาที่กถืากุล
 อายุุ 63 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิาร

• กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• 2558 

การศัึกษัา

• ปริญญาโทั สาข้าบัริหารธ่รกิิจ (กิารเงิน์), University of Houston, 
Texas ประเทัศสหรัฐอเมูริกิา

• ปริญญาติร่ สาข้าบััญชุ่และกิารบัริหาร, Houston Baptist 
University, Texas ประเทัศสหรัฐอเมูริกิา

ประวัตุิการอบรม

• สมูาชุิกิผู้ทัรงคั่ณวิ่ฒิอาวิ่โส (Fellow Member) ร่่น์ทั่� 2/2544

• Director Certification Program (DCP) 4/2543 สมูาคัมูส่งเสริมู
สถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• Director Compensation ปี 2546 

• Non-Executive Director ปี 2547

• Board Failure and How to Fix it ปี 2547

• CEO Performance Evaluation  ปี 2547

• Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ป ี2548

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• ไมู่มู่

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• ไมู่มู่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์
• 2550 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิารและประธาน์กิรรมูกิารติรวิจสอบั  

 บัริษััทั อมูติะ คัอร์ปอเรชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์)
• 2546 – 2562 ประธาน์กิรรมูกิารและประธาน์กิรรมูกิารบัริหาร 

 บัริษััทั โฟคััส ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์ แอน์ดำ์  
 คัอน์สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์)

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์
• ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  บัริษััทั มููน์แดำน์ซิ์ บัิสโทัร จำากิัดำ
• ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั น์ิวิ ล่ฟ โซิลูชุั�น์ส์ จำากิัดำ
• ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  บัริษััทั แพัลน์เน์็ติ บัลู  

 คัอร์ปอเรชุั�น์ จำากิัดำ
• 2560 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ 

 เพั่�อกิารอ่ติสาหกิรรมูระยอง (ไทัย-จ่น์)จำากิัดำ
• 2559 – ปัจจ่บััน์ ประธาน์กิรรมูกิาร บัริษััทั โฟคััส เวิกิ  

 คัอร์ปอเรชุั�น์ จำากิัดำ
• 2559 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์  

 (ระยอง) 5 จำากิัดำ
• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์  

 (ระยอง) 4 จำากิัดำ
• 2558 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์  

 (ระยอง) 3 จำากิัดำ
• 2556 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั ไร่อาทัิติย์ จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ ประธาน์กิรรมูกิาร  

 บัรษิัทัั ดำาต้ิา อิน์โมูมูชุั�น์ จำากิดัำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์ จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์ 1 จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์ 2 จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์ 4 จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์ 5 จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ เพัาเวิอร์ (ระยอง) จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์  

 (ระยอง) 1 จำากิัดำ
• 2553 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั อมูติะ บั่.กิริมู เพัาเวิอร์  

 (ระยอง) 2 จำากิัดำ
• 2551 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั อมูติะ เอเซิ่ย จำากิัดำ
• 2551 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั อมูติะ ซิัมูมูิทั เรดำดำ่� บัิลทั์ จำากิัดำ
• 2551 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั 888 พัร็อพัเพัอร์ติ่� จำากิัดำ
• 2545 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั โฟคััส เอน์ไวิรอน์เมูน์ทััล จำากิัดำ
• 2541 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร บัริษััทั แคัปปิติัลโฟคััส จำากิัดำ
• 2532 – ปัจจ่บััน์ กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั มููน์แดำน์ซิ์ ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์ จำากิัดำ

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 20



 นายู่ภูมิพััฒน์ สินาเจริญ 
 อายุุ 53 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิาร

• กิรรมูกิารบัริหาร 

• ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร  

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 13 พั.คั. 2562

การศัึกษัา

• ปริญญาโทับัริหารธ่รกิิจ Thunderbird School of Global 

Management ประเทัศสหรัฐอเมูริกิา 

• เศรษัฐศาสติร์บััณฑ์ิติ มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสติร์

ประวัตุิการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) 36/2548 สมูาคัมู
ส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• Director Accreditation Program (DAP) 2550 สมูาคัมู 
ส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• Company Secretary Program (CSP) ร่่น์ 27/2551 สมูาคัมู
ส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• Leading in Disruptive World (Innovation), Stanford 
University, USA

• Design Thinking, Stanford University, USA

• Strategic Board Master Class (SBM) ร่่น์ทั่� 9/2563 จากิ
สมูาคัมูส่งเสริมูสถึาบััน์กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• 0.50

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• ไมู่มู่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• 2564 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิาร  

 บัริษััทั กิัน์ยงอ่เลคัทัริกิ จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2548 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิารบัรษิัทัั และกิรรมูกิารติรวิจสอบั 

 บัริษััทั ฟอร์จูน์ พัาร์ทั อิน์ดำัสติร่� จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์)

• 2560 – 2563 รองประธาน์กิรรมูกิารบัริหาร  

 บัริษััทั พั่ทั่จ่ เอ็น์เน์อย่ จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2545 – 2561 รองกิรรมูกิารผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์ 

 ทัรัพัยากิรบั่คัคัล/ผู้ชุ่วิยกิรรมูกิาร 

 ผู้อำาน์วิยกิาร สายกิารเงิน์และกิารบััญชุ่  

 บัริษััทั เอพั่ (ไทัยแลน์ดำ์) จำากิัดำ (มูหาชุน์)

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์

• 2561 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิาร องคั์กิารอ่ติสาหกิรรมูป่าไมู้  

 กิระทัรวิงทัรัพัยากิรธรรมูชุาติิ 

 และสิ�งแวิดำล้อมู 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256521



 นางสาวอัญช้ล่ บุญที่รงษั่กุล
 อายุุ 53 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิารอิสระ 

• กิรรมูกิารติรวิจสอบั

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 13 พั.คั. 2562

การศัึกษัา

• ปริญญาโทั สาข้าวิิชุากิารเงิน์ (Dean’s List)  

มูหาวิิทัยาลัยเซิน์ติ์หล่ยส์ ประเทัศสหรัฐอเมูริกิา

• ปริญญาติร่ พัาณิชุยศาสติร์และกิารบััญชุ่  

จ่ฬาลงกิรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ประวัตุิการอบรม

• หลกัิสตูิรกิารปอ้งกินั์ราชุอาณาจกัิร ร่น่์ทั่� 63 วิทิัยาลัยปอ้งกัิน์
ราชุอาณาจักิร 

• หลักิสูติรผู้บัริหารกิระบัวิน์กิารย่ติิธรรมูระดำับัสูง ร่่น์ทั่� 24 
สถึาบััน์พััฒน์าข้้าราชุกิารฝ่่ายติ่ลากิารศาลย่ติิธรรมู, 
สำาน์ักิงาน์ศาลย่ติิธรรมู

• หลักิสูติรสำาหรับักิรรมูกิาร ร่่น์ทั่� 163 สมูาคัมูส่งเสริมูสถึาบััน์
กิรรมูกิารบัริษััทัไทัย

• หลักิสูติรผู้บัริหารระดำับัสูงดำ้าน์วิิทัยากิารพัลังงาน์ ร่่น์ทั่� 12 
สถึาบััน์วิิทัยากิารพัลังงาน์

• หลกัิสูติรผูบ้ัริหารระดัำบัสูง ร่น่์ท่ั� 25 สถึาบันั์วิทิัยากิารติลาดำทัน่์

• หลักิสูติร Academy of Business Creativity ร่่น์ทั่� 6 
มูหาวิิทัยาลัยศร่ปทั่มู

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• ไมู่มู่

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• ไมู่มู่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• 2565 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิารติรวิจสอบัและ 

 ประธาน์กิรรมูกิารบัริหารคัวิามูเส่�ยง  

 บัริษััทั ไอ-เทัล คัอร์ปอเรชุั�น์ จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์) 

• 2560 – ปัจจ่บััน์ รองกิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่  

 หัวิหน์้าสายงาน์กิล่่มูลูกิคั้าองคั์กิรและ 

 ลูกิคั้าสถึาบััน์ ธน์าคัารสแติน์ดำาร์ดำ 

 ชุาร์เติอร์ดำ (ไทัย) จำากิัดำ (มูหาชุน์) 

• 2558 – 2560  MD & Head, Financial Markets,  

 Thailand ธน์าคัารสแติน์ดำาร์ดำ 

 ชุาร์เติอร์ดำ (ไทัย) จำากิัดำ (มูหาชุน์) 

• 2555 – 2558  MD & Head, Corporates, Thailand 

 ธน์าคัารสแติน์ดำาร์ดำชุาร์เติอร์ดำ (ไทัย)  

 จำากิัดำ (มูหาชุน์) 

การดูำารงตำาแหุ้น่งในบริษััที่จำากัดู / กิจการอื�น

• ไมู่มู่
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 นายู่แดูน ศัรมณ่
 อายุุ 59 ปีี

ตุำาแหน่ง	
• กิรรมูกิารอิสระ 

• กิรรมูกิารติรวิจสอบั

ไดู้รับการแตุ่งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทเมื�อ

• วิัน์ทั่� 23 กิ.พั. 2564

การศัึกษัา

• ปริญญาติร่ Management Science – International 

Marketing, Canberra University 

สัดูส่วนการถืือหุุ้้นในบริษััที่ (%)

• ไมู่มู่

คุวามสัมพัันธ์ที่างคุรอบคุรัวระหุ้ว่างกรรมการและผัู้บริหุ้าร

• ไมู่มู่

ประสบการณ์ทำางานในระยะ	5	ปี	ย้อนหลัง
กิารดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารใน์บัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์อ่�น์

• ไมู่มู่

กิารดำำารงติำาแหน์่งใน์บัริษััทัจำากิัดำ / กิิจกิารอ่�น์

• 2565 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิาร บัริษััทั ยูโร คัร่เอชุั�น์ส์ จำากิัดำ

• 2564 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิารผู้จัดำกิาร บัริษััทั เอดำ่เอ ดำิจิติัล  

 (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

• 2561 – ปัจจ่บััน์  กิรรมูกิารผู้ทัรงคั่ณวิ่ฒิ  

 สำาน์ักิงาน์ส่งเสริมูเศรษัฐกิิจสร้างสรรคั์  

 (องคั์กิารมูหาชุน์)  
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 ประวิัติิผัู้บริหุ้าร

 นางสาวนาถืริณ ปรมาเวศั
 อายุุ 49 ปีี

ตุำาแหน่ง
• รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�สายงาน์กิารข้ายและกิารติลาดำ 

การศึกษัา

• ปริญญาโทั คัณะพัาณิชุยศาสติร์และกิารบััญชุ่ สาข้ากิาร

ติลาดำ จ่ฬาลงกิรณ์มูหาวิิทัยาลัย 

• ปริญญาติร่ คัณะเศรษัฐศาสติร์ สาข้าเศรษัฐศาสติร์ระหวิ่าง

ประเทัศ จ่ฬาลงกิรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ประสบการณ์การทำางาน

• 2564 – ปัจจ่บััน์ รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�สายงาน์กิารข้าย 

 และกิารติลาดำ บัริษััทั พัราวิ เร่ยล  

 เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2561 – 2564 ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โสฝ่่ายพััฒน์า 

 ประสบักิารณ์ลูกิคั้า บัริษััทั เมูเจอร์  

 ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์ จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2555 – 2561 กิรรมูกิารฝ่่ายลูกิคั้าสัมูพััน์ธ์เชุิงกิลย่ทัธ์  

 บัริษััทั อน์ัน์ดำา ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์  

 จำากิัดำ (มูหาชุน์)

 นางสาวอโณที่ัยู่ วรสุนที่รารมณ์
 อายุุ 41 ปีี

ตุำาแหน่ง
• ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โสแผน์กิพััฒน์าธ่รกิิจและกิลย่ทัธ์

การศึกษัา

• ปริญญาโทั คัณะพัาณิชุยศาสติร์และกิารบััญชุ่ มูหาวิิทัยาลัย

ธรรมูศาสติร์

• ปริญญาติร่ คัณะวิิศวิกิรรมูศาติร์ มูหาวิิทัยาลัยเกิษัติรศาติร์

ประสบการณ์การทำางาน

• 2562 – ปัจจ่บััน์ ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โส แผน์กิพััฒน์าธ่รกิิจ 

 และกิลย่ทัธ์ บัริษััทั พัราวิ เร่ยล  

 เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2559 – 2562 ผู้อำาน์วิยกิาร ฝ่่ายพััฒน์าธ่รกิิจ 

 บัริษััทั เฟรแกิรน์ทั์ พัร๊อพัเพัอร์ติ่� จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์)

• 2555 – 2559 ผู้จัดำกิารอาวิ่โส ฝ่่ายพััฒน์าโคัรงกิาร 

 และผลิติภัณฑ์์สายงาน์คัอน์โดำ 

 บัริษััทั พัฤกิษัา เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์)
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 นางสาวณฤดู่ โกสลาที่ิพัยู่์ 
 อายุุ 43 ปีี

ตุำาแหน่ง
• ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โสสายงาน์กิารเงิน์และบััญชุ่

การศึกษัา

• ปริญญาโทั MBA, Finance Major, Coventry University

• ปริญญาติร่ คัณะบัริหารธ่รกิิจ สาข้าวิิชุาบััญชุ่ มูหาวิิทัยาลัย

อัสสัมูชุัญ

ประสบการณ์การทำางาน

• 2565 – ปัจจ่บััน์ ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โสสายงาน์กิารเงิน์ 

 และบััญชุ่ บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั  

 จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2564 – 2565 ผู้คัวิบัคั่มูอาวิ่โสทัางดำ้าน์บััญชุ่ 

 และกิารเงิน์ บัริษััทั ยูดำ่ ทัรัคัส์  

 คัอร์ปอเรชุั�น์ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

• 2556 – 2563 ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารเงิน์ 

 บัริษััทั ไมูเน์อร์ ไลฟ์สไติล์ จำากิัดำ

 นายู่ช้ิสรัสยู่์ สุรการ
 อายุุ 46 ปีี

ตุำาแหน่ง
• ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์บัริหารโคัรงกิารและกิ่อสร้าง

การศึกษัา

• ปริญญาติร่ คัณะสถึาปัติยกิรรมูศาสติร์ มูหาวิิทัยาลัย

เกิษัติรศาสติร์

ประสบการณ์การทำางาน

• 2565 – ปัจจ่บััน์ ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์บัริหารโคัรงกิาร 

 และกิ่อสร้าง บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั  

 จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2563 – 2565 ผู้ชุ่วิยผู้อำาน์วิยกิารโคัรงกิารสายงาน์ 

 พััฒน์าโคัรงกิาร บัริษััทั เคั ดำับับัลิวิ  

 ไอ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2557 – 2563 ผู้จัดำกิารโคัรงกิารอาวิ่โส 

 บัริษััทั พัราวิ กิร่๊ป จำากิัดำ
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 นายู่กิติวัฒน์ ช้ินรังคุกุล
 อายุุ 44 ปีี

ตุำาแหน่ง
• ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์บัริหารโคัรงกิารและกิ่อสร้าง

การศึกษัา

• ปริญญาติร่ คัณะวิิศวิกิรรมูศาสติร์ (โยธา)  

มูหาวิิทัยาลัยเชุ่ยงใหมู่ 

ประสบการณ์การทำางาน

• 2564 – ปัจจ่บััน์ ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์บัริหารโคัรงกิาร 

 และกิ่อสร้าง บัริษััทั พัราวิ เร่ยล  

 เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2563 – 2564 ผู้ชุ่วิยผู้อำาน์วิยกิารโคัรงกิารสายงาน์ 

 พััฒน์าโคัรงกิาร บัริษััทั เซิ็น์ทัรัลพััฒน์า  

 จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2560 – 2562 ผู้อำาน์วิยกิารโคัรงกิารสายงาน์พััฒน์า 

 โคัรงกิาร บัริษััทั เอพั่ ไทัยแลน์ดำ์ จำากิัดำ  

 (มูหาชุน์)

 นายู่เอกช้ัยู่ เตช้ธิวัฒน์
 อายุุ 35 ปีี

ตุำาแหน่ง
• ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารติลาดำและส่�อสารองคั์กิร

การศึกษัา

• ปริญญาติร่ คัณะสังคัมูศาสติร์ ภาคัวิิชุาบัริหารธ่รกิิจ เอกิ

กิารติลาดำ มูหาวิิทัยาลัยศร่น์คัริน์ทัรวิิโรฒ

ประสบการณ์การทำางาน

• 2565 – ปัจจ่บััน์ ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารติลาดำและ 

 ส่�อสารองคั์กิร บัริษััทั พัราวิ เร่ยล  

 เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2561 – 2565 ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายน์วิัติกิรรมูธ่รกิิจ 

 บัริษััทั พั่ทั่จ่ เอ็น์เน์อย่ จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• 2558 – 2561 ผู้ชุ่วิยผู้อำาน์วิยกิารแผน์กิส่�อสาร 

 ภายใน์องคั์กิร บัริษััทั เอพั่ ไทัยแลน์ดำ์  

 จำากิัดำ (มูหาชุน์)
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 1. โคัรงสร้างและการดูำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่ฯ

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธ์ุรกิจิ	

วิสัยู่ที่ัศัน์
สัมผัสการใช้ชีวิตุที�มากกว่า	“More	than	just	living”

เรามู่่งมูั�น์ท่ั�จะรังสรรค์ั “กิารใชุ้ชุ่วิิติ” ทั่�เป็น์มูากิกิว่ิา แคั่ “กิาร

อยู่อาศัย” และติอบัโจทัย์ทั่กิๆ มูิติิข้องท่ักิวิัน์ดำ้วิยคัวิามูสมูบัูรณ์

แบับั คัวิามูเป็น์อัน์หน์่�งอัน์เดำ่ยวิกัิน์กิับัสภาพัแวิดำล้อมู รวิมูไปถ่ึง 

ธรรมูชุาติแิละชุ่มูชุน์เพั่�อทั่�จะกิา้วิข้า้มู “กิารใชุ้ชุว่ิติิ” ใน์แบับัเดิำมูๆ และ

เสริมูสร้างคั่ณคั่าให้กิับัสังคัมูอย่างยั�งย่น์

พัันธกิจ
ทา้ทายขอบเขตุของการใช้ชวีติุ	“Challenge	the	boundary	

of	living”

โคัรงกิารข้องเราติอ้งเปน็์มูากิกิวิา่ “บัา้น์” หรอ่ “ทั่�อยูอ่าศยั” แติ่

ติ้องเป็น์ “รูปแบับักิารใชุ้ชุ่วิิติ” ทั่�ทัำาให้ชุ่วิิติข้องผู้คัน์ และสังคัมูโดำย

รอบัดำ่ยิ�งข้่�น์ ดำ้วิยคัวิามูมู่่งมูั�น์ทั่�จะทั้าทัายจิน์ติน์ากิาร และกิ้าวิข้้ามู

ข้่ดำจำากิัดำข้อง “กิารใชุ้ชุ่วิิติ” ใน์รูปแบับัปัจจ่บััน์ ทั่กิๆโคัรงกิารข้อง 

บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์) “บัริษััทัฯ” ล้วิน์แล้วิ

แติ่มู่่งทั่�จะกิำาหน์ดำมูาติรฐาน์ใหมู่ใน์กิารใชุ้ชุ่วิิติ ทั่�มูากิกิวิ่าเดำิมู ดำ้วิย

น์วิัติกิรรมูข้องกิารใชุ้ชุ่วิิติทั่�สมูบัูรณ์แบับั แติ่ยังคังเป็น์อัน์หน์่�งอัน์

เดำ่ยวิกิัน์กิับัธรรมูชุาติิ และกิลมูกิล่น์กิับัสภาพัแวิดำล้อมู

กลยูุ่ที่ธ์ในการดูำาเนินงาน
ใน์ปี 2565 บัริษััทัฯ มู่่งเน์้น์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจภายใติ้แน์วิคัิดำ  

“More than just living” ผ่าน์กิลย่ทัธ์สำาคััญ ดำังน์่�

1. ข้ยายธ่รกิิจไปสู่โคัรงกิารแน์วิราบั

2. หัน์มูามู่่งเน์้น์โคัรงกิารทั่�กิร่งเทัพัฯ

ประวัติคุวามเป็นมา
บัริษััทัฯ กิ่อติั�งเมู่�อวิัน์ทั่� 30 มู่น์าคัมู 2532 ภายใติ้ชุ่�อ “บัริษััทั 

พัสพ่ัธ่ จำากัิดำ” ประกิอบัธร่กิจิรบััเหมูากิอ่สรา้งทัั�วิไปจากิภาคัรฐัและ

ภาคัเอกิชุน์ และมู่กิารเปล่�ยน์แปลงทั่�สำาคััญ ดำังน์่� 

• วิัน์ทั่� 4 พัฤศจิกิายน์ 2545 บัริษััทัฯ จดำทัะเบั่ยน์แปรสภาพัเป็น์

บัริษััทัมูหาชุน์จำากิัดำ 

• วินั์ท่ั� 21 พัฤศจิกิายน์ 2546 บัรษิัทััฯ เปล่�ยน์ชุ่�อเป็น์ บัรษิัทัั โฟคัสั 

เอ็น์จิเน์่ยริ�ง แอน์ดำ์ คัอน์ สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์) 

• วินั์ทั่� 5 ติล่าคัมู 2547 บัรษิัทััฯ จดำทัะเบัย่น์อยูใ่น์ติลาดำหลกัิทัรพััย์ 

เอม็ู เอ ไอ (Market for Alternative Investment – MAI) ภายใติ้ 

ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (Stock Exchange of 

Thailand – SET) 

• วิัน์ท่ั� 19 พัฤศจิกิายน์ 2551 บัริษััทัฯ เปล่�ยน์ชุ่�อเป็น์ บัริษััทั 

โฟคััส ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์ แอน์ดำ์ คัอน์ สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์) 

• วินั์ท่ั� 13 พัฤษัภาคัมู 2562 บัรษัิัทัฯ เปล่�ยน์ชุ่�อเป็น์ บัรษิัทัั พัราวิ 

เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์)

การเปล่�ยู่นแปลงโคุรงสร้างการถืือหุุ้้น
คัณะกิรรมูกิารบัริ ษััทั โฟคััส ด่ำ เวิลลอปเมู้น์ทั์  แอน์ดำ์  

คัอน์สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์) ใน์กิารประชุ่มูคัรั�งทั่� 1/2562 เมู่�อ

วิัน์ทั่� 20 กิ่มูภาพััน์ธ์ 2562 มู่มูติิให้บัริษััทั โฟคััส ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์  

แอน์ดำ์ คัอน์สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์) ออกิและเสน์อข้ายห่้น์สามูัญ

เพัิ�มูทั่น์จำาน์วิน์ 451,388,889 ห่้น์ ใน์ราคัาห่้น์ละ 1.44 บัาทั และ

พัิจารณาอน์่มูัติิกิารลงทั่น์ใน์ธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์เพั่�อ

กิารพััฒน์าทั่�อยู่อาศัย โดำยซิ่�อทั่�ดิำน์ 2 แปลง จากิบัริษััทั พัราวิ 

ร่สอร์ทั หัวิหิน์ จำากิัดำ จำาน์วิน์ 7 ไร่ 2 งาน์ 48.8 ติารางวิา และ จากิ

บัริษััทั วิาน์า น์าวิา จำากิัดำ จำาน์วิน์ 5 ไร่ 1 งาน์ 9.5 ติารางวิา รวิมู

เน์่�อทั่�ทัั�งหมูดำ 12 ไร่ 3 งาน์ 57.85 ติารางวิา ซิ่�งติั�งอยู่ทั่� อำาเภอ

หัวิหิน์ จังหวิัดำประจวิบัคัิร่ข้ัน์ธ์ โดำยมู่มููลคั่าซิ่�อข้ายจำาน์วิน์ 1,325  

ล้าน์บัาทั โดำยมู่เง่�อน์ไข้กิารชุำาระคั่าทั่�ดำิน์ ดำังน์่�

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 30



1. ชุำาระเป็น์ห่้น์สามูัญเพัิ�มูทั่น์มููลคั่า 650 ล้าน์บัาทั ให้กิับัน์ายพัส่ 

ลิปติพััลลภ และ น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ

2. เงิน์กิู้ย่มูจากิสถึาบััน์กิารเงิน์จำาน์วิน์ 650 ล้าน์บัาทั

3. เงนิ์ทัน่์หมูน่์เวิย่น์ภายใน์บัริษัทัั และ/หรอ่ตัิ�วิสญัญาใชุ้เงนิ์จำาน์วิน์ 

25 ล้าน์บัาทั

จากิเง่�อน์ไข้ข้้อ 1 (ชุำาระเป็น์ห่้น์เพิั�มูทั่น์) ส่งผลให้ น์ายพัส ่ 

ลปิติพัลัลภ และน์างสาวิพัราวิพัธ่ ลปิติพัลัลภ เปน็์ผูถ้ึอ่ห้่น์รายใหญ่ 

ข้อง บัริษััทั โฟคััส ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์ แอน์ดำ์ คัอน์สติรัคัชุั�น์ จำากัิดำ 

(มูหาชุน์) สัดำส่วิน์มูากิกิวิ่าร้อยละ 70 และเปล่�ยน์ชุ่�อบัริษััทัใหมู่เป็น์ 

บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์) และใชุ้ชุ่�อย่อหลักิ

ทัรัพัย์ “PROUD”

การเปล่�ยู่นแปลงและพััฒนาการที่่�สำาคุัญ
เดำิมูบัริษััทั โฟคััส ดำ่เวิลลอปเมู้น์ทั์ แอน์ดำ์ คัอน์สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ 

(มูหาชุน์) ดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจรับัเหมูากิ่อสร้างเป็น์หลักิโดำยจะรับังาน์

กิ่อสร้างทัั�งจากิหน์่วิยงาน์ข้องภาคัรัฐ รัฐวิิสาหกิิจและเอกิชุน์ ใน์

ลักิษัณะผู้รับัเหมูาโดำยติรง (Main Contractor) หร่อผู้รับัชุ่วิง  

(Sub Contractor) ทัั�งน์่�ใน์ปัจจ่บััน์หลังจากิกิารเพัิ�มูทั่น์และเปล่�ยน์

ชุ่�อเป็น์ บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากัิดำ (มูหาชุน์) จ่งเปล่�ยน์

เป็น์มู่่งเน์้น์ธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ภายใติ้แน์วิคัวิามูคิัดำ  

“More than just living” เป็น์หลักิ

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256531



เหุ้ตุการณ์ที่่�สำาคุัญของกลุ่มบริษััที่ฯ

ปี	2565	

• เมษัายน

บัริษััทั พัร้อมูทั์ โซิลูชุั�น์ แมูเน์จเมู้น์ทั์ จำากิัดำ ได้ำจัดำติั�งข้่�น์ โดำย 

บัริษััทัฯ ถึ่อห่้น์ใน์อัติราร้อยละ 99.99 มู่ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ จำาน์วิน์ 

500,000 บัาทั และมู่วิัติถึ่ประสงคั์เพั่�อบัริหารงาน์น์ิติิบั่คัคัล 

อาคัารชุ่ดำ และงาน์บัริกิารอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิกิับัอสังหาริมูทัรัพัย์ 

• กรกฎาคม

บัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง จำากิัดำ บัริษััทัย่อยซิ่�งบัริษััทัฯ ถึ่อ

ห่้น์ใน์อัติราร้อยละ 99.99 ได้ำมู่มูติิเพัิ�มูทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ จำาน์วิน์ 50  

ล้าน์บัาทั (ห่้น์สามัูญ 500,000 ห่้น์ มููลค่ัาห่้น์ละ 100 บัาทั จากิ 

ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์เดำิมูจำาน์วิน์ 1 ล้าน์บัาทั (ห่้น์สามูัญ 10,000 ห่้น์ 

มููลคั่าห่้น์ละ 100 บัาทั) เป็น์ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ใหมู่จำาน์วิน์ 50 ล้าน์บัาทั  

(ห่้น์สามูัญ 500,000 ห่้น์ มููลคั่าห่้น์ละ 100 บัาทั)

• พฤศจิิกายน

บัริษััทัฯ ได้ำรับัรางวัิลใน์งาน์ “Property	Guru	 Thailand	 

Property	 Award” คัรั�งทั่�  17 ข้องโคัรงกิาร “VEHHA” 

ประเภทั DEVELOPMENT AWARDS รางวัิล Best	 Condo	 

Development	(Hua	Hin)

ปี	2564

• เมษัายน

บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชุู จำากิัดำ ได้ำจัดำติั�งข้่�น์ โดำยบัริษััทัถึ่อห่้น์ใน์

อัติราร้อยละ 99.99 มู่ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ จำาน์วิน์ 20,000,000 บัาทั 

และมู่วิัติถึ่ประสงคั์เพั่�อพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

• สิงหาคม

บัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ ไดำ้จัดำติั�งข้่�น์ โดำยบัริษััทัถึ่อห่้น์ใน์

อัติราร้อยละ 99.97 มู่ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ จำาน์วิน์ 1,000,000 บัาทั และ

มู่วิัติถึ่ประสงคั์เพั่�อพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

• กันยายน

บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ บัริษััทัย่อยซิ่�งบัริษััทัฯ ถึ่อห่้น์ใน์

อัติราร้อยละ 99.99 ไดำ้จดำทัะเบั่ยน์เพัิ�มูทั่น์ จำาน์วิน์ 750 ล้าน์บัาทั 

(ห่้น์สามูัญ 1.5 ล้าน์ห่้น์ มููลคั่าห่้น์ละ 100 บัาทั และห่้น์บั่ริมูส่ทัธิ 6 

ล้าน์ห่้น์ มููลคั่าห่้น์ละ 100 บัาทั) จากิทั่น์จดำทัะเบั่ยน์เดำิมูจำาน์วิน์ 50 

ลา้น์บัาทั (ห่น้์สามูญั 0.5 ลา้น์ห่น้์ มููลคัา่ห่น้์ละ 100 บัาทั) เปน็์ทัน่์จดำ

ทัะเบั่ยน์ใหมู่จำาน์วิน์ 800 ล้าน์บัาทั (ห่้น์สามูัญ 2 ล้าน์ห่้น์มููลคั่าห่้น์

ละ 100 บัาทั และห่้น์บั่ริมูส่ทัธิ 6 ล้าน์ห่้น์ มููลคั่าห่้น์ละ 100 บัาทั)

ปี	2563

• กุมภาพันธ์์

บัริษััทัฯ เปิดำข้ายโคัรงกิาร InterContinental Residences 

Hua Hin 

• กรกฎาคม

บัรษิัทััฯ ได้ำออกิและจัดำสรรใบัสำาคัญัแสดำงสิทัธิทั่�จะซิ่�อห้่น์สามัูญ

ข้องบัริษััทัฯ คัรั�งทั่� 2 (“ใบัสำาคััญแสดำงสิทัธิ Proud-W2”) จำาน์วิน์ 

31,679,999 หน่์วิยให้แก่ิผู้ถึ่อห่้น์เดิำมู ติามูสัดำส่วิน์กิารถ่ึอห้่น์เมู่�อ 

วิัน์ทั่� 1 กิรกิฎาคัมู 2560 มู่อาย่ 3 ปีโดำยกิำาหน์ดำวิัน์ใชุ้สิทัธิคัรั�งแรกิ

ติรงกิบััวินั์ทั่� 29 กินั์ยายน์ 2560 และวัิน์ใชุส้ทิัธคิัรั�งสด่ำทัา้ยติรงกัิบั

วินั์ทั่� 6 กิรกิฎาคัมู 2563 ทัั�งน์่�เมู่�อวินั์ทั่� 25 มูถิึน่์ายน์ 2563 มู่ผูถ่้ึอห้่น์ 

แสดำงสิทัธิ 1 ราย จำาน์วิน์ 88 ห่้น์ ทั่�ราคัากิารใชุ้สิทัธิ 1.533 บัาทั

ติ่อห่้น์ หร่อคัิดำเป็น์จำาน์วิน์เงิน์ 134.90 บัาทั

• กันยายน

• บัริษััทัฯ ไดำ้รับัรางวิัลใน์งาน์ “Dot Property Thailand 

Award 2020” ไดำแ้กิ ่รางวัิล Best Luxury Condominium 

Hua Hin และ รางวิัล Best Branded Residence Hua Hin 

ข้องโคัรงกิาร “InterContinental Residences Hua Hin “

• โอน์สิน์ทัรัพัย์ประเภทัคัอน์โดำมิูเน์่ยมูภายใต้ิชุ่�อโคัรงกิาร 

“โฟกิัส เพัลิน์จิติ” ยูน์ิติส่ดำทั้าย โดำยโคัรงกิารดำังกิล่าวิเป็น์

โคัรงกิารทั่�ไดำ้มูาจากิกิารซิ่�อกิิจกิารข้อง บัริษััทั โฟคััสดำ่

เวิลลอปเมู้น์ทั์ แอน์ดำ์ คัอน์สติรัคัชุั�น์ จำากิัดำ (มูหาชุน์)

• พฤศจิิกายน

บัรษิัทัั พัราวิ เรย่ล เอสเติทั จำากิดัำ (มูหาชุน์) ได้ำรบััรางวัิลใน์งาน์ 

“PropertyGuru	Thailand	Property	Award” ข้องโคัรงกิาร  

“InterContinental Residences Hua Hin” ดำังน์่�

1. ประเภทั DEVELOPMENT AWARDS ได้ำรับัรางวัิล Best 

Luxury Condo Development (Hua Hin) และรางวิัล 

Best Branded Residence

2. ประเภทั DESIGN AWARDS ไดำ้รับัรางวิัล Best Condo 

Landscape Architectural Design และประเภทั BEST 

OF THAILAND AWARDS ได้ำรับัรางวัิล Best Condo 

Development (Thailand)
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1.2	ลักษัณะการประกอบธ์ุรกิจิ	
1.2.1 โคุรงสร้างรายู่ไดู้ 
รายู่ไดู้แยู่กประเภที่ธุรกิจ

รายู่การ
2565 2564 2563

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

รายไดำ้จากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 2,108.37 99.91 - - 181.65 91.65

รายไดำ้ทัางกิารเงิน์ 0.33 0.01 0.47 12.98 0.37 0.19

รายไดำ้อ่�น์ 1.59 0.08 3.15 87.02 16.18 8.16

รวิมูรายไดำ้ 2,110.29 100.00 3.62 100.00 198.20 100.00

ใน์ปี 2565 บัริษััทัฯ มู่รายไดำ้รวิมูทัั�งสิ�น์ 2,110 ล้าน์บัาทั เพัิ�มูข้่�น์ร้อยละ 58,195 จากิจำาน์วิน์ 4 ล้าน์บัาทัใน์ปี 2564 เป็น์ผลมูาจากิ

กิารรับัรู้รายไดำ้จากิกิารข้ายโคัรงกิารอิน์เติอร์คัอน์ติิเน์น์ติัล เรสซิิเดำน์เซิส หัวิหิน์ จำาน์วิน์ 2,100 ล้าน์บัาทั คัิดำเป็น์ ร้อยละ 99.51 ข้องราย

ไดำ้รวิมูทัั�งหมูดำ
 

1.2.2 ข้อมูลเก่�ยู่วกับผัลิตภัณฑ์์ 
(1) ลักษัณะผัลิตภัณฑ์์หุ้รือบริการ 

บัริษัทััฯ มู่ง่เน์น้์กิารประกิอบัธร่กิจิพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััยเ์ปน็์หลกัิ ซิ่�งปจัจบ่ันั์เน์น้์พัฒัน์าโคัรงกิารใน์แหลง่ทัำาเลทั่�สำาคััญทัั�งกิรง่เทัพัฯ 

และเมู่องทั่องเทั่�ยวิชุายฝ่ั�งทัะเล โดำยมู่รายละเอ่ยดำดำังติ่อไปน์่�

ธุรกิจอสังหุ้าริมที่รัพัยู่์เพัื�อขายู่
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โคุรงการที่่�ดูินกำาลังพััฒนา

InterContinental
Residences  
Hua Hin

จังหวิัดำประจวิบั
คั่ร่ข้ัน์ธ์

คัอน์โดำมู่เน์่ยมู บัริษััทั หัวิหิน์ 
อัลฟ่า 71 จำากิัดำ 

7-2-48.8 238 3,813 ไติรมูาส
3/2563 
-ไติรมูาส
2/2566

ร้อยละ 93

Vehha Hua Hin จังหวิัดำประจวิบั
คั่ร่ข้ัน์ธ์

คัอน์โดำมู่เน์่ยมู บัริษััทั หัวิหิน์ 
สกิาย ลิฟวิิ�ง 
จำากิัดำ 

5-1-9.05 364 2,290 ไติรมูาส 
1/2566 
-ไติรมูาส 
3/2568

ร้อยละ 13

VI Ari กิร่งเทัพัมูหาน์คัร บั้าน์เดำ่�ยวิ บัริษััทั พัราวิ  
ฮ่อร์สชุู จำากิัดำ 

1-0-2.2 6 495 ไติรมูาส 
3/2565 
-ไติรมูาส 
1/2567

N/A

โคุรงการที่่�ดูินรอการพััฒนา

Convent เข้ติบัางรักิ คัอน์โดำมู่เน์่ยมู บัริษััทัคัอน์แวิน์ติ์ 
บั่ติ้า จำากิัดำ 

1-2-38.5 180 3,970 ไติรมูาส 
2/2566 
-ไติรมูาส 
3/2569

อยู่ระหวิ่าง 
กิารข้อ 
อน์่ญาติิ 

EIA

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256533



โคุรงการ InterContinental Residences 
Hua Hin

โคัรงกิารท่ั�พัักิอาศัยระดัำบั Luxury ซิ่�งบัริหารงาน์โดำย 

เคัร่อโรงแรมูระดัำบัโลกิอย่าง “IHG” ทั่�แรกิใน์ไทัยบัน์ท่ั�ดำิน์ข้น์าดำ 

7 ไร่ 2 งาน์ 48.8 ติารางวิาติิดำชุายหาดำใจกิลางเมู่องหัวิหิน์บัน์

ถึน์น์เพัชุรเกิษัมูชุ่วิงซิอยหัวิหิน์ 71 (ติรงข้้ามูศูน์ย์กิารคั้า Market 

Village) ซิ่�งกิ่อสร้างเป็น์คัอน์โดำ Low Rise 7 ชุั�น์ 1 อาคัาร และ 4 

ชุั�น์ 8 อาคัาร รวิมู 238 ยูน์ิติ

ทัั�งน์่� บัรษิัทััฯ ใชุแ้บัรน์ดำ ์InterContinental ภายใติชุ้่�อโคัรงกิาร 

“InterContinental Residences Hua Hin” โดำยมู่วิัติถึ่ประสงคั์

ทั่�ติอบัสน์องคัวิามูต้ิองกิารข้องกิล่่มูลูกิคั้าระดัำบัสูง เพ่ั�อส่งมูอบั

ประสบักิารณ์กิารพัักิอาศัยทั่�เหน์่อระดำับั พัร้อมูดำ้วิยบัริกิารและ 

สิ�งอำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิคัรบัวิงจรแบับัโรงแรมู ดำว้ิยมูาติรฐาน์ระดัำบั

สากิลใน์แบับัฉบัับัข้อง InterContinental

ใน์ฐาน์ะโคัรงกิารท่ั�พัักิอาศัยแห่งแรกิข้องประเทัศไทัยภายใติ้

แบัรน์ดำ์ระดำับัสากิลอย่าง InterContinental Hotels and Resorts 

ซิ่�งเป็น์แบัรน์ดำ์เอ็กิซิ์คัลูซิ่ฟทั่�มู่เพั่ยงไมู่กิ่�แห่งข้องโลกิ อ่กิทัั�งยัง

เป็น์ติ้น์แบับัข้องกิารพััฒน์าโคัรงกิารท่ั�อยู่อาศัยภายใต้ิแน์วิคิัดำ 

‘More Than Just Living’ จ่งทัำาให้โคัรงกิาร InterContinental 

Residences Hua Hin เป็น์ท่ั�รวิบัรวิมูไว้ิซิ่�งองค์ัประกิอบัท่ั�ด่ำท่ั�ส่ดำ

เพั่�อสร้างประสบักิารณ์ กิารอยู่อาศัยและบัริกิารพัิเศษั และมู่คัวิามู

เป็น์ส่วิน์ตัิวิ อ่กิทัั�งกิารออกิแบับัภายใน์โคัรงกิารฯ ยังผสมูผสาน์

คัวิามูร่วิมูสมัูย และเอกิลักิษัณ์ ข้องสถึาปัติยกิรรมูสไติล์โคัโลเน์ย่ล  

และติำาแหน่์งทั่�ติั�งข้องอาคัารสามูารถึมูองเห็น์วิวิิทัะเลได้ำติลอดำ และ

มู่ยูน์ิติทั่�มู่สระวิ่ายน์ำ�าส่วิน์ติัวิและสิ�งอำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิอ่�น์ๆ

ทัั�งน์่�โคัรงกิาร InterContinental Residences Hua Hin มู่ 

จ่ดำเดำ่น์หลักิๆ ดำังติ่อไปน์่�

1. เป็น์โคัรงกิารทั่� พัักิอาศัยระดำับัลักิซิ์ชุัวิร่�ภายใติ้แบัรน์ดำ์ 

InterContinental แห่งแรกิและแห่งเดำ่ยวิใน์ประเทัศไทัย ติั�งอยู่

บัน์ทัำาเลทั่�ดำ่ท่ั�ส่ดำข้องหัวิหิน์ ซิ่�งมู่ราคัาสูงใน์ระดำับั New High 

เน์่�องจากิเป็น์ทั่�ดำิน์ริมูชุายหาดำผ่น์ส่ดำทั้ายกิลางอำาเภอเมู่อง

หัวิหิน์

2. InterContinental Hotel Group (IHG) ทัำาสัญญาร่วิมูกัิบั

บัริษััทัฯ จ่งทัำาให้โคัรงกิารฯ มู่คั่ณสมูบััติิพัร้อมูรองรับักิารให้

บัริกิารติ่างๆ อาทัิเชุ่น์ เคัาน์์เติอร์ Concierge บัริเวิณล็อบับั่�, 

ห้องเกิ็บัสัมูภาระ พัร้อมูกิับัพัน์ักิงาน์ยกิสัมูภาระ, รถึกิอล์ฟ

รับัส่งใน์บัริเวิณโคัรงกิารฯ รวิมูไปถึ่งกิารให้บัริกิารอ่�น์ๆ เชุ่น์ 

Beach Pavilion ทั่�สามูารถึใชุ้เป็น์สถึาน์ทั่�จัดำเล่�ยง พัร้อมูกิับั

บัริกิารจัดำเล่�ยงจากิโรงแรมูไดำ้

3. สน์ับัสน์่น์กิารใชุ้ชุ่วิิติร่วิมูกัิน์ระหวิ่างสมูาชุิกิใน์คัรอบัคัรัวิได้ำ 

ดำว้ิยหอ้งพักัิทั่�มูข่้น์าดำกิวิา้งและพั่�น์ทั่�สว่ิน์กิลางทั่�สน์บััสน่์น์กิาร

ทัำากิิจกิรรมูร่วิมูกิัน์อาทัิเชุ่น์ สน์ามูหมูากิร่กิ เข้าวิงกิติ เป็น์ติ้น์

4. พั่�น์ทั่�ส่เข้่ยวิและส่วิน์กิลางโคัรงกิารฯ ประมูาณ 4 ไร่ โดำย

จัดำสรรพั่�น์ทั่�ประมูาณร้อยละ 70 หร่อประมูาณ 7,000 ติาราง

เมูติร เป็น์สวิน์ข้น์าดำใหญ่ มู่ชุายหาดำส่วิน์ติัวิ พัร้อมูสิ�งอำาน์วิย

คัวิามูสะดำวิกิส่วิน์กิลางอาทัิเชุ่น์ สระวิ่ายน์ำ�า 7 สระสำาหรับัเดำ็กิ 

คัรอบัคัรัวิ ผู้สูงอาย่และผู้ติ้องกิารออกิกิำาลังกิาย รวิมูถึ่ง 

สระรมิูหาดำ หอ้งออกิกิำาลงักิาย (Hidden Gym) และสิ�งอำาน์วิย

คัวิามูสะดำวิกิอ่�น์ๆ

5. สิทัธิพัิเศษัใน์กิารใชุ้บัริกิารจากิ 5,900 โรงแรมูใน์เคัร่อ 

InterContinental Hotel Group ทัั�วิโลกิ และเอกิสิทัธิ�จากิ

กิารเป็น์สมูาชุิกิ “Proud Privileges” จากิธ่รกิิจใน์เคัร่อพัราวิ

กิร่๊ปและพััน์ธมูิติร อ่กิทัั�งสิทัธิใน์กิารเข้้าใชุ้บัริกิาร 111 Social 

Club ซิ่�งเป็น์คัาเฟ่สไติล์โคัโลเน์่ยล ริมูชุายหาดำทั่�ติั�งอยู่ติิดำกิับั

โคัรงกิาร InterContinental Residences Hua Hin

6. ยูน์ิติหน์้ากิวิ้างประมูาณ 6 เมูติร พัร้อมูประติูกิระจกิแบับั Full 

Height โดำยประมูาณร้อยละ 80 ข้องโคัรงกิารเป็น์ห้องท่ั�

สามูารถึเห็น์วิิวิทัะเล (Sea view) และสำาหรับัห้องเพัน์ทั์เฮ่าส์จะ

มู่ดำ้าน์หน์้าติิดำทัะเล ประมูาณ 9 เมูติรสามูารถึมูองเห็น์วิิวิทัะเล

ไดำ้ 270 องศา
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7. บัริกิารระดำับัสากิลดำ้วิยมูาติรฐาน์ InterContinental ซิ่�งให้

บัริกิาร 7 วิัน์ต่ิอสัปดำาห์และ 24 ชุั�วิโมูงอ่กิทัั�งผู้อยู่อาศัยใน์

โคัรงกิาร จะไดำร้บัับัรกิิารมูาติรฐาน์โรงแรมูระดำบััสากิล อาทัเิชุน่์ 

บัรกิิาร Butler บัรกิิาร Concierge บัรกิิารจัดำเติรย่มูอาหารมู่�อ

พัิเศษัส่งติรงถึ่งห้อง บัริกิารจัดำเติร่ยมูเชุฟสำาหรับังาน์เล่�ยง

สงัสรรค์ั บัรกิิารแมู่บัา้น์ทัำาคัวิามูสะอาดำ บัรกิิารซัิกิร่ดำชุ่ดำเคัร่�อง

น์อน์ บัริกิารซิอ่มูแซิมูทั่�อยูอ่าศยั บัรกิิารอนิ์เทัอรเ์น็์ติฟรบ่ัรเิวิณ

พั่�น์ทั่�ส่วิน์กิลาง ติลอดำจน์บัริกิารรถึรับัส่งไปยังสถึาน์ทั่�สำาคััญ

ใกิล้โคัรงกิารฯ

8. ทัั�ง 9 อาคัาร จัดำสรรเป็น์ 7 กิล่มู่ เพั่�อเหมูาะกิบััคัวิามูติอ้งกิารทั่�

หลากิหลาย ประกิอบัดำ้วิยอาคัารสูง 7 ชุั�น์ 1 อาคัารและอาคัาร

สงู 4 ชุั�น์ 8 อาคัาร ซิ่�งทัก่ิยนิู์ติพัรอ้มูเฟอรนิ์์เจอรค์ัรบัชุด่ำ (Fully 

Furnished) ติามูมูาติรฐาน์ข้อง InterContinental

9. ระเบั่ยงกิวิ้างเกิ่อบั 10 ติร.มู. พัร้อมู Day Bed เพั่�อสามูารถึ

เห็น์วิิวิทัะเลไดำ้มูากิทั่�ส่ดำ

คัรบัคัรัน์ ใกิล้กิับัซิิเคัด้ำา มูาร์เก็ิติ แทัมูาร่น์ มูาร์เก็ิติ ติลาดำกิลาง

ค่ัน์ชุ่�อดัำงข้องหัวิหิน์ ห้างสรรพัสิน์ค้ัาบัลูพัอร์ติ อ่กิทัั�งดำ้าน์กิาร

เดำิน์ทัางถึ่อวิ่าสะดำวิกิสบัาย เดำิน์ทัางง่าย และมู่โคัรงกิารคัมูน์าคัมู

ใน์อน์าคัติอ่กิหลายโคัรงกิารทั่�จะพััฒน์าให้กิารเดำิน์ทัางมูาหัวิหิน์

รวิดำเร็วิมูากิข้่�น์ ติอบัโจทัย์คัน์ทั่กิกิล่่มูทั่กิไลฟ์สไติล์

คัอน์เซ็ิปติ์โคัรงกิารคั่อ Happiness Happens คัรบัคัรัน์ทัั�ง  

Family Zone, Relax Zone และ Retreat Zone รวิมูพั่�น์ทั่�สว่ิน์กิลาง 

เกิ่อบั 2 ไร่ (2,647 ติร.มู.) ทั่�แทัรกิอยู่ระหวิ่างชุั�น์กิวิ่า 10 ชุั�น์ เพั่�อ

ติอบัโจทัย์ทั่กิไลฟ์สไติล์ไดำ้อย่างหลากิหลายลงตัิวิ ติามูแน์วิคัิดำ 

“More Than Just Living” ซิ่�งเป็น์กิารผสาน์ระหวิ่างกิารพัักิผ่อน์ 

และกิารบัริกิารระดำับัร่สอร์ทั ดำ้วิยบัริกิารเหน์่อระดำับัรวิมูถึ่งบัริกิาร

จากิเคัร่อโรงแรมูระดำับัโลกิ บัริกิารจากิเคัร่อโรงแรมูระดำับัโลกิ  

กิับัโรงแรมูฮ่อลิเดำย์ อิน์น์์ วิาน์า น์าวิา หัวิหิน์ ใน์เคัร่อ IHG และสิทัธิ 

เข้้าเล่น์สวิน์น์ำ�าวิาน์า น์าวิา ฟร่ 5 ปี เป็น์แห่งแรกิข้องเมู่องไทัย

น์ิยามูคัำาวิ่า เวิหา ค่ัอ คัอน์โดำท่ั�สูงท่ั�ส่ดำใน์เมู่องหัวิหิน์ เห็น์วิิวิ

ทัะเลได้ำจากิทัก่ิห้อง พัรอ้มูติอบัโจทัย์กิารใชุ้ชุว่ิติิท่ั�คัรบัคัรัน์ ทัั�งกิาร

ออกิแบับัตัิวิอาคัารให้มู่ทัางเดิำน์แบับั Single 

Corridor ทัำาใหท้ัก่ิหอ้งสามูารถึเปดิำรบััวิวิิทัะเล

แบับัวิิวิพัาโน์รามูาไดำ้ติั�งแติ่เชุ้าจรดำเย็น์ และใชุ้

ชุ่วิิติไดำ้ง่ายๆ ดำ้วิย Fully Furnish แติ่งคัรบั 

จบัทั่กิห้อง และภายใน์ห้องถึูกิออกิแบับัให้มู่

ชุ่องแสงภายใน์ห้องท่ั�ดำ่ เน้์น์คัวิามูสว่ิางโปร่ง

โล่ง มูองเห็น์วิิวิไดำ้ทั่กิฟังกิ์ชุัน์

จ่ดำเดำ่น์ข้องกิารออกิแบับัข้องโคัรงกิาร

เวิหา ทั่�ให้ทั่กิติารางน์ิ�วิใน์ห้องพัักิสามูารถึ

เห็น์วิิวิทัะเล พัร้อมูคัวิามูเป็น์ส่วิน์ตัิวิ มู่ห้อง

พัักิอาศัยเพั่ยง 364 ยูน์ิติ และมู่แบับัห้อง 7 

แบับัให้เล่อกิติรงกิับัคัวิามูติ้องกิารทั่�หลากิ

หลาย ไดำ้แกิ่ 1 Bedroom, 1 Bedroom Plus, 

1 Bedroom Plus Corner, 2 Bedroom, 2 

Bedroom Jacuzzi, Penthouse, Penthouse 

Duplex โดำยมู่พั่�น์ทั่�ใชุ้สอยติั�งแติ่ 28 – 349 

ติร.มู. ซิ่�งฟังกิ์ชุัน์ภายใน์ห้องออกิแบับัมูาไดำ้ติอบัโจทัย์ไลฟ์สไติล์ทั่�

หลากิหลายใน์ทั่กิเจน์เน์อเรชุั�น์ อ่กิทัั�งโคัรงกิารเล่อกิใชุ้วิัสดำ่ทั่�ดำ่ไดำ้

มูาติรฐาน์ ออกิแบับัมูาให้เหมูาะกิับัเป็น์ทั่�พัักิผ่อน์ติากิอากิาศใน์วิัน์

หย่ดำไดำ้อย่างลงติัวิ

โคุรงการ Vehha Hua Hin
โคัรงกิารเวิหาตัิ�งอยูบ่ัน์ Prime Location เพัย่งไมู่เกินิ์ 10 น์าท่ั 

กิ็สามูารถึเดำิน์ทัางไปยังสถึาน์ทั่�ยอดำฮ่ิติใน์เมู่องหัวิหิน์ไดำ้ ถึ่อวิ่า 

เป็น์แลน์ด์ำมูาร์คัทั่�อยู่ใจกิลางเมู่องหัวิหิน์ รายล้อมูไปด้ำวิยสถึาน์ท่ั� 

ทั่องเทั่�ยวิ แหล่งไลฟ์สไติล์ และแหล่งอำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิอย่าง 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256535



โคุรงการ VI Ari
เป็น์โคัรงกิารบ้ัาน์เดำ่�ยวิสไติล์โมูเดำิร์น์ใน์ย่คั 1970-1980s  

ทั่�ติั�งอยู่ใน์ซิอยอาร่ย์ 3 โคัรงกิารมู่ลักิษัณะเฉพัาะติัวิ อาทัิเชุ่น์ กิาร

ออกิแบับัหลังคัาบ้ัาน์ท่ั�มู่ระยะย่�น์ยาวิ มู่คัวิามูลาดำชัุน์น้์อย ข้น์าดำ

โคัรงสร้างหลังคัาท่ั�บัางระแน์งกัิน์แดำดำแน์วิน์อน์และแผงกัิน์แดำดำ

แน์วิติั�งท่ั�มู่สัดำส่วิน์สวิยงามูเป็น์ส่วิน์หน์่�งข้องติัวิอาคัารไดำ้อย่าง

กิลมูกิล่น์ สัดำส่วิน์ข้องชุ่องหน้์าต่ิางท่ั�รับักิับัสัดำส่วิน์ตัิวิบั้าน์อย่าง

เหมูาะสมู และมู่กิารออกิแบับัพั่�น์ทั่�ส่เข้่ยวิข้น์าดำใหญ่สอดำแทัรกิไป

กิบััพั่�น์ทั่�ใชุ้สอยใน์แติล่ะชัุ�น์ เพั่�อสรา้งบัรรยากิาศทั่�ดำใ่น์กิารอยูอ่าศยั

โคุรงการในอนาคุต

ที�ดูินว่างเปล่าที�ตุ้องการพัฒนา

บัริษััทัฯ มูองโอกิาสข้องกิารพััฒน์าท่ั�ดำิน์สอดำคัล้องกัิบั

กิระแสเงิน์สดำข้องบัริษััทัฯ โดำยมูองทัั�งกิร่งเทัพัมูหาน์คัรและเมู่อง 

ทั่องเทั่�ยวิทัั�งแน์วิราบัและแน์วิสูง

เอกสิทธ์ิ�สำาหรับลูกค้าของโครงการ

โคัรงกิารส่วิน์ใหญ่ทั่�บัริษััทัฯ กิำาลังพััฒน์าใน์ปัจจ่บััน์และใน์

อน์าคัติ มู่กิารสร้างสรรคั์เอกิสิทัธิ�ให้แกิ่ลูกิบั้าน์ ใน์เร่�องข้องกิารใชุ้

ชุ่วิิติท่ั�คัรอบัคัล่มูไลฟ์สไติล์ทั่กิด้ำาน์ผ่าน์สิทัธิประโยชุน์์ข้อง “พัราวิ

พัริวิเิลจ”(Proud Privileges) ซิ่�งประกิอบัด้ำวิย โรงแรมูอิน์เติอรค์ัอน์ติิ

เน์น์ติลั หวัิหนิ์ รส่อรท์ั, โรงแรมูอนิ์เติอรค์ัอน์ติเิน์น์ตัิล ภเูกิต็ิ ร่สอรท์ั, 

โรงแรมูฮ่อลิเดำย์อิน์น์์ ร่สอร์ทั วิาน์า น์าวิา หัวิหิน์, ทัรูอาร่น์่าหัวิหิน์,  

สวิน์น์ำ�า วิาน์า น์าวิา, วิาน์า สกิาย, บัลพูัอร์ติ หวัิหิน์, 111 Social Club  

(บั้าน์สไติล์ Colonial เกิ่าแกิ่ติิดำกิับัโคัรงกิารอิน์เติอร์คัอน์ติิเน์น์ติัล 

เรสซิิเดำน์เซิส หัวิหิน์ ซิ่�งปรับัปร่งเป็น์คัลับัเฮ่้าส์ติิดำชุายหาดำ)

(2) การตลาดูและการแข่งขัน 
ใน์ปี 2565 ถึ่อเป็น์ปีแห่งกิารพัลิกิฟ้�น์ข้องติลาดำและเศรษัฐกิิจ 

โดำยเฉพัาะใน์กิล่่มูธ่รกิิจอสังหาริมูทัรัพัย์ ซิ่�งภาพัรวิมูข้องติลาดำมู่

กิารปรับัติัวิได้ำดำ่ข้่�น์จากิสถึาน์กิารณ์โคัวิิทั 19 พับัวิ่าใน์ทั่กิภาคั

ส่วิน์ติ่างมู่วิิธ่กิารใน์กิารรับัมู่อพัร้อมูกิลย่ทัธ์ใหมู่ๆ รองรับักิาร

ดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจทั่ามูกิลางคัวิามูเส่�ยง ซิ่�งบัริษััทัฯ ไดำ้มู่แผน์ธ่รกิิจใหมู่

สำาหรับักิารข้ยาย Product Portfolio โคัรงกิารเพัิ�มูเติิมูให้มู่คัวิามู

หลากิหลายมูากิข้่�น์ ไดำ้แกิ่ โคัรงกิารเวิหา คัอน์โดำมู่เน์่ยมูหรูใน์ราคัา

ทั่�เอ่�อมูถึง่ไดำง้า่ยข้่�น์ คัอน์โดำสงูทั่�สด่ำทั่�ตัิ�งอยูท่ัา่มูกิลางแลน์ดำม์ูารก์ิ 

สำาคััญข้องหัวิหิน์ และได้ำมู่กิารวิางแผน์เปิดำติัวิโคัรงกิารใหมู่ใน์

กิรง่เทัพัมูหาน์คัร 2 โคัรงกิาร ค่ัอ รมูย์ คัอน์เวิน์ติ ์(Romm Covent) 

และเพัิ�มูโคัรงกิารแน์บัราบัใน์รูปแบับับั้าน์เดำ่�ยวิ คั่อ วิ่ อาร่ย์ (Vi Ari) 

โดำยยังคังย่ดำหลักิปรัชุญาสำาคััญใน์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจภายใต้ิคัวิามู

มู่่งมูั�น์ใน์กิารส่งมูอบัสิ�งทั่�เหน์่อกิวิ่าทั่�อยู่อาศัย แติ่คั่อ “รูปแบับักิาร

ใชุ้ชุ่วิิติทั่�มูากิกิวิ่า” (More Than Just Living) ซิ่�งกิารติลาดำข้อง 

บัริษััทัฯ มู่บัทับัาทัสำาคััญอย่างยิ�งใน์กิารถึ่ายทัอดำปรัชุญาและ

แน์วิคัิดำดำังกิล่าวิน์่�ไปยังกิล่่มูลูกิคั้าเป้าหมูายไดำ้อย่างเป็น์รูปธรรมู 

ลักษัณะกลุ่มลูกค้าและเป้าหมาย	

บัริษััทัฯ ไดำ้มู่กิารศ่กิษัาวิิจัยพัฤติิกิรรมูและคัวิามูติ้องกิารข้อง

กิล่่มูลูกิคั้าเป้าหมูายใน์หลากิหลายรูปแบับัร่วิมูกิับัผู้เชุ่�ยวิชุาญ 

ดำา้น์ติา่งๆ ผา่น์ศนู์ยว์ิจิยัแหง่อน์าคัติ (Future Lab) เพั่�อใหบ้ัรษิัทััฯ 

สามูารถึสร้างสิน์คั้าและบัริกิารทั่�ติอบัโจทัย์คัวิามูติ้องกิารข้อง

ลูกิคั้าไดำ้มูากิทั่�ส่ดำ ซิ่�งข้้อมููลคัวิามูเข้้าใจดำังกิล่าวิยังน์ำามูาปรับัใชุ้

กิับักิารวิางแผน์กิลย่ทัธ์และกิิจกิรรมูทัางกิารติลาดำดำ้วิยเชุ่น์กิัน์ 
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สำาหรับักิล่่มูเป้าหมูายข้องบัริษััทัฯ ยังคังไวิ้ทั่�กิล่่มูลูกิคั้าระดำับั 

B+ ข้่�น์ไปทั่�มู่กิำาลังและยังมู่ผลกิระทับัทัางกิารเงิน์หร่อรายไดำ้น์้อย

ลงจากิสภาวิะโคัวิดิำ-19 คัอ่น์ข้า้งน์อ้ย น์อกิจากิน์่�ยงัมูก่ิารแบัง่กิล่มู่

ข้องลกูิค้ัาประเภทัต่ิางๆ ไวิห้ลากิหลาย เพั่�อเจาะกิล่่มูทัำาคัวิามูเข้า้ใจ

คัวิามูต้ิองกิารให้ได้ำมูากิท่ั�ส่ดำก่ิอน์น์ำาเสน์อสิน์ค้ัาและกิารข้าย เชุ่น์ 

แบั่งติามูวิัติถึ่ประสงคั์ใน์กิารซิ่�อ เพั่�อกิารลงทั่น์ เพั่�อกิารอยู่อาศัย

แบับับั้าน์พัักิติากิอากิาศ หร่อเป็น์บั้าน์หลังทั่� 2 เป็น์ติ้น์

การจิำาหน่ายและช่องทางการจิัดูจิำาหน่าย

บัริษัทััฯ ไดำมู้ก่ิารวิางแผน์ชุอ่งทัางกิารจดัำจำาหน์า่ย ใหส้อดำคัลอ้ง

กิับัแผน์กิลย่ทัธ์โดำยมู่กิารปรับัเปล่�ยน์อย่างต่ิอเน่์�องให้สอดำคัล้อง

กิับัสถึาน์กิารณ์และประเภทัข้องสิน์คั้า ดำังน์่� 

1. กิารข้ายโดำยทั่มูพัน์ักิงาน์ข้ายข้องบัริษััทัฯ โดำยพัน์ักิงาน์

จะดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมูทัางกิารข้ายทัั�งภายใน์สำาน์ักิงาน์ข้าย

ข้องโคัรงกิาร และภายน์อกิโคัรงกิาร เชุ่น์ กิารออกิบัูธ 

Road Show ติามูสถึาน์ทั่�ติ่างๆ อาทัิ ห้างสรรพัสิน์คั้า งาน์

มูหกิรรมูทั่�อยูอ่าศยั โรงแรมูใน์เคัรอ่บัรษิัทัั พัราวิ กิร่ป๊ จำากิดัำ 

โดำยทัมู่พัน์กัิงาน์ข้ายไดำผ้า่น์กิารฝ่กึิอบัรมูพัฒัน์าติามูหลกัิ

มูาติรฐาน์กิารให้บัริกิารข้องทัางบัริษััทัฯ 

2. กิารสร้างทั่มู Agent & International Sales 

 ปี 2565 เป็น์ปีทั่�ถึอ่ว่ิา ประสบัคัวิามูสำาเรจ็เป็น์อยา่งสูงกิาร

กิับักิารข้ายผ่าน์ทัาง Agent และ บัริษััทัฯ จะยังคังเพัิ�มูชุ่อง

ทัางกิารจัดำจำาหน่์ายและสร้างพััน์ธมิูติรทัางชุ่องทัางกิาร

จัดำจำาหน์่ายผ่าน์บัริษััทัติัวิแทัน์ข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์อ่�น์ๆ

การจิัดูกิจิกรรมทางการตุลาดูและการส่งเสริมการขาย	

จากิแผน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทัฯ ทั่�มู่กิารข้ยายติัวิมูากิข้่�น์ ทัาง 

บัริษััทัฯ จ่งได้ำมู่กิารทัำางาน์ร่วิมูกัิบัแบัรน์ด์ำสิน์คั้าและบัริกิาร

ติ่างๆ ทั่�เหมูาะกิับักิล่่มูเป้าหมูาย หร่อกิารน์ำาโคัรงกิารเข้้าร่วิมู

ประกิวิดำโคัรงกิารติ่างๆ มูากิยิ�งข่้�น์ใน์หลากิหลายมูิติิ เชุ่น์ 

Bang & Olufsen, โรงพัยาบัาล BNH, แอปพัลิเคัชุนั์ Bedee by  

BDMS เป็น์ติ้น์ ซิ่�งน์อกิจากิจะเป็น์กิารแน์ะน์ำาโคัรงกิารให้เป็น์ทั่�

รู้จักิแล้วิ ยังมู่่งเน์้น์ให้ชุ่�อบัริษััทัฯ เป็น์ทั่�รู้จักิและน์่าเชุ่�อถึ่อดำ้วิย 

ซิ่�งเป็น์กิจิกิรรมูทั่�ทัำาร่วิมูกิบััส่�อมูวิลชุน์กิล่มู่ต่ิางๆ อย่างต่ิอเน์่�อง

(3) การจัดูหุ้าผัลิตภัณฑ์์และบริการ

ภาวะอุตุสาหกรรมธ์ุรกิจิอสังหาริมทรัพย์

ภาพัรวิมูอสังหาริมูทัรัพัย์ปี 2565 มู่แน์วิโน์้มูดำ่ข้่�น์จากิปี 2564  

เลก็ิน้์อย จากิกิารคัาดำกิารณตั์ิวิเลข้ข้องศนู์ย์ข้้อมููลอสงัหาริมูทัรัพัย์ 

ธอส. (REIC) เฉพัาะโคัรงกิารแน์วิราบั กิารโอน์กิรรมูสิทัธิ�มู่กิาร

ข้ยายติัวิร้อยละ 3 สอดำคัล้องกิับัคัาดำกิารณ์ GDP ปี 2565 จะข้ยับั

เปน็์รอ้ยละ 3-4 คัาดำว่ิาป ี2564 ยอดำโอน์อยูท่ั่� 98,000 หน์ว่ิย สว่ิน์ปี 

2565 เพัิ�มูข้่�น์ไมู่ติำ�ากิวิ่า 100,000 หน์่วิย ใน์จำาน์วิน์น์่�ปี 2564 กิาร

เปิดำติัวิใหมู่ข้องโคัรงกิารแน์วิราบัมู่ 25,000 หน์่วิย ปี 2565 อาจ

ข้ยายติัวิ 1 เทั่า เพัิ�มูเป็น์ 50,000 หน์่วิย 

อย่างไรกิ็ติามูติ้น์ทั่น์กิารกิ่อสร้างใน์ปี 2565 จะเพัิ�มูสูงข้่�น์ 

เน์่�องจากิวัิสด่ำท่ั�น์ำามูาใชุ้ใน์กิารก่ิอสร้างมู่กิารปรับัราคัาข้่�น์ อาทิั

เชุ่น์ เหล็กิราคัาข้่�น์ร้อยละ 30 ปูน์ซิ่เมูน์ติ์ หลังคัา ส่ข้ภัณฑ์์ ราคัา

ปรบััข้่�น์ติั�งแติร่อ้ยละ 10 ข้่�น์ไป ทัำาใหต้ิน้์ทัน่์โคัรงกิารแน์วิราบัเพัิ�มูข้่�น์ 

คั่าข้น์ส่งกิ็เพัิ�มูข้่�น์จากิน์ำ�ามูัน์แพัง เทัรน์ดำ์กิารฟ้�น์ติัวิทัางเศรษัฐกิิจ

ปี 2565 ไมู่แน่์ใจว่ิาปัญหาแรงงาน์ต่ิางด้ำาวิจะเข้้ามูาได้ำทััน์คัวิามู

ติ้องกิารใน์ไซิติ์ก่ิอสร้างหร่อไมู่ หากิแรงงาน์ข้าดำแคัลน์ยิ�งทัำาให้

ติ้น์ทั่น์เพัิ�มูข้่�น์ไปอ่กิ ส่งผลให้ราคัาบั้าน์แพังข้่�น์อย่างน์้อยร้อยละ 

10-15 ซิ่�งเปน็์เร่�องทัา้ทัายสำาหรบััด่ำเวิลอปเปอรเ์น์่�องจากิกิำาลงัซิ่�อ

ข้องลกูิค้ัายงัไมูก่ิลับัมูาเพัราะยงัมู่ผลกิระทับัจากิโคัวิดิำ ธน์าคัารเข้มู้

งวิดำสิน์เชุ่�อโจทัย์ยากิเพัราะติ้น์ทั่น์แพังข้่�น์ แติ่ไมู่สามูารถึผลักิภาระ

ไปทั่�ผู้บัริโภคัไดำ้ทัั�งหมูดำเพัราะกิำาลังซิ่�อมู่อย่างจำากิัดำ

สำาหรับัปัจจัยบัวิกิคั่อกิารเปิดำประเทัศหลังจากิสถึาน์กิารณ์ 

โคัวิิดำทั่�ดำ่ข้่�น์ โดำยเฉพัาะ Demand ทั่�อั�น์กิารซิ่�อปี 2564 หวิังวิ่าจะ

กิลับัมูาปี 2565 เศรษัฐกิิจดำ่ข้่�น์

คาดูการณ์ทิศทางอุปทานและอุปสงค์ที�อยู่อาศัย	ปี	2565	

REIC คัาดำกิารณ์ทัิศทัางอ่ปทัาน์และอ่ปสงคั์ทั่�อยู่อาศัยใน์ปี 

2565ว่ิาจะมู่กิารออกิใบัอน์่ญาติจัดำสรรท่ั�ดำิน์ประมูาณ 77,221 

หน์่วิย เพัิ�มูข้่�น์ร้อยละ 12.7 และจะมู่ทั่�อยู่อาศัยเปิดำติัวิใหมู่เฉพัาะ

ใน์พั่�น์ท่ั�กิร่งเทัพัฯ-ปริมูณฑ์ล ประมูาณ 96,803 หน์่วิย มููลคั่า 

508,264 ล้าน์บัาทั ซิ่�งเพัิ�มูข้่�น์จากิปีกิ่อน์ร้อยละ 87.9 และร้อยละ 

132.1 ติามูลำาดัำบั โดำยแบัง่เป็น์โคัรงกิารทั่�อยูอ่าศยัแน์วิราบั จำาน์วิน์ 

49,492 หน์่วิย จำาน์วิน์ 336,008 ล้าน์บัาทั และโคัรงกิารอาคัาร

ชุ่ดำจำาน์วิน์ 47,311 หน์่วิย 172,256 ล้าน์บัาทั และ จะมู่กิารออกิ

ใบัอน์่ญาติก่ิอสร้างจำาน์วิน์ 310,976 หน์่วิย แบั่งเป็น์ท่ั�อยู่อาศัย

แน์วิราบัจำาน์วิน์ 264,031 หน์ว่ิย เปน็์อาคัารชุด่ำ พักัิอาศยั 46,945 

หน์่วิย ข้ณะท่ั� อ่ปสงค์ัทั่�อยู่อาศัยปี 2565 คัาดำว่ิาจะมู่หน่์วิยโอน์

กิรรมูสิทัธิ�ทั่�อยู่อาศัยประมูาณ 373,253 หน์่วิย มููลคั่า 997,471 

ล้าน์บัาทั เพัิ�มูข้่�น์จากิปีกิ่อน์ร้อยละ 8.59 และร้อยละ 5.61 แบั่งเป็น์ 

กิารโอน์กิรรมูสิทัธิ�ทั่�อยู่อาศัยแน์วิราบัจำาน์วิน์ 279,447 หน่์วิย  

โอน์กิรรมูสิทัธิ�อาคัารชุ่ดำพัักิอาศัยจำาน์วิน์ 93,806 หน์่วิย 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256537



ตุลาดูที�อยู่อาศัยในชะอำา	หัวหิน	และปราณบุรี

จากิข้้อมููลข้องผลสำารวิจข้องบัริษััทั ไน์ทั์แฟรงคั์ ชุาร์เติอร์ 

จำากิัดำ พับัว่ิาใน์ชุ่วิงคัร่�งปีแรกิ 2565 เริ�มูมู่กิารปรับัติัวิดำ่ข้่�น์เมู่�อ

เทั่ยบักิับัชุ่วิงเวิลาเดำ่ยวิกิัน์ใน์ปีกิ่อน์หน์้า เน์่�องจากิอ่ปทัาน์คัอน์โดำ 

ทั่�เหล่อน์้อยใน์ติลาดำ และน์ักิพััฒน์ามู่กิารจัดำรายกิารส่งเสริมูกิาร

ข้ายอยู่ติลอดำเพั่�อลดำจำาน์วิน์ยูน์ิติเหล่อข้าย อย่างไรกิ็ติามูพับัวิ่า

โคัรงกิารเปิดำติวัิใหมูใ่น์ชุว่ิงคัร่�งปแีรกิมูจ่ำาน์วิน์ 1 โคัรงกิาร คัอ่ เฮ่ย์

หวัิหนิ์ ทั่�มูร่าคัาข้ายเริ�มูติน้์ประมูาณ 1.39 ลา้น์บัาทั ซิ่�งเปน็์โคัรงกิาร

ฝ่ั�งไมู่ติิดำทัะเล  แติ่อย่างไรกิ็ติามูยังไมู่พับัโคัรงกิารฝั่�งติิดำทัะเล 

เปิดำใหมู่ใน์คัร่�งปีแรกิถ่ึงแมู้ว่ิา อ่ปทัาน์ใน์ติลาดำจะเหล่อน้์อยกิ็ติามู 

ทัั�งน์่�จากิกิารสำารวิจและรวิบัรวิมูข้้อมููล พับัวิ่าจะมู่กิารเปิดำติัวิ

โคัรงกิารติ่กิสูงใหมู่ ใน์ไติรมูาสทั่� 3 ข้อง 2565 ซิ่�งน์่าจะเพัิ�มูภาวิะ

กิารแข้ง่ข้นั์และคัวิามูหลากิหลายข้องติลาดำคัอน์โดำมูเิน่์ยมูใน์บัรเิวิณ

หัวิหิน์

อุปทาน

อ่ปทัาน์สะสมูข้องคัอน์โดำมูิเน์่ยมูบัริเวิณชุะอำา-หัวิหิน์-เข้าเต่ิา  

กิ่อน์ปี 2551 ถึ่งคัร่�งปีแรกิ 2565 มู่จำาน์วิน์ทัั�งสิ�น์ 28,307 หน์่วิย 

โดำยใน์คัร่�งปีแรกิ 2565 มู่อ่ปทัาน์คัอน์โดำมูิเน์่ยมูเปิดำข้ายใหมู่ 

จำาน์วิน์ 1 โคัรงกิาร ประมูาณ 252 หน์่วิย คั่อโคัรงกิาร เฮ่ย์หัวิหิน์ 

ซิ่�งติั�งอยู่บัริเวิณ ถึน์น์เพัชุรเกิษัมู ใกิล้ๆ ถึน์น์หัวิน์าทัับัใติ้ อ่ปทัาน์

คัอน์โดำมูิเน์่ยมูโดำยส่วิน์ใหญ่ติั�งอยู่บัริเวิณชุะอำาคัิดำเป็น์อัติราส่วิน์

ร้อยละ 57 รองลงมูาค่ัอบัริเวิณเข้าติะเก่ิยบัและฝ่ั�งไมู่ติิดำทัะเลมู่

อตัิรารอ้ยละ 13 และ 12 ติามูลำาดำบัั อป่ทัาน์คัอน์โดำมูเิน์ย่มูทั่�ติั�งอยูใ่น์

บัรเิวิณหวัิหนิ์คัดิำเปน็์อตัิราสว่ิน์ทั่�รอ้ยละ 10 สว่ิน์คัอน์โดำมูเิน์ย่มูทั่�ติั�ง

อยู่ใน์บัริเวิณเข้าเติ่าคัิดำเป็น์อัติราส่วิน์ร้อยละ 8 โดำยคัอน์โดำมูิเน์่ยมู

สว่ิน์ใหญเ่ปน็์คัอน์โดำมูเิน์ย่มูทั่�ไมูเ่หน็์วิวิิทัะเลคัดิำเปน็์อตัิราสว่ิน์รอ้ยละ  

55 และคัอน์โดำมิูเน์่ยมูท่ั�เห็น์วิิวิทัะเลคิัดำเป็น์อัติราส่วิน์ร้อยละ 45 

ข้องอ่ปทัาน์ทัั�งหมูดำ

ชะอำ
เขาตะเกียบ

ฝงไมติดทะเล
หัวหิน

เขาเตา

57% 13% 12% 10% 8%

อุปทานจำแนกตามสถานที่ตั้ง ณ ครึ่งปแรก 2565

อุปทานจำแนกตามวิว ณ ครึ่งปแรก 2565

อุปทานตลาดคอนโดมิเนียมในชะอำ 
หัวหิน เขาเตา ป 2555 ถึง ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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อุปสงค์

ใน์คัร่�งปีแรกิ 2565 คัอน์โดำมูิเน์่ยมูบัริเวิณชุะอำา-หัวิหิน์-เข้าเติ่า  

มูห่น์ว่ิยข้ายแล้วิทัั�งสิ�น์ 22,344 หน่์วิย จากิอป่ทัาน์ทัั�งหมูดำ 28,307 

หน์่วิย คัิดำเป็น์อัติรากิารข้ายท่ั�ร้อยละ 79 โดำยอัติรากิารข้าย 

ปรับัติัวิดำ่ข้่�น์ติัวิเมู่�อเทั่ยบักิับัปี 2564 ทั่�ผ่าน์มูา ทัั�งน์่�ใน์คัร่�งปีแรกิ 

ข้อง 2565 มู่หน์่วิยข้ายไดำ้ทัั�งสิ�น์ 1,773 หน่์วิย จากิกิารสำารวิจ

และรวิบัรวิมูข้้อมููลพับัวิ่า ภาพัรวิมูจำาน์วิน์หน์่วิยเหล่อข้าย  

ณ คัร่�งปีแรกิข้อง 2565  มู่จำาน์วิน์ประมูาณ 5,963 หน์่วิย

โดำยกิล่่มูคัน์ไทัยท่ั�อาศัยอยู่ใน์กิร่งเทัพัฯ ยังคังเป็น์ผู้ซิ่�อหลักิ 

ใน์ปัจจ่บััน์กิวิ่า ร้อยละ 90 ทัั�งน์่� ทั่�เหล่อจะเป็น์คัน์ไทัยใน์จังหวิัดำ

อ่�น์ๆ อ่กิ ร้อยละ 5 และติ่างชุาติิอ่กิร้อยละ 5 ทัั�งน์่�อ่ปสงคั์คั่อน์ข้้าง 

ติอบัรับัไดำ้ดำ่กิับัราคัาข้ายเฉล่�ยทั่�ติำ�ากิวิ่า 100,000 บัาทัติ่อติาราง

เมูติร ลงมูาซิ่�งมู่อัติรากิารข้ายทั่�คั่อน์ข้้างดำ่และเป็น์โคัรงกิารทั่� 

ไมู่เห็น์ทัะเลเป็น์ส่วิน์มูากิ

อุปทาน อุปสงค และอัตราการขายคอนโดมิเนียม
บริเวณ ชะอำ หัวหิน เขาเตา ป 2555 ถึง ครึ่งปแรก 2565

จำนวนหนวยขายไดใหมของคอนโดมิเนียม
ในชวงป 2556 ถึง ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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คัอน์โดำมูเิน์ย่มูบัรเิวิณเข้าติะเกิย่บัมูอ่ตัิรากิารข้ายสงูสด่ำใน์อตัิรา

ทั่�ร้อยละ 96 รองลงมูาได้ำแก่ิคัอน์โดำมิูเน่์ยมูบัริเวิณ ฝั่�งไมูต่ิดิำทัะเลและ

เข้าเติา่ มูอ่ตัิรากิารข้ายท่ั�รอ้ยละ 93 และ 91 ติามูลำาดำบัั ใน์สว่ิน์อัติรา

กิารข้ายบัริเวิณหัวิหิน์และชุะอำามู่อัติรากิารข้ายทั่�ร้อยละ 88 และ 

69 ติามูลำาดำับั โดำยบัริเวิณชุะอำาเป็น์บัริเวิณทั่�มู่จำาน์วิน์หน์่วิยเหล่อ 

ข้ายสูงส่ดำคั่อ 5,078 ซิ่�งคัิดำเป็น์ประมูาณร้อยละ 85 ข้องอ่ปทัาน์

ทั่�เหล่อข้ายทัั�งหมูดำ ปัจจ่บััน์ทั่�ดำิน์ติิดำทัะเลบัริเวิณหัวิหิน์ทั่�จะพััฒน์า

โคัรงกิารแทับัไมู่มู่เหล่อแล้วิ ใน์ส่วิน์ข้องทั่�ดำิน์ทั่�ยังมู่เหล่อสำาหรับั

กิารพััฒน์าโคัรงกิารจะอยู่บัริเวิณชุะอำาแติ่พั่�น์ทั่�ใน์บัริเวิณโซิน์ชุะอำา 

ยังเป็น์ทั่�น์ิยมูน์้อยกิวิ่าหัวิหิน์เน์่�องจากิอยู่คั่อน์ข้้างไกิลจากิ 

สิ�งอำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิหากิเทั่ยบักัิบัคัอน์โดำมิูเน์่ยมูใน์หัวิหิน์ ทัั�งน์่�

พับัว่ิายังพัอมู่ท่ั�ดิำน์ติิดำทัะเลเหล่อให้พััฒน์าใน์โซิน์เข้าติะเกิ่ยบัโดำย

เมู่�อเทั่ยบักิับัโคัรงกิารติิดำทัะเลล่าส่ดำจะพับัวิ่าห้องมู่ราคัาข้ายเฉล่�ย

ติ่อติารางเมูติรท่ั�ประมูาณ 150,000 บัาทั ใน์ส่วิน์พั่�น์ท่ั�บัริเวิณ 

ฝ่ั�งภเูข้าทั่�ไมูต่ิดิำทัะเลยงัมูพ่ั่�น์ทั่�เหลอ่ใหพ้ัฒัน์าโคัรงกิารอก่ิมูากิ และ

น์่าจะเป็น์ท่ั�สน์ใจข้องนั์กิลงทั่น์เน่์�องจากิอยู่โซิน์เข้ติตัิวิเมู่องหัวิหิน์

และเป็น์ทั่�ชุ่�น์ชุอบัข้องชุาวิติ่างชุาติิ 

อุปทาน อุปสงค และอัตราการขายคอนโดมิเนียม
จำแนกตามสถานที่ตั้ง ณ ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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ราคาขาย

ราคัาข้ายเฉล่�ยข้องคัอน์โดำมูิเน์่ยมูทั่�เห็น์วิิวิทัะเลใน์บัริเวิณน่์� 

มู่ระดัำบัราคัาเสน์อข้ายเฉล่�ยอยู่ท่ั�ประมูาณ 143,000 บัาทัต่ิอ 

ติารางเมูติร ราคัาข้ายปรบััติวัิเพัิ�มูข้่�น์ใน์อตัิรารอ้ยละ 1 จากิป ี2564  

โดำยโคัรงกิารใหมู่ทั่�เห็น์วิิวิทัะเลมู่ระดำับัราคัาข้ายติ่อห้องเฉล่�ยสูง 

ถึ่ง 250,000 บัาทัต่ิอติารางเมูติร ส่วิน์ราคัาข้ายเฉล่�ยข้อง

คัอน์โดำมิูเน์่ยมูท่ั�ไมู่เห็น์วิิวิทัะเลใน์บัริเวิณน์่�มู่ระดำับัราคัาข้ายเฉล่�ย

อยู่ท่ั�ประมูาณ 69,800 บัาทัต่ิอติารางเมูติร ราคัาข้ายค่ัอน์ข้้าง

ทัรงติวัิและลดำลงมูาเลก็ิใน์อตัิรารอ้ยละ 1.3 จากิป ี2564 เน์่�องจากิ

โคัรงกิารท่ั�ยังมู่ห้องวิ่างเหล่อข้ายเกิิน์ร้อยละ 50 ซิ่�งอยู่บัริเวิณ 

โซิน์ชุะอำา ผู้ประกิอบักิารยังคังจัดำโปรโมูชุั�น์และส่วิน์ลดำอย่างต่ิอ

เน์่�องเพ่ั�อปิดำกิารข้ายโคัรงกิาร และโคัรงกิารใหมู่ทั่�ข้่�น์ฝ่ั�งไมู่ติิดำทัะเล

มู่กิารทัำาราคัาข้ายทั่�ประมูาณ 52,000 บัาทัติ่อติารางเมูติร ทัำาให้

ราคัาเฉล่�ยโซิน์ไมู่เห็น์ทัะเลน์ั�น์ปรับัติัวิลดำลงเล็กิน์้อย

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256539



ราคาเสนอขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมบริเวณนี้
จำแนกตามวิว ป 2555 ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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วิวทะเล ไมเห็นวิวทะเล

143,000

69,800

แนวโน้ม

ทัิศทัางติลาดำคัอน์โดำมูิเน์่ยมูหัวิหิน์ใน์ปี 2565 มู่กิารฟ้�น์ติัวิทั่�ดำ่

ข้่�น์และเริ�มูมูก่ิำาลังซิ่�อมูากิข้่�น์ทัำาใหย้นู์ติิเหลอ่ข้ายใน์ติลาดำลดำน้์อยลง 

โดำยเฉพัาะอย่างยิ�งกัิบัโคัรงกิารติิดำทัะเลท่ั�มู่ยูน์ิติเหล่อข้ายไมู่มูากิ 

และทั่�ดำิน์ใน์กิารพััฒน์าโคัรงกิารติิดำทัะเลใน์บัริเวิณตัิวิเมู่องหัวิหิน์

หร่อเข้าติะเกิ่ยบักิ็เหล่อน์้อยและยากิทั่�จะพััฒน์าไดำ้ ทัั�งน์่�หากิมู่กิาร

พััฒน์าโคัรงกิารทั่�ติิดำทัะเล ราคัาข้ายจะมู่ทัิศทัางใน์กิารปรับัติัวิทั่�

สูงข้่�น์ อาจจะมู่ราคัาเฉล่�ยต่ิอติารางเมูติรสูงกิว่ิา 150,000 บัาทั 

ส่บัเน่์�องมูาจากิท่ั�ดำิน์ท่ั�เหล่อน้์อย และราคัาวัิสดำ่ก่ิอสร้างท่ั�ปรับัตัิวิ

สงูข้่�น์เร่�อยๆ ใน์ข้ณะท่ั�โคัรงกิารบัริเวิณโซิน์ชุะอำา อาจจะต้ิองใชุ้เวิลา

ใน์กิารระบัายหน์่วิยเหล่อข้ายซิ่�งจะเห็น์ไดำ้ใน์บัางโคัรงกิารทั่�ราคัา

อาจจะปรับัลง เน์่�องมูาจากิอาย่ข้องคัอน์โดำมูิเน์่ยมู 

ใน์ข้ณะทั่�โคัรงกิารทั่�สร้างเสร็จพัร้อมูเข้้าอยู่ใน์หัวิหิน์ ณ ติ้น์ปี 

2565 ยังคังมู่กิารจัดำรายกิารส่งเสริมูกิารข้ายอย่างติ่อเน์่�องเพั่�อ

ปดิำโคัรงกิาร สะท้ัอน์ให้เห็น์ว่ิาโคัรงกิารคัอน์โดำมิูเน่์ยมูบัริเวิณชุะอำา-

หัวิหิน์-เข้าติะเกิ่ยบัอยู่ใน์ภาวิะท่ั�สมูดำ่ลทัั�งใน์แง่อ่ปทัาน์และอ่ปสงค์ั 

ทัั�งน์่�จากิกิารสำารวิจพับัวิา่จะมูโ่คัรงกิารแน์วิสงูเปิดำติวัิใหมู ่บัรเิวิณ

สวิน์น์ำ�าวิาน์าน์าวิา โดำยมูจ่ด่ำเดำน่์คัอ่วิวิิจากิหอ้งพักัิอาศยัทั่�เหน็์ทัะเล 

ซิ่�งจะเปน็์อป่ทัาน์ใหมูข่้องติลาดำใน์ คัร่�งปหีลงั ข้องป ี2565 และน์า่จะ

ทัำาใหเ้กิดิำสสั่น์ใน์ติลาดำคัอน์โดำมิูเน์ย่มูหัวิหิน์พัอสมูคัวิร จากิกิารเปดิำ

ติวัิข้องโคัรงกิารดำงักิลา่วิสะทัอ้น์ใหเ้หน็์วิา่แน์วิโน์มู้กิารกิารเพัิ�มูข้่�น์

ข้องคัอน์โดำมิูเน์ย่มูกิำาลังข้ยายตัิวิไปยังบัริเวิณฝ่ั�งท่ั�ไมู่ติดิำทัะเลมูากิ

ข้่�น์ เน์่�องจากิยงัคังมูท่ั่�ดำนิ์เหลอ่ใหพ้ัฒัน์าอก่ิคัอ่น์ข้้างมูากิและหากิ

สามูารถึทัำาราคัาข้ายรวิมูถ่ึงกิารมู่จ่ดำเด่ำน์ข้องโคัรงกิารท่ั�น์่าสน์ใจ

อาจจะทัำาให้ผู้ซิ่�อให้กิารติอบัรับัทั่�ดำ่แกิ่โคัรงกิารมูากิข้่�น์

ตุลาดูที�อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานคร	

ฝ่่ายวิิจัยคัอลลิเออร์ส ประเทัศไทัย พับัวิ่าภาพัรวิมูอ่ปทัาน์

คัอน์โดำมิูเน์ย่มูเปิดำข้าย ใหมู่ใน์พั่�น์ทั่�กิรง่เทัพัมูหาน์คัร ณ สิ�น์ไติรมูาส

ทั่� 3 พั.ศ.2565 ทั่�ผ่าน์มูาปรับัติัวิ ลดำลงอย่างชุัดำเจน์ เน์่�องจากิ

ผู้พััฒน์าเป็น์จำาน์วิน์มูากิเติร่ยมูแผน์กิารเปิดำตัิวิ โคัรงกิารใหมู่ใน์

ชุ่วิงไติรมูาสส่ดำทั้ายอ่กิกิวิ่า 10,000 ยูน์ิติ โดำยพับัวิ่ามู่โคัรงกิาร 

คัอน์โดำมูิเน์่ยมูเปิดำข้ายใหมู่เพั่ยงแคั่ 9 โคัรงกิาร 5,491 ยูน์ิติ ดำ้วิย

มููลคั่ากิารลงทั่น์ รวิมูกิวิ่า 14,683 ล้าน์บัาทั ปรับัติัวิลดำลงจากิใน์

ชุ่วิงไติรมูาสกิ่อน์หน์้า 5,177 ยูน์ิติ หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 51.4 และ 

พับัวิา่จากิอป่ทัาน์ท่ั�เปดิำข้ายใหมูท่ัั�งหมูดำยงัคังเปน็์ กิารพัฒัน์าโดำย

ผู้พััฒน์ารายใหญ่ใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์มูากิทั่�ส่ดำถึ่ง 4,398 ยูน์ิติ

หรอ่มูากิถึง่รอ้ยละ 80 ดำว้ิยมูลูคัา่กิารลงทัน่์รวิมูประมูาณ 12,580 

ล้าน์บัาทั และ ผู้พััฒน์าน์อกิติลาดำหลักิทัรัพัย์อ่กิเพั่ยงแคั่ 1,093 

ยูน์ิติหร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 19.9 ดำ้วิยมููลคั่ากิารลงทั่น์รวิมูประมูาณ 

2,103 ล้าน์บัาทั ซิ่�งคัาดำกิารณ์วิ่าใน์ชุ่วิงไติรมูาสส่ดำท้ัายข้องปี

กิารเปิดำติัวิคัอน์โดำมูิเน์่ยมูโคัรงกิารใหมู่จะกิลับัมูาค่ักิคัักิอ่กิคัรั�ง 

และอาจส่งผลให้อ่ปทัาน์เปิดำข้ายใหมู่ข้องติลาดำคัอน์โดำมูิเน์่ยมูใน์

พั่�น์ทั่� กิรง่เทัพัมูหาน์คัรใน์ปนี์่�มูากิกิวิา่ 40,000 ยนู์ติิอก่ิคัรั�ง ใน์ชุว่ิง 

ไติรมูาสทั่� 3 ทั่�ผ่าน์มูาพับัวิ่าผู้พััฒน์ารายใหญ่มู่กิารเปิดำให้เข้้าชุมู

ห้อง ติัวิอย่างข้องโคัรงกิารคัอน์โดำมูิเน่์ยมูโคัรงกิารใหมู่ทั่�จะเปิดำ

ติวัิใน์ชุว่ิงไติรมูาส สด่ำทัา้ยข้องปกีินั์อยา่งคัก่ิคักัิ ทัั�งใน์พั่�น์ทั่�ริมูแมู่น์ำ�า 

เจา้พัระยารวิมูถ่ึงใน์พั่�น์ท่ั�ใจกิลางเมูอ่ง รวิมูถ่ึงใน์พั่�น์ท่ั�แน์วิเส้น์ทัาง

รถึไฟฟ้าสายส่มู่วิง ชุ่วิงเติาปูน์-ราษัฎร์บัูรณะ (วิงแหวิน์กิาญจน์า

ภเิษักิ) ซิ่�งเปน็์เสน้์ทัางใหมูท่ั่�เริ�มูมูก่ิารสง่มูอบัพั่�น์ทั่�และจะเริ�มูกิอ่สร้าง

ใน์ชุ่วิงปลายปีน์่� ส่งผลให้กิารเปิดำติัวิคัอน์โดำมูิเน์่ยมูโคัรงกิารใหมู่

ใน์พั่�น์ทั่� กิลับัมูาค่ักิคัักิอ่กิคัรั�ง รวิมูถึ่งพับัวิ่าใน์ชุ่วิงทั่�ผ่าน์มูา

มู่กิารซิ่�อข้ายเปล่�ยน์มู่อกิาร พััฒน์าท่ั�ดิำน์บัางโคัรงกิารรวิมูถ่ึง 

กิารหย่ดำกิารข้ายข้องโคัรงกิารคัอน์โดำมูิเน์่ยมูใน์ บัางโคัรงกิาร

เน์่�องจากิปัญหาใน์เร่�องยอดำข้ายทั่�ไมู่เป็น์ไปติามูเป้าหมูาย

ผูพ้ัฒัน์ารายใหญบ่ัางรายเติรย่มูคัวิามูพัร้อมูสำาหรับักิารกิลบัั 

มูาเปิดำติัวิโคัรงกิารใหมู่ อ่กิคัรั�ง หลังจากิชุะลอแผน์กิารเปิดำติัวิ

โคัรงกิารใหมู่ใน์ชุ่วิง 2 ปีทั่�ผ่าน์มูาและส่วิน์ใหญ่ ยังคังเล่อกิเปิดำติัวิ

โคัรงกิารใหมู่บัน์ทัำาเลทั่�คั่อน์ข้้างมูั�น์ใจใน์กิำาลังซิ่�อ และคัู่แข้่งน์้อย 

เชุ่น์ ใน์บัริเวิณพั่�น์ทั่�ใกิล้สถึาน์่รถึไฟฟ้าสถึาน่์ใหมู่ทั่�อยู่ระหว่ิางกิาร

กิ่อสร้าง สถึาน์ศ่กิษัา แหล่งงาน์ เป็น์ติ้น์ และพับัวิ่าบัางโคัรงกิาร

ทั่�จะมู่กิารน์ำากิลับัมูาเปิดำข้าย ใหมู่ใน์ชุ่วิงไติรมูาสส่ดำทั้ายปีข้องปี  

บัางโคัรงกิารมู่กิารปรับัเปล่�ยน์รูปแบับัโคัรงกิารใหมู่เพั่�อให้ 

ติอบัสน์องคัวิามูติ้องกิารข้องกิล่่มูลูกิคั้ามูากิข้่�น์

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 40



ไตรมาสที่ 3
ป 2565

31.1%

12.9%

7.0%
14.8%

34.2%

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

 พื้นที่เมืองชั้นใน 
 (สาทร, สีลม, สุขุมวิทตอนตน)

 รอบเมืองดานทิศตะวันออก (สุขุมวิท)

 รอบเมืองดานทิศเหนือ
 (รัชดา, พหลโยธิน)

 รอบเมืองดานทิศใต 
 (พระราม 3, นราธิวาสฯ)

 นอกเมืองดานทิศตะวันออก
 (สุขุมวิท, บางนา)

 นอกเมืองดานทิศตะวันตก
 (กรุงธนบุรี - กัลปพฤกษ)

 กรุงเทพชั้นนอก

อุปทานคอนโดมิเนียมเปดขายใหม
ในชวงไตรมาสที่ 3 ป พ.ศ. 2565 จำแนกพื้นที่

อุปทานคอนโดมิเนียมเปดขายใหมรายไตรมาส
ชวงไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2561 - ไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2565
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อุปทาน

สำาหรับัอ่ปทัาน์คัอน์โดำมิูเน์่ยมูเปิดำข้ายใหมู่ใน์ชุ่วิงไติรมูาสท่ั� 3 

ข้องปี พั.ศ. 2565 ใน์พั่�น์ท่ั�กิรง่เทัพัมูหาน์คัรท่ั�ผา่น์มูาหากิพิัจารณา

จากิยูน์ิติข้ายพับัว่ิา ผู้พััฒน์าส่วิน์ใหญ่ยังคังเล่อกิท่ั�จะเปิดำติัวิ

โคัรงกิารทั่�ราคัาเข้า้ถึง่งา่ยใน์ชุ่วิงระดำบััราคัาข้ายไมูเ่กินิ์ 2 ลา้น์บัาทั

ติ่อยูน์ิติเป็น์ส่วิน์ใหญ่และยังคังติั�งอยู่ใน์พั่�น์ท่ั�กิร่งเทัพัฯ ชุั�น์น์อกิ

มูากิท่ั�ส่ดำ 1,877 ยูน์ิติ คัิดำเป็น์ร้อยละ 34.2 ติามูมูาด้ำวิยใน์พั่�น์ท่ั�

บัริเวิณรอบัเมูอ่งด้ำาน์ทิัศติะวัิน์ออกิ (สข่้มู่วิทิั) 1,704 ยนู์ติิ หรอ่คิัดำ

เปน็์ร้อยละ 31.1 ซิ่�งพับัว่ิาเป็น์กิารพัฒัน์าใน์พั่�น์ท่ั�เมู่องชุั�น์ใน์ (สาทัร, 

ส่ลมู, ส่ข้่มูวิิทัติอน์ติ้น์) ยังเป็น์พั่�น์ทั่�ทั่�ไมู่มู่กิารเปิดำติัวิโคัรงกิารใหมู่

ใน์ชุ่วิงทั่�ผ่าน์มูา แติ่พับัวิ่าผู้พััฒน์ารายบัางรายอยู่ระหวิ่างกิาร 

เติร่ยมูคัวิามูพัร้อมูสำาหรับักิารเปิดำติัวิโคัรงกิารใน์พั่�น์ทั่�น่์�ใน์ชุ่วิง

ไติรมูาสสด่ำท้ัายข้องปี ฝ่่ายวิจัิย คัอลิเออร์ส ประเทัศไทัย คัาดำกิารณ์

วิา่ ใน์ชุว่ิงไติรมูาสสด่ำทัา้ยข้องปนี์่� ภาพัรวิมูกิารเปดิำติวัิคัอน์โดำมูเิน์ย่มู

โคัรงกิารใหมู่ใน์พั่�น์ทั่�กิร่งเทัพัมูหาน์คัรจะกิลับัมูาคั่กิคัักิอ่กิคัรั�ง  

โดำยโคัรงกิารคัอน์มูเิน์ย่มูใกิลมู้หาวิทิัยาลยั คัอน์โดำมูเิน์ย่มูรมิูแมูน่์ำ�า 

เจ้าพัระยา หร่อแมู้กิระทัั�งโคัรงกิารคัอน์โดำมูิเน์่ยมูติามูแน์วิเส้น์ทัาง

รถึไฟฟ้าทั่�อยู่ระหวิ่างกิารกิ่อสร้างจะยังคังเป็น์พั่�น์ทั่�ทั่�ไดำ้รับัคัวิามู

น์ิยมูทัั�งจากิกิำาลังซิ่�อใน์ผู้พััฒน์าใน์ชุ่วิงไติรมูาสส่ดำทั้ายข้องปี

ราคาขาย

ราคัาข้ายเฉล่�ยข้องคัอน์โดำมูเิน์ย่มูเปดิำข้ายใหมูใ่น์ชุว่ิงไติรมูาสทั่� 

3 ปี พั.ศ. 2565 อยู่ทั่�ประมูาณ 95,330 บัาทัติ่อติารางเมูติรปรับั

ติัวิเพัิ�มูข้่�น์ร้อยละ 8.7 จากิไติรมูาสกิ่อน์หน์้า เน์่�องจากิโคัรงกิาร

ทั่�เปิดำข้ายใหมู่บัางโคัรงกิารใน์ชุ่วิงไติรมูาสท่ั�ผ่าน์มูาติั�งอยู่ติิดำกัิบั

สถึาน์่รถึไฟฟ้า ส่งผลให้ราคัาข้ายเฉล่�ยค่ัอน์ข้้างสูง แต่ิฝ่่ายวิิจัย 

คัอลลเิออรส์ ประเทัศไทัย พับัวิา่ใน์ชุว่ิงไติรมูาสท่ั�ผา่น์มูา มูโ่คัรงกิาร

คัอน์โดำมิูเน์ย่มูเปิดำข้ายใหมู่ใน์พั่�น์ทั่�กิรง่เทัพัมูหาน์คัรเพัย่งแค่ั 2 ชุว่ิง

ระดัำบัราคัาเท่ัาน์ั�น์คัอ่ ชุว่ิงระดัำบัราคัา 50,001 – 100,000 บัาทัต่ิอติา

รางเมูติร 3,451 ยูน์ิติหร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 64.5 และชุ่วิงระดำับัราคัา 

100,001 – 150,000 บัาทัติอ่ติารางเมูติร 2,040 ยนู์ติิหรอ่คัดิำเปน็์ 

ร้อยละ 35.5 ซิ่�งทัั�ง 2 ชุ่วิงราคัาเป็น์ราคัาทั่�กิำาลังซิ่�อสามูารถึเข้้า

ถึ่งได้ำง่าย และเป็น์ชุ่วิงราคัาท่ั�กิำาลังซิ่�อยังสามูารถึติอบัรับัได้ำเป็น์

อย่างดำ่ใน์ชุ่วิงทั่�ผ่าน์มูา ซิ่�งส่วิน์ใหญ่เป็น์โคัรงกิารคัอน์โดำมูิเน์่ยมูทั่�

ใกิล้กิับัแน์วิรถึไฟฟ้าใหมู่ทั่�อยู่ระหวิ่างกิารก่ิอสร้างและใน์พั่�น์ทั่�น์อกิ

เมูอ่งดำา้น์ทัศิติะวินั์ออกิ ผูพ้ัฒัน์าสว่ิน์ใหญย่งัคังน์ำาจด่ำข้ายใน์เร่�อง

ข้องราคัามูาเป็น์กิลย่ทัธ์เพั่�อให้เป็น์ทั่�สน์ใจข้องกิำาลังซ่ิ�อ รวิมูถึ่ง 

กิารออกิแบับัรูปแบับัห้องใหมู่ๆ มูาน์ำาเสน์อลูกิคัา้ เพ่ั�อติอบัสน์องต่ิอ

คัวิามูต้ิองกิารข้องกิำาลงัซิ่�อเจน์เน์อเรชุั�น์โดำยพับัว่ิาบัางโคัรงกิารมู่

กิารออกิแบับัแบับัห้องมูากิกิวิ่า 35 รูปแบับั

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

อัตรการขายเฉลี่ยนคอนโดมิเนียมเปดใหมจำแนกรายไตรมาส
ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2565
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อุปสงค์

กิำาลังซิ่�อติ่างชุาติิยังคังเป็น์กิล่่มูเป้าหมูายข้องผู้พััฒน์า 

รายใหญ่ใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์โดำยเฉพัาะโคัรงกิาร ทั่�ใน์พั่�น์ทั่�ส่ข้่มูวิิทั 

พัระรามู 9 และรัชุดำาภิเษักิซิ่�งเป็น์พ่ั�น์ทั่�ศูน์ย์กิลางเข้ติธ่รกิิจ แมู้วิ่า 

ผู้พััฒน์าหลายราย จะสามูารถึข้ายยูน์ิติใน์โคัรงกิารท่ั�อยู่ใน์พั่�น์ท่ั�

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256541



ติามูแน์วิเสน้์ทัางรถึไฟฟ้าทั่�กิำาลงักิอ่สรา้งใหก้ิบััผูซ้ิ่�อ ชุาวิติา่งชุาติิ  

เห็น์ไดำ้จากิยอดำข้ายข้องคัอน์โดำมิูเน์่ยมูท่ั�เปิดำข้ายใหมู่ใน์ชุ่วิงทั่� 

ผ่าน์มูา โดำยพับัวิ่ารูปแบับัห้องใน์บัางโคัรงกิารทั่�อยู่ระหวิ่างกิาร

กิ่อสร้างโดำยกิารปรับั ลดำยูน์ิติข้ายลง คัวิบัรวิมูบัางยูน์ิติข้ายเข้้า

ดำ้วิยกิัน์ เพ่ั�อให้มู่ข้น์าดำใหญ่ข่้�น์ติามูคัวิามูติ้องกิารข้องกิำาลังซิ่�อ 

โดำยเฉพัาะกิำาลังซิ่�อติ่างชุาติิท่ั�ยังคังให้คัวิามูนิ์ยมูยูนิ์ติข้น์าดำใหญ่  

ซิ่�งคั่อน์ข้้างได้ำรับักิารติอบัรับัเป็น์อย่างดำ่ คัอลลิเออร์ส พับัว่ิา  

โคัรงกิารคัอน์โดำมูิ เ น่์ยมูใน์กิร่ง เทัพัมูหาน์คัรยังคังไดำ้รับั 

คัวิามูสน์ใจร่วิมูทั่น์กิับัพััน์ธมูิติร (Joint Venture) กิับัผู้พััฒน์า 

ติ่างชุาติิโดำยเฉพัาะผู้พััฒน์าจากิประเทัศญ่�ป่่น์ โดำยพับัวิ่าใน์ชุ่วิง

ไติรมูาสทั่�ผ่าน์มูามู่กิารประกิาศแผน์กิารร่วิมูทั่น์ (Joint Venture) 

มูากิกิว่ิา 3 โคัรงกิารและส่วิน์ใหญ่เป็น์โคัรงกิารท่ั�ติั�งอยู่ใน์พั่�น์ทั่�

ส่ข้่มูวิิทั พัระรามู 4 บัางน์า และใน์พั่�น์ทั่�ย่าน์อ่อน์น์่ชุ เป็น์ติ้น์ 

สำาหรับัอัติรากิารข้ายเฉล่�ยคัอน์โดำมูิเน์่ยมูเปิดำใหมู่ใน์ชุ่วิง

ไติรมูาสทั่� 3 อยูท่ั่�ประมูาณรอ้ยละ 43.0 ปรบััติวัิลดำลงรอ้ยละ 1.0 จากิ

ใน์ชุ่วิงไติรมูาสกิ่อน์หน์้า แมู้วิ่าโคัรงกิารคัอน์โดำมูิน์่ยมูเปิดำข้ายใหมู่ 

ใน์ชุ่วิงทั่�ผ่าน์มูาหลายโคัรงกิารสามูารถึทัำายอดำข้ายไดำ้เป็น์

อย่างดำ่ แติ่ข้ณะเดำ่ยวิกัิน์ก็ิมู่โคัรงกิารคัอน์โดำมิูเน์่ยมูข้น์าดำใหญ่ 

บัางโคัรงกิารทั่� ไมู่สามูารถึสร้างยอดำข้ายไดำ้ติามูทั่�ผู้พััฒน์า 

คัาดำหวัิงไวิ้ ส่งผลให้อัติรากิารข้ายได้ำเฉล่�ยปรับัติัวิลดำลงเล็กิน์้อย 

ฝ่่ายวิิจัย คัอลลิเออร์ส ประเทัศไทัย พับัวิ่า กิำาลังซิ่�อใน์ประเทัศ และ 

กิำาลังซิ่�อติ่างชุาติิยังคังให้คัวิามูสน์ใจติลาดำคัอน์โดำมูิเน์่ยมูใน์

กิร่งเทัพัฯ อย่างติ่อเน์่�อง เห็น์ไดำ้จากิภาพัข้องสำาน์ักิงาน์ข้าย

โคัรงกิารใหมู่หลายโคัรงกิารท่ั�เน์่องแน่์น์ไปด้ำวิยลูกิค้ัาท่ั�ให้คัวิามู

สน์ใจเข้้าเย่�ยมูชุมูเป็น์จำาน์วิน์มูากิ และส่วิน์ใหญ่กิำาลังซิ่�อยังคัง 

มูองหาและให้คัวิามูสน์ใจใน์โคัรงกิารคัอน์โดำมูิเน์่ยมูระดำับัราคัา

ข้ายติ่อยูน์ิติทั่�ไมู่สูงมูากิ ชุ่วิงระดำับัราคัาข้ายประมูาณ 50,000-

100,000 บัาทัติอ่ติารางเมูติร และราคัาข้ายเฉล่�ยติอ่ยูน์ติิประมูาณ 

1.2-2.0 ลา้น์บัาทัยังคังได้ำรบััคัวิามูสน์ใจจากิกิล่่มูผูซ้ิ่�อเป็น์อย่างดำ ่

ส่งผลให้บัางโคัรงกิารปิดำกิารข้ายไปกิวิ่าร้อยละ 50.0 ใน์ระยะเวิลา

อนั์รวิดำเรว็ิ ซิ่�งฝ่า่ยวิจิยั คัอลลเิออรส์ ประเทัศไทัย มูองวิา่โคัรงกิาร

คัอน์โดำมูเิน์ย่มูใน์ชุว่ิงระดัำบัราคัาดัำงกิลา่วิจะยงัคังเปน็์สนิ์คัา้ทั่�ไดำรั้บั

คัวิามูสน์ใจทัั�งจากิผูพ้ัฒัน์าและจากิกิำาลังซิ่�ออย่างต่ิอเน่์�องใน์ชุ่วิง

ไติรมูาสส่ดำมู้ายข้องปี คัาดำกิารณ์วิ่า ผู้พััฒน์ารายใหญ่ใน์ติลาดำจะ

ยงัคังพัฒัน์าโคัรงกิารใหมูใ่น์ชุว่ิงระดำบััราคัาดำงักิลา่วิออกิสูต่ิลาดำ

อ่กิเป็น์จำาน์วิน์มูากิ และส่วิน์ใหญ่ติั�งอยู่ใน์พั่�น์ทั่�แน์วิรถึไฟฟ้าสาย

ส่เหล่อง แน์วิรถึไฟฟ้าสายส่ชุมูพูั และแน์วิรถึไฟฟ้าสายส่น์ำ�าเงิน์ 

เปน็์ต้ิน์ และจะยังคังได้ำรบััคัวิามูสน์ใจจากิกิำาลังซิ่�อต่ิางต่ิอเน่์�อง ซิ่�ง

สะท้ัอน์ให้เห็น์ถ่ึงคัวิามูค่ักิคัักิข้องติลาดำท่ั�เริ�มูมูแ่น์วิโน้์มูปรับัตัิวิดำข่่้�น์ 

ใน์ปนี์่� โดำยเฉพัาะใน์ชุว่ิงไติรมูาสสด่ำทัา้ยข้องปตีิลาดำจะกิลบััมูาคัก่ิคักัิ

เปน็์อยา่งมูากิ เน์่�องจากิผูพ้ัฒัน์ามูก่ิารเติรย่มูคัวิามูพัรอ้มูสำาหรบัั 

กิารเปิดำติัวิโคัรงกิารใหมู่ใน์ชุ่วิงไติรมูาสส่ดำทั้ายอ่กิมูากิกิวิ่า 15 

โคัรงกิาร ดำ้วิยมููลคั่ากิารลงทั่น์รวิมูกิกิวิ่า 20,000 ล้าน์บัาทั

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

ราคาขายเฉลี่ยนคอนโดมิเนียมเปดขายใหมจำแนกรายไตรมาส ชวงไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2559 - ไตรมาสที่ 3 ปพ.ศ. 2566
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(4) ที่รัพัยู่์สินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัและบัริษััทัย่อยมู่สิน์ทัรัพัย์

หลักิทั่�ใชุ้ใน์กิารประกิอบัธ่รกิิจ ดำังติ่อไปน์่�

1.	ตุ้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ติน้์ท่ัน์กิารพัฒัน์าอสังหารมิูทัรพััย ์ได้ำแกิ ่ทั่�ดำนิ์และสิ�งปลกูิสรา้ง

เพั่�อข้ายใน์โคัรงกิารต่ิางๆ โดำยมู่มููลค่ัาติามูบััญชุ่ใน์งบักิารเงิน์

รวิมู ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 เทั่ากิับั 2,721.45 ล้าน์บัาทั ซิ่�ง

บัริษััทัย่อยไดำ้น์ำาทั่�ดำิน์พัร้อมูสิ�งปลูกิสร้างจำาน์วิน์ 1,630 ล้าน์บัาทั

ไปจดำจำาน์องไว้ิกัิบัธน์าคัารเพ่ั�อเป็น์หลักิทัรัพัย์คัำ�าประกัิน์เงิน์กิู้ย่มู

จากิธน์าคัาร รายละเอย่ดำติน้์ทัน่์กิารพัฒัน์าอสงัหาริมูทัรพััยม์ูด่ำงัน์่�

หน์่วิย: ล้าน์บัาทั

รายู่การ รวม

ติ้น์ทั่น์ทั่�ดำิน์เพั่�อกิารพััฒน์า 1,998.41

ติ้น์ทั่น์พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ 636.21

ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ 86.83

รวม 2,721.45

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัฯ และบัริษััทัย่อยมู่ติ้น์ทั่น์

กิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์คังเหล่อส่ทัธิติามูบััญชุ่ใน์โคัรงกิาร

เพั่�อข้าย ดำังน์่� 

ลำาดูับ ช้ื�อโคุรงการ

ต้นทีุ่นตาม
บัญช้่ (สุที่ธิ)  
ณ 31 ธ.คุ. 

2565  
(ล้านบาที่)

ภาระ
ผัูกพััน

1 โคัรงกิาร InterContinental 
Residences Hua Hin

1,073.50 ติิดำ
จำาน์อง

กิับั 
สถึาบััน์
กิารเงิน์

2 โคัรงกิาร VEHHA 278.27

3 โคัรงกิาร V Ari 205.59

4 โคัรงกิารใน์อน์าคัติ 1,164.09

รวม 2,721.45

2.	อาคารและอุปกรณ์

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัและบัริษััทัย่อยมู่อาคัารและ

อ่ปกิรณ์ทั่�ใชุ้ใน์กิารประกิอบัธ่รกิิจ โดำยมู่รายละเอ่ยดำดำังติ่อไปน์่�

หน์่วิย: ล้าน์บัาทั

รายู่ละเอ่ยู่ดู
ราคุา
ทีุ่น

คุ่าเสื�อม
ราคุา
สะสม

มูลคุ่า
ตาม
บัญช้่

ภาระ 
ผัูกพััน

เคัร่�องติกิแติ่งและ
อ่ปกิรณ์สำาน์ักิงาน์

55.58 (13.61) 41.97 ไมู่มู่

ยาน์พัาหน์ะ 0.82 (0.31) 0.51 ไมู่มู่

รวม 56.40 (13.92) 42.48  

3.	สินทรัพย์สิทธ์ิการใช้

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัฯ และบัริษััทัย่อยมู่สิน์ทัรัพัย์

สิทัธิกิารใชุ้ทั่�ใชุ้ใน์กิารประกิอบัธ่รกิิจ โดำยมู่รายละเอ่ยดำดำังติ่อไปน์่�

หน์่วิย: ล้าน์บัาทั

รายู่ละเอ่ยู่ดู
ราคุา
ทีุ่น

คุ่าเสื�อม
ราคุา
สะสม

มูลคุ่า
ตาม
บัญช้่

ภาระ
ผัูกพััน

ทั่�ดำิน์ 7.71 (1.71) 6.00 ไมู่มู่

อาคัาร 20.12 (16.34) 3.78 ไมู่มู่

ยาน์พัาหน์ะ 2.45 (1.97) 0.48 ไมู่มู่

รวม 30.28 (20.02) 10.26  

4.	สินทรัพย์ไม่มีตุัวตุน

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัและบัริษััทัย่อยมู่สิน์ทัรัพัย์

ไมู่มู่ตัิวิติน์ท่ั�ใชุ้ใน์กิารประกิอบัธ่รกิิจ ได้ำแกิ่ ลิข้สิทัธิ�ซิอฟท์ัแวิร์และ

โปรแกิรมูคัอมูพัิวิเติอร์ ซิ่�งมู่มููลคั่าติามูบััญชุ่ส่ทัธิเทั่ากิับั 4.78 

ล้าน์บัาทั 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256543



1.3	โครงสร้างการถืือหุ้นของกลุ่ม
บริษััทฯ	

1.3.1 โคุรงสร้างการถืือหุุ้้นของกลุ่มบริษััที่ฯ 
บัริษััทัมู่น์โยบัายลงทั่น์ใน์ธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ หร่อ

หากิมูธ่ร่กิิจใดำทั่�น์า่สน์ใจและมูผ่ลติอบัแทัน์ดำ ่บัรษิัทัักิอ็าจพัจิารณา

เข้้าไปลงทั่น์ โดำยกิารเข้้าลงทั่น์ต้ิองผ่าน์กิารพิัจารณาและอน่์มัูติิ

จากิคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั

น์โยบัายกิารบัรหิารบัรษิัทััยอ่ยเปน็์กิารลงทัน่์ถึอ่ห่น้์ใน์ระยะยาวิ 

โดำยจะส่งกิรรมูกิารท่ั�เป็น์ติัวิแทัน์ข้องบัริษััทัเข้้าร่วิมูบัริหารงาน์

ใน์บัริษััทัย่อยติามูสัดำส่วิน์ทั่�บัริษััทัถึ่อห่้น์อยู่ เพั่�อกิำาหน์ดำน์โยบัาย

ทั่�สำาคััญและคัวิบัคั่มูกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทัย่อยให้เป็น์ไปใน์

ทัิศทัางทั่�ถึูกิติ้องเหมูาะสมูและสร้างผลกิำาไรให้กิับับัริษััทั

สำาหรับัสัดำส่วิน์กิารลงทั่น์ใน์บัริษััทัย่อย ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 

2565 คัดิำเปน็์รอ้ยละ 25.96 ข้องสนิ์ทัรัพัยร์วิมูใน์งบักิารเงนิ์เฉพัาะ

บัรษัิัทั ซิ่�งใน์อน์าคัติบัริษััทัจะลงทัน่์ใน์กิิจกิารอ่�น์เพัิ�มูเติมิูจากิท่ั�มู่อยู่

ใน์ปัจจบ่ันั์โดำยพัจิารณาจากิคัวิามูเส่�ยงทั่�อาจเกิดิำข้่�น์ รวิมูทัั�งติอ้งมู่

ผลติอบัแทัน์ทั่�ดำ่ให้กิับับัริษััทั

บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์) เป็น์ผู้พััฒน์า

อสังหาริมูทัรัพัย์ใน์ประเทัศไทัยโดำยปัจจ่บััน์มู่ส่วิน์งาน์เดำ่ยวิ คั่อ 

กิล่มู่ธร่กิจิพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรัพัย์เน้์น์ออกิแบับัใน์กิารสร้างสรรค์ั

โคัรงกิารทั่�พัักิอาศัยทั่�ยกิระดำับั “ทั่�อยู ่อาศัย” ให ้กิลายเป็น์

ประสบักิารณ์กิารใชุ้ชุ่วิิติภายใติ้แน์วิคัวิามูคิัดำ “More than just 

living” อนั์เป็น์กิารผสมูผสาน์ ระหว่ิางกิารพักัิผ่อน์และกิารบัรกิิาร

ระดำับัร่สอร์ทัทั่�จะทัำาให้ทั่กิวัิน์ข้องคั่ณ ไดำ้ดำ่�มูดำำ�าไปกัิบัธรรมูชุาติิ 

และคัวิามูหรูหราข้องชุ่วิิติย่คัใหมู่

โคุรงสร้างเงินลงทีุ่นของกลุ่มบริษััที่ฯ

บมจ. พัราว เร่ยู่ล เอสเตที่

บจ. หุ้ัวหุ้ิน อัลฟ่่า 71
(ธุรกิจพััฒนา

อสังหุ้าริมที่รัพัยู่์)

บจ. หุ้ัวหุ้ิน สกายู่ ลิฟ่วิ�ง
(ธุรกิจพััฒนา

อสังหุ้าริมที่รัพัยู่์)

บจ. พัราว ฮอร์สชู้
(ธุรกิจพััฒนา

อสังหุ้าริมที่รัพัยู่์)

บจ. คุอนแวนต์ บ่ต้า
(ธุรกิจพััฒนา

อสังหุ้าริมที่รัพัยู่์)

บจ. พัร้อมที่์  โซลูช้ั�น  
แมเนจเม้นที่์

(ธุรกิจงานบริการ
อสังหุ้าริมที่รัพัยู่์)

99.99% 99.99%99.97% 99.97% 99.99%
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1.3.2 บุคุคุลที่่�อาจม่คุวามขัดูแยู่้ง 
-ไมู่มู่-

1.3.3 คุวามสัมพัันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ 
ผัู้ถืือหุุ้้นใหุ้ญ่

น์างสาวิพัราวิพัธ่ ลปิติพัลัลภ และน์ายพัส ่ลปิติพัลัลภ เปน็์ผูถ้ึอ่

ห่น้์ใหญข่้องบัรษิัทัั โดำยถึอ่ห่น้์รอ้ยละ 70.48 และเปน็์กิรรมูกิารบัรษิัทััฯ  

ดำงัน์ั�น์ ใน์กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ ซิ่�งมูร่ะเบัย่บัวิาระท่ั�อาจ

มู่คัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์ หร่อรายกิารเกิ่�ยวิโยง บัริษััทัฯ  

จะดำำาเน์ิน์กิารติามูหลักิเกิณฑ์์ข้อง ติลทั. เพั่�อรักิษัาประโยชุน์์ข้อง 

บัริษััทัฯ และผู้ถึ่อห่้น์โดำยรวิมูเป็น์สำาคััญ ทัั�งน์่� กิรรมูกิารผู้มู่ส่วิน์

ไดำ้เส่ยจะไมู่มู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิารติัดำสิน์ใจใน์ระเบั่ยบัวิาระทั่�มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ย

1.3.4 ผัู้ถืือหุุ้้น 
(1) รายชุ่�อผู้ถึ่อห่้น์ใหญ่ 10 รายแรกิข้อง บัริษััทั ณ วิัน์ปิดำสมู่ดำ

ทัะเบั่ยน์เมู่�อวิัน์ทั่� 30 ธัน์วิาคัมู 2565 ดำังน์่�

ลำาดูับ
ที่่� ผัู้ถืือหุุ้้น จำานวนหุุ้้น สัดูส่วน 

(%)

1 น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ 226,046,445 35.24

2 น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ 226,046,444 35.24

3 บัริษััทั รามูคัำาแหง 191 จำากิัดำ 62,000,000 9.67

4 น์างสาวิน์ัน์ทั์น์ลิน์ ไพับัูลย์ปร่ดำ่ 9,789,200 1.53

5 น์ายธน์ิน์โชุติน์์ ติัน์ติิภัณฑ์์รักิษั์ 9,500,000 1.48

6 น์ายวิ่ฒิชุัย พัิริโยทััยสกิ่ล 7,977,700 1.24

7 น์ายสิน์โชุคั พัิริโยทััยสกิ่ล 7,692,300 1.20

8 น์างน์ภารัติน์์ สิหน์าทักิถึากิ่ล 4,525,800 0.71

9 น์างสาวิอรชุร เจริญพังศ์
อน์ัน์ติ์ 

4,476,600 0.70

10 น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ 3,177,500 0.50

ผู้ถึ่อห่้น์อ่�น์ 80,237,051 12.50

641,469,040 100.00

ทั่�มูา : บัริษััทั ศูน์ย์รับัฝ่ากิหลักิทัรัพัย์ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

(2) ข้้อติกิลงระหวิ่างผู้ถึ่อห่้น์ใหญ่ 

-ไมู่มู่-

1.4	จิำานวนทุนจิดูทะเบียนและ 
ทุนชำาระแล้ว

บัริษััทัฯ มู่ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์จำาน์วิน์ 673,148,951.00 บัาทั เป็น์

ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ทั่�ชุำาระแล้วิจำาน์วิน์ 641,469,040 บัาทั แบั่งเป็น์ห่้น์

สามูัญจำาน์วิน์ 641,469,040 ห่้น์ มููลคั่าห่้น์ละ 1 บัาทั

1.5	การออกหลักทรัพย์อื�น	
-ไมู่มู่-

1.6	นโยบายการจิ่ายเงินปันผล
บัริษััทัฯ จะจ่ายเงิน์ปัน์ผลไมู่น์้อยกิวิ่าร้อยละ 40 ข้องกิำาไร

ส่ทัธิหลังหักิภาษ่ัและหลังหักิสำารองติามูกิฎหมูายหร่อติามูท่ั�คัณะ

กิรรมูกิารเห็น์สมูคัวิร โดำยคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ จะพัิจารณากิาร

จ่ายเงิน์ปัน์ผลโดำยคัำาน์่งถ่ึงผลประโยชุน์์ต่ิอผู้ถึ่อห่้น์เป็น์หลักิ เชุ่น์ 

กิารสำารองเงิน์ไวิ้เพั่�อลงท่ัน์ใน์อน์าคัติ กิารสำารองเงิน์ไว้ิเพั่�อจ่าย

ชุำาระคั่น์เงิน์กิู้ย่มู หร่อเป็น์เงิน์ทั่น์หมู่น์เวิ่ยน์ภายใน์บัริษััทัฯ
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 2. กิารบัริหารจัดูการคุวามเส่�ยู่ง 

2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยงขององค์กร	
บัริษััทัฯ ไดำ้ดำำาเน์ิน์กิารบัริหารคัวิามูเส่�ยงองคั์กิรอย่างติ่อเน์่�อง โดำยถึ่อวิ่ากิารบัริหารคัวิามูเส่�ยง

เป็น์องคั์ประกิอบัทั่�สำาคััญข้องทั่กิกิระบัวิน์กิารใน์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจทั่�มู่คัวิามูเชุ่�อมูโยงกิัน์ทั่กิระดำับั

เน์่�องด้ำวิยสภาวิกิารณ์ทั่�เปล่�ยน์แปลงมู่คัวิามูไมู่แน์่น์อน์สูงจากิหลายปัจจัย ทัั�งปัจจัยภายน์อกิ

และปจัจัยภายใน์ท่ั�มูผ่ลต่ิอบัรบิัทัองค์ักิรจง่เป็น์สิ�งทัา้ทัายสำาหรบัักิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิให้บัรรลเ่ป้าหมูาย  

ซิ่�งทั่�ผา่น์มูาเกิดิำวิกิิฤติกิารณท์ั่�ไมูค่ัาดำคัดิำ ภยัธรรมูชุาติ ิโรคัระบัาดำ และภยัค่ักิคัามูหลากิหลายรปูแบับั

สง่ผลกิระทับัติอ่คัวิามูสามูารถึใน์กิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิ และอาจกิอ่ใหเ้กิดิำกิารหยด่ำชุะงกัิข้องกิระบัวิน์กิาร

ทั่�สำาคััญ 

2.2	ปัจิจิัยความเสี�ยงตุ่อการดูำาเนินธ์ุรกิจิของบริษััทฯ	

1) คุวามเส่�ยู่งจากการเปล่�ยู่นแปลงที่างกฎหุ้มายู่ และกฎระเบ่ยู่บที่่�
อาจม่ผัลกระที่บต่อธุรกิจพััฒนาอสังหุ้าริมที่รัพัยู่์

บัริษััทัฯ ดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจประเภทัพััฒน์าโคัรงกิารอสังหาริมูทัรัพัย์เพั่�อทั่�พัักิอาศัย โดำยอยู่ภายใติ้

กิฎหมูาย ระเบั่ยบั ข้้อบัังคัับั และกิฎระเบั่ยบั ทั่�เก่ิ�ยวิข้้อง โดำยปัจจ่บััน์มู่กิฎหมูาย และกิฎระเบั่ยบัท่ั�

เกิ่�ยวิข้้องจำาน์วิน์มูากิ ซิ่�งมู่กิารเปล่�ยน์แปลงไปใน์แติ่ละพั่�น์ทั่� ติามูแติ่ภาวิะศรษัฐกิิจ และน์โยบัายจากิ

ภาคัรัฐบัาล อาทิัพัระราชุบััญญัติิกิารจัดำสรรท่ั�ดำิน์ รวิมูไปถ่ึงกิฎหมูายผังเมู่อง กิารวิางผังจราจร

และกิารจัดำพั่�น์ทั่�คัวิบัคั่มู เป็น์ติ้น์ อาจกิ่อให้เกิิดำเป็น์คัวิามูเส่�ยงทั่�มู่กิารปฏิิบััติิงาน์ไมู่สอดำคัล้องติ่อ

กิฎหมูายและกิฎระเบั่ยบั

ทัั�งน่์� บัรษิัทััฯ ไดำต้ิระหน์กัิถึง่คัวิามูเส่�ยงดัำงกิลา่วิ โดำยใหมู้ก่ิารติรวิจสอบักิฎหมูาย และกิฎระเบัย่บั

ทั่�เกิ่�ยวิข้้องทั่กิฉบับััอยา่งเป็น์ปัจจ่บััน์ใน์ทั่กิพั่�น์ทั่�ทั่�มูก่ิารพััฒน์าโคัรงกิาร เพั่�อให้กิารปฏิิบััติิงาน์ติรง

ติามูกิารกิำาหน์ดำทั่กิประกิาร

2) คุวามเส่�ยู่งจากการแข่งขันในธุรกิจพััฒนาอสังหุ้าริมที่รัพัยู่์
ธ่รกิิจประเภทัพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์มู่คู่ัแข้่งทัางธ่รกิิจจำาน์วิน์มูากิ ส่งผลให้มู่กิารแข้่งข้ัน์สูง

ข้่�น์ทัั�งบัริษััทัข้น์าดำเล็กิภายน์อกิติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ และบัริษััทัข้น์าดำใหญ่ภายใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ  

ซิ่�งถึอ่เปน็์คัูแ่ข้ง่ เปน็์ทัางติรงทั่�สำาคััญ กิอปรกิบัับัรษัิัทัฯ มูชุ่่�อเสย่งใน์ธร่กิิจพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััยใ์น์

ระยะเวิลาไมู่น์าน์ สง่ผลใหค้ัวิามูน์า่เชุ่�อถึอ่ไมู่เทัย่บัเทัา่กัิบับัรษิัทััทั่�มูชุ่่�อเสย่งมูายาวิน์าน์มูากิเทัา่ทั่�คัวิร ซิ่�ง
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ใน์ปจัจบ่ันั์ คัูแ่ข้ง่หลายรายมูร่ปูแบับักิารพัฒัน์าทั่�มูค่ัวิามูหลากิหลาย  

ติอบัสน์องคัวิามูติ้องกิารข้องลูกิคั้าไดำ้ เป็น์อย่างดำ่ อ่กิทัั�ง

บัริษััทัติ่างๆ มู่กิารจัดำทัำากิลย่ทัธ์เพั่�อกิระติ่้น์ยอดำข้ายอย่าง

ติ่อเน่์�องเพั่�อสร้างฐาน์ลูกิคั้าเพัิ�มูข้่�น์ และลดำจำาน์วิน์สิน์ค้ัา

คังเหล่อ โดำยบัริษััทัฯ มู่แน์วิทัางบัริหารคัวิามูเส่�ยง โดำยกิาร 

น์ำาเสน์อชุ่�อบัริษััทัฯ ให้เป็น์ทั่�รู้จักิ มู่ชุ่�อเส่ยงเพัิ�มูข้่�น์ใน์วิงกิวิ้าง

ใน์กิล่่มูลูกิค้ัาข้องโคัรงกิารน์ั�น์ๆ เชุ่น์ กิารลงโฆษัณาและกิาร

ส่�อสารทัางกิารติลาดำใน์น์ิติยสารและส่�อติ่างๆ อย่างติ่อเน์่�อง 

เพั่�อเจาะกิล่่มูลูกิคั้าระดำับัสูงถึ่งระดำับับัน์ สำาหรับัโคัรงกิาร 

InterContinental Residences Hua Hin เป็น์ติ้น์ ติลอดำจน์ 

กิารศ่กิษัาคัวิามูเป็น์ไปใน์กิารพััฒน์ากิลย่ทัธ์เพั่�อติอบัสน์อง 

คัวิามูต้ิองกิารข้องลูกิค้ัา ทัั�งทัำาเลท่ั�น่์าสน์ใจ ระบับัข้น์ส่งมูวิลชุน์ 

รวิมูไปถึ่ง น์วิัติกิรรมูท่ั�หลากิหลายน์ำามูาปรับัใชุ้ใน์โคัรงกิารติ่อไป

ใน์อน์าคัติ เป็น์ติ้น์ โดำยกิารบัริหารคัวิามูเส่�ยงข้้างติ้น์ ทัางบัริษััทัฯ 

ตัิ�งเป้าทั่�จะกิ้าวิข้่�น์มูาเป็น์ทั่�บัริษััทัพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ชุ่�อน์ำา

ภายใน์ 1-2 ปีน์ับัจากิน์่�

3) คุวามเส่�ยู่งจากการแพัร่ระบาดูของ 
โรคุติดูเช้ื�อไวรัสโคุโรนา 2019 (COVID-19)

จากิสถึาน์กิารณ์กิารแพัร่ระบัาดำข้องโรคัติิดำเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า 

2019 (COVID-19) ใน์ปัจจ่บััน์ส่งผลให้กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจติ้องระวิัง

ติัวิ เน่์�องจากิต้ิองมู่กิารปรับัเปล่�ยน์แผน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์จากิท่ั�มู่

กิารวิางแผน์ไว้ิเดำิมูทัั�งใน์ส่วิน์ข้องกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องพันั์กิงาน์

ภายใน์บัริษััทั ทั่�มู่คัวิามูจำาเป็น์ติ้องปรับัเปล่�ยน์รูปแบับักิารทัำางาน์

ใหมู่เพ่ั�อให้สอดำคัล้องกัิบั มูาติรกิารป้องกัิน์ เพ่ั�อไมู่ให้เกิิดำกิาร

ติิดำติ่อเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า 2019 กิารวิางแผน์ทัางกิารติลาดำ ทั่�เดำิมูมู่

กิารวิางแผน์ ทัั�งระยะสั�น์ และระยะยาวิ ส่งผลให้มู่กิารเปล่�ยน์แปลง

รูปแบับัข้องแผน์กิารติลาดำใหมู่เพ่ั�อติอบัสน์องคัวิามูติ้องกิารข้อง

ลกูิคัา้ใหมู้ากิข้่�น์ รวิมูไปถึง่กิารข้ายจากิเดำมิู ทั่�กิารวิางแผน์กิารข้าย 

แกิ่ลูกิค้ัาต่ิางประเทัศ โดำยใน์ปัจจ่บััน์ยังไมู่เป็น์ไปติามูเป้าท่ั�บัริษััทัฯ 

กิำาหน์ดำ แติ่อย่างไรกิ็ดำ่ ฐาน์ข้องกิำาลังซิ่�อข้องลูกิคั้าคัน์ไทัยกิ็ชุ่วิย

ให้ยอดำข้ายโดำยรวิมูไดำ้ติามูเป้าหมูาย

ทัางบัริษััทัฯ ไดำ้กิำาหน์ดำแน์วิทัางกิารบัริหารงาน์ใน์รูปแบับัใหมู่ 

โดำยมู่่งเน้์น์ให้สอดำคัล้องกัิบักิารป้องกัิน์ กิารติิดำเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า 

2019 โดำยให้พัน์กัิงาน์ปฏิบิัตัิงิาน์ท่ั�บัา้น์ติน์เองได้ำเพั่�อไมูใ่หเ้ข้า้ถึง่ติอ่

บั่คัคัลอ่�น์เพั่�ออำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิทัางด้ำาน์อ่ปกิรณ์ติ่อพัน์ักิงาน์

เพั่�อให้ปฏิิบััติิงาน์ไดำ้อย่างต่ิอเน่์�อง รวิมูไปถ่ึงให้มู่กิารวิางแผน์

ดำ้าน์กิารติลาดำและกิารข้าย โดำยมู่่งเน้์น์ไปยังลูกิค้ัาภายใน์ประเทัศ

เป็น์หลักิ แติ่ยังให้คัวิามูสำาคััญติ่อลูกิค้ัาชุาวิต่ิางชุาติิโดำยให้มู่กิาร

ชุ่�แจงข้้อมููลโคัรงกิารให้แก่ิติัวิแทัน์ข้ายต่ิางชุาติิเพ่ั�อให้ทัราบัถ่ึง

รายละเอ่ยดำเพ่ั�อให้ผู้สน์ใจจากิต่ิางประเทัศ สามูารถึดำำาเนิ์น์กิารซิ่�อ 

ข้ายร่วิมูกิัน์

4) คุวามเส่�ยู่งจากการสรรหุ้าที่่�ดูิน
ใน์หลายๆ คัรั�ง ทั่�ดำิน์ท่ั�มู่ศักิยภาพั จำาเป็น์ต้ิองใชุ้ทัรัพัยากิร

ทัางกิารเงิน์ใน์จำาน์วิน์ทั่�สูงด้ำวิยทัรัพัยากิรท่ั�มูอ่ยูอ่ยา่งจำากิดัำใน์ชุ่วิง

เริ�มูติ้น์น์่� ทัำาให้ไมู่สามูารถึทั่�จะมู่จำาน์วิน์ทั่�ดำิน์ไดำ้ใน์ปริมูาณทั่�มูากิพัอ 

ทั่�จะรองรับัอน์าคัติใน์ระยะกิลางและใน์ระยะยาวิ 

โดำยบัริษััทัฯ ไดำ้ทัำากิารศ่กิษัาแน์วิทัางเพัิ�มูเติิมูใน์แน์วิทัางกิาร

ลงทั่น์ใน์โคัรงกิารใหมู่ซิ่�งกิำาหน์ดำเป็น์แผน์ธ่รกิิจโดำยวิางแผน์ทัั�งใน์

ระยะสั�น์และระยะยาวิให้มูก่ิารพัฒัน์าโคัรงกิารใหมู่เพัิ�มูเติิมูทัั�งใน์ส่วิน์

ข้องคัอน์โดำมูิเน์่ยมู และโคัรงกิารแน์วิราบั ติามูระยะเวิลาทั่�เหมูาะสมู 

เพั่�อไมู่ให้เกิิดำกิารพั่�งพัิงเพั่ยงส่วิน์ใดำส่วิน์หน์่�งเทั่าน์ั�น์

5) คุวามเส่�ยู่งจากแรงงานและการจัดูจ้าง
ผัู้รับเหุ้มา

ใน์ปจัจบ่ันั์ธร่กิิจพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััย ์กิารสรรหาแรงงาน์และ

ผู้รับัเหมูา ประสบัปัญหาทั่�มู่คัวิามูพัร้อมู และมู่ศักิยภาพัสูงประสบั

ปญัหาเปน็์อยา่งมูากิ เน่์�องจากิกิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิใน์ประเภทัดัำงกิลา่วิ

มู่จำาน์วิน์มูากิ รวิมูไปถ่ึงกิารแข้่งข้ัน์ทั่�คัวิามูสูงข้่�น์ อ่กิทัั�งบัริษััทัฯ 

มูชุ่่�อเสย่งใน์วิงกิารพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััย์ไมูน่์าน์นั์กิ มูข่้น์าดำข้อง

จำาน์วิน์โคัรงกิารยงัไมูมู่ากิพัอเทัย่บักัิบัผูป้ระกิอบักิารรายใหมู ่อาจ

จะทัำาให้ยังไมู่สามูารถึดำ่งดูำดำผู้รับัเหมูามูาทัำางาน์ร่วิมูกัิน์ได้ำ หากิ

เปร่ยบัเทั่ยบักัิบับัริษััทัฯ อ่�น์ๆทั่�มู่ชุ่�อเส่ยงมูาอย่างยาวิน์าน์ รวิมูไป

ถึง่โคัรงกิารใน์ปจัจ่บันั์ยงัมู่จำาน์วิน์น์อ้ย ผูร้บััเหมูาอาจเกิดิำคัวิามูไมู่

มูั�น์ใจว่ิาจะมูง่าน์รองรับัติอ่ไปใน์อน์าคัติ ทัำาให้กิารคัดัำเลอ่กิผู้รับัเหมูา 

เพั่�อทัำาดำำาเน์นิ์งาน์ร่วิมูกัิน์เป็น์ไปได้ำยากิมูากิข้่�น์ ผลท่ั�ติามูมูาอาจทัำา

ให้บัริษััทัฯ เกิิดำกิารกิ่อสร้างทั่�ล่าชุ้ากิวิ่า และไมู่มู่ประสิทัธิภาพัเพั่ยง

พัอกิับัมูาติรฐาน์ทั่�บัริษััทัฯกิำาหน์ดำ

บัรษิัทััฯ ไดำต้ิระหน์กัิถึง่ปญัหาดำงักิลา่วิ โดำยสรา้งคัวิามูน์า่เชุ่�อถ่ึอ 

ใหมู้ากิข้่�น์ เพ่ั�อให้ผูรั้บัเหมูา บัรษัิัทัรับัเหมูาก่ิอสร้างต่ิางๆ เกิดิำคัวิามู

สน์ใจใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ร่วิมูกัิน์ โดำยสร้างคัวิามูเชุ่�อมูั�น์ใน์อน์าคัติ

วิ่าจะมู่โคัรงกิารอย่างติ่อเน่์�อง เพ่ั�อดำ่งดูำดำผู้รับัเหมูาให้ดำำาเน์ิน์งาน์

ร่วิมูกิับับัริษััทัฯ

6) คุวามเส่�ยู่งของราคุาวัตถืุดูิบที่่�ผัันผัวน 
ราคัาวิัติถึ่ดำิบัท่ั�ผัน์ผวิน์มู่ผลติ่อติ้น์ทั่น์ เชุ่น์ ราคัาเหล็กิ ราคัา

น์ำ�ามูัน์ทั่�เป็น์ติ้น์ทั่น์คั่าข้น์ส่ง และคั่าแรงงาน์ทั่�จะสูงข้่�น์
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7) คุวามเส่�ยู่งจากคุวามผัันผัวน 
ที่างเศัรษัฐกิจ

ภาพัรวิมูเศรษัฐกิิจใน์ปี 2565 ใน์ธ่รกิิจภาคัอสังหาริมูทัรัพัย์

ทั่�ผ่าน์มูาน์ั�น์ ถึ่อวิ่ามู่ผลกิระทับัใน์ดำ้าน์ลบัติ่อกิารพััฒน์าเป็น์ 

จำาน์วิน์มูากิ ทัั�งกิารแข้่งข้ัน์จากิหลากิหลายบัริษััทัฯ ทั่�ยังมู ่

กิารพัฒัน์าอสงัหาริมูทัรพััย์อยา่งติอ่เน์่�อง ภาวิะเศรษัฐกิิจทั่�มูก่ิาร

ชุะลอตัิวิ ส่งผลให้ลูกิคั้าชุาวิไทัยมู่คัวิามูกัิงวิลใน์กิารใชุ้จ่ายเพัิ�มู

มูากิข้่�น์ และปัญหาจากิภาวิะเศรษัฐกิิจโลกิ ซิ่�งให้ชุาวิต่ิางชุาติิมู่

อัติราส่วิน์ลดำลงเมู่�อเทั่ยบักิับัชุ่วิงปีทั่�ผ่าน์มูาจ่งเกิิดำคัวิามูเส่�ยงท่ั�

ยอดำข้ายสิน์คัา้จะเป็น์ไปไดำย้ากิมูากิข้่�น์สง่ผลต่ิอทัก่ิบัริษัทััฯ ใน์ธร่กิจิ

พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

บัริษััทัฯ มู่กิารพัิจารณาคัวิามูเป็น์ไปไดำ้ทั่�จะพััฒน์าโคัรงกิาร

เพั่�อให้อยู่รอดำใน์สภาวิะทัางเศรษัฐกิิจใน์ปัจจ่บััน์ ซิ่�งไดำ้ทัำากิาร

ศ่กิษัาสภาวิะทัางเศรษัฐกิิจท่ั�อาจจะส่งผลต่ิอธ่รกิิจใน์ระยะยาวิและ 

คัวิามูติอบัสน์อง คัวิามูต้ิองกิารข้องลูกิคั้า เพ่ั�อเป็น์กิารเติร่ยมู

คัวิามูพัร้อมูและปรับัติัวิติ่อสภาวิะกิารณ์ดำังกิล่าวิ บัริษััทัฯ ได้ำให้

คัวิามูสำาคััญและศ่กิษัากิารพััฒน์าธ่รกิิจ ใน์รูปแบับัต่ิางๆ เพัิ�มูข้่�น์ 

โดำยบัริษััทัฯ ได้ำรับัคัวิามูไว้ิวิางใจจากิ Intercontinental Hotel 

Group (IHG) ซิ่�งเป็น์แบัรน์ด์ำพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ทั่�มู่ชุ่�อเส่ยง 

ระดำับัโลกิ ซิ่�งทัางบัริษััทัฯ ไดำ้ทัำากิารมู่กิารพััฒน์าโคัรงกิาร 

InterContinental Residences Hua Hin โดำยโคัรงกิารดำงักิลา่วิ จะ

สามูารถึเพัิ�มูคัวิามูมูั�น์ใจให้แกิบ่ัรษิัทััฯ และบัค่ัคัลภายน์อกิได้ำเพัิ�มูมูากิ

ข้่�น์ และสามูารถึเผชิุญติอ่สภาวิะเศรษัฐกิจิ ใน์ปัจจ่บันั์ไดำเ้ป็น์อยา่งดำ่

8) คุวามเส่�ยู่งจากคุวามเข้มงวดูของ 
สถืาบันการเงิน

ใน์ชุ่วิงสภาวิะทัางเศรษัฐกิิจใน์ชุ่วิงหลายปีทั่�ผ่าน์มูานั์�น์มู่

ภาวิะทั่�หดำติัวิลง กิารพัิจารณาเพั่�อมูอบัสิน์เชุ่�อให้แกิ่ผู้ข้อกิู้เพั่�อ

ซิ่�อทั่�พัักิอาศัยจากิสถึาบััน์ทัางกิารเงิน์น์ั�น์ มู่คัวิามูเข้้มูงวิดำ สูง

มูากิข้่�น์เพ่ั�อเป็น์กิารป้องกัิน์ลูกิค้ัาท่ั�ไมู่มู่คัวิามูสามูารถึใน์กิารจ่าย

ชุำาระ รวิมูไปถ่ึงกิารออกิมูาติรกิารกิำากัิบัดำูแล กิารปล่อยสิน์เชุ่�อ

อสังหาริมูทัรัพัย์ (แอลทั่วิ่) จากิธน์าคัารแห่งประเทัศไทัย (ธปทั.) 

เพั่�อเปน็์กิารรกัิษัาเสถึย่รภาพัทัางเศรษัฐกิจิ สง่ผลใหล้กูิคัา้มูก่ิำาลงั

ทั่�จะซิ่�อห้องพัักิลดำลง ส่งผลโดำยติรงรายไดำ้หลักิทั่�จะเกิิดำข่้�น์กิับั

บัริษััทัฯ อ่กิทัั�งยังส่งผลให้กิารสรรหาเงิน์ทั่น์ เพั่�อใชุ้ใน์กิารบัริหาร

จากิสถึาบััน์กิารเงิน์เป็น์ไปไดำ้ยากิมูากิข้่�น์

บัริษััทัฯ ใหค้ัวิามูสำาคััญติอ่เหติก่ิารณด์ำงักิล่าวิ โดำยสรา้งคัวิามู

น์่าเชุ่�อถึ่อ ติ่อสถึาบััน์กิารเงิน์ต่ิางๆ วิ่าบัริษััทัฯ มู่คัวิามูสามูารถึ

มูากิเพ่ัยงพัอใน์กิารจ่ายชุำาระเงิน์ทั่น์ โดำยมู่กิารจัดำทัำาแผน์ธ่รกิิจท่ั�

เหมูาะสมูและรัดำกิ่มู มู่คัวิามูระมูัดำระวิังใน์กิารสร้างภาระหน์่�เกิิน์ตัิวิ 

กิารบัริหารกิระแสเงิน์สดำท่ั�ดำ่รวิมูไปถ่ึงได้ำทัำากิารสร้างพััน์ธมิูติร 

ทัางธร่กิจิติอ่สถึาบันั์ทัางกิารเงิน์ หลากิหลายแห่ง เพ่ั�อเพัิ�มูข้อ้เสน์อ

ให้กัิบัลูกิค้ัา สำาหรับักิารพัิจารณากิารกู้ิซ่ิ�อ และเป็น์กิาร อำาน์วิย

คัวิามูสะดำวิกิ ให้แกิ่ลูกิคั้า ใน์กิารติิดำติ่อเพั่�อข้อสิน์เชุ่�อไดำ้อย่าง

สะดำวิกิมูากิข้่�น์
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 3. กิารข้บััเคัล่�อน์ธร่กิจิเพัื�อคุวามยู่ั�งยู่นื

3.1	นโยบายและเป้าหมายการจิัดูการดู้านความยั�งยืน	
ติามูน์โยบัายกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่และคัู่มู่อจรรยาบัรรณสำาหรับักิรรมูกิาร ผู้บัริหารและ

พันั์กิงาน์ฉบัับัปรับัปร่งใหมู่ พั.ศ. 2562 ซิ่�งไดำ้รับัอน์่มัูติิจากิท่ั�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั คัรั�งทั่� 

9/2562 ซิ่�งประชุ่มูเมู่�อวินั์ทั่� 14 สงิหาคัมู 2562 บัรษิัทััฯได้ำติระหนั์กิถึง่คัวิามูสำาคัญัข้องคัวิามูรับัผดิำชุอบั 

ติอ่สังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมู รวิมูทัั�งมู่่งเน้์น์ท่ั�จะพัฒัน์าบัค่ัลากิร และองค์ักิรให้เติบิัโติอย่างยั�งยน่์ร่วิมูกัิบั 

คัูค่ัา้ ลกูิคัา้ ผู้ถึอ่ห่น้์ พันั์ธมูติิร พัน์กัิงาน์ และสงัคัมู ทัำาใหบ้ัรษัิัทัฯ ยด่ำมูั�น์และปลกูิจิติสำาน์ก่ิใหพ้ัน์กัิงาน์

ทั่กิคัน์น์ำาแน์วิคัิดำดำังกิล่าวิมูาเปล่�ยน์เป็น์กิิจกิรรมูเพั่�อสังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมู 

3.2	การจิดัูการผลกระทบตุอ่ผูม้สีว่นไดูเ้สยีในหว่งโซ่ค่ณุคา่
ของธ์ุรกิจิ

3.2.1 หุ้่วงโซ่คุุณคุ่าของธุรกิจ
กิระบัวิน์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทัติั�งแติ่ติ้น์น์ำ�าจน์ถึ่งปลายน์ำ�ามู่คัวิามูสัมูพััน์ธ์กัิบัผู้มู่ส่วิน์ได้ำ

เส่ยหลายกิล่่มู โดำยเริ�มูติั�งแติ่

• กิารจดัำหาทั่�ดำนิ์ทั่�มู่ศกัิยภาพัสำาหรบัักิารพัฒัน์าโคัรงกิาร โดำยใน์กิระบัวิน์กิารน์่�จะศก่ิษัาคัวิามูเปน็์

ไปไดำใ้น์กิารพัฒัน์าโคัรงกิาร กิารกิำาหน์ดำลกูิคัา้กิล่มู่เปา้หมูายและกิารวิเิคัราะหคู่์ัแข้ง่ กิารวิเิคัราะห์

คัวิามูเส่�ยงและประเดำ็น์สำาคััญทัางกิฎหมูายและกิฎระเบั่ยบัทั่�เกิ่�ยวิข้้อง 

• กิารออกิแบับัและกิารเติร่ยมูพััฒน์าโคัรงกิาร โดำยจะออกิแบับัแน์วิคิัดำโคัรงกิารและพััฒน์าแบับั

สำาหรับัใชุ้ใน์วัิติถึป่ระสงค์ัติา่งๆ กิารคัดัำเลอ่กิวัิสด่ำท่ั�ใชุใ้น์โคัรงกิาร กิารข้ออน์ญ่าติจากิหน่์วิยงาน์

ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง รวิมูถึ่งจัดำเติร่ยมูเงิน์ทั่น์สำาหรับักิารพััฒน์าโคัรงกิาร 

• กิารวิางแผน์กิารข้ายและกิิจกิรรมูกิารติลาดำ โดำยคััดำเล่อกิเคัร่�องมู่อใน์กิารข้ายและส่�อทัาง 

กิารติลาดำ กิารออกิแบับัและกิารกิ่อสร้างบั้าน์หร่อห้องติัวิอย่าง 

• กิารก่ิอสร้างข้องโคัรงกิาร โดำยเริ�มูจากิกิารคััดำเล่อกิผู้รับัเหมูา ทั่�ปร่กิษัาคัวิบัคั่มูงาน์ก่ิอสร้าง

ข้องโคัรงกิาร กิารก่ิอสรา้งสาธารณปูโภคัสว่ิน์กิลาง กิารกิอ่สรา้งบัา้น์หรอ่หอ้งชุด่ำ กิารกิอ่สรา้ง

บัริหารจัดำกิารติ้น์ทั่น์ข้องโคัรงกิาร รวิมูถึ่งกิารคัวิบัคั่มูและติรวิจสอบัคั่ณภาพังาน์กิ่อสร้าง 

• กิารส่งมูอบับั้าน์ / ห้องชุ่ดำให้แกิ่ลูกิคั้า โดำยใน์กิระบัวิน์กิารน์่�บัริษััทัจะอำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิเร่�อง

กิารข้อสิน์เชุ่�อกัิบัธน์าคัารให้แกิ่ลูกิคั้า กิารติรวิจรับัมูอบับั้าน์ / ห้องชุ่ดำ กิารแกิ้ไข้งาน์ และกิาร

โอน์กิรรมูสิทัธิ� 
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• กิารบัริกิารหลังกิารโอน์กิรรมูสิทัธิ� กิระบัวิน์กิารน์่�บัริษััทัมู่กิาร

บัริหารคัวิามูสัมูพััน์ธ์กิับัลูกิคั้า มู่กิารรับัประกิัน์คั่ณภาพับั้าน์ 

/ ห้องชุ่ดำ กิารอำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิเมู่�อลูกิคั้าแจ้งซิ่อมู รวิมูไป

ถึ่งกิารจัดำติั�งน์ิติิบั่คัคัลสำาหรับักิารบัริหารอาคัารทั่�พัักิอาศัย 

3.2.2 การวิเคุราะหุ้์ผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่ในหุ้่วงโซ่
คุุณคุ่าของธุรกิจ

กิารมูส่ว่ิน์รว่ิมูกิบััผูมู้ส่ว่ิน์ไดำเ้สย่ทัั�งภายใน์และภายน์อกิองคัก์ิร

ถึ่อเป็น์องคั์ประกิอบัสำาคััญใน์กิารกิำาหน์ดำทัิศทัางกิารดำำาเน์ิน์งาน์

เพั่�อพััฒน์าสู่คัวิามูยั�งย่น์ บัริษััทัได้ำวิิเคัราะห์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้อง

องคัก์ิรเพั่�อระบัก่ิล่มู่ผูมู้ส่ว่ิน์ไดำเ้สย่ทั่�เก่ิ�ยวิข้อ้งกิบัักิารดำำาเนิ์น์ธร่กิจิ

ข้องบัริษััทัพัร้อมูสร่ปคัวิามูคัาดำหวิังข้องกิล่่มูผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ย ดำังน์่� 



ผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่ กระบวนการม่ส่วนร่วมกับผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่ คุวามคุาดูหุ้วังของผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่

นักลงทีุ่นและผัู้ถืือหุุ้้น • กิารจัดำประชุ่มูสามูัญและวิิสามูัญรายปี • ผลกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ  

คุณะกรรมการบริษััที่  

ผัู้บริหุ้ารและพันักงาน 
• กิารจัดำประชุ่มูเพั่�อชุ่�แจงและติอบัข้้อซิักิถึามูกิับัพัน์ักิงาน์ 

เชุ่น์ Town Hall 
• ทัิศทัาง น์โยบัายใน์กิารทัำางาน์

• โอกิาสใน์สายอาชุ่พั 

• ผลติอบัแทัน์และสวิัสดำิกิาร 

• กิารพััฒน์าศักิยภาพัข้องพัน์ักิงาน์ 

ลูกคุ้า • สำารวิจคัวิามูพั่งพัอใจข้องลูกิคั้าทั่กิคัรั�งติลอดำกิระบัวิน์กิาร

ดำำาเน์ิน์งาน์กิ่อน์และหลังส่งมูอบัยูน์ิติ 

• Call Center 

• After Sale Service 

• คั่ณภาพัข้องสิน์คั้าและบัริกิาร 

ชุ้มช้นและสังคุม • ทัำาประชุาพัิจารณ์กิับัชุ่มูชุน์ สำาหรับัโคัรงกิารทั่�เข้้าข้่าย

กิารจัดำทัำารายงาน์กิารประเมูิน์ผลกิระทับัดำ้าน์สิ�งแวิดำล้อมู 

(Environmental Impact Assessment : EIA) 

• กิารดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�ไมู่ส่งผลกิระทับัดำ้าน์

ลบัติ่อคัวิามูเป็น์อยู่ทั่�ดำ่ข้องชุ่มูชุน์ 

คุู่คุ้าและผัู้รับเหุ้มา • กิารจัดำประชุ่มูคัู่คั้า • ผลกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ 

• กิารแข้่งข้ัน์ทัางกิารคั้าทั่�เป็น์ธรรมู 

• คัวิามูโปร่งใสและคัวิามูรับัผิดำชุอบั 

หุ้น่วยู่งานรัฐ • กิารจัดำส่งรายงาน์กิารประเมูิน์ผลกิระทับัติ่อสิ�งแวิดำล้อมู

ติ่อสำาน์ักิงาน์น์โยบัายและแผน์ทัรัพัยากิรธรรมูชุาติิและสิ�ง

แวิดำล้อมูกิ่อน์เริ�มูโคัรงกิาร 

• กิารข้อใบัอน์่ญาติติ่างๆ ติ่อหน์่วิยงาน์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับัธ่รกิิจ 

• เป็น์ไปติามูกิฎหมูาย 

• คัวิามูโปร่งใสและคัวิามูรับัผิดำชุอบั

• คัวิามูถึูกิติ้องและคัรบัถึ้วิน์ข้องข้้อมููล

คุู่แข่งที่างการคุ้า • กิารประกิวิดำแข้่งข้ัน์ใน์ธ่รกิิจอสังหาริมูทัรัพัย์  • กิารแข้่งข้ัน์ทัางกิารคั้าทั่�เป็น์ธรรมู 

3.3	การจิัดูการดู้านความยั�งยืนในมิตุิ
สิ�งแวดูล้อม

บัรษิัทััมูค่ัวิามูมู่ง่มูั�น์ทั่�จะดำำาเน์นิ์ธร่กิจิคัวิบัคัูไ่ปกิบัักิารดำแูลรกัิษัา

สิ�งแวิดำล้อมู โดำยปฏิิบัติัิติามูข้อ้กิำาหน์ดำต่ิางๆ ดำา้น์สิ�งแวิดำล้อมูอย่าง

เคัรง่คัรัดำ มู่ง่เน้์น์กิารใชุ้ทัรพััยากิรอย่างคั่มู้ค่ัา พัฒัน์ากิระบัวิน์กิาร

ผลิติเพ่ั�อป้องกัิน์และลดำผลกิระทับัด้ำาน์สิ�งแวิดำล้อมู และส่งเสริมูกิาร

พััฒน์าบั่คัลากิรให้มู่คัวิามูรู้และคัวิามูติระหนั์กิใน์ด้ำาน์สิ�งแวิดำล้อมู

และคัวิามูรับัผิดำชุอบัติ่อสังคัมู พัร้อมูทัั�งน์ำาไปสู่กิารปฏิิบััติิอย่าง

ทัั�วิถึ่งทัั�งองคั์กิรและพััฒน์าอย่างติ่อเน์่�อง

นโยู่บายู่ส่งเสริมการใช้้ที่รัพัยู่ากรอยู่่างม่
ประสิที่ธิภาพั

บัริษััทัส่งเริมูให้พันั์กิงาน์ใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างค้ัมู่ค่ัา เชุ่น์ กิารใชุ้

กิระดำาษั Reuse กิารประหยัดำ น์ำ�า ไฟฟ้า โดำยมู่กิารติิดำป้ายรณรงคั์

ติามูจ่ดำติ่างๆ ใน์อาคัารสำาน์ักิงาน์ 

การร่วมพััฒนาชุ้มช้นหุ้รือสังคุม
น์โยบัายใน์กิารพััฒน์าดำ้าน์คัวิามูรับัผิดำชุอบัทัางสังคัมูทั่�

บัริษััทัไดำ้ดำำาเน์ิน์กิารใน์ปีทั่�ผ่าน์มูาล้วิน์แติ่เป็น์ CSR in process ทั่�

บัูรณากิารกัิบักิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบัริษััทั จากิกิารท่ั�บัริษััทัเป็น์ 

ผู้เชุ่�ยวิชุาญใน์เร่�องกิารสร้างทั่�อยู่อาศัยทั่�มู่ค่ัณภาพั เราเล็งเห็น์

วิ่าท่ั�อยู่อาศัยท่ั�มู่ค่ัณภาพั จะทัำาให้ชุ่วิิติคัวิามูเป็น์อยู่ข้องผู้คัน์ 

ดำข่้่�น์ ดำว้ิยประสบักิารณท์ั่�สั�งสมูมูาน์าน์ใน์กิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิบัรษิัทััมู่

คัวิามูพัรอ้มูทัั�งใน์แงอ่งคัค์ัวิามูรู ้ประสบักิารณแ์ละคัวิามูสามูารถึทั่�

จะถึา่ยทัอดำใหแ้กิบ่ัค่ัลากิรภายใน์แติล่ะบัค่ัคัลเพั่�อน์ำาไปพัฒัน์าทักัิษัะ

ข้องติน์เอง หรอ่ติอ่ยอดำคัวิามูรูใ้หเ้ปน็์ประโยชุน์แ์กิส่งัคัมู น์อกิจากิ

น์่�บัริษัทััยงัมู่ง่มูั�น์ท่ั�จะสร้างบัค่ัลากิรทั่�มูค่ัวิามูรูค้ัวิามูสามูารถึใน์กิาร

พััฒน์าทั่�อยู่อาศัยทั่�มู่คั่ณภาพัทัั�งใน์ดำ้าน์กิารกิ่อสร้าง กิารบัริหาร

กิารจัดำกิารใน์ดำ้าน์ติ่าง ๆ รวิมูถึ่งกิารมู่คัวิามูรับัผิดำชุอบัติ่อสังคัมู 

ซิ่�งเมู่�อมู่กิารผลิติบั่คัลากิรทั่�มู่คัวิามูรู้และคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�ดำ่มูากิ

ข้่�น์ใน์สังคัมูบั่คัคัลเหล่าน์่�จะร่วิมูกิัน์ผลิติผลงาน์และสิ�งกิ่อสร้างทั่�

ไดำ้มูาติรฐาน์อัน์เป็น์รากิฐาน์ท่ั�สำาคััญใน์กิารสร้างสรรค์ัสังคัมูให้

เป็น์สังคัมูทั่�มู่กิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ไดำ้ 
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บัริษััทัฯ มู่คัวิามูติระหน์ักิเป็น์อย่างยิ�งถึ่งกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ

คัวิบัคัู่กิับักิารพััฒน์าสังคัมูโดำยเฉพัาะกิารส่งมูอบัรูปแบับักิารใชุ้

ชุ่วิิติทั่�มูากิกิวิ่า (More Than Just Living) ทั่�ไมู่เพั่ยงแคั่ลูกิคั้าหร่อ

ลูกิบั้าน์เทั่าน์ั�น์ โดำยปี 2565 เป็น์กิารเริ�มูต้ิน์ข้ยายผลกิารดำำาเน์ิน์

ธ่รกิิจภายใติ้ปรัชุญาดำังกิล่าวิสู่สังคัมูเพั่�อคัวิามูยั�งย่น์ดำ้วิย “เดำ็กิ 

และคัรอบัคัรัวิ” คั่อโคัรงสร้างสำาคััญระดัำบัพั่�น์ฐาน์ท่ั�เป็น์จ่ดำเริ�มู

ติ้น์และกิารปลูกิฝ่ังแน์วิคิัดำรวิมูถ่ึงรูปแบับักิารใชุ้ชุ่วิิติข้องผู้คัน์ใน์

สังคัมูปัจจ่บััน์และอน์าคัติ กิารเล่�ยงดำูเดำ็กิๆ ทั่�มู่คั่ณภาพัจ่งมู่คัวิามู

สำาคััญอย่างยิ�ง เหล่าน่์�จ่งเป็น์ท่ั�มูาข้องกิารเริ�มูต้ิน์ข้ยายผลกิาร

สร้างสรรคั์กิิจกิรรมูเพั่�อกิล่่มูลูกิคั้าและบั่คัคัลทัั�วิไปทั่�มู่คัวิามูสน์ใจ

เก่ิ�ยวิกัิบักิารเล่�ยงดำูหร่อทัำากิิจกิรรมูร่วิมูกิับัเดำ็กิๆ โดำยเฉพัาะใน์

ระดำับัปฐมูวัิย (อยู่ใน์คัรรภ์จน์ถึ่ง 6 ปี) ซิ่�งถึ่อเป็น์ชุ่วิงวิัยทั่�สำาคััญ

ทั่�ส่ดำข้องกิารเร่ยน์รู้และพััฒน์าติัวิติน์ใน์ทั่กิๆ ดำ้าน์ข้องมูน์่ษัย์ 

กิารเล่�ยงดำูผ่าน์กิาร “เล่น์และกิารอ่าน์หน์ังส่อ” ถึ่อเป็น์อ่กิวิิธ่

สำาคััญใน์กิารส่งเสริมูพััฒน์ากิารข้องเด็ำกิทั่�ไดำ้รับักิารย่น์ยัน์จากิ

สถึาบััน์วิิจัยว่ิาชุ่วิยพััฒน์าร่างกิายใน์ส่วิน์ต่ิางๆ ได้ำดำ่ โดำยเฉพัาะ

เซิลส์สมูอง มูากิกิวิ่าเดำ็กิๆ ทั่�ถึูกิเล่�ยงดำูผ่าน์หน์้าจอ น์อกิจากิน์่�ยัง

ชุ่วิยส่งเสริมูสายสัมูพััน์ธ์กิับัสมูาชุิกิใน์คัรอบัคัรัวิไดำ้อ่กิดำ้วิย

ภายใน์ปี 2565 บัริษััทัฯ ได้ำมู่กิารจัดำติั�ง VEHHA Reading 

Club และมู่กิารจัดำกิิจกิรรมูร่วิมูกิับัมููลน์ิธิ กิล่่มูองคั์กิรและสำานั์กิ

พัิมูพั์ติ่างๆ ติลอดำทัั�งปีมู่ผู้เข้้าร่วิมูกิิจกิรรมูทัั�งกิล่่มูคัรอบัคัรัวิและ

บั่คัลากิรทัางกิารศ่กิษัาเป็น์จำาน์วิน์ 578 คัน์ รายละเอ่ยดำกิิจกิรรมู 

ดำังน์่� 

1. Stories from The Cloud น์ิทัรรศกิารหน์ังส่อภาพัหัวิหิน์  

วิัน์ทั่� 13-16 ติ่ลาคัมู 2565 ณ VEHHA Sales Gallery โรงแรมู 

ฮ่อลิเดำย์ อิน์น์์ ร่วิมูจัดำกิิจกิรรมูกัิบัมููลนิ์ธิเมูล็ดำฝั่น์ ซิ่�งถึ่อเป็น์

น์ิทัรรศกิารหน์ังส่อภาพัคัรั�งแรกิข้องหัวิหิน์ พัร้อมูกิิจกิรรมู

อ่าน์หน์ังส่อน์ิทัาน์และหน์ังส่อภาพัศิลปะน์าน์าชุาติิจากิศิลปิน์

ระดำับัโลกิ ทั่�เราจัดำพั่�น์ทั่�เติ็มูไปดำ้วิยหน์ังส่อภาพัและนิ์ทัาน์

มูากิกิวิ่า 300 เล่มู มู่ทัั�งหน์ังส่อภาษัาไทัย ญ่�ป่่น์ และอังกิฤษั 

กิิจกิรรมูมู่ผู้เข้้าร่วิมูทัั�งหมูดำ 110 คัรอบัคัรัวิ รวิมู 350 คัน์ 

2. Trick of Read อ่าน์ดำ้วิยกิัน์วิัน์ฮ่าโลวิ่น์ วิัน์ทั่� 29-30 ติ่ลาคัมู 

2565 ณ VEHHA Sales Gallery โรงแรมูฮ่อลเิดำย ์อนิ์น์ ์รว่ิมูจดัำ 

กิิจกิรรมูกัิบัสำาน์ักิพิัมูพ์ั Sandclock Books กิิจกิรรมูชุ่วิงวัิน์

หย่ดำสำาหรับัคัรอบัคัรัวิใน์ธ่มูฮ่าโลวิ่น์ทั่�ส่งเสริมูให้เดำ็กิๆ ไดำ้อ่าน์

หน์งัสอ่ ฟงัน์ทิัาน์ และทัำาข้องเล่น์ทัำามูอ่ เพ่ั�อสง่เสริมูพัฒัน์ากิาร

และกิารเรย่น์รูอ้ยา่งเหมูาะสมูพัรอ้มูคัรอบัคัรวัิยงัไดำท้ัำากิจิกิรรมู

ร่วิมูกิัน์ใน์ชุ่วิงส่ดำสัปดำาห์ กิิจกิรรมูมู่ผู้เข้้าร่วิมูทัั�งหมูดำ 51 

คัรอบัคัรัวิ รวิมู 153 คัน์ 

3. โคัรงกิารพัลังแห่งหนั์งสอ่ภาพั และกิิจกิรรมูสร้างสรรค์ัสำาหรับั

เดำ็กิปฐมูวัิย วิัน์ทั่� 12-13 พัฤศจิกิายน์ 2565 ณ โรงแรมู

หัวิหิน์แกิรน์ด์ำ แอน์ด์ำ พัลาซ่ิา โดำยบัริษััทัฯ ได้ำให้กิารสนั์บัสน์่น์

กิารจัดำกิิจกิรรมูกิับัคัณะกิรรมูกิารประสาน์และส่งเสริมูกิาร

ศ่กิษัาเอกิชุน์ จังหวิัดำประจวิบัคั่ร่ข้ัน์ธ์ จัดำกิิจกิรรมูสร้างสรรคั์

เป็น์แน์วิทัางเพ่ั�อส่งเสริมูกิารเร่ยน์รู้ข้องเด็ำกิ โดำยมู่คัรูปฐมูวัิย 

โรงเร่ยน์เอกิชุน์ใน์จังหวิัดำประจวิบัคั่ร่ข้ัน์ธ์ สัปดำาห์ กิิจกิรรมูมู่

ผู้เข้้าร่วิมูทัั�งหมูดำ 8 คัรอบัคัรัวิ รวิมู 16 คัน์ 

ทัั�งน์่� บัริษััทัฯ มู่คัวิามูมู่่งมูั�น์ใน์กิารดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมูเพ่ั�อกิาร

พััฒน์าคั่ณภาพัชุ่วิิติข้องคัน์ไทัยอย่างติ่อเน์่�อง โดำยเฉพัาะกิาร

เริ�มูต้ิน์พััฒน์าทั่�สถึาบััน์คัรอบัคัรัวิท่ั�เป็น์พั่�น์ฐาน์สำาคััญใน์กิาร

สร้างสรรคั์รูปแบับักิารใชุ้ชุ่วิิติท่ั�ส่งเสริมูคัวิามูสัมูพััน์ธ์ภายใน์

คัรอบัคัรัวิและกิารพัฒัน์ากิาร และกิารเรย่น์ท่ั�เหมูาะสมูสำาหรบััเด็ำกิๆ  

เพั่�อบ่ัมูเพัาะแน์วิคัวิามูคิัดำข้องกิารใชุ้ชุ่วิิติอย่างมู่คั่ณภาพัแบับั

ยั�งย่น์ไปดำ้วิยกิัน์ 

3.4	การจัิดูการความยั�งยืนในมิตุสัิงคม
บัริษััทัฯ มู่น์โยบัายปฏิิบััติิติ่อพัน์ักิงาน์อย่างเทั่า เทั่ยมู  

เป็น์ธรรมู ส่งเสริมูกิารจ้างแรงงาน์ทั้องถึิ�น์ ผู้ดำ้อยโอกิาส และคัน์

พัิกิาร ไมู่เล่อกิปฏิิบััติิ แมู้วิ่าจะมู่คัวิามูแติกิติ่างทัางดำ้าน์เชุ่�อชุาติิ 

ศาสน์า เพัศ อาย่ กิารศ่กิษัา และอ่�น์ๆ จัดำให้มู่สวิัสดำิกิาร คัวิามู

ปลอดำภยั อาชุว่ิอน์ามูยั และสภาพัแวิดำลอ้มูใน์กิารทัำางาน์ ติลอดำจน์

มู่ง่เน้์น์พัฒัน์าศักิยภาพัคัวิามูเชุ่�ยวิชุาญใน์สายงาน์รวิมูทัั�งปลูกิจิติ

สำาน์่กิและส่งเสริมูให้บั่คัลากิรมู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิารสร้างสรรคั์งาน์ทั่�ดำ่ 

มู่ประสิทัธิภาพั เกิิดำประสิทัธิผลติ่อองคั์กิร สังคัมู และสิ�งแวิดำล้อมู 

พัร้อมูทัั�งรับัฟังคัวิามูเห็น์จากิลูกิคั้าเพั่�อสร้างคัวิามูพั่งพัอใจใน์ 

กิารให้บัริกิาร ติลอดำจน์ดำูแลชุ่มูชุน์และสังคัมู
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 4. กิารวิิเคัราะห์และคัำาอธิบัายของฝ่่ายู่จัดูการ

ข้อมูลทางการเงินที�สำาคัญ

สรุปรายู่งานการตรวจสอบของผัู้สอบบัญช้่ในระยู่ะ 3 ปีที่่�ผั่านมา

• สรปุรายงานการตุรวจิสอบบญัชี	ณ	วนัที�	31	ธั์นวาคม	2563

งบักิารเงิน์ปี 2563 ติรวิจสอบัโดำย น์างสาวิศิริวิรรณ ส่ร

เทัพิัน์ทัร์ ผู้สอบับััญชุ่รับัอน์่ญาติ เลข้ทัะเบั่ยน์ 4604 จากิบัริษััทั 

สำาน์ักิงาน์ อ่วิาย จำากิัดำ

ผู้สอบับััญชุ่แสดำงคัวิามูเห็น์อย่างไมู่มู่เง่�อน์ไข้แติ่มู่เร่�องสำาคััญ

ใน์กิารติรวิจสอบัคั่อ กิารรับัรู้รายไดำ้จากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 

และกิารปฏิบิัตัิติิามูเง่�อน์ไข้ใน์สญัญากู้ิยมู่เงนิ์จากิธน์าคัาร อยา่งไร

กิ็ติามู เหติ่กิารณ์ดำังกิล่าวิไมู่ไดำ้มู่ผลกิระทับัติ่อคัวิามูคัิดำเห็น์ข้องผู้

สอบับััญชุ่แติ่อย่างใดำ

• สรปุรายงานการตุรวจิสอบบญัช	ีณ	วันที�	31	ธ์นัวาคม	2565

งบักิารเงนิ์ป ี2565 ติรวิจสอบัโดำย น์ายปยิะ ชุยัพัฤกิษัม์ูาลากิาร 

ผู้สอบับััญชุ่รับัอน์่ญาติ เลข้ทัะเบั่ยน์ 7544 จากิบัริษััทั สำาน์ักิงาน์ 

อ่วิาย จำากิัดำ

ผู้สอบับััญชุ่แสดำงคัวิามูเห็น์อย่างไมู่มู่เง่�อน์ไข้แติ่มู่เร่�องสำาคััญ

ใน์กิารติรวิจสอบัคั่อ กิารรับัรู้รายไดำ้จากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 

อยา่งไรก็ิติามู เหติก่ิารณ์ดำงักิล่าวิไมู่ได้ำมู่ผลกิระทับัต่ิอคัวิามูคิัดำเห็น์

ข้องผู้สอบับััญชุ่แติ่อย่างใดำ

• สรปุรายงานการตุรวจิสอบบญัช	ีณ	วันที�	31	ธ์นัวาคม	2564

งบักิารเงิน์ปี 2564 ติรวิจสอบัโดำย น์างสาวิศิริวิรรณ ส่ร

เทัพิัน์ทัร์ ผู้สอบับััญชุ่รับัอน์่ญาติ เลข้ทัะเบั่ยน์ 4604 จากิบัริษััทั 

สำาน์ักิงาน์ อ่วิาย จำากิัดำ

ผู้สอบับััญชุ่แสดำงคัวิามูเห็น์อย่างไมู่มู่เง่�อน์ไข้แติ่มู่เร่�องสำาคััญ

ใน์กิารติรวิจสอบัคั่อ กิารปฏิิบััติิติามูเง่�อน์ไข้ใน์สัญญากิู้ย่มูเงิน์

จากิธน์าคัาร อย่างไรก็ิติามู เหต่ิกิารณ์ดำังกิล่าวิไมู่ได้ำมู่ผลกิระทับั

ติ่อคัวิามูคัิดำเห็น์ข้องผู้สอบับััญชุ่แติ่อย่างใดำ
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สรปุงบแสดูงฐานะการเงนิ งบกำาไรขาดูที่นุเบด็ูเสรจ็ งบกระแสเงินสดู และอตัราส่วนที่างการเงิน เปรยู่่บเที่ยู่่บ 3 ปี

งบแสดูงฐานะการเงิน

รายู่การ
2565 2564 2563

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำ 199.22 5.00 288.63 7.24 161.53 8.07

ลูกิหน์่�กิารคั้าและลูกิหน์่�อ่�น์ 106.07 2.66 0.26 0.01 0.22 0.01

สิน์คั้าคังเหล่อ 0.20 0.01 0.20 0.01 0.68 0.03

ติ้น์ทั่น์กิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ 2,721.45 68.24 3,344.65 83.86 1,593.42 79.61

สิน์ทัรัพัย์ภาษั่เงิน์ไดำ้ข้องงวิดำปัจจ่บััน์ 2.22 0.06 1.90 0.05 3.03 0.15

สิน์ทัรัพัย์หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ 153.69 3.85 280.27 7.03 184.76 9.23

รวมสินที่รัพัยู่์หุ้มุนเว่ยู่น 3,182.85 79.81 3,915.91 98.19 1,943.64 97.11

เงิน์ฝ่ากิธน์าคัารทั่�มู่ภาระคัำ�าประกิัน์ 0.19 - 0.19 - 0.19 0.01

อาคัารและอ่ปกิรณ์ 42.48 1.07 9.83 0.25 9.14 0.46

สิน์ทัรัพัย์สิทัธิกิารใชุ้ 10.26 0.26 11.11 0.28 15.31 0.76

สิน์ทัรัพัย์ไมู่มู่ติัวิติน์ 4.78 0.12 4.60 0.12 4.99 0.25

สิน์ทัรัพัย์ภาษั่เงิน์ไดำ้รอกิารติัดำบััญชุ่ 27.09 0.68 45.20 1.13 26.88 1.34

สิน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์ไมู่หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ 2.41 0.06 1.32 0.03 1.26 0.06

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 87.21 2.19 72.25 1.81 57.77 2.89

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256555



รายู่การ
2565 2564 2563

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

รวมสินทรัพย์ 3,270.06 81.99 3,988.16 100.00 2,001.41 100.00

เงนิ์เบิักิเกินิ์บัญัชุธ่น์าคัารและเงิน์กิูย้มู่ระยะสั�น์จากิสถึาบััน์
กิารเงนิ์

85.12 2.13 19.68 0.49 14.10 0.70

เจ้าหน์่�กิารคั้าและเจ้าหน์่�อ่�น์ 87.50 2.19 673.89 16.90 47.42 2.37

ส่วิน์ข้องเงิน์กิู้ย่มูระยะยาวิจากิสถึาบััน์กิารเงิน์ทั่�ถึ่ง
กิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี

1.20 0.03 101.94 2.56 99.82 4.99

ส่วิน์ข้องหน์่�สิน์ติามูสัญญาเชุ่าทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์
หน์่�งปี

6.11 0.15 5.99 0.15 7.22 0.36

รายไดำ้รับัล่วิงหน์้าจากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 399.97 10.03 657.39 16.48 358.52 17.91

รายไดำ้รับัล่วิงหน์้าจากิงาน์ติามูสัญญา - - - - 1.38 0.07

คั่าใชุ้จ่ายสำาหรับัโคัรงกิารคั้างจ่าย 128.49 3.22 1.73 0.04 6.23 0.31

ห่้น์บั่ริมูสิทัธิชุน์ิดำสะสมูเงิน์ปัน์ผลและไถึ่ถึอน์ไดำ้ 663.74 16.64 611.40 15.33 - -

เจ้าหน์่�เงิน์ประกิัน์ผลงาน์ 16.32 0.41 25.92 0.65 - -

หน์่�สิน์หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ 8.37 0.21 2.92 0.07 3.20 0.16

รวมหนี�สินหมุนเวียน 1,396.82 35.02 2,100.86 52.68 537.89 26.88

เงิน์กิู้ย่มูระยะยาวิจากิสถึาบััน์กิารเงิน์ –  
ส่ทัธิจากิส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี

991.39 24.86 1,258.91 31.57 738.88 36.92

หน์ิ�สิน์ติามูสัญญาเชุ่ากิารเงิน์ –  
ส่ทัธิจากิส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี

3.56 0.09 3.27 0.08 6.24 0.31

สำารองผลประโยชุน์์ระยะยาวิข้องพัน์ักิงาน์ 3.38 0.08 2.05 0.05 1.14 0.06

ประมูาณกิารหน์่�สิน์สำาหรับัติ้น์ทั่น์ใน์กิารร่�อถึอน์ 8.25 0.21 8.04 0.20 3.01 0.15

เจ้าหน์่�เงิน์ประกิัน์ผลงาน์ 42.22 1.06 19.11 0.48 20.89 1.04

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,048.80 26.30 1,291.38 32.38 770.16 38.48

รวมหนี�สิน 2,445.62 61.32 3,392.24 85.06 1,308.05 65.36

ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ 673.15  673.15  673.15  

ทั่น์ทั่�ออกิและชุำาระแล้วิ 641.47 16.08 641.47 16.08 641.47 32.05

ส่วิน์เกิิน์มููลคั่าห่้น์ 263.63 6.61 263.63 6.61 263.63 13.17

ข้าดำทั่น์สะสมู (80.66) (2.02) (309.18) (7.75) (211.74) (10.58)

รวมส่วนของผู้ถืือหุ้น 824.44 20.67 595.92 14.94 693.36 34.64

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถืือหุ้น 3,270.06 81.99 3,988.16 100.00 2,001.41 100.00
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งบกำาไรขาดูทุนเบ็ดูเสร็จิ

รายู่การ
2565 2564 2563

ล้านบาที่ % ล้านบาที่ % ล้านบาที่ %

รายไดำ้จากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 2,108.37 99.91 - - 181.65 91.65

รายไดำ้ทัางกิารเงิน์ 0.33 0.02 0.47 12.98 0.37 0.19

รายไดำ้อ่�น์ 1.59 0.08 3.15 87.02 16.18 8.16

รวมรายไดู้ 2,110.29 100.00 3.62 100.00 198.20 100.00

ติ้น์ทั่น์ข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 1,340.56 63.52 - - 146.29 73.81

ติ้น์ทั่น์งาน์ติามูสัญญา - - - - - -

คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารข้ายและจัดำจำาหน์่าย 165.90 7.86 0.29 8.01 15.32 7.73

คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารบัริหาร 230.82 10.94 101.68 2,808.84 93.02 46.93

เงิน์ชุดำเชุยให้ออกิจากิงาน์ - - - - - -

ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ 68.77 3.26 17.15 473.76 4.04 2.04

รวมตุ้นทุนและค่าใช้จิ่าย 1,806.05 85.58 119.12 3,290.61 258.67 130.51

กิำาไร (ข้าดำทั่น์) กิ่อน์ภาษั่เงิน์ไดำ้ 304.24 14.42 (115.50) (3,190.61) (60.47) (30.51)

รายไดำ้ (คั่าใชุ้จ่าย) ภาษั่เงิน์ไดำ้ (75.72) (3.59) 18.27 504.70 15.65 7.90

กิำาไร (ข้าดำทั่น์) สำาหรับัปี 228.52 10.83 (97.23) (2,685.91) (44.82) (22.61)

กิำาไร (ข้าดำทั่น์) เบั็ดำเสร็จอ่�น์สำาหรับัปี-ส่ทัธิจากิภาษั่เงิน์ไดำ้ - - (0.21) (5.80) 0.17 0.09

กำาไร	(ขาดูทุน)	เบ็ดูเสร็จิรวม 228.52 10.83 (97.44) (2,691.71) (44.65) (22.53)

งบกระแสเงินสดู	

(หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ 2565 2564 2563

เงิน์สดำส่ทัธิจากิ (ใชุ้ไปใน์) กิิจกิรรมูดำำาเน์ิน์งาน์ 815.59 (974.81) 114.38

เงิน์สดำส่ทัธิจากิ (ใชุ้ไปใน์) กิิจกิรรมูลงทั่น์ (38.48) (0.77) (7.27)

เงิน์สดำส่ทัธิจากิ (ใชุ้ไปใน์) กิิจกิรรมูจัดำหาเงิน์ (866.52) 1,102.68 (47.48)

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำเพัิ�มูข้่�น์ส่ทัธิ (89.41) 127.10 59.63

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำติ้น์ปี 288.63 161.53 101.90

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำปลายปี 199.22 288.63 161.53
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อัตุราส่วนทางการเงิน

รายู่การ หุ้น่วยู่ 2565 2564 2563

อัตุราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

อัติราส่วิน์สภาพัคัล่อง เทั่า 2.28 1.86 3.61

อัติราส่วิน์สภาพัคัล่องหมู่น์เร็วิ เทั่า 0.22 0.14 0.30

อัติราส่วิน์สภาพัคัล่องกิระแสเงิน์สดำ เทั่า 0.47 (0.74) 0.32

อัติราส่วิน์หมู่น์เวิ่ยน์ลูกิหน์่�กิารคั้า เทั่า 41.07 N/A N/A

ระยะเวิลาเกิ็บัหน์่�เฉล่�ย วิัน์ 9 N/A N/A

อัติราส่วิน์หมู่น์เวิ่ยน์เจ้าหน์่�กิารคั้า เทั่า 23.11 6.99 8.18

ระยะเวิลาชุำาระหน์่�เฉล่�ย วิัน์ 16 52 45

อัตุราส่วนแสดูงความสามารถืในการหากำาไร	(Profitability	Ratio)	

อัติรากิำาไรข้ั�น์ติ้น์ – ธ่รกิิจอสังหาริมูทัรัพัย์ % 36.42 - 19.47

อัติรากิำาไรข้ั�น์ติ้น์ – ธ่รกิิจรับัเหมูากิ่อสร้าง % - - -

อัติรากิำาไรข้ั�น์ติ้น์ % 36.42 N/A 19.47

อัติราส่วิน์ข้องรายไดำ้อ่�น์ % 0.08 87.02 8.16

อัติราข้าดำทั่น์ส่ทัธิ % 10.83 (2,685.91) (22.61)

อัติราผลติอบัแทัน์ผู้ถึ่อห่้น์ % 32.18 (15.08) (6.26)

อัตุราส่วนแสดูงประสิทธ์ิภาพในการดูำาเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

อัติราผลติอบัแทัน์จากิสิน์ทัรัพัย์ % 6.99 (2.44) (2.24)

อัติราผลติอบัแทัน์จากิสิน์ทัรัพัย์ถึาวิร % 397.29 (380.70) (152.24)

อัติรากิารหมู่น์ข้องสิน์ทัรัพัย์ เทั่า 0.65 0.00 0.10

อัตุราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)   

อัติราส่วิน์หน์่�สิน์ติ่อส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ เทั่า 2.97 5.69 1.89

อัติราส่วิน์คัวิามูสามูารถึชุำาระดำอกิเบั่�ย เทั่า 5.42 (5.73) (13.97)

อัติรากิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล % - - -

อัตุราการเตุิบโตุ	(Growth	Rate)

รายไดำ้จากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ % 100.00 (100.00) 237.51

รายไดำ้จากิงาน์ติามูสัญญา % - - (100.00)

ติ้น์ทั่น์ข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ % 100.00 (100.00) 389.76

ติ้น์ทั่น์งาน์ติามูสัญญา % - - (100.00)

คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารข้ายและกิารบัริหาร % 127.01 (5.88) 21.59

กิำาไร(ข้าดำทั่น์)ส่ทัธิ % 335.03 (116.93) (11.80)
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4.1 วิเคุราะหุ้์ผัลการดูำาเนินงาน 
 และฐานะการเงิน
ภาพัรวมการดูำาเนินงานที่่�ผั่านมา

บัริษััทัฯ ประกิอบัธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์เพั่ยงธ่รกิิจ

เด่ำยวิ โดำยใน์ปี 2562 ไดำ้ลงทั่น์เพัิ�มูใน์บัริษััทัย่อย 2 บัริษััทั ไดำ้แก่ิ 

บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ และบัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง 

จำากิดัำ เพั่�อพัฒัน์าโคัรงกิารอสงัหารมิูทัรพััยเ์พั่�อกิารอยูอ่าศยั โดำย

ใน์ปัจจ่บััน์บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ กิำาลังอยู่ระหวิ่างกิารส่ง

มูอบัโคัรงกิาร “InterContinental Residences Hua Hin” ซิ่�งเป็น์

โคัรงกิารทั่�พัักิอาศัยระดำับัลักิชุัวิร่�ซิ่�งบัริหารงาน์โดำยเคัร่อโรงแรมู

ระดำบััโลกิอยา่ง “IHG” ทั่�แรกิใน์ไทัย บัน์ทั่�ดำนิ์ข้น์าดำ 7 ไร ่2 งาน์ 48.8 

ติารางวิา ติดิำหาดำใจกิลางเมูอ่งหวัิหนิ์ บัน์ถึน์น์เพัชุรเกิษัมู ชุว่ิงซิอย

หัวิหิน์ 71 และบัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง จำากิัดำ กิำาลังอยู่ระหวิ่าง

พััฒน์าโคัรงกิาร “VEHHA” ซิ่�งเป็น์โคัรงกิารทั่�พัักิอาศัยบัน์ทั่�ดำิน์

ข้น์าดำ 5 ไร่ 1 งาน์ 9.5 ติารางวิา ติั�งอยู่ระหวิ่างสวิน์น์ำ�าวิาน์า น์าวิา 

และโรงแรมูฮ่อลิเดำย์ อิน์น์์ หัวิหิน์

ใน์ปี 2564 บัริษััทัไดำ้ลงทั่น์เพัิ�มูใน์บัริษััทัย่อยอ่กิ 2 บัริษััทั ไดำ้แกิ่ 

บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชุู จำากิัดำ และบัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ เพั่�อ

พััฒน์าโคัรงกิารอสังหาริมูทัรัพัย์เพั่�อกิารอยู่อาศัย โดำยใน์ปัจจ่บััน์

บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชูุ จำากิัดำ ไดำ้เริ�มูติ้น์พััฒน์าโคัรงกิาร “VI Ari” 

ซิ่�งเป็น์โคัรงกิารทั่�พัักิอาศัยแน์วิราบัระดำับัลักิชุัวิร่� บัน์ทั่�ดำิน์ข้น์าดำ 1 

ไร่ 2.2 ติารางวิา ใน์ซิอยอาร่ย์ 3 กิร่งเทัพัฯ และบัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ 

บั่ติ้า จำากิัดำ ไดำ้เริ�มูติ้น์พััฒน์าโคัรงกิาร “ROMM Convent” ซิ่�งเป็น์

โคัรงกิารท่ั�พักัิอาศัยบัน์ท่ั�ดำนิ์ข้น์าดำ 1 ไร่ 2 งาน์ 38.5 ติารางวิา บัน์

ถึน์น์คัอน์แวิน์ติ์ ส่ลมู ซิ่�งเป็น์ย่าน์ศูน์ย์กิลางธ่รกิิจข้องกิร่งเทัพัฯ

ใน์ปี 2565 บัริษััทัไดำ้ลงทั่น์เพัิ�มูใน์บัริษััทัย่อย 1 บัริษััทั ได้ำแกิ่ 

บัริษััทั พัร้อมูทั์ โซิลูชุั�น์ส์ แมูเน์จเมู้น์ทั์ จำากิัดำ เพั่�อดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ

ให้บัริกิารบัริหารจัดำกิารอสังหาริมูทัรัพัย์ โดำยเฉพัาะโคัรงกิาร

อสังหาริมูทัรัพัย์ติ่างๆ ข้องกิล่่มูบัริษััทั

จากิกิารทั่�บัริษััทัไดำ้ลงทั่น์ใน์บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ 

บัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ล่ฟวิิ�ง จำากัิดำ บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชุู จำากัิดำ 

บัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ และบัริษััทั พัร้อมูทั์ โซิลูชุั�น์ส์ แมูเน์จ

เมู้น์ท์ั จำากัิดำ โดำยบัริษััทัมู่อำาน์าจคัวิบัคั่มู ดำังน์ั�น์ บัริษััทัฯ จ่งรวิมู 

งบักิารเงิน์ข้องบัริษััทัดำังกิล่าวิ ใน์งบักิารเงิน์รวิมู โดำยใชุ้น์โยบัาย

กิารบัญัชุเ่ดำย่วิกัิน์สำาหรบััรายกิารบัญัชุท่่ั�เหมูอ่น์กัิน์หรอ่เหติก่ิารณ์

ทัางบััญชุ่ทั่�คัล้ายคัล่งกิัน์ 

4.1.1 ผัลการดูำาเนินงาน

รายไดู้

บัริษัทััฯ มูก่ิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิหลักิคัอ่พัฒัน์าอสังหารมิูทัรพััย์ โดำยรายได้ำมู่ดำงัน์่�

ตารางแหุ้ล่งที่่�มาของรายู่ไดู้ (หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

คุำาอธิบายู่ 2565 2564 การเปล่�ยู่นแปลง

ธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ 2,108.37 100% - 0% 2,108.37 100%

รายไดำ้ทัางกิารเงิน์ 0.33 0% 0.47 13% (0.14) (30%)

รายไดำ้อ่�น์ 1.59 0% 3.15 87% (1.56) (50%)

รวม 2,110.29 100% 3.62 100% 2,106.67 58,195%
หมูายเหติ่: รายไดำ้อ่�น์ ไดำ้แกิ่ รายไดำ้คั่าบัริหารจัดำกิารอสังหาริมูทัรัพัย์, รายไดำ้จากิกิารข้ายทั่�ร้าน์ “111 Social Club” (ปี 2564)และกิลับัประมูาณกิารติ้น์ทั่น์ข้าย (ปี 2564) เป็น์ติ้น์
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ธ์ุรกิจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เน์่�องจากิใน์ปี 2564 กิล่่มูบัริษััทัยังอยู่ใน์ระหวิ่างพััฒน์า

โคัรงกิารติ่างๆ จ่งทัำาให้ยังไมู่มู่รายไดำ้จากิกิารโอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้อง

ชุ่ดำ ซิ่�งเมู่�อเทั่ยบักัิบัปี 2565 ทั่�บัริษััทัได้ำโอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำ

โคัรงกิาร “โฟคััส เพัลิน์จิติ” ยูนิ์ติส่ดำทั้ายให้กิับัลูกิคั้า มููลคั่าส่ทัธิ 

8.59 ลา้น์บัาทั และบัรษิัทัั หวัิหนิ์ อลัฟา่ 71 จำากิดัำ ซิ่�งเปน็์บัรษิัทััยอ่ย

ข้องบัริษััทัไดำ้โอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำโคัรงกิาร “InterContinental 

Residences Hua Hin” ให้กิับัลูกิคั้าจำาน์วิน์ 136 ยูน์ิติ รวิมูมููลคั่า

สท่ัธ ิ2,099.78 ลา้น์บัาทั รายได้ำจากิธร่กิจิพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรัพัย์

จ่งเพัิ�มูข้่�น์ทัั�งจำาน์วิน์ ทัั�งน์่�สัดำส่วิน์ข้องรายไดำ้จากิธ่รกิิจพััฒน์า

อสังหาริมูทัรัพัย์ติ่อรายไดำ้รวิมูใน์ปี 2565 คัิดำเป็น์ร้อยละ 100

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ และ

บัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง จำากิัดำ ซิ่�งเป็น์บัริษััทัย่อยข้องบัริษััทัมู่

มููลคั่ากิารซิ่�อข้ายทั่�ทัำาสัญญาซิ่�อข้ายหร่อสัญญาจะซิ่�อจะข้ายแล้วิ

จำาน์วิน์รวิมู 240 ยูน์ิติ คัิดำเป็น์เงิน์รวิมู 3,935 ล้าน์บัาทั สามูารถึ

แสดำงรายละเอ่ยดำไดำ้ดำังน์่�

โคุรงการ
จำานวนยูู่นิต 

ที่ั�งหุ้มดู
ของโคุรงการ

ยู่อดูขายู่รวมของ
โคุรงการ 
(ล้านบาที่)

มูลคุ่าที่่�ที่ำาสัญญา
ซื�อขายู่/จะซื�อจะขายู่ 

(ล้านบาที่)

อัตราส่วนร้อยู่ละ
ต่อยู่อดูขายู่รวม

InterContinental Residences Hua Hin 238 3,778 3,459 92

VEHHA 364 2,290 476 21

รายไดู้ทางการเงิน

รายได้ำทัางกิารเงิน์ ได้ำแก่ิ ดำอกิเบั่�ยรับัจากิเงิน์ฝ่ากิธน์าคัาร ใน์ปี 

2565 บัริษััทัมู่รายได้ำทัางกิารเงิน์จำาน์วิน์ 0.33 ล้าน์บัาทั ลดำลง 

0.14 ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 30 เมู่�อเทั่ยบักิับัปีกิ่อน์ซิ่�งมู่ราย

ไดำท้ัางกิารเงนิ์เทัา่กิบัั 0.47 ลา้น์บัาทั เน์่�องจากิใน์ป ี2565 มู่จำาน์วิน์

เงิน์ฝ่ากิธน์าคัารทั่�ลดำลง

รายไดู้อื�น

ใน์ป ี2565 บัรษิัทััมูร่ายได้ำอ่�น์จำาน์วิน์ 1.59 ลา้น์บัาทั ลดำลง 1.56 

ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 50 เมู่�อเทั่ยบักิับัปีกิ่อน์ซิ่�งมู่รายไดำ้อ่�น์

เทั่ากิับั 3.15 ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่เกิิดำจากิรายไดำ้จากิกิารข้ายทั่�ร้าน์ 

“111 Social Club” ลดำลง 1.69 ลา้น์บัาทั เน่์�องจากิปัจจบ่ันั์บัริษััทัไมูไ่ด้ำ 

ดำำาเน์ิน์กิิจกิารร้าน์ดำังกิล่าวิแล้วิ

ค่าใช้จิ่าย

คั่าใชุ้จ่ายข้องบัริษััทัประกิอบัด้ำวิยติ้น์ทั่น์ข้ายและคั่าใชุ้จ่ายใน์

กิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารบัริหาร ติ้น์ท่ัน์ทัางกิาร

เงิน์ และคั่าใชุ้จ่ายภาษั่เงิน์ไดำ้

สำาหรับัปี 2565 และ 2564 บัริษััทัฯ มู่ติ้น์ทั่น์จากิธ่รกิิจพััฒน์า

อสังหาริมูทัรัพัย์ ดำังน์่�

(หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ ปี 2565 ปี 2564 เพัิ�มขึ�น (ลดูลง)

รายไดำ้ 2,108.37 100% - N/A 2,108.37 100%

ติ้น์ทั่น์ 1,340.56 64% - N/A 1,340.56 100%

กิำาไรข้ั�น์ติ้น์ 767.81 36% - N/A 767.81 100%

คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารข้าย 165.90 8% 0.29 N/A 165.61 57,107%

กิำาไรหลังคั่าใชุ้จ่ายใน์กิารข้าย 601.91 29% (0.29) N/A 602.20 207,655%

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 60



ตุ้นทุนธ์ุรกิจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ใน์ป ี2565 มูต่ิน้์ท่ัน์จากิธร่กิิจพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััยส์ว่ิน์ใหญ่

จากิโคัรงกิาร “InterContinental Residences Hua Hin” เพัิ�มูข้่�น์ 

1,340.56 ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 100  เมู่�อเทั่ยบักิับัปี 2564 

ทั่�ยังไมู่มู่รายได้ำจากิธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ เน่์�องจากิยัง

ไมู่มู่กิารข้ายและโอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำข้องโคัรงกิารทั่�อยู่ระหวิ่าง

พััฒน์า โดำยปี 2565 มู่ติ้น์ทั่น์จากิธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

ใน์อัติราร้อยละ 64 ข้องรายไดำ้ และมู่อัติรากิำาไรข้ั�น์ติ้น์ร้อยละ 36

ค่าใช้จิ่ายในการบริหาร

ใน์ปี 2565 บัริษััทัมู่ค่ัาใชุ้จ่ายใน์กิารบัริหารจำาน์วิน์ 230.82  

ล้าน์บัาทั เพัิ�มูข้่�น์ 129.14 ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 127 เมู่�อ

เท่ัยบักัิบัปกีิอ่น์ ซิ่�งเท่ัากิบัั 101.68 ลา้น์บัาทั สว่ิน์ใหญ่เกิดิำจากิค่ัาใชุ้

จา่ยเก่ิ�ยวิกิบััพัน์กัิงาน์เพัิ�มูข้่�น์ 32.51 ลา้น์บัาทัติามูจำาน์วิน์พัน์กัิงาน์

ทั่�เพัิ�มูข้่�น์เพั่�อรองรับักิิจกิรรมูกิารดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�เพัิ�มูข้่�น์ข้องกิล่่มู

บัริษััทั คั่าภาษั่ธ่รกิิจเฉพัาะเพัิ�มูข้่�น์ 66.86 ล้าน์บัาทั และคั่าใชุ้จ่าย

น์ิติิบั่คัคัลอาคัารชุ่ดำเพัิ�มูข้่�น์ 13.61 ล้าน์บัาทั ส่บัเน์่�องจากิกิารโอน์ 

กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำโคัรงกิาร “InterContinental Residences 

Hua Hin” 

ตุ้นทุนทางการเงิน

ใน์ปี 2565 บัริษััทัมู่ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์จำาน์วิน์ 68.77 ล้าน์บัาทั 

เพัิ�มูข้่�น์ 51.62 ล้าน์บัาทั หร่อคิัดำเป็น์ร้อยละ 301 เมู่�อเท่ัยบักัิบัปี

กิ่อน์ซิ่�งเทั่ากิับั 17.15 ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่เกิิดำจากิดำอกิเบั่�ยข้องห่้น์

บั่ริมูสิทัธิชุนิ์ดำสะสมูเงิน์ปัน์ผลและไถ่ึถึอน์ได้ำเพัิ�มูข้่�น์จำาน์วิน์ 37.08 

ล้าน์บัาทั ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ข้องเงิน์กิู้ย่มูจากิสถึาบััน์กิารเงิน์เพัิ�มู

ข้่�น์ 14.88 ล้าน์บัาทั ใน์ข้ณะทั่�ดำอกิเบั่�ยจากิหน์่�สิน์ติามูสัญญาเชุ่า

ลดำลง 0.34 ล้าน์บัาทั

รายไดู้	(ค่าใช้จิ่าย)	ภาษัีเงินไดู้

ใน์ป ี2565 บัรษัิัทัมูค่่ัาใชุ้จา่ยภาษ่ัเงิน์ได้ำจำาน์วิน์ 75.72 ลา้น์บัาทั  

เพัิ�มูข้่�น์ 93.99 ลา้น์บัาทั หรอ่คัดิำเปน็์รอ้ยละ 514 เมู่�อเทัย่บักิบััปกีิอ่น์

ซิ่�งมูร่ายไดำภ้าษ่ัเงนิ์จำาน์วิน์ 18.27 ลา้น์บัาทั เน์่�องจากิมูภ่าษัเ่งนิ์ไดำ้

จากิกิำาไรทั่�เกิิดำข้่�น์ใน์ระหวิ่างปีจำาน์วิน์ 57.61 ล้าน์บัาทั น์อกิจากิน์่� 

มู่กิารปรับัปร่งภาษั่เงิน์ได้ำรอกิารติัดำบััญชุ่จากิกิารกิลับัรายกิาร

ข้าดำทั่น์สะสมูทัางภาษ่ัข้องบัริษััทัย่อยเป็น์ค่ัาใชุ้จ่ายภาษ่ัจำาน์วิน์

ประมูาณ 24 ล้าน์บัาทั เน์่�องจากิบัริษััทัย่อยเริ�มูมู่รายไดำ้จากิกิาร

ข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์และมู่กิำาไรทัางภาษั่

กำาไร	(ขาดูทุน)	เบ็ดูเสร็จิอื�นสำาหรับปี-สุทธ์ิจิากภาษัีเงินไดู้

ใน์ปี 2565 บัรษัิัทัไมู่มูก่ิำาไรข้าดำทัน่์เบ็ัดำเสร็จอ่�น์ ใน์ข้ณะท่ั�ป ี2564 

บัริษััทัมู่ข้าดำทั่น์เบั็ดำเสร็จอ่�น์สำาหรับัปี-ส่ทัธิจากิภาษั่เงิน์ได้ำจำาน์วิน์ 

0.21 ล้าน์บัาทั ประกิอบัด้ำวิยข้าดำทั่น์จากิกิารประมูาณกิารติามู

หลกัิคัณติิศาสติร์ประกินั์ภยั 0.26 ลา้น์บัาทั และรายได้ำภาษ่ัเงิน์ไดำท้ั่�

เกิ่�ยวิข้้อง 0.05 ล้าน์บัาทั

ค่าใช้จิ่ายในการขาย

ใน์ปี 2565 บัริษััทัมู่คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารข้าย 165.90 ล้าน์บัาทั ซิ่�ง

เพัิ�มูข้่�น์ 165.61 ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 57,107 เมู่�อเทั่ยบั

กิับัปีกิ่อน์ ส่วิน์ใหญ่เกิิดำจากิค่ัาธรรมูเน์่ยมูโอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้อง

ชุ่ดำ และค่ัาส่งเสริมูกิารข้ายและค่ัาโฆษัณาประชุาสัมูพััน์ธ์โคัรงกิาร 

“InterContinental Residences Hua Hin”

(หน์่วิย:ล้าน์บัาทั)

รายู่การ ปี2565 ปี2564 การเปล่�ยู่นแปลง

คั่าใชุ้จ่ายใน์กิารบัริหาร 230.82 101.68 129.14 127%

ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ 68.77 17.15 51.62 301%

รายไดำ้ (คั่าใชุ้จ่าย) ภาษั่เงิน์ไดำ้ (75.72) 18.27 93.99 514%

กิำาไร (ข้าดำทั่น์) เบั็ดำเสร็จอ่�น์สำาหรับัปี-ส่ทัธิจากิภาษั่เงิน์ไดำ้ - (0.21) 0.21 100%

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256561



4.1.2 ฐานะที่างการเงิน
ฐาน์ะทัางกิารเงิน์ข้องบัริษััทัฯ สำาหรับัปี 2565 เมู่�อเทั่ยบักิับัปี 2564 มู่กิารเปล่�ยน์แปลงทั่�สำาคััญ ดำังน์่�

สินที่รัพัยู่์ (หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ ปี 2565 ปี 2564 การเปล่�ยู่นแปลง

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำ 199.22 288.63 (89.41) (31%)

ลูกิหน์่�กิารคั้าและลูกิหน์่�อ่�น์ 106.07 0.26 105.81 40,696%

สิน์คั้าคังเหล่อ 0.20 0.20 - -

ติ้น์ทั่น์กิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ 2,721.45 3,344.65 (623.20) (19%)

สิน์ทัรัพัย์ภาษั่เงิน์ไดำ้ข้องงวิดำปัจจ่บััน์ 2.22 1.90 0.32 17%

สิน์ทัรัพัย์หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ 153.69 280.27 (126.58) (45%)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,182.85 3,915.91 (733.06) (19%)

เงิน์ฝ่ากิธน์าคัารทั่�มู่ภาระคัำ�าประกิัน์ 0.19 0.19 - -

อาคัารและอ่ปกิรณ์ 42.48 9.83 32.65 332%

สิน์ทัรัพัย์สิทัธิกิารใชุ้ 10.26 11.11 (0.85) (8%)

สิน์ทัรัพัย์ไมู่มู่ติัวิติน์ 4.78 4.60 0.18 4%

สิน์ทัรัพัย์ภาษั่เงิน์ไดำ้รอกิารติัดำบััญชุ่ 27.09 45.20 (18.11) (40%)

สิน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์ไมู่หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ 2.41 1.32 1.09 83%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 87.21 72.25 14.96 21%

รวมสินทรัพย์ 3,270.06 3,988.16 (718.10) (18%)

บัริษััทัมู่สิน์ทัรัพัย์รวิมู ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 จำาน์วิน์ 3,270.06 ล้าน์บัาทั ลดำลง 718.10 ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 18 เมู่�อ

เทั่ยบักิับัสิน์ทัรัพัย์รวิมูข้องปี 2564 ซิ่�งเทั่ากิับั 3,988.16 ล้าน์บัาทั แบั่งเป็น์สิน์ทัรัพัย์หมู่น์เวิ่ยน์ 3,182.85 ล้าน์บัาทั และสิน์ทัรัพัย์ไมู่

หมู่น์เวิ่ยน์ 87.21 ล้าน์บัาทั รายกิารเปล่�ยน์แปลงทั่�สำาคััญมู่ดำังน์่�

1. ลกูิหน์่�กิารคัา้และลกูิหน์่�อ่�น์ เพัิ�มูข้่�น์ 105.81 ลา้น์บัาทั เน์่�องจากิเชุค็ัรบััลว่ิงหน์า้ค่ัาหอ้งจากิลกูิค้ัาข้องบัรษัิัทัยอ่ย ซิ่�งสว่ิน์ใหญเ่ปน็์ข้อง

โคัรงกิาร “InterContinental Residences Hua Hin”

2. ติ้น์ทั่น์กิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 ประกิอบัดำ้วิย

(หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ
โคุรงการ

InterContinental
Residences Hua Hin

โคุรงการ  
VEHHA

โคุรงการ
VI Ari

โคุรงการใน
อนาคุต

รวม

ติ้น์ทั่น์ทั่�ดำิน์เพั่�อกิารพััฒน์า 501.92 200.87 169.93 1,125.69 1,998.41

ติ้น์ทั่น์พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ 529.38 62.07 29.63 15.13 636.21

ติ้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ 42.20 15.33 6.03 23.27 86.83

รวม 1,073.50 278.27 205.59 1,164.09 2,721.45

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 62



ติ้น์ทั่น์กิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ลดำลงจากิปี 2564 จำาน์วิน์ 

623.20 ลา้น์บัาทั สว่ิน์ใหญเ่กิดิำจากิกิารปรบััปรง่ไปเปน็์ติน้์ทัน่์ข้าย

อสังหาริมูทัรัพัย์จำาน์วิน์ประมูาณ 1,335 ล้าน์บัาทั เน์่�องจากิกิาร

โอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำโคัรงกิาร “InterContinental Residences 

Hua Hin” น์อกิจากิน่์�มู่ต้ิน์ทั่น์พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์เพัิ�มูข้่�น์

ระหว่ิางปีจำาน์วิน์ประมูาณ 712 ล้าน์บัาทั เน่์�องจากิกิารพััฒน์า

โคัรงกิารข้องบัริษััทัย่อยมู่คัวิามูคั่บัหน้์าจากิกิารกิ่อสร้างมูากิข้่�น์

กิวิ่าปีกิ่อน์

3. สิน์ทัรัพัย์หมู่น์เว่ิยน์อ่�น์ลดำลง 126.58 ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่

เน์่�องจากิคั่าสิน์คั้าและบัริกิารจ่ายล่วิงหน์้าลดำลง 29.18 ล้าน์

บัาทั จากิกิารรับัมูอบังาน์ คั่าบัริหารงาน์ข้ายและกิารติลาดำ

จา่ยล่วิงหน้์าซ่ิ�งเป็น์ข้องบัริษัทััย่อยลดำลง 89.32 ลา้น์บัาทั จากิ

กิารรับัรู้เป็น์คั่าใชุ้จ่าย น์อกิจากิน์่�มู่คั่าใชุ้จ่ายล่วิงหน์้าอ่�น์ๆ ลดำ

ลงรวิมู 8.07 ล้าน์บัาทั

4. อาคัารและอป่กิรณ ์เพัิ�มูข้่�น์ 32.65 ลา้น์บัาทั สว่ิน์ใหญเ่น์่�องจากิ

เคัร่�องติกิแติ่งห้องติัวิอย่างข้องโคัรงกิาร VEHHA และ

สำาน์ักิงาน์ข้ายโคัรงกิาร ROMM Convent

5. สิน์ทัรัพัย์ภาษ่ัเงิน์ไดำ้รอกิารติัดำบััญชุ่ ลดำลง 18.11 ล้าน์บัาทั 

เกิิดำจากิกิารกิลับัรายกิารสิน์ทัรัพัย์ภาษั่เงิน์ไดำ้รอกิารติัดำบััญชุ่

ทั่�เกิิดำจากิข้าดำทั่น์สะสมูทัางภาษ่ัข้องบัริษััทัย่อยเป็น์ค่ัาใชุ้จ่าย

ภาษั่ เน์่�องจากิบัริษััทัย่อยเริ�มูมู่กิำาไร

6. สิน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์ไมู่หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ ไดำ้แกิ่ เงิน์ประกิัน์และเงิน์

มูัดำจำาติ่างๆ ซิ่�งโดำยรวิมูเพัิ�มูข้่�น์ 1.09 ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่เกิิดำ

จากิเงนิ์ประกัิน์กิารเชุ่าสำาน์กัิงาน์และกิารเชุ่าทั่�ดำนิ์เพ่ั�อกิอ่สรา้ง

สำาน์ักิงาน์ข้ายเพัิ�มูข้่�น์

หุ้น่�สิน (หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ ปี 2565 ปี 2564 การเปล่�ยู่นแปลง

เงิน์เบัิกิเกิิน์บััญชุ่ธน์าคัารและเงิน์กิู้ย่มูระยะสั�น์จากิสถึาบััน์กิารเงิน์ 85.12 19.68 65.44 333%

เจ้าหน์่�กิารคั้าและเจ้าหน์่�อ่�น์ 87.50 673.89 (586.39) (87%)

สว่ิน์ข้องเงนิ์กิูย่้มูระยะยาวิจากิสถึาบันั์กิารเงนิ์ทั่�ถึง่กิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี 1.20 101.94 (100.74) (99%)

ส่วิน์ข้องหน์่�สิน์ติามูสัญญาเชุ่าทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี 6.11 5.99 0.12 2%

รายไดำ้รับัล่วิงหน์้าจากิกิารข้ายอสังหาริมูทัรัพัย์ 399.97 657.39 (257.42) (39%)

คั่าใชุ้จ่ายสำาหรับัโคัรงกิารคั้างจ่าย 128.49 1.73 126.76 7,327%

ห่้น์บั่ริมูสิทัธิชุน์ิดำสะสมูเงิน์ปัน์ผลและไถึ่ถึอน์ไดำ้ 663.74 611.40 52.34 9%

เจ้าหน์่�เงิน์ประกิัน์ผลงาน์ 16.32 25.92 (9.60) (37%)

หน์่�สิน์หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์ 8.37 2.92 5.45 187%

รวิมูหน์่�สิน์หมู่น์เวิ่ยน์ 1,396.82 2,100.86 (704.04) (34%)

เงิน์กิู้ย่มูระยะยาวิจากิสถึาบััน์กิารเงิน์ –  
ส่ทัธิจากิส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี

991.39 1,258.91 (267.52) (21%)

หน์่�สิน์ติามูสัญญาเชุ่า – ส่ทัธิจากิส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปี 3.56 3.27 0.29 9%

สำารองผลประโยชุน์์ระยะยาวิข้องพัน์ักิงาน์ 3.38 2.05 1.33 65%

ประมูาณกิารหน์่�สิน์สำาหรับัติ้น์ทั่น์ใน์กิารร่�อถึอน์ 8.25 8.04 0.21 3%

เจ้าหน์่�เงิน์ประกิัน์ผลงาน์ 42.22 19.11 23.11 121%

รวิมูหน์่�สิน์ไมู่หมู่น์เวิ่ยน์ 1,048.80 1,291.38 (242.58) (19%)

รวมหนี�สิน 2,445.62 3,392.24 (946.62) (28%)

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256563



ณ วิัน์ท่ั� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัมู่หน์่�สิน์รวิมู 2,445.62  

ล้าน์บัาทั ลดำลง 946.62 ล้าน์บัาทั หร่อคิัดำเป็น์ร้อยละ 28 เมู่�อ

เทั่ยบักิับัหน์่�สิน์รวิมูข้องปี 2564 ซิ่�งเทั่ากิับั 3,392.24 ล้าน์บัาทั  

แบัง่เปน็์หน์่�สนิ์หมูน่์เวิย่น์ 1,396.82 ลา้น์บัาทั และหน์่�สนิ์ไมูห่มูน่์เวิย่น์ 

1,048.80 ล้าน์บัาทั รายกิารเปล่�ยน์แปลงทั่�สำาคััญมู่ดำังน์่�

1. เงิน์เบิักิเกิิน์บััญชุ่ธน์าคัารและเงิน์กิู้ย่มูระยะสั�น์จากิสถึาบััน์

กิารเงิน์ เพัิ�มูข้่�น์ 65.44 ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่เน์่�องจากิเงิน์กิู้ย่มู

ระยะสั�น์จากิสถึาบััน์เพั่�อใชุ้ใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทัเพัิ�มูข้่�น์ 

57 ล้าน์บัาทั น์อกิจากิน์่�มู่กิารดำำาเน์ิน์กิารกิ่อสร้างโคัรงกิาร

ข้องบัริษััทัย่อยมูากิข้่�น์ ทัำาให้มู่รายกิารจ่ายคั่าใชุ้จ่ายติ่างๆ  

ทั่�เก่ิ�ยวิข้้องเพัิ�มูข้่�น์ จ่งส่งผลให้เงิน์เบิักิเกิิน์บััญชุ่ธน์าคัาร 

เพัิ�มูข้่�น์ดำ้วิย

2. เจ้าหน์่�กิารคั้าและเจ้าหน์่�อ่�น์ ลดำลง 586.39 ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่

เกิิดำจากิคั่าทั่�ดำิน์คั้างจ่ายลดำลง 550 ล้าน์บัาทั ใน์ข้ณะทั่�มู่กิาร

จา่ยชุำาระคัา่กิอ่สรา้งโคัรงกิารมูากิข้่�น์ ทัำาใหมู้เ่จา้หน์่�ทั่�เกิ่�ยวิข้อ้ง

กิับักิารกิ่อสร้างลดำลงรวิมูประมูาณ 36 ล้าน์บัาทั

3. รายไดำรั้บัล่วิงหน์า้จากิกิารข้ายอสังหารมิูทัรพััย ์ลดำลง 257.42 

ล้าน์บัาทั ส่วิน์ใหญ่เกิิดำจากิเงิน์รับัล่วิงหน้์าข้องโคัรงกิาร 

“InterContinental Residences Hua Hin” ลดำลงจากิโอน์

กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำ 

4. คั่าใชุ้จ่ายสำาหรับัโคัรงกิารคั้างจ่าย เพัิ�มูข้่�น์ 126.76 ล้าน์บัาทั 

ส่วิน์ใหญ่เกิิดำจากิกิารติั�งประมูาณกิารค่ัาก่ิอสร้างโคัรงกิาร 

“InterContinental Residences Hua Hin” 

5. ห่้น์บั่ริมูสิทัธิชุน์ิดำสะสมูเงิน์ปัน์ผลและไถึ่ถึอน์ไดำ้ เพัิ�มูข้่�น์ 52.34 

ล้าน์บัาทั เน์่�องจากิกิารบััน์ทั่กิผลติอบัแทัน์ข้องห่้น์บั่ริมูสิทัธิ

6. หน์่�สนิ์หมูน่์เวิย่น์อ่�น์ รายกิารหลกัิไดำแ้กิ ่ภาษัห่กัิ ณ ทั่�จา่ยคัา้งจา่ย  

และภาษัข่้ายทั่�ยงัไมูถ่ึง่กิำาหน์ดำชุำาระ เพัิ�มูข้่�น์รวิมู 5.45 ลา้น์บัาทั 

ส่วิน์ใหญ่เกิิดำจากิภาษั่หักิ ณ ทั่�จ่ายคั้างจ่ายเพัิ�มูข้่�น์ 2.16 ล้าน์

บัาทั และภาษ่ัข้ายทั่�ยงัไมูถ่ึง่กิำาหน์ดำชุำาระเพัิ�มูข้่�น์ 3.07 ลา้น์บัาทั

7. เงิน์กู้ิย่มูระยะยาวิจากิสถึาบััน์กิารเงิน์จำาน์วิน์ 992.59 ล้าน์

บัาทั แบั่งเป็น์ส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปีจำาน์วิน์ 1.20  

ล้าน์บัาทั และส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระหลังจากิหน์่�งปีจำาน์วิน์ 

991.39 ล้าน์บัาทั เป็น์เงิน์กู้ิจากิวิงเงิน์สิน์เชุ่�อข้องบัริษััทั 

หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง จำากิัดำ เพั่�อใชุ้ซิ่�อทั่�ดำิน์และพััฒน์าโคัรงกิาร 

“VEHHA” เงิน์กิู้จากิวิงเงิน์สิน์เชุ่�อข้องบัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชูุ 

จำากิดัำ เพั่�อใชุซ้ิ่�อทั่�ดิำน์และพัฒัน์าโคัรงกิาร “VI Ari” และเงนิ์กิูจ้ากิ

วิงเงนิ์สิน์เชุ่�อข้องบัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ เพั่�อใชุ้ซิ่�อทั่�ดำิน์

และพััฒน์าโคัรงกิาร “ROMM Convent” หลักิประกิัน์วิงเงิน์กิู้  

ได้ำแก่ิ ทั่�ดำิน์พัร้อมูสิ�งปลูกิสร้างข้องโคัรงกิาร และบัริษััทัคัำ�า

ประกัิน์หน์่�ให้กิับับัริษััทัย่อย น์อกิจากิน์่�บัริษััทัยังมู่เงิน์กิู้เพ่ั�อใชุ้

ใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ (Soft loan) โดำยรายละเอ่ยดำเงิน์กิู้ย่มูระยะ

ยาวิจากิสถึาบััน์กิารเงิน์ มู่ดำังน์่�

โคุรงการ
วงเงิน 

(ล้านบาที่)

ยู่อดูเงินกู้ 
ณ 31/12/65 

(ล้านบาที่)
ระยู่ะเวลา

อัตราดูอกเบ่�ยู่ 
ร้อยู่ละต่อปี

การช้ำาระหุ้น่�

เงิน์กิู้เพั่�อใชุ้ใน์กิารดำำาเน์ิน์
งาน์ข้องบัริษััทัฯ (Soft loan)

2.90 1.21 ภายใน์ เมู.ย. 
2566

2.0 ชุำาระเป็น์งวิดำทั่กิเดำ่อน์ รวิมู 12 
งวิดำ เริ�มูติั�งแติ่ พั.คั. 2565

VEHHA 870.00 110.00 ภายใน์ กิ.ย. 2569 MLR-1.5 เมู่�อโอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำ

VI Ari 172.70 110.40 ภายใน์ พั.ย. 2566 MLR-2.0 เมู่�อโอน์กิรรมูสิทัธิโฉน์ดำทั่�ดำิน์ 
ติามูโคัรงกิารแติ่ละแปลง

ROMM Convent 1,680.00 778.38 ภายใน์ กิ.ย. 2569 MLR-1.5 เมู่�อโอน์กิรรมูสิทัธิห้องชุ่ดำ

รวม 2,725.60 999.99    

หมูายเหติ่: ยอดำเงิน์กิู้กิ่อน์หักิคั่าธรรมูเน์่ยมูใน์กิารจัดำหาเงิน์กิู้

ใน์ระหวิ่างปีบัริษััทัและบัริษััทัย่อยมู่กิารกิู้ย่มูเพัิ�มูจำาน์วิน์ 958.66 ล้าน์บัาทั และมู่กิารชุำาระคั่น์เงิน์กิู้จำาน์วิน์ 1,320.99 ล้าน์บัาทั

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 64



8. เจ้าหน์่�เงิน์ประกิัน์ผลงาน์จำาน์วิน์ 58.54 ล้าน์บัาทั แบั่งเป็น์ส่วิน์ทั่�ถึ่งกิำาหน์ดำชุำาระภายใน์หน์่�งปีจำาน์วิน์ 16.32 ล้าน์บัาทั และส่วิน์ทั่�ถึ่ง

กิำาหน์ดำชุำาระหลงัจากิหน่์�งปแีติไ่มู่เกินิ์ห้าปีจำาน์วิน์ 42.22 ลา้น์บัาทั เพัิ�มูข้่�น์จากิปกีิอ่น์รวิมู 13.51 ลา้น์บัาทั สว่ิน์ใหญเ่กิดิำจากิเจา้หน่์�เงนิ์ 

ประกิัน์ผลงาน์จากิกิารดำำาเน์ิน์กิารกิ่อสร้างโคัรงกิาร “InterContinental Residences Hua Hin” 

ส่วนของผู้ถืือหุ้น

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 และ 2564 บัริษััทัมู่ส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ ดำังน์่� 
(หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ ปี 2565 ปี 2564 การเปล่�ยู่นแปลง

ทั่น์จดำทัะเบั่ยน์ 673.15 673.15 - -

ทั่น์ทั่�ออกิและชุำาระแล้วิ 641.47 641.47 - -

ส่วิน์เกิิน์มููลคั่าห่้น์สามูัญ 263.63 263.63 - -

ข้าดำทั่น์สะสมู (80.66) (309.18) (228.52) (38%)

รวิมูส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ 824.44 595.92 228.52 38%

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัมู่ส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์จำาน์วิน์ 824.44 ล้าน์บัาทั เพัิ�มูข้่�น์ 228.52 ล้าน์บัาทั หร่อคัิดำเป็น์ร้อยละ 38 เมู่�อ

เทั่ยบักิับัปีกิ่อน์ซิ่�งเทั่ากิับั 595.92 ล้าน์บัาทั เน์่�องจากิบัริษััทัมู่กิำาไรส่ทัธิสำาหรับัปี 2565 จำาน์วิน์ 228.52 ล้าน์บัาทั ส่งผลให้ข้าดำทั่น์สะสมู

ลดำลงดำ้วิยจำาน์วิน์ดำังกิล่าวิ

4.1.3 กระแสเงินสดูและสภาพัคุล่อง
(หน์่วิย : ล้าน์บัาทั)

รายู่การ 2565 2564

เงิน์สดำส่ทัธิจากิ (ใชุ้ไปใน์) กิิจกิรรมูดำำาเน์ิน์งาน์ 815.59 (974.81)

 เงิน์สดำส่ทัธิใชุ้ไปใน์กิิจกิรรมูลงทั่น์ (38.48) (0.77)

เงิน์สดำส่ทัธิจากิ (ใชุ้ไปใน์) กิิจกิรรมูจัดำหาเงิน์ (866.52) 1,102.68

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำเพัิ�มูข้่�น์ส่ทัธิ (89.41) 127.10

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำติ้น์ปี 288.63 161.53

เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำปลายปี 199.22 288.63

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัมู่เงิน์สดำและรายกิารเทั่ยบัเทั่าเงิน์สดำคังเหล่อจำาน์วิน์ 199.22 ล้าน์บัาทั โดำยมู่กิระแสเงิน์สดำส่ทัธิ

เพัิ�มูข้่�น์จำาน์วิน์ 89.41 ล้าน์บัาทั ประกิอบัดำ้วิย

1. กิระแสเงิน์สดำส่ทัธิจากิกิิจกิรรมูดำำาเน์ิน์งาน์จำาน์วิน์ 815.59 ล้าน์บัาทั มู่รายกิารหลักิทั่�ทัำาให้กิระแสเงิน์สดำเพัิ�มูข้่�น์ไดำ้แกิ่ กิารลดำลงข้อง

ติ้น์ทั่น์กิารพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ (ไมู่รวิมูต้ิน์ทั่น์ทัางกิารเงิน์) 668.32  ล้าน์บัาทั กิารลดำลงข้องสิน์ทัรัพัย์หมู่น์เวิ่ยน์อ่�น์  124.47 

ล้าน์บัาทั ซิ่�งส่วิน์ใหญ่เป็น์ผลมูาจากิกิารทั่�บัริษััทัย่อยเริ�มูโอน์กิรรมูสิทัธิ�ห้องชุ่ดำ

2. กิระแสเงิน์สดำส่ทัธิใชุ้ไปใน์กิิจกิรรมูลงทั่น์จำาน์วิน์ 38.48 ล้าน์บัาทั รายกิารหลักิมูาจากิเงิน์สดำจ่ายซิ่�ออ่ปกิรณ์และสิน์ทัรัพัย์ไมู่มู่ติัวิติน์

3. กิระแสเงิน์สดำส่ทัธิใชุ้ไปใน์กิิจกิรรมูจัดำหาเงิน์จำาน์วิน์ 866.52 ล้าน์บัาทั รายกิารหลักิมูาจากิเงิน์สดำจ่ายชุำาระคั่น์เงิน์กิู้ย่มูระยะยาวิจากิ

สถึาบััน์กิารเงิน์ข้องบัริษััทัย่อย 1,320.99 ล้าน์บัาทั ใน์ข้ณะทั่�มู่กิารรับัเงิน์กิู้ย่มูจากิสถึาบััน์กิารเงิน์ 465.66 ล้าน์บัาทั

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256565



บัริษััทัฯ มู่อัติราส่วิน์สภาพัคัล่องใน์ปี 2565 เท่ัากัิบั 2.28 

เทั่า เพัิ�มูข้่�น์ 0.42 เทั่า เมู่�อเทั่ยบักิับัปี 2564 ซิ่�งเทั่ากิับั 1.86 เทั่า 

อตัิราสว่ิน์ท่ั�เพัิ�มูข้่�น์น์่�สว่ิน์หน์่�งมูาจากิกิารลดำลงข้อง เจ้าหน์่�กิารค้ัา

และเจา้หน์่�อ่�น์ รายไดำรั้บัลว่ิงหน์า้จากิกิารข้ายอสงัหารมิูทัรพััย ์ทัำาให้

หน์่�สนิ์หมูน่์เว่ิยน์ลดำลงใน์สดัำสว่ิน์ทั่�สงูกิวิา่สนิ์ทัรพััยห์มูน่์เวิย่น์ ทัั�งน์่�

บัริษััทัยังคังใชุ้แหล่งเงิน์ทั่น์ส่วิน์ใหญ่จากิเงิน์กิู้ย่มูระยะยาวิและทั่น์

จากิผู้ถึ่อห่้น์ จะเห็น์ไดำ้วิ่าอัติราส่วิน์หน่์�สิน์ติ่อส่วิน์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ ณ 

วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 เทั่ากิับั 2.97 เทั่า ซิ่�งลดำลงจากิปี 2564 

ทั่�มู่อัติราส่วิน์ดำังกิล่าวิทั่� 5.69 เทั่า

ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจิเกิดูขึ�น

ณ วินั์ทั่�  31 ธนั์วิาคัมู 2565 บัรษิัทััและบัรษิัทััย่อยมู่ภาระผกูิพันั์

และหน์่�สิน์ทั่�อาจเกิิดำข้่�น์ ดำังน์่� 

1. ภาระผูกิพััน์ติามูสัญญาบัริกิารติ่าง ๆ ทั่�จะติ้องจ่ายใน์อน์าคัติ

กิล่่มูบัริษััทัฯ มู่ภาระผูกิพััน์ติามูสัญญาบัริกิารติ่าง ๆ ทั่�

จะต้ิองจ่ายใน์อน์าคัติ โดำยอาย่ข้องสัญญามู่ระยะเวิลาติั�งแต่ิ 

1 ปี ถึ่ง 3 ปี เป็น์จำาน์วิน์เงิน์ประมูาณ 21 ล้าน์บัาทั (2564: 6 

ล้าน์บัาทั)

2. ภาระผูกิพััน์เกิ่�ยวิกิับัสัญญาจ้างข้องโคัรงกิารติ้น์ทั่น์กิาร

พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์และบัริกิารทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

กิล่่มูบัริษััทัมู่ภาระผูกิพััน์ทั่�เกิ่�ยวิกิับัโคัรงกิารติ้น์ทั่น์กิาร

พััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์และบัริกิารทั่�เกิ่�ยวิข้้องเป็น์จำาน์วิน์เงิน์ 

257 ล้าน์บัาทั (2564: 601 ล้าน์บัาทั)

3. กิารคัำ�าประกิัน์

3.1 บัรษิัทััคัำ�าประกินั์วิงเงนิ์กิูแ้ละวิงเงิน์สนิ์เชุ่�อให้แกิบ่ัรษิัทััยอ่ย

ใน์วิงเงิน์ 2,823 ล้าน์บัาทั (2564: 3,833 ล้าน์บัาทั)

3.2 บัริษัทััมูห่นั์งสอ่คัำ�าประกัิน์ซ่ิ�งออกิโดำยธน์าคัารใน์น์ามูบัริษัทัั

เหล่ออยู่เป็น์จำาน์วิน์ 0.3 ล้าน์บัาทั (2564: 0.3 ล้าน์บัาทั) 

เพั่�อคัำ�าประกิัน์กิารปฏิิบััติิงาน์ติามูสัญญา

4. ภาระผูกิพััน์อ่�น์

เมู่�อวิัน์ทั่� 22 พัฤศจิกิายน์ 2562 บัริษััทัย่อยแห่งหน์่�งไดำ้ทัำา

สัญญาใชุ้สิทัธิใน์ชุ่�อทัางกิารค้ัา และสัญญาบัริหารจัดำกิารท่ั�พัักิ

อาศัย กิับับัริษััทั อิน์เติอร์คัอน์ติิเน์น์ติัล โฮ่เติ็ลส์ กิร่๊ป (เอเชุ่ย 

แปซิิฟิกิ) จำากัิดำ ใน์กิารน์่�บัริษััทัย่อยผูกิพััน์ท่ั�จะชุำาระคั่าธรรมูเน่์ยมู

บัริกิารติ่าง ๆ ติามูอัติรา เง่�อน์ไข้และหลักิเกิณฑ์์ทั่�ระบั่ไวิ้ใน์สัญญา 

โดำยบัริษััทัย่อยมู่ภาระผูกิพััน์ทั่�ติ้องจ่ายชุำาระคั่าสิทัธิร้อยละ 3 ข้อง

รายไดำ้จากิกิารข้ายห้องชุ่ดำ

4.2 ปัจจัยู่และอิที่ธิพัลหุ้ลักที่่�อาจม่ผัลต่อการ
ดูำาเนินงานหุ้รือฐานะการเงินในอนาคุต

ธร่กิจิพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััยเ์ปน็์ธร่กิจิทั่�มูอ่ตัิราผลติอบัแทัน์ทั่�

ดำ ่ถึง่แมูว้ิา่จะมูป่จัจยัทั่�มูผ่ลติอ่กิารดำำาเน์นิ์งาน์ใน์เร่�องคัวิามูสามูารถึ

ใน์กิารจัดำหาทั่�ดำิน์ท่ั�มู่ศักิยภาพัใน์ราคัาทั่�เหมูาะสมู ทัำาเลทั่�ติั�ง  

กิารออกิแบับั ราคัา ซิ่�งติ้องติรงกิับัคัวิามูติ้องกิารข้องลูกิคั้ากิล่่มู

เป้าหมูาย ทัั�งน์่�บัริษััทัเล็งเห็น์ถึ่งแน์วิโน้์มูติลาดำอสังหาริมูทัรัพัย์

สำาหรับักิล่่มูลูกิคั้าทั่�ติ้องกิารท่ั�พัักิอาศัยใน์เมู่องท่ัองเท่ั�ยวิ และ

มู่กิารคัมูน์าคัมูไมู่ไกิลจากิกิร่งเทัพัมูหาน์คัรมูากินั์กิ บัริษััทัจ่ง

มู่น์โยบัายข้ยายกิารลงทั่น์ใน์ธ่รกิิจอสังหาริมูทัรัพัย์แน์วิดำิ�ง โดำย

เฉพัาะใน์เข้ติพั่�น์ทั่�อำาเภอหัวิหิน์ จังหวัิดำประจวิบัค่ัร่ขั้น์ธ์ จ่งได้ำมู่

กิารลงทั่น์ใน์บัริษััทัย่อยเพั่�อพััฒน์าโคัรงกิารใน์พั่�น์ทั่�ดำังกิล่าวิ 

โดำยลักิษัณะโคัรงกิารเน์้น์กิล่่มูเป้าหมูายทั่�มู่กิำาลังซิ่�อสูง ซิ่�งติลาดำ

อสังหาริมูทัรัพัย์ใน์ปัจจ่บััน์ยังมู่ไมู่มูากิน์ักิ

ใน์ระหวิ่างปี 2565 ยังคังมู่สถึาน์กิารณ์กิารแพัร่ระบัาดำข้อง 

โรคัติิดำเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า 2019 ทั่�มู่ผลกิระทับัติ่อธ่รกิิจและ

อต่ิสาหกิรรมูสว่ิน์ใหญ ่สถึาน์กิารณด์ำงักิลา่วิอาจน์ำามูาซิ่�งคัวิามูไมู่

แน์น่์อน์และผลกิระทับัติอ่สภาพัแวิดำลอ้มูข้องกิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิ ฝ่า่ย

บัริหารข้องกิล่่มูบัริษััทัได้ำติิดำติามูคัวิามูค่ับัหน้์าข้องสถึาน์กิารณ์

ดำังกิล่าวิและประเมูิน์ผลกิระทับัทัางกิารเงิน์เกิ่�ยวิกิับัมููลคั่าข้อง

สนิ์ทัรัพัย์ ประมูาณกิารหน์่�สิน์และหน์่�สิน์ทั่�อาจเกิิดำข้่�น์อยา่งต่ิอเน่์�อง 

ทัั�งน่์�ฝ่่ายบัริหารไดำ้ใชุ้ประมูาณกิารและดำ่ลยพิัน์ิจใน์ประเดำ็น์ติ่างๆ 

เมู่�อสถึาน์กิารณ์มู่กิารเปล่�ยน์แปลงอย่างเหมูาะสมู

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 66



 5. ข้้อมููลทัั�วิไปและข้อมูลสำาคุัญอื�น

ข้อมูลบริษััทหลัก

ช้ื�อบริษััที่ : บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ(มูหาชุน์)

ช้ื�อยู่่อหุ้ลักที่รัพัยู่์ : PROUD

ประเภที่ธุรกิจ : ประกิอบัธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

เลขที่ะเบ่ยู่นบริษััที่ : 0107545000331

ทีุ่นจดูที่ะเบ่ยู่น : 673,148,951 ห่้น์ ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ทีุ่นช้ำาระแล้ว : 641,469,040 บัาทั ณ วิัน์ทั่�31 ธัน์วิาคัมู 2565

ช้นิดูของหุุ้้น : ห่้น์สามูัญ

มูลคุ่าหุุ้้น : ห่้น์ละ 1 บัาทั

ที่่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ทั่� 900 อาคัารติ้น์สน์ทัาวิเวิอร์ชุั�น์ 6 ถึน์น์เพัลิน์จิติ แข้วิงล่มูพัิน์่ เข้ติปทั่มูวิัน์ กิร่งเทัพัฯ 10330

โที่รศััพัที่์ : 0-2035-0999

โที่รสาร : 0-2035-0998

เว็บไซต์บริษััที่ : www.proudrealestate.co.th

จดูที่ะเบ่ยู่นในMAI : วิัน์ทั่� 5 ติ่ลาคัมู 2547

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256567



ข้อมูลนิติบุคุคุลที่่�บริษััที่ถืือหุุ้้นตั�งแต่ร้อยู่ละ 10 ขึ�นไปของจำานวนหุุ้้นที่่�จำาหุ้น่ายู่ไดู้แล้วที่ั�งหุ้มดู
1) ช้ื�อบริษััที่ : บัริษััทั หัวิหิน์ อัลฟ่า 71 จำากิัดำ

ประเภที่ธุรกิจ : ประกิอบัธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

เลขที่ะเบ่ยู่นบริษััที่ : 0105562068876

ทีุ่นจดูที่ะเบ่ยู่น : 800,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ทีุ่นช้ำาระแล้ว : 800,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ช้นิดูของหุุ้้น :  ห่้น์บั่ริมูสิทัธิ 6,000,000 ห่้น์ และ ห่้น์สามูัญ 2,000,000 ห่้น์ ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

มูลคุ่าหุุ้้น : ห่้น์ละ 100 บัาทั

ที่่�ตั�ง : เลข้ทั่� 900 อาคัารติ้น์สน์ทัาวิเวิอร์ชุั�น์ 6 ถึน์น์เพัลิน์จิติ แข้วิงล่มูพัิน์่ เข้ติปทั่มูวิัน์ กิร่งเทัพัฯ 10330

สัดูส่วนการถืือหุุ้้น : 99.99%

2) ช้ื�อบริษััที่ : บัริษััทั หัวิหิน์ สกิาย ลิฟวิิ�ง จำากิัดำ

ประเภที่ธุรกิจ : ประกิอบัธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

เลขที่ะเบ่ยู่นบริษััที่ : 0105562068957

ทีุ่นจดูที่ะเบ่ยู่น : 50,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ทีุ่นช้ำาระแล้ว : 50,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ช้นิดูของหุุ้้น : ห่้น์สามูัญ

มูลคุ่าหุุ้้น : ห่้น์ละ 100 บัาทั

ที่่�ตั�ง : เลข้ทั่� 900 อาคัารติ้น์สน์ทัาวิเวิอร์ชุั�น์ 6 ถึน์น์เพัลิน์จิติ แข้วิงล่มูพัิน์่ เข้ติปทั่มูวิัน์ กิร่งเทัพัฯ 10330

สัดูส่วนการถืือหุุ้้น : 99.97%

3) ช้ื�อบริษััที่ : บัริษััทั พัราวิ ฮ่อร์สชุู จำากิัดำ

ประเภที่ธุรกิจ : ประกิอบัธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

เลขที่ะเบ่ยู่นบริษััที่ : 0105564071882

ทีุ่นจดูที่ะเบ่ยู่น : 20,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ทีุ่นช้ำาระแล้ว : 20,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ช้นิดูของหุุ้้น : ห่้น์สามูัญ

มูลคุ่าหุุ้้น : ห่้น์ละ 100 บัาทั

ที่่�ตั�ง : เลข้ทั่� 900 อาคัารติ้น์สน์ทัาวิเวิอร์ชุั�น์ 6 ถึน์น์เพัลิน์จิติ แข้วิงล่มูพัิน์่ เข้ติปทั่มูวิัน์ กิร่งเทัพัฯ 10330

สัดูส่วนการถืือหุุ้้น : 99.99%

4) ช้ื�อบริษััที่ : บัริษััทั คัอน์แวิน์ติ์ บั่ติ้า จำากิัดำ

ประเภที่ธุรกิจ : ประกิอบัธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์

เลขที่ะเบ่ยู่นบริษััที่ : 0105564122312

ทีุ่นจดูที่ะเบ่ยู่น : 1,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ทีุ่นช้ำาระแล้ว : 1,000,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ช้นิดูของหุุ้้น : ห่้น์สามูัญ

มูลคุ่าหุุ้้น : ห่้น์ละ 100 บัาทั

ที่่�ตั�ง : เลข้ทั่� 900 อาคัารติ้น์สน์ทัาวิเวิอร์ชุั�น์ 6 ถึน์น์เพัลิน์จิติ แข้วิงล่มูพัิน์่ เข้ติปทั่มูวิัน์ กิร่งเทัพัฯ 10330

สัดูส่วนการถืือหุุ้้น : 99.97%

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 68



5) ช้ื�อบริษััที่ : บัริษััทั พัร้อมูทั์ โซิลูชุั�น์ แมูเน์จเมู้น์ทั์ จำากิัดำ

ประเภที่ธุรกิจ : ประกิอบักิิจกิรรมูบัริกิารอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิกิับัอสังหาริมูทัรัพัย์

เลขที่ะเบ่ยู่นบริษััที่ : 0105565066769

ทีุ่นจดูที่ะเบ่ยู่น : 500,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ทีุ่นช้ำาระแล้ว : 500,000 บัาทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565

ช้นิดูของหุุ้้น : ห่้น์สามูัญ

มูลคุ่าหุุ้้น : ห่้น์ละ 100 บัาทั

ที่่�ตั�ง : เลข้ทั่� 900 อาคัารติ้น์สน์ทัาวิเวิอร์ชุั�น์ 6 ถึน์น์เพัลิน์จิติ แข้วิงล่มูพัิน์่ เข้ติปทั่มูวิัน์ กิร่งเทัพัฯ 10330

สัดูส่วนการถืือหุุ้้น : 99.94%

บุคุคุลอ้างอิง
นายู่ที่ะเบ่ยู่นหุ้ลักที่รัพัยู่์ บัริษััทั ศูน์ย์รับัฝ่ากิหลักิทัรัพัย์ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

(หุุ้้นสามัญ) 93 อาคัารติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ถึน์น์รัชุดำาภิเษักิ แข้วิงดำิน์แดำง เข้ติดำิน์แดำง  
กิร่งเทัพัมูหาน์คัร 10400

โที่รศััพัที่์: (662) 009-9999

ผัู้สอบบัญช้่ บัริษััทั สำาน์ักิงาน์ อ่วิาย จำากิัดำ

193/136-137 อาคัารเลคัรัชุดำา ออฟฟิศคัอมูเพัล็กิซิ์ ชุั�น์ 33 ถึน์น์รัชุดำาภิเษักิ แข้วิงคัลองเติย  
เข้ติคัลองเติย กิร่งเทัพัมูหาน์คัร 10110

โที่รศััพัที่์: (662) 264-9090

โที่รสาร: (662) 264-0789-90

5.2	ข้อมูลสำาคัญอื�น
-ไมู่มู่-

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไมู่มู่-

5.4	ตุลาดูรอง	
-ไมู่มู่-

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256569



การกำากับ
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6. น์โยบัายกิารกิำากิับัดูำแลกิิจกิาร 72
7. โคัรงสร้างกิารกิำากิับัดูำแลกิิจกิาร และข้้อมููลสำาคััญ 
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82

8. รายงาน์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์สำาคััญดำ้าน์กิารกิำากิับั 
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96

9. กิารคัวิบัคั่มูภายใน์และรายกิารระหวิ่างกัิน์ 106





 6. กิารกิำากิับัดำูแลกิจิการที�ดูี

บัริษััทัฯ เป็น์องคั์กิรทั่�มู่กิารจัดำกิารอย่างมู่ประสิทัธิภาพั  

ทัั�งใน์ดำ้าน์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ กิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ กิารบัริหาร

จัดำกิารทั่�เป็น์เลิศ ดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจดำ้วิยคัวิามูรับัผิดำชุอบั มู่จรรยา

บัรรณ เปน็์ธรรมู โปรง่ใส และติรวิจสอบัไดำ ้โดำยมู่ง่มัู�น์สรา้งประโยชุน์์

สูงส่ดำให้แกิ่ผู้ถึ่อห่้น์ และคัำาน์่งถึ่งผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยทั่กิกิล่่มู เพั่�อสร้าง 

คัวิามูเชุ่�อมูั�น์และกิารเจริญเติิบัโติอย่างยั�งย่น์ร่วิมูกิัน์

6.	นโยบายการกำากับดููแลกิจิการ
บัริษััทัฯ ไดำ้จัดำทัำาน์โยบัายกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ เป็น์ 

ลายลักิษัณ์อักิษัร และมู่กิารทับัทัวิน์น์โยบัายดำังกิล่าวิเป็น์ประจำา

อย่างสมูำ�าเสมูอ ซิ่�งน์โยบัายกิารกิำากัิบัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่จัดำทัำาข้่�น์

โดำยสอดำคัล้องกิับัหลักิกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่สำาหรับับัริษััทั

จดำทัะเบั่ยน์ปี 2560 (CG Code) ติามูแน์วิทัางท่ั�สำาน์ักิงาน์ 

คัณะกิรรมูกิารกิำากิับัหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์กิำาหน์ดำ 

เพั่�อประโยชุน์์ใน์กิารสร้างคั่ณคั่าให้กิิจกิารอย่างยั�งย่น์ติรงติามู

คัวิามูมู่่งหวิังข้องทัั�งภาคัธ่รกิิจ ผู้ลงทั่น์ ติลอดำจน์ติลาดำทั่น์และ

สังคัมูโดำยรวิมู โดำยน์โยบัายดำังกิล่าวิใชุ้บัังคัับักิับับัริษััทัย่อยดำ้วิย 



6.1 ภาพัรวมของนโยู่บายู่และแนวปฏิิบัติการ
กำากับดููแลกิจการ

บัริษััทัฯ ไดำ้จัดำทัำาหลักิกิารกิำากิับัดูำแลกิิจกิารทั่�ด่ำข้องกิล่่มู 

บัริษััทัฯ ประกิอบัดำ้วิยน์โยบัาย 15 หมูวิดำ สร่ปสาระสำาคััญดำังน์่� 

หุ้มวดูที่่� 1 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับสิที่ธิ
ของผัู้ถืือหุุ้้นและการปฏิิบัติต่อผัู้ถืือหุุ้้นอยู่่าง 
เที่่าเที่่ยู่มกัน 

บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญกิับัสิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์และกิารปฏิิบััติิติ่อ 

ผู้ถึ่อห่้น์อย่างเท่ัาเทั่ยมูกัิน์ โดำยดูำแลให้ผู้ถึ่อห่้น์มู่ส่วิน์ร่วิมูใน์ 

กิารติดัำสนิ์ใจใน์เร่�องสำาคัญัข้องบัรษิัทัั และสนั์บัสน์น่์กิารมูส่่วิน์รว่ิมู

ข้องผู้ถึ่อห่้น์ เชุ่น์ กิารกิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์กิารให้สิทัธิแก่ิผู้ถึ่อห่้น์ 

สว่ิน์น้์อยสามูารถึเสน์อเพัิ�มูวิาระกิารประชุ่มูล่วิงหน้์าก่ิอน์วัิน์ประชุ่มู

ผู้ถึ่อห่้น์ เสน์อชุ่�อบั่คัคัลเพ่ั�อเข้้าดำำารงติำาแหน่์งกิรรมูกิาร และเปิดำ

โอกิาสให้ผู้ถึ่อห่้น์ส่งคัำาถึามูล่วิงหน้์าก่ิอน์วัิน์ประชุ่มู พัร้อมูทัั�งได้ำ

เปิดำเผยหลักิเกิณฑ์์ดำังกิล่าวิให้ผู้ถึ่อห่้น์ทัราบัล่วิงหน์้า และเผยแพัร่

ไวิ้บัน์เวิ็บัไซิติ์ข้องบัริษััทัดำ้วิย 

น์อกิจากิน์่� ใน์วัิน์ประชุ่มูผู้ถึอ่ห่น้์ คัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ ไดำด้ำแูล

ให้กิารประชุ่มูเป็น์ไปด้ำวิยคัวิามูเร่ยบัร้อย โปร่งใส มู่ประสิทัธิภาพั 

และเอ่�อใหผู้้ถึอ่ห่น้์สามูารถึใชุส้ทิัธขิ้องติน์ไดำอ้ยา่งเติม็ูทั่�เชุน่์ ดำแูลให้

หนั์งสอ่น์ดัำประชุมู่ผู้ถ่ึอห่น้์มูข่้อ้มูลูทั่�ถึกูิติอ้ง คัรบัถึว้ิน์ และเพัย่งพัอ 

ติ่อกิารใชุ้สิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์ ไมู่เพัิ�มูวิาระกิารประชุ่มูทั่�ไมู่ไดำ้แจ้งเป็น์ 

กิารล่วิงหน์้าโดำยไมู่จำาเป็น์ พัร้อมูทัั�งเปิดำเผยมูติิทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์

พัร้อมูผลกิารลงคัะแน์น์เส่ยงภายใน์วิัน์ทัำากิารถัึดำไป ผ่าน์ระบับั

สารสน์เทัศข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และบัน์เว็ิบัไซิต์ิ

ข้องบัริษััทัฯ

หุ้มวดูที่่� 2 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับบที่บาที่
ของผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่

บัรษัิัทัฯ ประกิอบัธร่กิจิอย่างมูจ่ริยธรรมู มูค่ัวิามูรับัผดิำชุอบัต่ิอ

สงัคัมูและสิ�งแวิดำลอ้มู และไมูล่ะเมูดิำสทิัธขิ้องผูมู้ส่ว่ิน์ไดำเ้สย่ เพั่�อเป็น์

แน์วิทัางใหท้ัก่ิสว่ิน์ใน์องคัก์ิรสามูารถึบัรรลว่ิตัิถึป่ระสงคั ์เปา้หมูาย

หลกัิ ทั่�เปน็์ไปดำว้ิยคัวิามูยั�งยน่์ โดำยน์โยบัายข้องบัริษัทััคัรอบัคัลมู่ถึง่

ผูมู้ส่ว่ิน์ได้ำเสย่ทัก่ิฝ่า่ยท่ั�เก่ิ�ยวิข้อ้งกัิบับัริษััทั ได้ำแก่ิ คัวิามูรับัผดิำชุอบั 

ติ่อผู้ถึ่อห่้น์ ลูกิคั้า คู่ัคั้า เจ้าหน์่� คู่ัแข้่งทัางกิารคั้า พัน์ักิงาน์ และ 

ติ่อชุ่มูชุน์ สังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมู

หุ้มวดูที่่� 3 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับการเปิดู
เผัยู่ข้อมูลและคุวามโปร่งใส

น์โยบัายข้้อน์่�จะสอดำคัล้องกิับัหลักิปฏิิบััติิทั่� 7 เร่�องกิารรักิษัา

คัวิามูน่์าเชุ่�อถึ่อทัางกิารเงิน์และกิารเปิดำเผยข้้อมููลข้องหลักิกิาร 

กิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่สำาหรับับัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์ปี 2560 (CG Code)  

โดำยบัริษััทัจะดำูแลให้ระบับักิารจัดำทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์และ 

กิารเปิดำเผยข้้อมููลสำาคััญติ่างๆ ถึูกิติ้อง เพั่ยงพัอ ทััน์เวิลา และ 

เป็น์ไปติามูกิฎเกิณฑ์์ มูาติรฐาน์ และแน์วิปฏิิบััติิทั่�เกิ่�ยวิข้้อง 



หุ้มวดูที่่� 4 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับบที่บาที่ 
หุ้น้าที่่�และคุวามรับผัิดูช้อบของคุณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ กรรมการผัู้จัดูการใหุ้ญ่ และคุณะ
กรรมการชุ้ดูยู่่อยู่

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัเข้้าใจและติระหน์ักิถึ่งคัวิามูรับัผิดำชุอบัใน์

ฐาน์ะผู้น์ำาทั่�ติ้องกิำากัิบัดูำแลให้องค์ักิรมู่กิารบัริหารจัดำกิารท่ั�ดำ่ และ

มู่หน้์าท่ั�ดำูแลให้กิรรมูกิารทั่กิคัน์ปฏิิบััติิหน้์าท่ั�ดำ้วิยคัวิามูรับัผิดำชุอบั 

ระมูัดำระวิัง และซิ่�อสัติย์ส่จริติติ่อองคั์กิร และดำูแลให้กิารดำำาเน์ิน์งาน์

เป็น์ไปติามูกิฎหมูาย ข้้อบัังคัับัและมูติิทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ 

น์โยบัายหมูวิดำน์่�จะกิำาหน์ดำบัทับัาทัหน้์าท่ั�คัวิามูรับัผิดำชุอบั 

ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยติ่างๆ ประธาน์

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั และประธาน์เจ้าหน้์าทั่�บัริหาร ซิ่�งคัรอบัคัล่มู

เร่�องกิารสรรหาและกิารกิำาหน์ดำค่ัาติอบัแทัน์กิรรมูกิารและผูบ้ัริหาร 

คัวิามูเป็น์อิสระข้องคัณะกิรรมูกิารจากิฝ่่ายจัดำกิาร กิารพััฒน์า 

กิรรมูกิาร และกิารประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องกิรรมูกิาร  

รวิมูถึ่งกิารกิำากิับัดำูแลบัริษััทัย่อยและบัริษััทัร่วิมู

หุ้มวดูที่่� 5 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับการ
บริหุ้ารและพััฒนาที่รัพัยู่ากรบุคุคุล

บัริษััทัฯ ติระหน์ักิดำ่วิ่าพัน์ักิงาน์เป็น์ทัรัพัยากิรทั่�มู่คั่ามูากิทั่�ส่ดำ

ข้องบัรษิัทััฯ และเปน็์ปจัจยัสำาคัญัทั่�จะน์ำาคัวิามูสำาเรจ็และกิารเติบิัโติ

อย่างยั�งยน่์มูาสูบ่ัรษิัทััฯ จง่กิำาหน์ดำแน์วิทัางปฏิบิัตัิเิร่�องกิารบัรหิาร

และพัฒัน์าทัรพััยากิรบัค่ัคัลไวิโ้ดำยเฉพัาะ เชุน่์ จะบัรหิารคัา่ติอบัแทัน์

พัน์ักิงาน์ให้เกิิดำคัวิามูเป็น์ธรรมูและเสมูอภาคั จะส่งเสริมูและ

สนั์บัสน์น่์ใหพ้ัน์กัิงาน์ไดำร้บัักิารอบัรมูทัั�งภายใน์และภายน์อกิ เปน็์ติน้์ 

หุ้มวดูที่่� 6 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
รายู่การที่างบัญช้่และการเงิน

บัริษัทััติระหนั์กิเร่�องกิารบันั์ท่ักิรายกิารทัางบัญัชุ่และกิารเงิน์จะ

ติอ้งถูึกิติอ้งคัรบัถ้ึวิน์ติามูคัวิามูเป็น์จริงและสามูารถึติรวิจสอบัได้ำ

หุ้มวดูที่่� 7 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
การคุวบคุุมภายู่ใน

บัรษิัทััมูร่ะบับักิารบัริหารคัวิามูเส่�ยงและกิารคัวิบัคัมู่ภายใน์ท่ั�จะ

ทัำาให้บัรรลว่ิตัิถึป่ระสงคัอ์ยา่งมูป่ระสทิัธผิล และมูก่ิารปฏิบิัตัิใิหเ้ปน็์

ไปติามูกิฎหมูายและมูาติรฐาน์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

หุ้มวดูที่่� 8 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับการที่ำา
รายู่การที่่�เก่�ยู่วโยู่งกัน

บัรษิัทััฯ จะพัจิารณากิารดำำาเน์นิ์กิารเก่ิ�ยวิกิบััรายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยง 

กิัน์อย่างถึูกิติ้องและโปร่งใส และจะเปิดำเผยข้้อมููลเร่�องดำังกิล่าวิ

อย่างเพั่ยงพัอ บัริษััทัจ่งกิำาหน์ดำเป็น์แน์วิทัางปฏิิบััติิไวิ้ เพั่�อให้

กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์ปฏิิบััติิไดำ้อย่างถึูกิติ้อง 

หุ้มวดูที่่� 9 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
การต่อต้านการทีุ่จริตคุอร์รัปช้ั�น

บัริษััทัฯ มู่น์โยบัายต่ิอติ้าน์กิารทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ทั่กิรูปแบับั  

โดำยกิรรมูกิาร ผูบ้ัรหิาร และพันั์กิงาน์ทัก่ิคัน์จะไมูเ่ข้า้มูส่่วิน์เกิ่�ยวิข้อ้ง 

หร่อมู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิารทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ใดำๆ จะไมู่ติิดำสิน์บัน์หร่อ 

รับัสิน์บัน์หร่อแสวิงหาประโยชุน์์ใดำๆ โดำยไมู่ชุอบัดำ้วิยกิฎหมูายและ

ศ่ลธรรมูอัน์ดำ่ใน์ทั่กิรูปแบับัไมู่วิ่าโดำยทัางติรงหร่อทัางอ้อมู และ

จัดำให้มู่กิารสอบัทัาน์กิารปฏิิบััติิติามูน์โยบัายติ่อติ้าน์คัอร์รัปชัุ�น์ 

อยู่เป็น์ประจำา

หุ้มวดูที่่� 10 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
การไม่ละเมิดูที่รัพัยู่์สินที่างปัญญา

บัริษััทัมู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณไมู่สน์ับัสน์่น์กิารดำำาเน์ิน์กิาร

ใดำๆ อัน์มู่ลักิษัณะเป็น์กิารละเมูิดำทัรัพัย์สิน์ทัางปัญญา จ่งกิำาหน์ดำ

เป็น์แน์วิทัางปฏิิบััติิไวิ้ เชุ่น์ ผลงาน์ทั่�เกิิดำจากิกิารปฏิิบััติิงาน์ 

ติามูหน์้าทั่�ข้องผู้บัริหารและพัน์ักิงาน์จะเป็น์ทัรัพัย์สิน์ทัางปัญญา

ข้องบัริษััทั บัริษััทัไมู่อน์่ญาติให้น์ำาผลงาน์หร่อซิอฟติ์แวิร์หร่อ

โปรแกิรมูคัอมูพัิวิเติอร์ใดำๆ ทั่�ละเมูิดำทัรัพัย์สิน์ทัางปัญญามูาใชุ้ใน์

งาน์ข้องบัริษััทั

หุ้มวดูที่่� 11 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
การไม่ละเมิดูสิที่ธิมนุษัยู่ช้น

บัริษััทัมู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณไมู่ละเมิูดำสิทัธิมูน์่ษัยชุน์โดำย

บัริษััทัจะไมู่กิระทัำากิารใดำๆ อัน์เป็น์กิารก่ิดำกัิน์หร่อเล่อกิปฏิิบััติิกิับั

บัค่ัคัลอัน์เน่์�องมูาจากิเพัศ เชุ่�อชุาติ ิศาสน์า สถึาน์ะข้องบัค่ัคัล ฐาน์ะ

ทัางเศรษัฐกิิจหร่อสังคัมู ฯลฯ และจะน์ำาน์โยบัายและจรรยาบัรรณ 

ดำังกิล่าวิมูาใชุ้ใน์กิารจ้างงาน์ กิารมูอบัหมูายงาน์ กิารเล่�อน์

ติำาแหน์่ง และกิารให้คั่าติอบัแทัน์ใน์กิารทัำางาน์ดำ้วิย 
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หุ้มวดูที่่� 12 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
การแจ้งเบาะแส

บัรษิัทััดูำแลให้มูก่ิลไกิใน์กิารรับัเร่�องร้องเรย่น์ และกิารดำำาเนิ์น์กิาร

กิรณมู่ก่ิารแจ้งเบัาะแสเมู่�อพันั์กิงาน์พับัเห็น์กิารกิระทัำาทั่�อาจเข้า้ข่้าย

ทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับับัริษััทั

หุ้มวดูที่่� 13 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ 
คุวามปลอดูภัยู่ อาช้่วอนามัยู่และสภาพัแวดูล้อมใน
การที่ำางาน

บัริษััทัฯ ติระหน์ักิเร่�องคัวิามูปลอดำภัย อาชุ่วิอน์ามูัยและ 

สภาพัแวิดำล้อมูใน์กิารทัำางาน์ข้องพันั์กิงาน์ และมู่คัวิามูเชุ่�อมูั�น์วิ่า

อ่บััติิเหติ่ และกิารเจ็บัป่วิยทั่�เกิิดำข่้�น์ใน์กิารทัำางาน์เป็น์สิ�งท่ั�สามูารถึ

ป้องกัิน์ได้ำ บัริษััทัจ่งกิำาหน์ดำเป็น์น์โยบัายไว้ิเพ่ั�อให้พันั์กิงาน์ทั่กิคัน์

ปฏิิบััติิติามู 

หุ้มวดูที่่� 14 นโยู่บายู่และแผันการสืบที่อดูตำาแหุ้น่ง
ของผัู้บริหุ้าร

เพั่�อให้กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจเป็น์ไปอย่างต่ิอเน่์�อง คัณะกิรรมูกิาร

บัริษััทัได้ำกิำาหน์ดำให้มู่แผน์ส่บัทัอดำติำาแหน่์งเพ่ั�อเป็น์กิารเติร่ยมู

ส่บัทัอดำติำาแหน่์งผู้บัริหารระดัำบัสูงใน์กิรณ่ท่ั�ติำาแหน่์งว่ิางลงหร่อ

ไมู่สามูารถึปฏิิบััติิหน์้าทั่�ไดำ้ 

น์อกิจากิน์่� บัริษััทัยังมู่แผน์กิารหมู่น์เวิ่ยน์กิารทัำางาน์ (Job 

Rotation) สำาหรับัให้พันั์กิงาน์ใน์ติำาแหน่์งสำาคััญข้องบัริษััทัให้

ไดำ้มู่โอกิาสเร่ยน์รู้งาน์ใน์ฝ่่ายอ่�น์ รวิมูทัั�งอาจจะให้เข้้าร่วิมูประชุ่มู 

คัณะกิรรมูกิารหร่อคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย แล้วิแติ่กิรณ่เพั่�อ

เปน็์กิารเติรย่มูคัวิามูพัรอ้มูใหแ้กิผู่ท้ั่�จะสบ่ัทัอดำติำาแหน์ง่ติามูทั่�บัรษิัทัั

พัิจารณาเห็น์สมูคัวิร

หุ้มวดู 15 นโยู่บายู่เก่�ยู่วกับการประชุ้มคุณะกรรมการ
บัริษััทัจัดำ ให้มู่กิำาหน์ดำกิารประ ชุ่มูและวิาระกิารประ ชุ่มู 

คัณะกิรรมูกิารเป็น์กิารล่วิงหน์้า เพั่�อให้กิรรมูกิารสามูารถึจัดำเวิลา

และสามูารถึเข้้าร่วิมูประชุ่มูไดำ้ โดำยจำาน์วิน์คัรั�งข้องกิารประชุ่มู 

คัณะกิรรมูกิาร จะพิัจารณาให้เหมูาะสมูกัิบัภาระหน้์าทั่�และ 

คัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องคัณะกิรรมูกิารและลักิษัณะกิารดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจ

ข้องบัริษััทั 

6.2 จรรยู่าบรรณธุรกิจ (ถื้าม่) 
บัริษััทัฯ จัดำทัำาคัู่มู่อจริยธรรมูธ่รกิิจ และจรรยาบัรรณสำาหรับั  

กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพันั์กิงาน์ข้องบัริษััทั และกิำาหน์ดำให้มู่

กิารติิดำติามูกิารปฏิิบััติิติามูน์โยบัายกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ 

จริยธรรมูธ่รกิิจ และจรรยาบัรรณสำาหรับักิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และ

พัน์ักิงาน์ข้องบัริษััทัและแน์วิปฏิิบััติิทั่�ดำ่อย่างสมูำ�าเสมูออ่กิทัั�งมู่กิาร

ประชุาสัมูพััน์ธ์ให้พัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์ทัราบัทัั�วิทัั�งองคั์กิร

6.3 การเปล่�ยู่นแปลงและพััฒนาการที่่�สำาคุัญ
ของนโยู่บายู่ แนวปฏิิบัติ และระบบการกำากับ
ดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผั่านมา 

บัริษััทัฯ ทับัทัวิน์หลักิกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ข้องกิล่่มูบัริษััทั

และจรรยาบัรรณทัางธ่รกิิจข้องกิล่่มูบัริษััทัเป็น์ประจำาทั่กิปี เพ่ั�อ

เพัิ�มูประสิทัธิภาพักิารกิำากัิบัดำูแลและให้สอดำคัล้องกิับัหลักิกิาร 

กิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่สำาหรับับัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์ปี 2560 (CG Code) 

ติามูแน์วิทัางท่ั�สำาน์ักิงาน์คัณะกิรรมูกิารกิำากิับัหลักิทัรัพัย์และ

ติลาดำหลักิทัรัพัย์กิำาหน์ดำ 

การปฏิิบัติในเรื�องอื�นๆ ตามหุ้ลักการกำากับ
ดููแลกิจการที่่�ดู่
หุ้มวดูที่่� 1 สิที่ธิของผัู้ถืือหุุ้้น

บัริษััทัฯ ติระหน์ักิและให้คัวิามูสำาคััญถึ่งสิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์ 

ทั่กิกิล่่มู เพ่ั�อสร้างคัวิามูเชุ่�อมูั�น์วิ่าผู้ถึ่อห่้น์ไดำ้รับัสิทัธิพั่�น์ฐาน์โดำย 

เทั่าเทั่ยมูกิัน์ เชุ่น์ กิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์และสิทัธิทั่�จะไดำ้รับั

ข้้อมููลอย่างเพั่ยงพัอ ถึูกิติ้องคัรบัถึ้วิน์ โดำยบัริษััทัฯ ส่งเสริมูสิทัธิ

ข้องผู้ถึ่อห่้น์ดำังน์่�

1. กิารจัดำประชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อห่้น์ประจำาปี 2565 ซิ่�งบัริษััทัฯ ไดำ้ส่ง

เสริมูและสน์ับัสน์่น์ให้ผู้ถึ่อห่้น์ทั่กิกิล่่มู รวิมูถึ่งน์ักิลงทั่น์สถึาบััน์ 

เข้้าร่วิมูประชุ่มูโดำยไดำ้ดำำาเน์ิน์กิาร ดำังน์่�

การดูำาเนินการก่อนวันประชุมผู้ถืือหุ้น

บัริษัทััฯ เปดิำโอกิาสใหผู้ถ้ึอ่ห่น้์ เสน์อวิาระกิารประชุ่มู เสน์อชุ่�อ

บัค่ัคัลเพั่�อเข้า้รบััเลอ่กิติั�งเปน็์กิรรมูกิาร และสง่คัำาถึามูลว่ิงหน์า้ 

กิ่อน์วิัน์ประชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อห่้น์ประจำาปี 2565 โดำยบัริษััทัไดำ้

แจ้งหลักิเกิณฑ์์ดัำงกิล่าวิบัน์เวิ็บัไซิติ์ข้องบัริษััทั และแจ้งผ่าน์

ระบับัเผยแพัร่ข้้อมููลข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยให้ 

ผู้ถึ่อห่้น์ทัราบั
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บัริษััทัฯ เผยแพัร่หน์ังส่อเชุิญประชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อห่้น์ พัร้อมู

เอกิสารประกิอบักิารประชุมู่ทัั�งฉบับััภาษัาไทัยและภาษัาองักิฤษั

บัน์เวิ็บัไซิติ์ข้องบัริษััทั และจัดำส่งหน์ังส่อเชิุญประชุ่มู ซิ่�งระบั่  

วิัน์ เวิลา สถึาน์ทั่� และระเบั่ยบัวิาระกิารประชุ่มู อย่างชุัดำเจน์ 

โดำยแน์บัหน์ังส่อมูอบัฉัน์ทัะและเอกิสารประกิอบัใน์แต่ิละวิาระ 

รวิมูทัั�งข้้อบัังคัับัใน์ส่วิน์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกัิบักิารประชุ่มู ผู้ถึ่อห่้น์

ทัั�งฉบัับัภาษัาไทัยและภาษัาอังกิฤษั ให้พัิจารณาล่วิงหน์้าก่ิอน์ 

วิัน์ประชุ่มู 14 วิัน์ โดำยมู่รายละเอ่ยดำข้องวิาระกิารประชุ่มูอย่าง

เพั่ยงพัอ รวิมูทัั�งคัวิามูเห็น์ข้องคัณะกิรรมูกิารเพั่�อให้ผู้ถึ่อห่้น์

ประกิอบักิารติดัำสนิ์ใจใน์กิารใชุ้สทิัธอิอกิเสย่ง น์อกิจากิน่์�บัรษัิัทั

ไดำ้แจ้งรายละเอ่ยดำเอกิสารและหลักิฐาน์ทั่�จำาเป็น์ทั่�ผู้ถึ่อห่้น์หร่อ

ผู้รับัมูอบัฉัน์ทัะ ติ้องน์ำามูาแสดำงให้คัรบัถึ้วิน์เพั่�อรักิษัาสิทัธิใน์

กิารเข้า้รว่ิมูประชุมู่สำาหรบััใน์กิรณท่ั่�ผูถ่้ึอห่น้์ไมูส่ามูารถึเข้้ารว่ิมู

ประชุ่มูได้ำ ผู้ถึ่อห่้น์สามูารถึมูอบัฉัน์ทัะให้กิรรมูกิารอิสระข้อง

บัริษััทัหร่อบั่คัคัลใดำๆ มูาประชุ่มูและออกิเส่ยงลงคัะแน์น์แทัน์ไดำ้ 

โดำยหน์ังส่อมูอบัฉัน์ทัะเป็น์รูปแบับัท่ั�ผู้ถึ่อห่้น์สามูารถึกิำาหน์ดำ

ทัิศทัางกิารลงคัะแน์น์เส่ยงไดำ้

การดูำาเนินการในวันประชุมผู้ถืือหุ้น

• บัริษััทัฯ กิำาหน์ดำ วิัน์ เวิลา และสถึาน์ทั่�จัดำประชุ่มูทั่�เหมูาะสมู  

เพั่�อให้ผู้ถึ่อห่้น์สามูารถึเดำิน์ทัางมูาร่วิมูประชุ่มูไดำ้อย่าง

สะดำวิกิ

• บัรษัิัทัฯ ได้ำจัดำให้มูบ่ัค่ัลากิรอย่างเพัย่งพัอและเหมูาะสมู เพ่ั�อ

อำาน์วิยคัวิามูสะดำวิกิใหแ้กิผู่ถ้ึอ่ห่น้์ใน์กิารติรวิจสอบัเอกิสาร

กิารเข้้าร่วิมูประชุ่มู รวิมูทัั�งจัดำให้มู่อากิรแสติมูป์อ่กิดำ้วิย

• บัริษััทัฯ จัดำให้มู่กิารลงทัะเบั่ยน์โดำยใชุ้ระบับับัาร์โคั้ดำ เพั่�อ

คัวิามูถูึกิต้ิองสะดำวิกิรวิดำเรว็ิและแจง้จำาน์วิน์และสดัำส่วิน์ข้อง

ผู้ถึ่อห่้น์ทั่�เข้้าประชุ่มูดำ้วิยติน์เอง และโดำยกิารมูอบัฉัน์ทัะ วิิธ่

กิารออกิเสย่งลงคัะแน์น์และกิารน์บััคัะแน์น์อยา่งชุดัำเจน์ ซิ่�ง

กิารลงคัะแน์น์และกิารน์ับัคัะแน์น์เส่ยง เป็น์ไปอย่างเปิดำเผย

โดำยบัริษััทัไดำ้น์ำาระบับับัาร์โค้ัดำ มูาใชุ้ใน์กิารน์ับัคัะแน์น์เส่ยง

และแสดำงผล ซิ่�งชุ่วิยให้กิารดำำาเน์ิน์กิารประชุ่มูเป็น์ไปอย่าง

มู่ประสิทัธิภาพัและรวิดำเร็วิ

• บัริษััทัฯ จัดำให้มู่ทั่�ปร่กิษัากิฎหมูายจากิภายน์อกิ ทัำาหน์้าท่ั�

ดำแูลกิารประชุ่มูให้เปน็์ไปอย่างโปร่งใส ถึกูิติอ้งติามูกิฎหมูาย

และข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทั

• บัริษััทัฯ ดำำาเน์ิน์กิารประชุ่มูติามูลำาดัำบัวิาระกิารประชุ่มูทั่�

กิำาหน์ดำไวิ้ใน์หน์ังส่อเชุิญประชุ่มู และไมู่เพัิ�มูวิาระใน์ทั่�ประชุ่มู
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• บัรษิัทััฯ จดัำสรรเวิลาอย่างเพัย่งพัอและเปิดำโอกิาสให้ผูถ้ึอ่ห่น้์

แสดำงคัวิามูเหน็์และซิกัิถึามู โดำยกิรรมูกิารและผูบ้ัรหิารข้อง

บัริษัทััได้ำชุ่�แจงและให้ข้อ้มูลูต่ิางๆ แก่ิผูถ้ึอ่ห่น้์อย่างคัรบัถ้ึวิน์

• บัรษิัทััฯ จดัำใหมู้ก่ิารลงคัะแน์น์เสย่งโดำยใชุบ้ัตัิรลงคัะแน์น์ทัก่ิ

วิาระ และเพ่ั�อให้เปน็์ไปติามูแน์วิปฏิบิัตัิทิั่�ดำใ่น์กิารจัดำประชุ่มูผู้

ถึอ่ห่น้์ บัรษิัทััฯ ได้ำข้อให้ผูถ้ึอ่ห่น้์และผูรั้บัมูอบัฉัน์ทัะท่ั�เข้า้ร่วิมู

ประชุ่มูส่งคั่น์บััติรลงคัะแน์น์ทั่�เหล่อทัั�งหมูดำภายหลังกิาร

ประชุ่มูเสร็จสิ�น์ เพั่�อเกิ็บัไวิ้เป็น์หลักิฐาน์และสามูารถึติรวิจ

สอบัไดำ้ใน์ภายหลัง

• บัริษััทัฯ จัดำให้มู่กิารบััน์ทั่กิภาพักิารประชุ่มูใน์ลักิษัณะส่�อ

วิ่ดำ่ทััศน์์

การดูำาเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถืือหุ้น

• บัริษััทัฯ แจ้งมูติิทั่�ประชุ่มูและผลคัะแน์น์ใน์แติ่ละวิาระ ผ่าน์

ระบับัเผยแพัร่ข้้อมููลข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

และบัน์เว็ิบัไซิต์ิข้องบัริษััทั ใน์วัิน์ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์เพ่ั�อให้ผู้ถึ่อ

ห่้น์ทัราบั

• บัริษััทัฯ ได้ำจัดำให้มู่กิาร บััน์ทั่กิรายงาน์กิารประชุ่มูอย่าง

ถึูกิต้ิอง คัรบัถ้ึวิน์และจัดำส่งรายงาน์กิารประชุ่มูให้

ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยภายใน์ 14 วิัน์ หลังจากิ

วิัน์ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์และเผยแพัร่ไวิ้บัน์เวิ็บัไซิติ์ข้องบัริษััทั

2. กิารให้ข้้อมููลทั่�สำาคััญและจำาเป็น์ติ่อผู้ถึ่อห่้น์ โดำยเปิดำเผยข้้อมููล

ข้า่วิสารท่ั�สำาคัญับัน์เวิบ็ัไซิติข์้องบัริษัทััฯ และผา่น์ระบับัเผยแพัร่

ข้้อมููลข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เพั่�อให้ผู้ถึ่อห่้น์ไดำ้

รับัทัราบัข้้อมููลข้่าวิสารอย่างทัั�วิถึ่ง

หุ้มวดูที่่� 2 การปฏิิบัติต่อผัู้ถืือหุุ้้นอยู่่างเที่่าเที่่ยู่มกัน
1. บัริษััทัให้คัวิามูสำาคััญใน์กิารปฏิิบััติิต่ิอผู้ถึ่อห่้น์อย่างเท่ัาเทั่ยมู

กิัน์ บัริษััทัจัดำให้มู่กิระบัวิน์กิารและชุ่องทัางให้ผู้ถึ่อห่้น์ส่วิน์

น์้อยมู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิารสรรหาและเล่อกิติั�งกิรรมูกิารก่ิอน์กิาร

ประชุ่มูสามูัญผู้ถ่ึอห่้น์ โดำยเปิดำโอกิาสให้ผู้ถึ่อห่้น์เสน์อวิาระ 

กิารประชุ่มู เสน์อชุ่�อบั่คัคัลเพั่�อรับัเล่อกิติั�งเป็น์กิรรมูกิาร และ

เสน์อคัำาถึามูเป็น์กิารล่วิงหน์้ากิ่อน์วัิน์ประชุ่มูผู้ถึ่อห้่น์ติามู 

หลักิเกิณฑ์์ทั่�บัริษััทักิำาหน์ดำติั�งแติ่วิัน์ทั่� 15 ธัน์วิาคัมู 2564 ถึ่ง

วิัน์ทั่� 15 กิ่มูภาพััน์ธ์ 2565 ซิ่�งปรากิฏิวิ่าไมู่มู่ผู้ถึ่อห่้น์รายใดำ

เสน์อเร่�องเพั่�อบัรรจเ่ปน็์วิาระกิารประชุมู่หรอ่เสน์อชุ่�อบัค่ัคัลเพั่�อ 

เข้้ารับัเล่อกิติั�งเป็น์กิรรมูกิาร

2. บัรษิัทััไดำมู้ก่ิารกิำาหน์ดำน์โยบัายกิารปอ้งกินั์กิารใชุข้้อ้มูลูภายใน์

เป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร เพั่�อใชุ้เป็น์แน์วิทัางใน์กิารเกิ็บัรักิษัาและ

ป้องกัิน์กิารใชุ้ข้้อมููลภายใน์ข้องบัริษััทั โดำยแจ้งแน์วิทัางให้

พัน์ักิงาน์ผู้บัริหารและกิรรมูกิารรับัทัราบัและติ้องปฏิิบััติิติามู

น์โยบัายดำังกิล่าวิอย่างเคัร่งคัรัดำ ซิ่�งใน์ปี 2565 ทั่�ผ่าน์มูา 

ไมูป่รากิฏิวิา่มูก่ิรรมูกิาร ผูบ้ัรหิารและพัน์กัิงาน์ ใชุข้้อ้มูลูภายใน์

ข้องบัริษััทัไปแสวิงหาผลประโยชุน์์ให้แกิ่ติน์เอง

3. บัรษัิัทัได้ำมูก่ิารกิำาหน์ดำน์โยบัายกิารทัำารายกิารระหว่ิางกัิน์อย่าง

ชุัดำเจน์ ซิ่�งเป็น์รายกิารระหวิ่างกิัน์ข้องบัริษััทักิับับั่คัคัลทั่�อาจ

มู่คัวิามูขั้ดำแย้งทัางผลประโยชุน์์หร่อมู่ส่วิน์ได้ำส่วิน์เส่ย โดำยมู่ 

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัเป็น์ผู้ให้คัวิามูเห็น์เก่ิ�ยวิกิับัคัวิามู

จำาเปน็์ใน์กิารเข้า้ทัำารายกิารและดำำาเน์นิ์กิารใหเ้ปน็์ไปติามูประกิาศ

คัณะกิรรมูกิารกิำากัิบัติลาดำทั่น์ และประกิาศคัณะกิรรมูกิาร

ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยท่ั�ไดำ้กิำาหน์ดำไว้ิ ซิ่�งจะต้ิองได้ำ

รับัอน์่มูัติิจากิฝ่่ายกิารจัดำกิาร หร่อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั หร่อ

ผู้ถึ่อห่้น์แล้วิแติ่กิรณ่ ซิ่�งกิารทัำารายกิารระหว่ิางกัิน์ได้ำกิระทัำา

อยา่งยต่ิธิรรมูติามูราคัาติลาดำและเป็น์ไปติามูปกิติธิร่กิจิกิารค้ัา 

ใน์กิรณ่ท่ั�ไมู่มู่ราคัาติลาดำเปร่ยบัเทั่ยบั กิารทัำารายกิารระหว่ิาง

กิัน์ดำังกิล่าวิ จะติ้องเป็น์ราคัาทั่�เหมูาะสมูและสมูเหติ่สมูผลเป็น์

ประโยชุน์์สูงส่ดำแกิ่บัริษััทัและผู้ถึ่อห่้น์ข้องบัริษััทัฯ

ทัั�งน์่� บัริษััทัฯ ไมู่มู่น์โยบัายทั่�เป็น์กิารให้คัวิามูชุ่วิยเหล่อ

ทัางกิารเงนิ์แกิบ่ัรษัิัทัทั่�ไมูใ่ชุบ่ัรษัิัทัยอ่ย ยกิเว้ิน์ใน์กิรณท่ั่�เปน็์กิาร

ให้กิู้ย่มูเงิน์หร่อคัำ�าประกัิน์เงิน์กิู้ติามูสัดำส่วิน์กิารถึ่อห่้น์ท่ั�เป็น์ไป

ติามูสัญญาร่วิมูทั่น์

4. บัริษััทัฯ ไดำ้มู่กิารกิำาหน์ดำน์โยบัายเกิ่�ยวิกิับัคัวิามูข้ัดำแย้งข้อง 

ผลประโยชุน์์ โดำยให้มู่กิารเปิดำเผยกิารมู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยข้อง

กิรรมูกิารและผู้บัริหาร เพั่�อให้บัริษััทัมู่ข้้อมููลใน์กิารดำำาเน์ิน์กิาร

ติามูข้้อกิำาหน์ดำเกิ่�ยวิกัิบักิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ ซิ่�งเป็น์

รายกิารทั่�อาจกิ่อให้เกิิดำคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์และอาจ

น์ำาไปสู่กิารถึ่ายเทัผลประโยชุน์์ไดำ้
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หุ้มวดูที่่� 3 การคุำานึงถืึงบที่บาที่ของผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่
บัริษััทัติระหน์ักิและรับัรู้ถึ่งสิทัธิข้องผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยทั่กิกิล่่มู โดำย

ไดำ้กิำาหน์ดำแน์วิทัางกิารปฏิิบััติิติ่อผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยกิล่่มูติ่างๆ ใน์คัู่มู่อ

จรยิธรรมูธร่กิจิ เพ่ั�อเป็น์แน์วิทัางใน์กิารประพัฤติปิฏิบิัตัิคิัวิบัคัูไ่ปกัิบั

ข้้อบัังคัับัและระเบั่ยบัข้องบัริษััทั ภายใติ้กิรอบัจริยธรรมู คั่ณธรรมู 

คัวิามูซิ่�อสัติย์ โดำยมู่แน์วิปฏิิบััติิติ่อผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยดำังน์่�

การปฏิิบัตุิตุ่อผู้มีส่วนไดู้เสีย

1. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อผู้ถึ่อห่้น์

บัรษิัทััฯ ติระหน์กัิดำว่ิา่ผูถ้ึอ่ห่น้์คัอ่เจา้ข้องกิจิกิารและบัรษัิัทัฯ 

มู่หน์้าทั่�สร้างมููลคั่าเพัิ�มูให้แกิ่ผู้ถึ่อห่้น์ใน์ระยะยาวิจ่งกิำาหน์ดำให้

พัน์ักิงาน์ติ้องปฏิิบััติิติามูแน์วิทัางติ่อไปน์่�

1.1 ปฏิิบััติิหน้์าท่ั�ดำ้วิยคัวิามูซ่ิ�อสัติย์ส่จริติ ติลอดำจน์ตัิดำสิน์ใจ 

ดำำาเน์นิ์กิารใดำๆ ดำว้ิยคัวิามูระมัูดำระวิงัรอบัคัอบัและเป็น์ธรรมู

ติ่อผู้ถึ่อห่้น์ทั่กิราย เพั่�อประโยชุน์์ข้องผู้ถึ่อห่้น์โดำยรวิมู

1.2 กิำากิับัดำูแลกิารดำำาเน์ิน์กิารเพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่าบัริษััทัมู่สถึาน์ะ

ทัางกิารเงิน์และผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ท่ั�ดำ่ และมู่กิารน์ำาเสน์อ

รายงาน์สถึาน์ภาพัข้องบัริษัทัั ผลประกิอบักิาร ฐาน์ข้อ้มูลู

ทัางกิารเงิน์กิารบััญชุ่และงาน์อ่�น์ๆ โดำยสมูำ�าเสมูอและคัรบั

ถึ้วิน์ติามูคัวิามูเป็น์จริง

1.3 รายงาน์ให้ผู้ถึ่อห่้น์ทัราบัอย่างเทั่าเทั่ยมูกิัน์ ถึ่งแน์วิโน์้มูใน์

อน์าคัติข้องบัรษิัทัั ทัั�งใน์ดำา้น์บัวิกิและดำา้น์ลบัซิ่�งติั�งอยูบ่ัน์

พั่�น์ฐาน์ข้องคัวิามูเป็น์ไปไดำ้ มู่ข้้อมููลสน์ับัสน์่น์และมู่เหติ่ผล

อย่างเพั่ยงพัอ

1.4 ไมูแ่สวิงหาผลประโยชุน์์ใหต้ิน์เองและผู้อ่�น์ โดำยใชุข้้อ้มูลูใดำๆ 

ข้องบัริษััทัซิ่�งยังไมู่ไดำ้เปิดำเผยติ่อสาธารณะหร่อดำำาเน์ิน์

กิารใดำๆ ใน์ลักิษัณะทั่�อาจกิ่อให้เกิิดำคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผล

ประโยชุน์์กิับัองคั์กิร

1.5 บัริษััทัติ้องปฏิิบััติิติ่อผู้ถึ่อห่้น์ทั่กิอย่างเทั่าเทั่ยมูกิัน์ใน์กิาร

ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์

2. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อภาคัรัฐ

บัริษััทัฯ ใหค้ัวิามูสำาคััญใน์กิารปฏิบิัตัิติิามูกิฎหมูาย ระเบัย่บั 

ข้้อบัังคัับั ทัั�งใน์ส่วิน์งาน์ข้องภาคัรัฐโดำยเฉพัาะใน์กิารกิระทัำา

ธ่รกิรรมู บัริษััทัฯ หล่กิเล่�ยงกิารกิระทัำาทั่�อาจจูงใจให้รัฐหร่อ

พัน์ักิงาน์ข้องรัฐ ดำำาเน์ิน์กิารทั่�ไมู่ถึูกิติ้องเหมูาะสมู แติ่จะเน์้น์

กิารสร้างคัวิามูสัมูพััน์ธ์อัน์ดำ่ระหวิ่างกิัน์ ใน์ข้อบัเข้ติทั่�เหมูาะสมู

และสามูารถึทัำาไดำ้ โดำยมู่หลักิปฏิิบััติิดำังติ่อไปน์่�

2.1 ดำำาเน์นิ์กิารอยา่งถึกูิติอ้งเมู่�อติอ้งมูก่ิารติดิำติอ่กิบััเจา้หน์า้ทั่�

หร่อหน์่วิยงาน์ข้องรัฐ

2.2 ติระหนั์กิอยู่เสมูอว่ิา กิฎหมูาย กิฎเกิณฑ์์ หร่อข้้อบัังคัับั

ใน์หน์่วิยงาน์ภาคัรัฐติ่างๆ อาจมู่เง่�อน์ไข้ ข้ั�น์ติอน์หร่อ

วิิธ่ปฏิิบััติิทั่�แติกิติ่างกิัน์ และบัริษััทัจ่งรับัรู้และปฏิิบััติิติามู

อย่างเคัร่งคัรัดำ

3. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อพัน์ักิงาน์

บัรษิัทััฯ ติระหนั์กิอยูเ่สมูอว่ิาพันั์กิงาน์ทัก่ิคัน์เป็น์ทัรัพัยากิร

ทั่�ทัรงคั่ณค่ัาท่ั�ส่ดำข้องบัริษััทั เป็น์ปัจจัยแห่งคัวิามูสำาเร็จข้อง

กิารบัรรล่เป้าหมูาย บัริษััทัฯ จ่งกิำาหน์ดำน์โยบัายให้มู่กิารปฏิิบััติิ

ทั่�เป็น์ธรรมูทัั�งใน์ดำ้าน์โอกิาส ผลติอบัแทัน์ กิารแติ่งติั�งโยกิย้าย 

ติลอดำจน์กิารพัฒัน์าศักิยภาพั โดำยได้ำยด่ำหลักิปฏิบิัตัิดัิำงต่ิอไปน์่�

3.1 ปฏิบิัตัิต่ิิอพันั์กิงาน์ด้ำวิยคัวิามูเคัารพัใน์เกิย่รติ ิศกัิดำิ�ศร ่และ

สิทัธิส่วิน์บั่คัคัล

3.2 กิารดำูแลรักิษัาสภาพัแวิดำล้อมูใน์กิารทัำางาน์ให้มู่คัวิามู

ปลอดำภัยติ่อชุ่วิิติและทัรัพัย์สิน์ข้องพัน์ักิงาน์อยู่เสมูอ

3.3 กิารแติ่งติั�งและโยกิย้าย รวิมูถึ่งกิารให้รางวิัลและ 

กิารลงโทัษัพัน์ักิงาน์ กิระทัำาดำ้วิยคัวิามูส่จริติใจและตัิ�งอยู่

บัน์พั่�น์ฐาน์ข้องคัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึและคัวิามูเหมูาะสมู

ข้องพัน์ักิงาน์

3.4 ให้คัวิามูสำาคััญติ่อกิารพััฒน์าคัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึข้อง

พัน์ักิงาน์ โดำยมู่กิารพััฒน์าอย่างสมูำ�าเสมูอ อาทิักิารจัดำ

อบัรมูสัมูมูน์า กิารฝ่ึกิอบัรมูและให้โอกิาสอย่างทัั�วิถ่ึงกัิบั

พัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์

3.5 กิำาหน์ดำคัา่ติอบัแทัน์แกิพ่ัน์กัิงาน์อยา่งเปน็์ธรรมู ติามูสภาพั

ติลาดำกิารแข้่งข้ัน์ทัางธ่รกิิจ ลักิษัณะข้องงาน์ ผลกิาร 

ปฏิิบััติิงาน์และคัวิามูสามูารถึข้องบัริษััทัใน์กิารจ่าย 

คั่าติอบัแทัน์ดำังกิล่าวิ หล่กิเล่�ยงกิารกิระทัำาใดำๆ ทั่�ไมู่

เป็น์ธรรมู ซิ่�งอาจมู่ผลกิระทับัต่ิอคัวิามูมูั�น์คังใน์หน์้าทั่� 

กิารงาน์ข้องพัน์ักิงาน์

3.6 เปิดำโอกิาสให้พันั์กิงาน์เสน์อแน์ะหร่อร้องทั่กิข้์ เกิ่�ยวิกิับั 

กิารทัำางาน์และกิำาหน์ดำวิิธ่แกิ้ไข้ เพั่�อให้เกิิดำประโยชุน์์แกิ่ ทั่กิ

ฝ่่ายและสร้างคัวิามูสัมูพััน์ธ์อัน์ดำ่ใน์กิารทัำางาน์ร่วิมูกิัน์
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4. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อลูกิคั้า

บัริษััทัมู่่งดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์ โดำยจัดำให้

มู่กิารสร้างสรรค์ั น์ำาเสน์อและบัริหารจัดำกิารผลิติภัณฑ์์และ 

กิารบัริกิารข้องบัริษััทัแกิ่ลูกิค้ัาอย่างมู่มูาติรฐาน์และมู่

จริยธรรมูภายใติ้หลักิกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำังน์่�

4.1 มู่่งมูั�น์ท่ั�จะจัดำหาพััฒน์าผลิติภัณฑ์์และกิารบัริกิารเพั่�อ 

ติอบัสน์องคัวิามูติ้องกิารข้องลูกิคั้า

4.2 ส่งมูอบัผลิติภัณฑ์์และกิารบัริกิารทั่�มู่คั่ณภาพัภายใติ้

เง่�อน์ไข้ทั่�เป็น์ธรรมู

4.3 ใหข้้อ้มูลูเกิ่�ยวิกิบััผลติิภณัฑ์แ์ละกิารบัรกิิารทั่�ถึกูิติอ้งเพัย่ง

พัอ เพั่�อให้ลูกิคั้ามู่ข้้อมููลเพั่ยงพัอใน์กิารติัดำสิน์ใจ โดำยไมู่มู่

กิารกิล่าวิเกิิน์คัวิามูเป็น์จริงทัั�งใน์กิารโฆษัณาหร่อใน์กิาร

ส่�อสารชุ่องทัางอ่�น์ๆ กิับัลูกิค้ัาอัน์เป็น์เหติ่ให้ลูกิค้ัาเกิิดำ

คัวิามูเข้้าใจผิดำเกิ่�ยวิกิับัค่ัณภาพัปริมูาณหร่อเง่�อน์ไข้ใดำๆ 

ข้องสิน์คั้าหร่อบัริกิาร

4.4 จัดำให้มู่กิระบัวิน์กิารทั่�สามูารถึให้ลูกิคั้าแจ้งถึ่งปัญหา

หร่อกิารให้บัริกิารทั่�ไมู่เหมูาะสมู เพั่�อทั่�บัริษััทัจะไดำ้ป้องกิัน์ 

แกิป้ญัหาให้กิบััลกูิคัา้ได้ำอย่างรวิดำเร็วิและน์ำาข้้อมููลดัำงกิล่าวิ

ไปปรับัปร่งหร่อพััฒน์าผลิติภัณฑ์์และกิารให้บัริกิารติ่อไป

4.5 กิารรักิษัาข้อ้มูลูและคัวิามูลบััข้องลูกิคัา้โดำยไมู่น์ำาไปเปดิำเผย

หร่อใชุ้ประโยชุน์์ใน์ทัางมูิชุอบั

5. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อคัู่คั้าและคัู่สัญญา

บัริษััทัฯ มู่น์โยบัายปฏิิบััติิต่ิอคัู่คั้าและคัู่สัญญา ซิ่�งถึ่อเป็น์ 

ห่้น์ส่วิน์และปัจจัยแห่งคัวิามูสำา เร็จทัางธ่รกิิจทั่� สำาคััญ 

ประกิารหน์่�งดำ้วิยคัวิามูเสมูอภาคัและคัำาน่์งถึ่งผลประโยชุน์์ 

ร่วิมูกิัน์ โดำยบัริษััทัมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิดำังติ่อไปน์่�

5.1 ประสงคั์ทั่�จะให้กิารจัดำหาสิน์คั้าและบัริกิารเป็น์ไปอย่างมู่

ประสิทัธิภาพัภายใติ้หลักิกิารดำังติ่อไปน์่�

• มู่กิารแข้่งข้ัน์บัน์ข้้อมููลทั่�เทั่าเทั่ยมูกิัน์

• มู่หลักิเกิณฑ์์ใน์กิารประเมิูน์และคััดำเล่อกิคู่ัค้ัาและ 

คัู่สัญญา

• จัดำทัำารูปแบับัสัญญาทั่� เหมูาะสมูและเป็น์ธรรมูแกิ่ 

ทัั�งสองฝ่่าย

• จัดำให้มู่ระบับักิารจัดำกิารและติิดำติามูเพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่ามู่

กิารปฏิิบััติิติามูเง่�อน์ไข้ข้องสัญญาอย่างคัรบัถึ้วิน์และ

ปอ้งกินั์กิารทัจ่รติิและประพัฤติมิูชิุอบัใน์ท่ักิข้ั�น์ติอน์ข้อง

กิระบัวิน์กิารจัดำหา

• จ่ายเงิน์ให้คัู่คั้าและคัู่สัญญาติรงเวิลาติามูเง่�อน์ กิาร

ชุำาระเงิน์ทั่�ติกิลงกิัน์

5.2 บัริษััทัมู่่งหมูายท่ั�จะพััฒน์าและรักิษัาสัมูพััน์ธภาพัท่ั�ยั�งย่น์

กิับัคู่ัคั้าและคู่ัสัญญา ทั่�มู่วิัติถึ่ประสงคั์ชุัดำเจน์ใน์เร่�อง

คั่ณภาพัข้องสิน์คั้าและบัริกิารทั่�คั่้มูคั่ากิับัมููลคั่าเงิน์และ

คัวิามูเชุ่�อถึ่อซิ่�งกิัน์และกิัน์

5.3 ห้ามูผู้บัริหารและพัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์รับัผลประโยชุน์์ใดำๆ  

ส่วิน์ตัิวิจากิคู่ัค้ัาและคู่ัสัญญาไมู่วิ่าโดำยทัางติรงหร่อ 

ทัางอ้อมู

5.4 ไมู่ใชุ้ข้้อมููลทั่�ไดำ้ทัราบัอัน์เน์่�องมูาจากิกิารจัดำซิ่�อจัดำหา เพั่�อ

ประโยชุน์์ส่วิน์ติัวิหร่อผู้อ่�น์

บัริษััทัฯ มู่หลักิเกิณฑ์์ใน์กิารคััดำเล่อกิคัู่ค้ัาท่ั�มู่ค่ัณสมูบััติ ิ

ดำังติ่อไปน์่�

• มู่ผลงาน์ผ่าน์เกิณฑ์์ทั่�บัริษััทักิำาหน์ดำทัั�งค่ัณภาพั ราคัา 

กิำาหน์ดำกิารส่งมูอบั และบัริกิาร

• ปฏิิบััติิติามูกิฎหมูาย มู่มูาติรฐาน์จริยธรรมูข้องสังคัมู

และให้คัวิามูสำาคััญและคัำาน์่งถึ่งสิทัธิมูน์่ษัยชุน์ สังคัมูและ 

สิ�งแวิดำล้อมู

• มู่สภาพักิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจทั่�ด่ำ สถึาน์ะกิารเงิน์ทั่�มูั�น์คัง มู่ 

สถึาน์ประกิอบักิารทั่�สามูารถึติรวิจสอบัไดำแ้ละมูป่ระวิตัิกิิาร

ดำำาเนิ์น์กิิจกิารท่ั�น์่าเชุ่�อถึ่อไมู่มู่ประวัิติิต้ิองห้ามูทัางกิารค้ัา

อนั์เน์่�องมูาจากิกิารกิระทัำาทัจ่รติิหรอ่ประวิตัิลิะทัิ�งงาน์หรอ่

อยู่ใน์บััญชุ่รายชุ่�อทั่�ติ้องห้ามูข้องทัางราชุกิารและเอกิชุน์

• ปฏิิบััติิติามูน์โยบัายและหลักิเกิณฑ์์ทั่�บัริษััทักิำาหน์ดำ

6. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อเจ้าหน์่�

บัรษัิัทัฯ ยด่ำมูั�น์ใน์กิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิอย่างมูห่ลกัิกิารและวินัิ์ย

เพั่�อสร้างคัวิามูเชุ่�อถึ่อให้กิับัเจ้าหน์่�โดำยบัริษััทัย่ดำหลักิปฏิิบััติ ิ

ดำังติ่อไปน์่�

6.1 ปฏิิบััติิติามูเง่�อน์ไข้ติ่างๆ ติามูสัญญา หร่อทั่�ไดำ้ติกิลงกัิน์

ไวิ้อย่างเคัร่งคัรัดำ

6.2 หากิเกิิดำกิรณ่ไมู่สามูารถึปฏิิบััติิติามูเง่�อน์ไข้ท่ั�ติกิลงกัิน์

ไวิ้ไดำ้ บัริษััทัจะแจ้งให้เจ้าหน์่�ทัราบัล่วิงหน้์าเพั่�อร่วิมูกัิน์

พัิจารณาหาแน์วิทัางแกิ้ไข้ปัญหา

ทัั�งน์่�บัริษััทัฯ จะปฏิิบััติิติ่อเจ้าหน้์าทั่�ด้ำวิยคัวิามูรับัผิดำชุอบั

เป็น์ธรรมูย่ดำถ่ึอกิารปฏิิบััติิทั่�ด่ำ ติามูเง่�อน์ไข้ข้้อกิำาหน์ดำข้อง

สัญญา เง่�อน์ไข้คัำ�าประกัิน์ กิารบัริหารเงิน์ทั่น์และกิารชุำาระหน์่�

กิำาหน์ดำเวิลา รวิมูถ่ึงพััน์ธะทัางกิารเงิน์อย่างเคัร่งคัรัดำ ไมู่

ปกิปิดำข้้อมููลหร่อข้้อเทั็จจริงทั่�จะทัำาให้เจ้าหน์่�เกิิดำคัวิามูเส่ยหาย

และจะรายงาน์ฐาน์ะทัาง กิารเงิน์แก่ิเจ้าหน์่� ติามูข้้อกิำาหน์ดำใน์

สญัญาเงนิ์กิูอ้ยา่งถึกูิติอ้งคัรบัถึว้ิน์และไมูบ่ัดิำเบัอ่น์ข้อ้เทัจ็จรงิ
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7. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อคัู่แข้่งทัางกิารคั้า

บัรษิัทััฯ มู่ง่ดำำาเน์นิ์ธร่กิจิโดำยประสงคัท์ั่�จะประสบัคัวิามูสำาเรจ็

อย่างยั�งย่น์และเป็น์บัริษััทัชุั�น์น์ำา ใน์ธ่รกิิจภายใต้ิกิารแข่้งข้ัน์ใน์

อ่ติสาหกิรรมูอย่างมู่คั่ณธรรมูและจริยธรรมู โดำยมู่หลักิกิาร

ปฏิิบััติิติ่อคัู่แข้่งทัางกิารคั้าดำังน์่�

7.1 ประพัฤติิปฏิิบััติิภายใติ้กิรอบักิติิกิาข้องกิารแข้่งข้ัน์ทั่�ดำ่

7.2 ไมูแ่สวิงหาข้อ้มููลท่ั�เป็น์คัวิามูลับัข้องคัูแ่ข่้งทัางกิารค้ัา ดำว้ิย

วิธิก่ิารท่ั�ไมูส่จ่รติิเพ่ั�อผลประโยชุน์์ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธร่กิจิข้อง

บัริษััทั

7.3 ไมู่กิล่าวิหาใน์ทัางร้ายหร่อมู่่งทัำาลายชุ่�อเส่ยงแกิ่คู่ัแข้่ง

ทัางกิารคั้า

7.4 ไมู่กิระทัำากิารใดำๆ ทั่�เป็น์กิารละเมิูดำทัรัพัย์สิน์ทัางปัญญา

ข้องผู้อ่�น์หร่อคัู่แข้่งทัางกิารคั้า

8. กิารปฏิิบััติิและคัวิามูรับัผิดำชุอบัทั่�มู่ติ่อสังคัมูส่วิน์รวิมู

บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญกิับัชุ่มูชุน์และสังคัมูโดำยรอบั โดำย

ติระหน์ักิดำ่ว่ิาเราเปร่ยบัเสมู่อน์ส่วิน์หน์่�งข้องสังคัมูทั่�จะร่วิมู 

กิ้าวิเดิำน์ไปสู่กิารพััฒน์าสังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมูเพ่ั�อคัวิามูยั�งย่น์

ส่บัไป บัริษััทัจ่งไดำ้ดำำาเน์ิน์กิิจกิรรมูเพั่�อชุ่มูชุน์และสังคัมูอย่าง 

ติ่อเน์่�อง คัวิบัคัู่ไปกิับักิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจภายใติ้คัวิามูรับัผิดำชุอบั

ติ่อชุ่มูชุน์และสังคัมูโดำยรวิมูดำังน์่�

8.1 มู่น์โยบัายใน์กิารประกิอบัธ่รกิิจโดำยคัำาน์่งถึ่งสภาพั 

สิ�งแวิดำล้อมูเป็น์สำาคััญ และปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายและ 

ข้้อบัังคัับัเกิ่�ยวิกิับัสิ�งแวิดำล้อมูทั่�บัังคัับัใชุ้อย่างเคัร่งคัรัดำ

8.2 มู่น์โยบัายกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้าน์คัวิามูรับัผิดำชุอบัติ่อสังคัมู 

(CSR) อย่างชุัดำเจน์และย่ดำถึ่อปฏิิบััติิกิัน์ภายใน์องคั์กิร

8.3 ส่งเสริมูให้พัน์ักิงาน์ข้องบัริษััทัมู่จิติสำาน์่กิและคัวิามู 

รับัผิดำชุอบัติ่อสิ�งแวิดำล้อมูและสังคัมู

8.4 เคัารพัติ่อข้น์บัธรรมูเน์่ยมูประเพัณ่และวิัฒน์ธรรมูข้อง

แติ่ละทั้องถึิ�น์ทั่�บัริษััทัเข้้าไปดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ

8.5 ดำำาเน์ิน์กิิจกิรรมูเพ่ั�อร่วิมูสร้างสรรคั์สังคัมูชุ่มูชุน์และ 

สิ�งแวิดำล้อมูอย่างสมูำ�าเสมูอ เพั่�อให้ชุ่มูชุน์ทั่�บัริษััทัติั�งอยู่มู่

คั่ณภาพัชุ่วิิติทั่�ดำ่ข้่�น์

8.6 ให้คัวิามูร่วิมูมู่อใน์กิิจกิรรมูติ่างๆ กิับัชุ่มูชุน์โดำยรอบัพ่ั�น์ทั่� 

ทั่�บัริษััทัเข้้าไปดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจอยู่ติามูคัวิามูเหมูาะสมู

8.7 ติอบัสน์องอย่างรวิดำเร็วิและมู่ประสิทัธิภาพัติ่อเหต่ิกิารณ์

ทั่�มู่ผลกิระทับัต่ิอสิ�งแวิดำล้อมูชุ่มูชุน์ ชุ่วิิติและทัรัพัย์สิน์อัน์

เน์่�องมูาจากิกิารดำำาเน์นิ์งาน์ข้องบัรษัิัทั โดำยใหค้ัวิามูรว่ิมูมูอ่

อย่างเติ็มูทั่�กิับัเจ้าหน์้าทั่�ภาคัรัฐและหน์่วิยงาน์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

8.8 มู่น์โยบัายใน์กิารติ่อติ้าน์ทั่จริติคัอรัปชุั�น์ โดำยบั่คัลากิร

ข้องบัริษััทัห้ามูกิารติิดำสิน์บัน์ไมู่วิ่าจะอยู่ใน์รูปแบับัใดำๆ ทัั�ง 

ทัางติรงหร่อทัางอ้อมู ไมู่วิ่าจะดำ้วิยกิารเสน์อให้กิารให้

คัำามูั�น์สัญญา กิารเร่ยกิร้อง กิารร้องข้อ กิารให้หร่อ

รับัสิน์บัน์ หร่อมู่พัฤติิกิรรมูใดำท่ั�ส่อไปใน์ทัางทั่จริติหร่อ

คัอรัปชุั�น์ เพ่ั�อให้ไดำ้มูาหร่อรักิษัาไวิ้ซิ่�งผลประโยชุน์์อ่�น์ใดำทั่�

ไมูเ่หมูาะสมูทัางธร่กิจิแก่ิบัค่ัลากิรบัริษัทััเองหรอ่บัค่ัคัล โดำย

เฉพัาะอยา่งยิ�งเจา้หน์า้ทั่�ข้องรฐั กิารใหข้้องข้วิญัทัรพััยส์นิ์ 

หร่อประโยชุน์์อ่�น์ใดำแก่ิเจ้าหน์้าทั่�ข้องรัฐ ทัั�งใน์ประเทัศและ

ติ่างประเทัศ ติ้องให้แน์่ใจวิ่ากิารให้น์ั�น์ไมู่ข้ัดำติ่อกิฎหมูาย

และจาร่ติประเพัณ่ทั้องถึิ�น์
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 7. โคัรงสร้างกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิาร  
 และข้อมูลสำาคุัญเก่�ยู่วกับคุณะกรรมการ 
 คุณะกรรมการชุ้ดูยู่่อยู่ ผัู้บริหุ้าร พันักงานและอื�นๆ 

7.1	โครงสร้างการกำากับดููแลกิจิการ	
โคัรงสร้างกิารจัดำกิารบัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 ประกิอบัดำ้วิยคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั โดำย

แบัง่เป็น์คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย 3 คัณะ เพ่ั�อชุ่วิยกิลั�น์กิรองงาน์ท่ั�มูค่ัวิามูสำาคััญ ได้ำแก่ิ คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั คัณะกิรรมูกิารสรรหาและ

พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ และคัณะกิรรมูกิารบัริหาร โดำยมู่ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหารเป็น์ผู้บัริหารสูงส่ดำข้องบัริษััทัฯ
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Sales, Marketing 
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Administative 
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7.2	ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ	
7.2.1 องค์ุประกอบของคุณะกรรมการบรษิัทัี่ฯ 

ปจัจบ่ันั์คัณะกิรรมูกิารข้องบัริษัทััมู่จำาน์วิน์ 8 คัน์ ประกิอบัด้ำวิย 

• กิรรมูกิารทั่�ไมูเ่ปน็์ผูบ้ัรหิารจำาน์วิน์ 7 คัน์ คัดิำเปน็์สดัำสว่ิน์รอ้ยละ 

87.5 ข้องจำาน์วิน์กิรรมูกิารทัั�งหมูดำ 

• กิรรมูกิารทั่�เปน็์อสิระจำาน์วิน์ 3 คัน์ คัดิำเปน็์สดัำสว่ิน์รอ้ยละ 37.5 

ข้องจำาน์วิน์กิรรมูกิารทัั�งหมูดำ 

• กิรรมูกิารทั่�เป็น์ผู้บัริหารจำาน์วิน์ 1 คัน์ 

• กิรรมูกิารทั่�เป็น์ผู้หญิงจำาน์วิน์ 2 คัน์ คัิดำเป็น์สัดำส่วิน์ร้อยละ 25 

ข้องจำาน์วิน์กิรรมูกิารทัั�งหมูดำ

ติามูข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทัฯ และหลักิกิารกิำากิับัดูำแลกิิจกิารทั่�ด่ำ

ข้องกิล่่มูบัริษััทั กิำาหน์ดำองค์ัประกิอบัข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั 

ประกิอบัดำ้วิยกิรรมูกิารอย่างน์้อย 5 คัน์ และติ้องไมู่เกิิน์ 12 คัน์ ซิ่�ง

แติ่งติั�งและถึอดำถึอน์โดำยทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ คัณะกิรรมูกิารคัวิรดำูแล

ใหค้ัณะกิรรมูกิารประกิอบัด้ำวิยกิรรมูกิารทั่�มูค่่ัณสมูบัตัิหิลากิหลาย 

ทัั�งใน์ด้ำาน์ทักัิษัะ ประสบักิารณ ์คัวิามูสามูารถึและค่ัณลกัิษัณะเฉพัาะ

ดำา้น์ ติลอดำจน์เพัศและอาย ่ทั่�จำาเปน็์ติอ่กิารบัรรลวั่ิติถึป่ระสงค์ั และ

เป้าหมูายหลักิข้ององคั์กิร โดำยจัดำทัำาติารางองคั์ประกิอบัคัวิามู

รู้คัวิามูชุำาน์าญข้องกิรรมูกิาร (Skills Matrix) เพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่า จะ

ไดำ้คัณะกิรรมูกิารโดำยรวิมูท่ั�มู่คั่ณสมูบััติิเหมูาะสมู สามูารถึเข้้าใจ

และติอบัสน์องคัวิามูต้ิองกิาร ข้องผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยไดำ้ รวิมูทัั�งติ้อง

มู่กิรรมูกิารทั่�ไมู่ไดำ้เป็น์ผู้บัริหารอย่างน์้อย 1 คัน์ทั่�มู่ประสบักิารณ์

ใน์ธ่รกิิจหร่ออ่ติสาหกิรรมูหลักิท่ั�บัริษััทัฯ ดำำาเนิ์น์กิิจกิารอยู่ ราย

ละเอ่ยดำดำังติารางองคั์ประกิอบัคัวิามูรู้คัวิามูชุำาน์าญข้องคัณะ

กิรรมูกิารบัริษััทัฯ (Board Skills Matrix) ดำังน์่� 
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รายู่ช้ื�อกรรมการบริษััที่ฯ 
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1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ   

2. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู   

3. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล    

4. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล    

5. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ    

6. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ   

7. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ   

8. น์ายแดำน์ ศรมูณ่   

7.2.2 ข้อมูลคุณะกรรมการและผัู้ม่อำานาจคุวบคุุมบริษััที่ฯ รายู่บุคุคุล 
รายชุ่�อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 ประกิอบัดำ้วิย 

ลำาดูับ รายู่ช้ื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง
วันที่่�ไดู้รับแต่งตั�งเป็น

กรรมการบริษััที่

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ กิรรมูกิารอิสระ/ 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั/
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั/ 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ 

13 พัฤษัภาคัมู 2562

2. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู กิรรมูกิาร/รองประธาน์กิรรมูกิาร/ 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริหาร 

13 พัฤษัภาคัมู 2562

3. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร/กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์/ 
กิรรมูกิารบัริหาร 

13 พัฤษัภาคัมู 2562

4. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร/กิรรมูกิารบัริหาร 13 พัฤษัภาคัมู 2562

5. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล กิรรมูกิาร/กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ พั.ศ. 2558 

6. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล กิรรมูกิารอิสระ/กิรรมูกิารติรวิจสอบั 13 พัฤษัภาคัมู 2562

7. น์ายแดำน์ ศรมูณ่ กิรรมูกิารอิสระ /กิรรมูกิารติรวิจสอบั 23 กิ่มูภาพััน์ธ์ 2564

8. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ กิรรมูกิาร/กิรรมูกิารบัริหาร/ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร 13 พัฤษัภาคัมู 2562
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กรรมการผัู้ม่อำานาจลงนามผัูกพััน 
ผู้มู่อำาน์าจลงน์ามูผูกิพััน์บัริษััทัฯ ไดำ้แกิ่ น์ายว่ิรพังศ์ ไชุยเพัิ�มู 

หร่อ น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ หร่อน์างสาวิ พัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ หร่อ

น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ สองใน์ส่�คัน์น์่�ลงลายมู่อชุ่�อร่วิมูกิัน์และ

ประทัับัติราสำาคััญข้องบัริษััทัฯ

คุุณสมบัติของกรรมการและวาระการดูำารงตำาแหุ้น่ง
กิรรมูกิารข้องบัริษััทัฯ ติ้องเป็น์ผู้มู่คั่ณสมูบััติิเหมูาะสมูไมู่มู่

คั่ณลักิษัณะติ้องห้ามูติามูข้้อกิำาหน์ดำข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ 

และติามูท่ั�กิฎหมูายหลักิทัรัพัยแ์ละติลาดำหลักิทัรัพัย ์กิฎหมูายบัริษัทัั

มูหาชุน์จำากัิดำ กิฎหมูายว่ิาด้ำวิยกิารป้องกัิน์และปราบัปรามูกิารทัจ่ริติ  

และกิฎหมูายอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง น์อกิจากิน์่� ไดำ้กิำาหน์ดำกิารดำำารง

ติำาแหน์่งข้องกิรรมูกิาร ดำังน์่�

1. ใน์กิารประชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อห่้น์ประจำาปีทั่กิคัรั�งกิรรมูกิารติ้อง

ออกิจากิติำาแหน์่งอย่างน้์อยหน่์�งใน์สามู ถึ้าจำาน์วิน์กิรรมูกิาร

ทั่�จะแบ่ังออกิให้เป็น์สามูส่วิน์ไมู่ได้ำ กิใ็ห้ออกิโดำยจำาน์วิน์ใกิล้เค่ัยง

ทั่�ส่ดำกิับัส่วิน์หน์่�งใน์สามู ซิ่�งกิรรมูกิารผู้ออกิจากิติำาแหน์่งติามู

วิาระน์ั�น์อาจจะเล่อกิเข้้ามูาดำำารงติำาแหน์่งอ่กิกิ็ไดำ้

2. ใน์กิรณ่ท่ั�ติำาแหน์่งกิรรมูกิารวิ่างลงเพัราะเหติ่อ่�น์น์อกิจากิถึ่ง

คัราวิออกิติามูวิาระ ให้คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัเล่อกิบั่คัคัลซิ่�งมู่

คัณ่สมูบัติัิเหมูาะสมูและไมู่มูลั่กิษัณะต้ิองห้ามูติามูกิฎหมูาย เข้า้

เปน็์กิรรมูกิารแทัน์ใน์กิารประชุมู่คัณะกิรรมูกิารคัราวิถึดัำไป เวิน้์

แติว่ิาระข้องกิรรมูกิารจะเหลอ่น้์อยกิว่ิาสองเด่ำอน์ ทัั�งน์่� มูติิข้อง

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ติ้องประกิอบัด้ำวิยคัะแน์น์เส่ยงไมู่น์้อย

กิวิ่าสามูใน์ส่�ข้องจำาน์วิน์กิรรมูกิารทั่�ยังเหล่ออยู่ และบั่คัคัลซิ่�ง

เปน็์กิรรมูกิารแทัน์ดำงักิลา่วิจะอยูใ่น์ติำาแหน์ง่กิรรมูกิารไดำเ้พัย่ง

เทั่าวิาระทั่�ยังเหล่ออยู่ข้องกิรรมูกิารทั่�ติน์แทัน์

กิรรมูกิารคัน์ใดำจะลาออกิจากิติำาแหน่์งให้ย่�น์ใบัลาต่ิอบัริษัทัั 

กิารลาออกิมู่ผลน์ับัแติ่วิัน์ทั่�ใบัลาออกิถึ่งบัริษััทัฯ

ทั่�ประชุ่มูผูถ้ึอ่ห่น้์อาจลงมูติใิห้กิรรมูกิารคัน์ใดำออกิจากิติำาแหน่์ง

กิอ่น์ถึง่คัราวิออกิติามูวิาระได้ำดำว้ิยคัะแน์น์เสย่งไมูน่์อ้ยกิวิา่สามูใน์ส่�

ข้องจำาน์วิน์ผู้ถึ่อห่้น์ซ่ิ�งมูาประชุ่มูและมู่สิทัธิออกิเส่ยง และมู่ห่้น์น์ับั

รวิมูกิัน์ไดำ้ไมู่น์้อยกิวิ่ากิ่�งหน์่�งข้องจำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ถึ่อโดำยผู้ถึ่อห่้น์ทั่�มูา

ประชุ่มูและมู่สิทัธิออกิเส่ยง

7.2.3 ข้อมูลเก่�ยู่วกับบที่บาที่หุ้น้าที่่�ของคุณะ
กรรมการ 

คัณะกิรรมูกิารมู่คัวิามูเป็น์อิสระใน์กิารติัดำสิน์ใจเพั่�อประโยชุน์์

สูงส่ดำข้องบัริษััทัและผู้ถึ่อห่้น์ มู่กิารแบ่ังแยกิบัทับัาทัหน์้าทั่�คัวิามู

รับัผิดำชุอบัระหว่ิางคัณะกิรรมูกิารและฝ่่ายจัดำกิารท่ั�ชุัดำเจน์ เพ่ั�อ

ให้มู่กิารปฏิิบััติิให้เป็น์ไปติามูกิฎหมูาย วิัติถึ่ประสงค์ั ข้้อบัังคัับัและ

มูติิข้องทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ ทัั�งน์่� หลักิกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ข้อง 

กิล่่มูบัริษััทัได้ำกิำาหน์ดำบัทับัาทัหน์้าทั่�และคัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องคัณะ

กิรรมูกิารบัริษััทัฯ ไวิ้ สร่ปสาระสำาคััญไดำ้ดำังน์่� 

บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการตุามที�ระบุในหลักการกำากบั

ดููแลกิจิการที�ดูีของกลุ่มบริษััทฯ	มีดูังนี�	

1. หน้าที�และความรับผิดูชอบของคณะกรรมการบริษััทฯ

• กิำาหน์ดำและทับัทัวิน์โคัรงสร้างคัณะกิรรมูกิารใน์เร่�องจำาน์วิน์

กิรรมูกิาร สัดำส่วิน์กิรรมูกิารอิสระ รวิมูทัั�งคั่ณสมูบััติิทั่� 

หลากิหลายเพั่�อให้เหมูาะสมูกิับักิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทัฯ

• กิำาหน์ดำวิิสัยทััศน์์ พััน์ธกิิจ และกิลย่ทัธ์ใน์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้อง 

บัริษััทัฯ โดำยมู่กิารทับัทัวิน์และอน์่มูัติิอย่างสมูำ�าเสมูอ

• พัจิารณาแผน์หลักิใน์กิารดำำาเน์นิ์งาน์ งบัประมูาณ เป้าหมูายและ

น์โยบัายใน์กิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิติลอดำจน์พัฒัน์าข้ด่ำคัวิามูสามูารถึ

ข้องบัริษััทัฯ

• ติิดำติามูดูำแลให้มู่กิารน์ำากิลย่ทัธ์ข้องบัริษััทัฯ ไปปฏิิบััติิ และ

ติิดำติามูกิารวัิดำผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทัฯ โดำยกิำาหน์ดำให้

มู่กิารรายงาน์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์อย่างสมูำ�าเสมูอ 

• บัริหารจัดำกิารบัริษััทัฯ ให้เป็น์ไปติามูกิฎหมูาย วิัติถ่ึประสงคั์ 

ข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทัฯ มูติิคัณะกิรรมูกิาร และมูติิข้องทั่�ประชุ่มู

ผู้ถึ่อห่้น์

• กิำาหน์ดำน์โยบัายบัริหารคัวิามูเส่�ยงและกิำากิับัดำูแลให้มู่กิาร

บัรหิารคัวิามูเส่�ยง รวิมูทัั�งทับัทัวิน์และประเมิูน์ระบับักิารจัดำกิาร 

คัวิามูเส่�ยงอย่างสมูำ�าเสมูอ

• กิำากิับัดำูแลและพััฒน์าบัรรษััทัภิบัาลข้องบัริษััทัฯ ให้สอดำคัล้อง

กิับัแน์วิทัางข้องสำาน์ักิงาน์ กิ.ล.ติ. และติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่ง

ประเทัศไทัย 

• ส่งเสริมูให้พันั์กิงาน์ทั่กิระดำับัมู่จิติสำาน์่กิใน์จริยธรรมูและ

คั่ณธรรมู และปฏิิบััติิติามูหลักิบัรรษััทัภิบัาลจรรยาบัรรณ และ

น์โยบัายติ่อติ้าน์คัอร์รัปชุั�น์ข้องบัริษััทัฯ พัร้อมูทัั�งกิำากิับัดำูแลให้

มูร่ะบับักิารคัวิบัคัมู่ภายใน์ และกิารติรวิจสอบัภายใน์ทั่�เหมูาะสมู

เพั่�อลดำคัวิามูเส่�ยงดำ้าน์กิารทั่จริติและกิารใชุ้อำาน์าจโดำยไมู่ชุอบั 

รวิมูทัั�งป้องกิัน์กิารกิระทัำาผิดำกิฎหมูาย
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• ดำแูลผลประโยชุน์ข์้องผูถ้ึอ่ห่น้์ทัั�งรายใหญ่และรายย่อย ติลอดำจน์ 

สง่เสรมิูใหผู้ถ้ึอ่ห่น้์สามูารถึใชุส้ทิัธิใน์กิารดำแูลรกัิษัาผลประโยชุน์์

ข้องติน์และกิำากัิบัดูำแลให้บัริษััทัเปิดำเผยข้้อมููลสำาคััญอย่างถูึกิ

ติ้อง คัรบัถึ้วิน์ โปร่งใส ติรวิจสอบัไดำ้ และทััน์เวิลา

• กิำากิับัดำูแลให้มู่กิระบัวิน์กิารและชุ่องทัางใน์กิารรับัและจัดำกิาร

กิับัข้้อร้องเร่ยน์ข้องผู้ทั่�ประสงค์ัจะแจ้งเบัาะแสหร่อผู้มู่ส่วิน์ไดำ้

เส่ยทั่กิฝ่่ายอย่างมู่ประสิทัธิผล และเปิดำโอกิาสให้ผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ย

ทั่กิฝ่่ายสามูารถึติิดำต่ิอ ร้องเร่ยน์ใน์เร่�องทั่�อาจเป็น์ปัญหากัิบั 

คัณะกิรรมูกิารไดำ้โดำยติรง

• พัิจารณาแผน์พััฒน์าผู้บัริหารระดำับัสูงและแผน์ส่บัทัอดำ

ติำาแหน่์งประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บัริหาร และกิำากิบััดูำแลให้มูก่ิารประเมิูน์

ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องผู้บัริหารระดัำบัสูงเป็น์ประจำาทั่กิปี และมู่

ระบับักิารพัิจารณากิำาหน์ดำคั่าติอบัแทัน์แกิ่ผู้บัริหารระดำับัสูงทั่�

รอบัคัอบั โปร่งใส สอดำคัล้องกิับัคัวิามูรับัผิดำชุอบัและผลกิาร

ดำำาเน์ิน์งาน์เพั่�อกิ่อให้เกิิดำแรงจูงใจทัั�งใน์ระยะสั�น์ และระยะยาวิ

• ประเมิูน์ผลกิารปฏิบิัตัิหิน้์าท่ั�ข้องคัณะกิรรมูกิารเป็น์ประจำาทัก่ิปี  

และทับัทัวิน์แบับัประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องกิรรมูกิารและ

กิรรมูกิารชุ่ดำย่อยเป็น์ประจำาสมูำ�าเสมูอ

• กิำากิับัดูำแลให้มู่กิระบัวิน์กิารสรรหาและเล่อกิติั�งบั่คัคัลเป็น์

กิรรมูกิารอยา่งโปรง่ใส และมู่กิารกิำาหน์ดำคัา่ติอบัแทัน์กิรรมูกิาร

และกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยอย่างเหมูาะสมู

• เข้้าร่วิมูประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารและกิารประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ เวิ้น์แติ่ใน์

กิรณ่ทั่�มู่เหติ่ส่ดำวิิสัยโดำยกิรรมูกิารทั่�ไมู่สามูารถึเข้้าร่วิมูประชุ่มู

จะติอ้งแจ้งใหป้ระธาน์กิรรมูกิารหรอ่เลข้าน่์กิารบัริษัทััทัราบัล่วิง

หน์้ากิ่อน์กิารประชุ่มูเป็น์เวิลาอัน์สมูคัวิร

• พััฒน์าคัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึใน์กิารปฏิิบััติิงาน์อย่างติ่อเน์่�อง 

เข้้าอบัรมูหร่อเข้้าร่วิมูใน์หลักิสูติรท่ั�เกิ่�ยวิข้้องกัิบั กิารปฏิิบััติิ

หน์้าท่ั�กิรรมูกิารหร่อกิิจกิรรมูสัมูมูน์าทั่�เป็น์กิารเพัิ�มูพัูน์คัวิามู

รู้ใน์กิารปฏิิบััติิงาน์อย่างติ่อเน์่�อง

2. หน้าที�และความรับผิดูชอบของประธ์านกรรมการ

• กิำากัิบั ติิดำติามู และดำูแลให้มัู�น์ใจไดำ้ว่ิา กิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้อง

คัณะกิรรมูกิารเป็น์ไปอย่างมู่ประสิทัธิภาพั และบัรรล่ติามู

วิัติถึ่ประสงคั์และเป้าหมูายหลักิข้ององคั์กิร

• กิำาหน์ดำวิาระกิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารโดำยหาร่อร่วิมูกิับั

ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร และมู่มูาติรกิารทั่�ดำูแลให้เร่�องสำาคััญ

ไดำ้รับักิารบัรรจ่เป็น์วิาระกิารประชุ่มู 

• จัดำสรรเวิลาไวิ้อย่างเพั่ยงพัอทั่�ฝ่่ายจัดำกิารจะเสน์อเร่�องและ 

มูากิพัอท่ั�กิรรมูกิารจะอภิปรายประเด็ำน์สำาคััญกัิน์ อย่าง

รอบัคัอบัโดำยทัั�วิกิัน์ รวิมูทัั�ง ส่งเสริมูให้กิรรมูกิารมู่กิารใชุ้

ดำ่ลยพัิน์ิจทั่�รอบัคัอบั ให้คัวิามูเห็น์ไดำ้อย่างเป็น์อิสระ

• เสรมิูสรา้งคัวิามูสมัูพันั์ธอ์นั์ดำร่ะหวิา่งกิรรมูกิารทั่�เปน็์ผูบ้ัรหิาร

และกิรรมูกิารทั่�ไมู่เป็น์ผู้บัริหาร และระหวิ่างคัณะกิรรมูกิารและ

ฝ่่ายจัดำกิาร

3. หน้าที�และความรับผิดูชอบของประธ์านเจิ้าหน้าที�บริหาร	

• กิำากิบััดูำแลกิารบัริหารงาน์ข้องบัรษัิัทัและบัริษััทัย่อยให้สอดำคัล้อง

กิับัวิิสัยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่ัาน์ิยมู น์โยบัายข้องคัณะกิรรมูกิาร  

มูติิข้องผู้ถึ่อห่้น์ ข้้อบัังคัับัและวิัติถึ่ประสงคั์ข้องบัริษััทั

• บัรหิารจดัำกิารและคัวิบัคัมู่ดำแูลกิารบัรหิารงาน์ทัั�วิไปข้องบัรษิัทัั

และบัริษััทัย่อยเพั่�อให้เป็น์ไปติามูวิัติถึ่ประสงคั์ น์โยบัาย ระเบั่ยบั 

ข้อ้บังัคัับัข้องบัรษิัทัั ติลอดำจน์ติดิำติามูกิารดำำาเน์นิ์งาน์ข้องฝ่า่ย

จัดำกิารเพั่�อรายงาน์คัวิามูกิ้าวิหน์้าข้องผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ และ

ผลประกิอบักิารข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อยต่ิอคัณะกิรรมูกิาร

อย่างสมูำ�าเสมูอ

• กิำาหน์ดำน์โยบัายใน์กิารบัริหารทัรัพัยากิรบั่คัคัลและสน์ับัสน่์น์

กิารดำำาเน์ิน์งาน์ใน์ทั่กิหน่์วิยงาน์ให้เป็น์ไปติามูแน์วิทัางท่ั� 

คัณะกิรรมูกิารกิำาหน์ดำเพั่�อใหส้ามูารถึพัฒัน์าและใชุศ้กัิยภาพัท่ั�

มู่อยู่ไดำ้อย่างเติ็มูทั่�และมู่ประสิทัธิภาพั
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• ใหค้ัำาแน์ะน์ำาและถ่ึายทัอดำประสบักิารณ์ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธร่กิจิให้แก่ิ

ผู้บัริหารและพันั์กิงาน์เพ่ั�อให้เกิิดำประโยชุน์์ ติ่อกิารดำำาเน์ิน์งาน์

ข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อย

• บัรหิารจดัำกิารดำา้น์กิารเงนิ์และใชุจ้า่ยงบัประมูาณข้องบัรษิัทััและ

บัริษััทัย่อยให้เกิิดำประโยชุน์์และมู่ประสิทัธิภาพัสูงส่ดำ

• ปฏิบิัตัิงิาน์อ่�น์ใดำติามูทั่�ไดำร้บััมูอบัหมูายจากิคัณะกิรรมูกิาร และ/

หร่อมูติิข้องทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์

7.3	ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
ชุดูย่อย

ณ วินั์ท่ั� 31 ธนั์วิาคัมู 2565 คัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ มูมู่ติแิต่ิงติั�ง 

คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย 3 คัณะ ประกิอบัดำ้วิย 1) คัณะกิรรมูกิาร

ติรวิจสอบั 2) คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ และ 

3) คัณะกิรรมูกิารบัริหาร โดำยมู่รายละเอ่ยดำดำังติ่อไปน์่�

คณะกรรมการตุรวจิสอบ ประกิอบัด้ำวิยกิรรมูกิารอิสระ 

ทัั�งคัณะ จำาน์วิน์ 3 คัน์ ซิ่�งมูค่ัวิามูเปน็์อสิระ มูค่ัวิามูรู ้คัวิามูสามูารถึ 

ประสบักิารณด์ำา้น์กิารสอบัทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงนิ์ ระบับัคัวิบัค่ัมู

ภายใน์ และกิารติรวิจสอบั ติลอดำจน์มู่คัวิามูเข้้าใจใน์ธ่รกิิจองคั์กิร 

และมู่คั่ณสมูบััติิติามูประกิาศคัณะกิรรมูกิารกิำากิับัติลาดำทั่น์ และ

ประกิาศติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เร่�องคั่ณสมูบััติิและ

ข้อบัเข้ติกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั พั.ศ. 2558 

โดำยใน์ปี 2565 มู่รายชุ่�อและกิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูข้องคัณะกิรรมูกิาร

ติรวิจสอบั ดำังน์่� 

ณ วินั์ทั่� 31 ธนั์วิาคัมู 2565 บัรษัิัทัฯ มูค่ัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั  

จำาน์วิน์ 3 คัน์ ดำังน์่�

ช้ื�อ-นามสกุล ตำาแหุ้น่ง

ร่วมประชุ้ม/
การประชุ้ม

ที่ั�งหุ้มดู 
(คุรั�ง)

น์ายอน์่วิัฒน์์ 
เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ

ประธาน์กิรรมูกิาร 
(กิรรมูกิารอิสระ)

4/4

น์างสาวิอัญชุล่ 
บั่ญทัรงษั่กิ่ล

กิรรมูกิาร 
(กิรรมูกิารอิสระ)

4/4

น์ายแดำน์ ศรมูณ่ กิรรมูกิาร
(กิรรมูกิารอิสระ)

3/4

หุ้น้าที่่�และคุวามรับผัิดูช้อบ 
ของคุณะกรรมการตรวจสอบ

มู่หน์้าทั่�รับัผิดำชุอบัสอบัทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ข้อง 

บัริษััทัฯ คัวิามูเพั่ยงพัอข้องระบับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์ กิารปฏิิบััติิ

ติามูกิฎหมูาย กิฎเกิณฑ์์ ระเบั่ยบัทั่�เกิ่�ยวิข้้องวิ่าดำ้วิยหลักิทัรัพัย์และ

ติลาดำหลักิทัรัพัย์ รายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงหร่อรายกิารทั่�อาจมู่คัวิามู

ข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์ให้มู่คัวิามูถูึกิต้ิอง คัรบัถ้ึวิน์ และโปร่งใส 

สอบัทัาน์กิระบัวิน์กิารต่ิอต้ิาน์ทั่จริติคัอร์รัปชัุน์ให้สอดำคัล้องติามู

แน์วิทัางข้องหน่์วิยงาน์กิำากิับัดูำแล สอบัทัาน์กิระบัวิน์กิารภายใน์

เกิ่�ยวิกัิบักิารรับัและกิำากัิบัดูำแลกิารรับัแจ้งเบัาะแส และกิารรับัเร่�อง

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256587



ร้องเร่ยน์ รวิมูทัั�งพัิจารณาคััดำเล่อกิเสน์อแต่ิงตัิ�ง เลิกิจ้างบั่คัคัล

ซิ่�งมู่คัวิามูเป็น์อิสระเพ่ั�อทัำาหน์้าท่ั�เป็น์ผู้สอบับััญชุ่ข้องบัริษััทัฯ และ

เสน์อคั่าติอบัแทัน์ข้องผ่้สอบับััญชุ่ ทัั�งน์่� รายละเอ่ยดำปรากิฏิอยู่ใน์

กิฎบัตัิรคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั และรายงาน์ผลกิารปฏิบิัตัิหิน้์าท่ั�

ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัใน์รอบัปี 2565

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตุอบแทน ประกิอบัด้ำวิย 

 กิรรมูกิาร จำาน์วิน์ 3 คัน์ ซิ่�งเป็น์ผู้มู่คัวิามูรู้ คัวิามูสามูารถึ และ

ประสบักิารณ์ดำ้าน์กิารสรรหาและพัิจารณาคััดำเล่อกิคั่ณสมูบััติิ

บั่คัคัลทั่�เหมูาะสมูมูาดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิารบัริษััทัฯ มู่รายชุ่�อและ

กิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูใน์ปี 2565 ดำังน์่�

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัฯ มู่คัณะกิรรมูกิารสรรหา

และพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ จำาน์วิน์ 3 คัน์ ดำังน์่�

ช้ื�อ-นามสกุล ตำาแหุ้น่ง

ร่วมประชุ้ม/
การประชุ้ม

ที่ั�งหุ้มดู 
(คุรั�ง)

น์ายอน์่วิัฒน์์
เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ

ประธาน์กิรรมูกิาร 
(กิรรมูกิารอิสระ)

1/1

น์ายอน์่ชุา 
สิหน์าทักิถึากิ่ล

กิรรมูกิาร 1/1

น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร 1/1

หุ้น้าที่่�และคุวามรับผัิดูช้อบของคุณะกรรมการสรรหุ้า
และพัิจารณาคุ่าตอบแที่น 

มู่หน์้าทั่�รับัผิดำชุอบัหลักิ 2 ดำ้าน์ ประกิอบัดำ้วิย

1. ดูา้นการสรรหา โดำยพัจิารณาโคัรงสรา้งและองคัป์ระกิอบัข้อง

คัณะกิรรมูกิารข้องกิล่มู่บัรษิัทััฯพัจิารณาบัค่ัคัลทั่�มูค่ัณ่สมูบัตัิิ

ทั่�เหมูาะสมูกิับัลักิษัณะเฉพัาะข้องบัริษััทัฯ โดำยจัดำทัำาติาราง

องคั์ประกิอบัทัักิษัะ ประสบักิารณ์ คัวิามูรู้ คัวิามูชุำาน์าญข้อง

กิรรมูกิาร (Board Skills Matrix) รวิมูถึ่งกิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์

และวิิธ่กิารสรรหาคััดำเล่อกิบั่คัคัลเพั่�อดำำารงติำาแหน์่งกิรรมูกิาร

กิล่่มูบัริษััทัฯ คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยข้องบัริษััทัฯ พัร้อมูทัั�ง

พัจิารณาทับัทัวิน์แผน์กิารสบ่ัทัอดำติำาแหน์ง่ (Succession Plan) 

ใน์ติำาแหน์่งประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บัริหารและผู้บัริหารระดัำบัสูงข้อง 

บัริษััทัฯ เพ่ั�อให้กิารบัริหารงาน์ข้องบัริษััทัฯ ดำำาเน์ิน์ไปอย่าง 

ติ่อเน์่�อง

2. ดู้านการพิจิารณาค่าตุอบแทน โดำยกิำาหน์ดำรูปแบับัและ 

หลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์คัณะกิรรมูกิารกิล่่มูบัริษััทัฯ 

คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ และประธาน์เจ้าหน์้าทั่�

บัรหิาร รวิมูทัั�งพัจิารณาคัา่ติอบัแทัน์พัเิศษัใหก้ิบัักิรรมูกิารติามู

คัวิามูเหมูาะสมู ภายใน์วิงเงนิ์ทั่�ไดำร้บััอน์มู่ตัิจิากิทั่�ประชุมู่ผูถ้ึอ่ห่น้์ 

พัิจารณากิรอบัอัติราโบันั์สและอัติรากิารข้่�น์เงิน์เด่ำอน์ประจำาปี

ข้องพัน์ักิงาน์กิล่่มูบัริษััทัฯ ทัั�งน์่� รายละเอ่ยดำปรากิฏิใน์กิฎบััติร

คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพิัจารณาค่ัาติอบัแทัน์ และรายงาน์

ผลกิารปฏิิบััติิหน้์าทั่�ข้องคัณะกิรรมูกิารสรรหาและพิัจารณา

คั่าติอบัแทัน์ ใน์รอบัปี 2565

คณะกรรมการการบริหาร	ประกิอบัดำว้ิย กิรรมูกิาร จำาน์วิน์ 4 คัน์  

ซิ่�งเปน็์ผูท้ั่�มูค่ัวิามูรู ้คัวิามูสามูารถึ และประสบักิารณ์ด้ำาน์กิารลงทัน่์ 

กิารพัฒัน์าอสงัหารมิูทัรพััย์ กิารบัริหารจดัำกิาร ดำา้น์เศรษัฐศาสติร์

และกิารเงิน์ โดำยมู่รายชุ่�อและกิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูใน์ปี 2565 ดำังน์่�

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัฯ มู่คัณะกิรรมูกิารบัริหาร 

จำาน์วิน์ 4 คัน์ ดำังน์่�

ช้ื�อ-นามสกุล ตำาแหุ้น่ง

ร่วมประชุ้ม/
การประชุ้ม

ที่ั�งหุ้มดู 
(คุรั�ง)

น์ายวิ่รพังศ์  
ไชุยเพัิ�มู1

ประธาน์กิรรมูกิาร 0/12

น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร 11/12

น์างสาวิพัราวิพั่ธ 
ลิปติพััลลภ

กิรรมูกิาร 12/12

น์ายภูมูิพััฒน์์ 
สิน์าเจริญ 

กิรรมูกิาร 12/12

หมูายเหติ ่1. น์ายว่ิรพังศ์ ไชุยเพิั�มู ไมู่ได้ำเข้้าประชุ่มูเน่์�องจากิลาป่วิย 

หุ้น้าที่่�และคุวามรับผัิดูช้อบของคุณะกรรมการบริหุ้าร
มูห่น์า้ทั่�รบััผิดำชุอบักิำาหน์ดำน์โยบัาย เปา้หมูาย กิลยท่ัธ ์แผน์กิาร

ดำำาเน์ิน์งาน์ งบัประมูาณประจำาปี และอำาน์าจกิารบัริหารงาน์ติ่างๆ 

ข้องบัริษััทัฯ เพั่�อเสน์อให้คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ พัิจารณาอน์่มูัติิ 

พัร้อมูทัั�งคัวิบัคั่มู ดำูแลกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ ให้เป็น์ไป

ติามูน์โยบัาย เป้าหมูาย กิลย่ทัธ์ รวิมูถึ่งให้คัำาปร่กิษัาและคัำาแน์ะน์ำา

กิารบัรหิารจดัำกิารแกิผู่บ้ัรหิารระดัำบัสงู ทัั�งน์่� รายละเอย่ดำปรากิฏิอยู่

ใน์กิฎบััติรคัณะกิรรมูกิารบัริหาร และรายงาน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�

ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริหารใน์รอบัปี 2565
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7.4	ข้อมูลเกี�ยวกับผู้บริหาร	

7.4.1 รายู่ช้ื�อและตำาแหุ้น่งของผัู้บริหุ้าร ณ วันที่่� 31 ธันวาคุม 2565
ข้้อมููล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัฯ มู่ผู้บัริหารติามูรายชุ่�อทั่�ปรากิฏิใน์แผน์ผังองคั์กิรข้องบัริษััทัฯ และติามูน์ิยามูใน์ประกิาศ

สำาน์ักิงาน์คัณะกิรรมูกิารกิำากิับัหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ ดำังน์่�

รายู่ช้ื�อผัู้บริหุ้าร ตำาแหุ้น่ง

น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร

น์างสาวิน์าถึรณิ ปรมูาเวิศ รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�สายงาน์กิารข้ายและกิารติลาดำ

น์างสาวิณฤดำ่ โกิสลาทัิพัย์ ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โสสายงาน์กิารเงิน์และบััญชุ่

น์างสาวิอโณทััย วิรส่น์ทัรารมูณ์ ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โสสายงาน์พััฒน์าธ่รกิิจและกิลย่ทัธ์

น์ายชุิสรัสย์ ส่รกิาร ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์บัริหารโคัรงกิารและกิ่อสร้าง

น์ายกิิติิวิัฒน์์ ชุิน์รังคักิ่ล ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์บัริหารโคัรงกิารและกิ่อสร้าง

น์ายเอกิชุัย เติชุธิวิัฒน์์ ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารติลาดำและส่�อสารองคั์กิร

7.4.2 นโยู่บายู่การจ่ายู่คุ่าตอบแที่นกรรมการ
และผัู้บริหุ้าร 

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ได้ำแต่ิงติั�งคัณะกิรรมูกิารสรรหาและ 

พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ข่้�น์ ประกิอบัดำ้วิยกิรรมูกิารทั่�เป็น์อิสระ 

จำาน์วิน์ 1 คัน์ และกิรรมูกิารท่ั�มูิไดำ้เป็น์ผู้บัริหาร จำาน์วิน์ 2 คัน์  

รวิมูทัั�งสิ�น์ เป็น์จำาน์วิน์ 3 คัน์ ทัำาหน์้าทั่�กิำาหน์ดำน์โยบัาย หลักิเกิณฑ์์

และวิิธ่กิารใน์กิารพัิจารณาสรรหาและกิำาหน์ดำคั่าติอบัแทัน์ข้อง

กิรรมูกิาร คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย และผู้บัริหารระดัำบัสูง เพ่ั�อให้ 

ผู้ถึ่อห่้น์และผู้มู่ส่วิน์ได้ำเส่ยสามูารถึมูั�น์ใจได้ำว่ิาตัิวิบั่คัคัลท่ั�จะ

เข้้ามูาดำำารงติำาแหน่์งมู่คั่ณสมูบััติิและศักิยภาพัท่ั�เหมูาะสมูกัิบั 

คัวิามูติ้องกิารข้องบัริษััทัฯ ติามูหลักิธรรมูาภิบัาลทั่�ดำ่ รวิมูไปถึ่ง

รูปแบับัและหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์ทั่�มู่คัวิามูเหมูาะสมู เพั่�อ

ดำูแลผลประโยชุน์์ข้องบัริษััทัฯ อ่กิทัั�งเป็น์กิารติอบัแทัน์เพั่�อจูงใจให้

บั่คัลากิรปฏิิบััติิงาน์ให้สอดำคัล้องกิับัวิัติถึ่ประสงคั์ เป้าหมูายหลักิ

ข้ององคัก์ิร และสอดำคัลอ้งกิบััผลประโยชุน์์ข้องกิจิกิารใน์ระยะยาวิ 

ทัั�งน์่� บัริษัทััฯ ได้ำมูก่ิารกิำาหน์ดำน์โยบัายค่ัาติอบัแทัน์กิรรมูกิารไว้ิ

อย่างชุัดำเจน์และโปร่งใส โดำยมู่คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณา

คั่าติอบัแทัน์เป็น์ผู้พิัจารณากิลั�น์กิรอง ซิ่�งคั่าติอบัแทัน์อยู่ใน์ระดัำบั

เดำ่ยวิกิัน์กิับัภาคัอ่ติสาหกิรรมูเดำ่ยวิกิัน์และสูงเพั่ยงพัอทั่�จะดำูแลและ

รักิษัากิรรมูกิารทั่�มู่คั่ณสมูบััติิติามูทั่�บัริษััทัฯ ติ้องกิาร

ใน์สว่ิน์ข้องกิารกิำาหน์ดำค่ัาติอบัแทัน์กิรรมูกิาร สำาหรบัักิรรมูกิาร 

และกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย ทัั�งรูปแบับัท่ั�เป็น์ตัิวิเงิน์และมิูใชุ่ติัวิเงิน์

น์ั�น์ คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ จะพัิจารณาติามูข้้อเสน์อแน์ะข้อง 

คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ โดำยเทั่ยบัเคั่ยง

กิับัอัติราค่ัาติอบัแทัน์กิรรมูกิารใน์กิล่่มูธ่รกิิจอสังหาริมูทัรัพัย์ทั่� 

อยู่ใน์ระดำับัเดำ่ยวิกิัน์ รวิมูถึ่งคัวิามูเหมูาะสมูกิับัข้อบัเข้ติหน์้าทั่� 

คัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องกิรรมูกิารและกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย ซิ่�งประกิอบั

ดำ้วิยเบั่�ยประชุ่มูและเงิน์เดำ่อน์ 

 

เงินสมที่บกองทีุ่นสำารองเล่�ยู่งช้่พั
บัริษััทัฯ ไมู่มู่กิารจ่ายเงิน์สมูทับักิองทั่น์สำารองเล่�ยงชุ่พัให้ 

แกิ่กิรรมูกิาร ยกิเว้ิน์ใน์ส่วิน์ข้องกิรรมูกิารและผู้บัริหารท่ั�มู่ฐาน์ะ 

เปน็์พัน์กัิงาน์ข้องบัรษัิัทัฯ ดำว้ิย โดำยใน์รอบัป ี2565 บัรษัิัทัฯ ไดำบ้ันั์ทัก่ิ

เงิน์สมูทับักิองทั่น์สำารองเล่�ยงชุ่พัสำาหรับัผู้บัริหาร รวิมู 7 ราย  

รวิมูทัั�งสิ�น์ 1.0 ล้าน์บัาทั

น์อกิจากิน์่� ผู้บัริหารข้องบัริษััทัฯ ยังได้ำรับัผลประโยชุน์์และ

สวิัสดำิกิารอ่�น์ๆ ติามูระเบั่ยบัข้องบัริษััทัฯเชุ่น์เดำ่ยวิกัิน์กิับัพันั์กิงาน์ 

เชุ่น์ สิทัธิประโยชุน์์เกิ่�ยวิกิับักิารรักิษัาพัยาบัาล กิารติรวิจส่ข้ภาพั 

7.4.3 จำานวนคุ่าตอบแที่นรวมของ 
กรรมการบริหุ้ารและผัู้บริหุ้าร 
คุ่าตอบแที่นผัู้บริหุ้าร

ใน์รอบัปี 2565 บัริษััทัฯ ไดำ้บััน์ทั่กิคั่าติอบัแทัน์ ประกิอบัดำ้วิย 

เงิน์เดำ่อน์และโบัน์ัสให้กิับัผู้บัริหาร จำาน์วิน์ 7 ราย รวิมูทัั�งสิ�น์ 29.4 

ล้าน์บัาทั

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256589



7.5	ข้อมูลเกี�ยวกับพนักงาน	
บุคุลากร 

ข้้อมููล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 บัริษััทัฯ มู่จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์

รวิมูทัั�งสิ�น์ 63 คัน์ โดำยใน์ปี 2565 บัริษััทัฯ ไดำ้บััน์ทั่กิผลติอบัแทัน์

สำาหรับัพันั์กิงาน์ อนั์ได้ำแก่ิ เงิน์เดำอ่น์ โบันั์ส เงิน์สมูทับักิองทัน่์สำารอง

เล่�ยงชุ่พั และเงิน์ไดำ้อ่�น์ๆ เป็น์จำาน์วิน์ทัั�งสิ�น์ 75 ล้าน์บัาทั

จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์ใน์แติ่ละสายงาน์หลักิ มู่ดำังน์่�

1. ฝ่่ายบัริหาร 2 คัน์

2. สายงาน์พััฒน์าธ่รกิิจและกิลย่ทัธ์ 6 คัน์

3. สายงาน์พััฒน์าโคัรงกิาร ทั่มู A 3 คัน์

4. สายงาน์พััฒน์าโคัรงกิาร ทั่มู B 2 คัน์

5. สายงาน์บััญชุ่และกิารเงิน์ 10 คัน์

6. สายงาน์ข้ายและกิารติลาดำ 28 คัน์

7. ฝ่่ายกิฎหมูายและกิำากิับัดำูแลกิารปฏิิบััติิกิาร 1 คัน์

8. ฝ่่ายเทัคัโน์โลย่สารสน์เทัศ 2 คัน์

9. ฝ่่ายทัรัพัยากิรบั่คัคัล 2 คัน์

10. ฝ่่ายจัดำซิ่�อและธ่รกิาร 5 คัน์

11. ฝ่่ายปรับัปร่งพััฒน์ากิระบัวิน์กิารทัำางาน์ 1 คัน์

12. ฝ่่ายรัฐกิิจสัมูพััน์ธ์ 1 คัน์

ทัั�งน์่� บัริษััทัฯ ไมู่มู่กิารเปล่�ยน์แปลงจำาน์วิน์พัน์ักิงาน์อย่างมู่น์ัย

สำาคััญใน์ระยะเวิลา 3 ปีทั่�ผ่าน์มูา

นโยู่บายู่คุ่าตอบแที่นและสวัสดูิการของ
บุคุลากร

บัริษััทัฯ ติระหน์ักิดำ่วิ่า บั่คัลากิรเป็น์หน์่�งใน์ปัจจัยสำาคััญใน์กิาร

ผลักิดำัน์และข้ับัเคัล่�อน์ให้บัริษััทัฯ ไปสู่คัวิามูเป็น์เลิศทัางธ่รกิิจ จ่ง

มู่่งสรรหา พััฒน์า รวิมูถึ่งดำูแลพัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์อย่างเสมูอภาคัและ

ปฏิิบััติิติ่อพัน์ักิงาน์อย่างเป็น์ธรรมู ให้คัวิามูสำาคััญกิับัสวิัสดำิภาพั

และสวิสัดำกิิารข้องพัน์กัิงาน์เป็น์หลักิ เน์น้์กิารดำแูลผลประโยชุน์ข์้อง

พัน์ักิงาน์ให้ไดำ้รับัคั่าติอบัแทัน์ทั่�เหมูาะสมู สอดำคัล้องกิับักิารจ้างใน์

ติลาดำแรงงาน์ 

เพั่�อติอบัแทัน์กิารปฏิิบััติิงาน์ติามูหน์้าทั่�คัวิามูรับัผิดำชุอบั จูงใจ

ให้มู่กิารปฏิิบััติิงาน์อย่างมู่ประสิทัธิภาพั ส่งเสริมูข้วัิญกิำาลังใจ 

และเสริมูสร้างฐาน์ะคัวิามูเป็น์อยู่ข้องคัรอบัคัรัวิพัน์ักิงาน์ให้ด่ำข่้�น์ 

บัริษััทัฯ จ่งกิำาหน์ดำให้มู่กิารประเมูิน์คั่าติอบัแทัน์และสวิัสดำิกิารข้อง

พัน์กัิงาน์เป็น์ประจำาทัก่ิปี เพ่ั�อพิัจารณากิำาหน์ดำกิารจ่ายคัา่ติอบัแทัน์

และสวิัสดำิกิารทั่�เหมูาะสมู คัรอบัคัล่มูทั่กิชุ่วิงอาย่ข้องพันั์กิงาน์ 

สอดำคัลอ้งกัิบัสถึาน์กิารณ ์ภาวิะทัางเศรษัฐกิจิและสามูารถึแข่้งขั้น์

กิบััติลาดำใน์กิล่มู่อสงัหารมิูทัรพััยไ์ดำ ้น์อกิจากิน์่� ใน์ป ี2565 บัริษััทัฯ 

ยงัได้ำจดัำให้มูก่ิารสำารวิจคัวิามูผูกิพันั์ข้องพันั์กิงาน์ต่ิอองค์ักิร เพ่ั�อ

น์ำาผลสำารวิจไปใชุใ้น์กิารพัฒัน์ากิารจา่ยคัา่ติอบัแทัน์และสวิสัดำกิิาร

ใหส้อดำคัลอ้งและใกิล้เค่ัยงกิบััคัวิามูต้ิองกิารและคัวิามูพัง่พัอใจข้อง

พัน์ักิงาน์มูากิทั่�ส่ดำ 

ทัั�งน์่� เพั่�อให้กิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์เป็น์ไปอย่างโปร่งใสและ 

เปน็์ธรรมู บัรษิัทััฯ จง่ได้ำมูก่ิารกิำาหน์ดำน์โยบัายกิารจ่ายค่ัาติอบัแทัน์

ให้สอดำคัล้องกิับัผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทัฯ โดำยบัริษััทัฯ  

จะพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์จากิผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ คัวิามูสามูารถึใน์

กิารทัำากิำาไรใน์แติ่ละปี และใชุ้ดำัชุน์่ชุ่�วิัดำคัวิามูสำาเร็จข้องกิารปฏิิบััติิ

งาน์ (KPI) เป็น์เคัร่�องมู่อใน์กิารบัริหารกิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์ติามู

ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องพัน์ักิงาน์ดำ้วิย โดำยแบั่งคั่าติอบัแทัน์เป็น์ 2 

ประเภทั คั่อ คั่าติอบัแทัน์ทั่�เป็น์ติัวิเงิน์และคั่าติอบัแทัน์ทั่�ไมู่ใชุ่ติัวิเงิน์ 

มู่รายละเอ่ยดำ ดำังติ่อไปน์่�

(1) คุ่าตอบแที่นที่่�เป็นตัวเงิน
เงินเดูือน

บัรษิัทััฯ มูก่ิารกิำาหน์ดำน์โยบัายและรปูแบับักิารจา่ยคัา่ติอบัแทัน์ให้

กิบััพัน์กัิงาน์ติามูคัวิามูเหมูาะสมูข้องภาระงาน์และคัวิามูรบััผดิำชุอบั  

มูก่ิารพัจิารณาค่ัาติอบัแทัน์ท่ั�สงูกิวิา่ทั่�กิฎหมูายกิำาหน์ดำ สำารวิจและ

ออกิแบับัโคัรงสรา้งเงนิ์เดำอ่น์ข้ององคัก์ิร (Salary Structure) โดำย

อา้งองิจากิข้อ้มูลูกิารจา่ยคัา่ติอบัแทัน์ใน์ติลาดำแรงงาน์ เพั่�อใหเ้ปน็์

ธรรมูต่ิอพัน์กัิงาน์ สอดำคัล้องกิบััสถึาน์กิารณ์ ภาวิะทัางเศรษัฐกิจิ 

และสามูารถึแข่้งข้ัน์กิับับัริษััทัฯ อ่�น์ใน์กิล่่มูอสังหาริมูทัรัพัย์ไดำ้ 

น์อกิจากิน์่� เพ่ั�อจูงใจให้มู่กิารปฏิิบััติิงาน์อย่างมู่ประสิทัธิภาพัและ

ส่งเสริมูข้วิัญกิำาลังใจข้องพัน์ักิงาน์ บัริษััทัฯ ไดำ้กิำาหน์ดำให้มู่กิาร

พัิจารณาปรับัอัติราคั่าติอบัแทัน์ให้แก่ิพัน์ักิงาน์ใน์แติ่ละปี โดำย

พัิจารณาจากิผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ เป้าหมูายและทิัศทัางกิารเติิบัโติ 

ข้องบัริษััทัฯ ประกิอบักิับัผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องพัน์ักิงาน์แติ่ละ

บั่คัคัล ติามูดำัชุน่์ชุ่�วิัดำคัวิามูสำาเร็จข้องกิารปฏิิบััติิงาน์ (KPI) ทั่�

กิำาหน์ดำข้่�น์ใน์แติ่ละปี

ค่าตุอบแทนพิเศษัประจิำาปี	(โบนัส)

ใน์ป ี2565 บัรษิัทััฯ ไดำมู้ก่ิารกิำาหน์ดำน์โยบัาย กิฎเกิณฑ์แ์ละวิธ่ิกิาร

ใน์กิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์พัิเศษัประจำาปีไวิ้อย่างชุัดำเจน์ รวิมูถึ่งไดำ้มู่

กิารกิำาหน์ดำเปา้หมูายใน์กิารทัำางาน์ทั่�ชุดัำเจน์กิบััพันั์กิงาน์ ผา่น์ระบับั

ประเมูนิ์ผลกิารปฏิบิัตัิงิาน์ (Performance Management System) 

ซิ่�งประกิอบัไปดำ้วิยดำัชุน์่ชุ่�วิัดำคัวิามูสำาเร็จข้องกิารปฏิิบััติิงาน์  

(KPI) ติั�งแต่ิระดัำบัองค์ักิร หน่์วิยงาน์ จน์ถ่ึงระดัำบับั่คัคัล เพ่ั�อให้

พัน์ักิงาน์เข้้าใจหน้์าท่ั�งาน์ เป้าหมูายข้ององค์ักิร สามูารถึปฏิิบััติิ

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 90



งาน์ได้ำอย่างมู่ประสิทัธิภาพั ซิ่�งผลกิารปฏิิบััติิงาน์ดัำงกิล่าวิจะถูึกิ

น์ำาใชุ้ใน์กิารพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์พัิเศษัประจำาปี (Bonus) ให้แกิ่

พัน์ักิงาน์ดำ้วิย

กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ

บัริษััทัฯ ได้ำมู่กิารจัดำติั�งกิองทั่น์สำารองเล่�ยงชุ่พั ติามูพัระราชุ

บััญญัติิกิองทั่น์สำารองเล่�ยงชุ่พั ปี 2530 ข้่�น์ โดำยมู่วิัติถึ่ประสงคั์

เพั่�อส่งเสริมูกิารออมูทัรัพัย์ สร้างหลักิประกิัน์ให้แกิ่พัน์ักิงาน์

และคัรอบัคัรัวิ และเพั่�อให้พัน์ักิงาน์ไดำ้รับัสิทัธิประโยชุน์์ทัางภาษ่ั 

ทัั�งน์่� กิารสมัูคัรเข้้าเป็น์สมูาชิุกิข้องกิองทั่น์สำารองเล่�ยงชุ่พัและ

จำาน์วิน์เงนิ์สะสมูสว่ิน์ข้องพัน์กัิงาน์จะข่้�น์อยูก่ิบััคัวิามูสมูคััรใจข้อง

พัน์ักิงาน์ พัน์ักิงาน์สามูารถึเล่อกิแผน์กิารลงทั่น์ไดำ้ติามูคัวิามู

ติอ้งกิาร และสามูารถึสะสมูได้ำใน์อัติราติั�งแต่ิรอ้ยละ 3 ถ่ึงรอ้ยละ 15 

ข้องเงิน์เดำอ่น์ โดำยบัรษัิัทัจะจ่ายเงิน์สมูทับักิองทัน่์สำารองเล่�ยงชุพ่ัให้

กิับัพัน์ักิงาน์แติ่ละราย ใน์อัติราร้อยละ 5 ข้องเงิน์เดำ่อน์

เงินสมทบประกันสังคม

เงินไดู้อื�น ไดำ้แกิ่ คั่าเบั่�ยเล่�ยง คั่าอาหารและคั่าเดำิน์ทัาง เป็น์ติ้น์

(2) คุ่าตอบแที่นที่่�ไม่ใช้่ตัวเงิน
ประกันชีวิตุและประกันสุขภาพ

บัรษิัทััฯ ได้ำจดัำใหมู้ป่ระกินั์ชุว่ิติิและประกัิน์สข่้ภาพัให้แกิพ่ัน์กัิงาน์

ทัก่ิคัน์ โดำยพันั์กิงาน์แติล่ะคัน์จะไดำร้บััสิทัธิเข้า้รกัิษัาพัยาบัาลเมู่�อปว่ิย  

ทัั�งใน์กิรณ่ฉ่กิเฉิน์ ผู้ป่วิยใน์ ผู้ป่วิยน์อกิและอ่บััติิเหติ่ รวิมูถึ่งไดำ้รับั

สิทัธิประโยชุน์์ใน์กิรณ่เส่ยชุ่วิิติดำ้วิย ซิ่�งวิงเงิน์ประกิัน์จะข้่�น์อยู่กิับั

ระดำับัติำาแหน์่งงาน์ข้องพัน์ักิงาน์แติ่ละราย

การตุรวจิสุขภาพประจิำาปี

เน์่�องดำ้วิย ส่ข้ภาพัข้องพันั์กิงาน์เป็น์สิ�งทั่�บัริษััทัฯ ได้ำให้คัวิามู

สำาคััญเป็น์อย่างยิ�ง จ่งไดำ้จัดำให้มู่กิารติรวิจส่ข้ภาพัประจำาปี โดำย

มู่วิัติถึ่ประสงคั์เพั่�อส่งเสริมูให้พันั์กิงาน์สน์ใจดำูแลส่ข้ภาพัร่างกิาย

ข้องติน์ให้สมูบูัรณ์และแข้็งแรงอยู่เสมูอ ติลอดำจน์รู้ถึ่งคัวิามูเส่�ยง

ข้องโรคัและภาวิะติา่งๆ รวิมูถึง่เข้า้ใจและสามูารถึป้องกัิน์โรคัทั่�อาจ

จะเกิิดำข้่�น์ไดำ้ใน์อน์าคัติ

กองทุนประกันสังคม

อัน์เป็น์กิองท่ัน์ทั่�มูาจากิเงิน์ประกิัน์สังคัมูทั่�หักิจากิเงิน์เด่ำอน์

ข้องพัน์ักิงาน์ใน์แต่ิละเดำ่อน์ เงิน์สมูทับัส่วิน์ข้องบัริษััทัฯ และเงิน์

สมูทับัข้องรัฐบัาล เพั่�อใชุ้ใน์กิรณ่ทั่�มู่กิารเจ็บัป่วิย/ ไดำ้รับัอ่บััติิเหติ่ 

อัน์มูิไดำ้มู่สาเหติ่มูาจากิกิารปฏิิบััติิงาน์

กองทุนเงินทดูแทน

ใน์ท่ักิป ีบัรษิัทััฯ จะเปน็์ผูอ้อกิเงนิ์สมูทับัสง่เข้า้กิองทัน่์เงนิ์ทัดำแทัน์ 

ทัั�งหมูดำ เพ่ั�อใชุ้สำาหรับักิรณ่ทั่�พันั์กิงาน์มู่กิารเจ็บัป่วิยหร่อได้ำรับั

อ่บััติิเหติ่อัน์เน์่�องมูาจากิกิารปฏิิบััติิงาน์

เงินช่วยเหลือและสวัสดูิการที�ครอบคลุมถืึงครอบครัว

สวิัสดำิกิารรับัข้วัิญบั่ติร เงิน์ชุ่วิยเหล่องาน์ศพั เงิน์ชุ่วิยเหล่อ

คั่าพัวิงหร่ดำเคัารพัศพั และเงิน์คั่าเจ้าภาพังาน์ศพั ทัั�งน์่� สวิัสดำิกิาร

ดำังกิล่าวิคัรอบัคัล่มูถึ่งกิรณ่ทั่�บัิดำามูารดำา คัู่สมูรส และบั่ติรข้อง

พัน์ักิงาน์เส่ยชุ่วิิติดำ้วิย

กิจิกรรมพิเศษั

บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญกิับัคัวิามูผูกิพััน์ข้องพันั์กิงาน์และ

คัวิามูส่ข้ใน์กิารทัำางาน์เป็น์อัน์ดัำน์แรกิ จ่งมู่กิารจัดำกิิจกิรรมูเพ่ั�อ

ส่งเสริมูและสร้างคัวิามูสัมูพััน์ธ์อัน์ดำ่ ผ่อน์คัลายคัวิามูเคัร่ยดำจากิ

กิารทัำางาน์ เพัิ�มูโอกิาสให้พัน์ักิงาน์ไดำ้ทัำาคัวิามูรู้จักิกิับัพันั์กิงาน์

ติ่างแผน์กิ ทัั�งระหวิ่างพัน์ักิงาน์ดำ้วิยกิัน์เอง และระหวิ่างผู้บัริหาร

กิับัพัน์ักิงาน์ อัน์จะน์ำามูาซิ่�งวิัฒน์ธรรมูทั่�แน์่น์แฟ้น์ มู่บัรรยากิาศใน์

กิารทัำางาน์ทั่�ดำ่ และคัวิามูแข้็งแรงข้ององคั์กิร เชุ่น์ กิิจกิรรมูปีใหมู่  

กิิจกิรรมูท่ัองเท่ั�ยวิประจำาปบีัรษัิัทั (Company Outing Trip) ติรษ่ัจน่์  

สงกิราน์ติ์ เป็น์ติ้น์

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บัริษััทัฯ เชุ่�อวิ่า บั่คัลากิร คั่อ รากิฐาน์สำาคััญทั่�จะทัำาให้องคั์กิร

เติิบัโติได้ำอย่างยั�งย่น์ จ่งมู่่งเน้์น์พััฒน์ากิลย่ทัธ์ใน์กิารบัริหาร

จดัำกิารทัรพััยากิรบัค่ัคัลใน์ทัก่ิกิระบัวิน์กิาร ติั�งแติก่ิารรบััสมูคััรและ 

คััดำเล่อกิพันั์กิงาน์ กิารบัริหารผลกิารปฏิิบััติิงาน์ กิารพััฒน์า 

พัน์ักิงาน์ กิารพััฒน์าภาวิะผู้น์ำา กิารรักิษัาพัน์ักิงาน์ให้อยู่กิับั

องคั์กิร และคัวิามูก้ิาวิหน์้าใน์เส้น์ทัางอาชุ่พั ติลอดำจน์กิารใชุ้

ประยก่ิติใ์ชุเ้ทัคัโน์โลย่กัิบักิระบัวิน์กิารปฏิบิัตัิงิาน์ใน์หลายๆ ข้ั�น์ติอน์ 

เพ่ั�อให้พัน์ักิงาน์สามูารถึทัำางาน์กัิบับัริษััทัฯ ได้ำอย่างมู่คัวิามูส่ข้  

และสามูารถึปฏิิบััติิงาน์ไดำ้อย่างมู่ประสิทัธิภาพั ทัั�งน์่� มู่รายละเอ่ยดำ

ทั่�สำาคััญใน์ดำ้าน์ติ่างๆ ดำังน์่�

กระบวนการสรรหาและคัดูเลือกบุคลากร	

 บัริษััทัฯ ติระหนั์กิดำ่ว่ิา ภาพัลักิษัณ์ข้ององคั์กิรเป็น์ปัจจัย

สำาคััญอย่างหน์่�งสู่คัวิามูสำาเร็จข้ององคั์กิร ทั่�สามูารถึชุ่วิยดำ่งดำูดำ

พัน์ักิงาน์ใหมู่และรักิษัาพันั์กิงาน์เก่ิาให้อยู่กัิบัองค์ักิรได้ำ จ่งมู ่

กิารประชุาสัมูพััน์ธ์ข้้อมููล น์ำาเสน์อภาพัลักิษัณ์ทั่�ดำ่ข้ององ์กิร  

รวิมูถึ่งน์โยบัายกิารบัริหารทัรัพัยากิรบั่คัคัล อัน์ไดำ้แกิ่ วิัฒน์ธรรมู

องค์ักิร บัรรยากิาศใน์กิารทัำางาน์ เพ่ั�อให้กิล่่มูเป้าหมูายได้ำทัราบัและ

เข้้าใจข้้อมููลทั่�ถึูกิติ้อง พัร้อมูทั่�จะเข้้ามูาเป็น์ส่วิน์หน์่�งข้องบัริษััทัฯ

• โคัรงกิารน์ำาเสน์อภาพัลักิษัณ์ข้ององคั์กิร (Employer 

Branding) บัริษััทัฯ ไดำ้มู่กิารประชุาสัมูพััน์ธ์ข้้อมููลและน์ำาเสน์อ 

ภาพัลักิษัณ์ทั่�ดำ่ข้ององค์ักิร รวิมูทัั�งส่�อสารถึ่งน์โยบัาย 

กิารบัริหารทัรัพัยากิรบัค่ัคัล เชุ่น์ วิฒัน์ธรรมูองค์ักิร บัรรยากิาศ

ใน์กิารทัำางาน์ เพั่�อให้กิล่่มูเป้าหมูายไดำ้รับัทัราบัข้้อมููลผ่าน์ชุ่อง

ทัางท่ั�หลากิหลาย อาทิัเชุ่น์ Website ข้องบัริษััทัฯ ส่�อสังคัมู

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256591



ข้องบัริษััทัฯ (Social Media) และกิารร่วิมูงาน์กิับัแพัลติฟอร์มู

หางาน์ติ่างๆ เพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่าผู้ทั่�สน์ใจสมูัคัรเข้้าร่วิมูงาน์ ไดำ้รับั

รู้และรับัทัราบัถึ่งข้้อมููลทั่�ถึูกิติ้องเกิ่�ยวิกิับัองคั์กิร ซิ่�งจะชุ่วิย

ด่ำงดำดูำใหผู้ท้ั่�มูเ่ปา้หมูายเดำย่วิกัิน์ พัรอ้มูทั่�จะเข้้ามูาเปน็์สว่ิน์หน์่�ง

ข้ององคั์กิร

• โคัรงกิารนั์กิศ่กิษัาฝึ่กิงาน์ ร่วิมูกิับัสถึาบััน์กิารศ่กิษัา เพ่ั�อ 

ส่งเสริมูและพััฒน์าศักิยภาพัข้องน์ิสิติ/น์ักิศ่กิษัา ให้มู่คัวิามูรู้

คัวิามูสามูารถึ ทััน์ติ่อเทัคัโน์โลย่ ไดำ้รับัประสบักิารณ์ติรงและมู่

โอกิาสไดำ้สัมูผัสกิับับัรรยากิาศกิารทัำางาน์ข้องจริง พัร้อมูเป็น์

กิำาลังสำาคัญัใน์กิารข้บััเคัล่�อน์เศรษัฐกิจิ ผา่น์กิารฝ่กึิปฏิบิัตัิงิาน์

ใน์สถึาน์ประกิอบักิารคัวิบัคัู่กัิบักิารเร่ยน์ใน์สถึาบััน์กิารศ่กิษัา 

พัรอ้มูไดำร้บััสิทัธิสวิสัดำกิิารติา่งๆ อก่ิมูากิมูาย โดำยมู่คัณาจารย์

และพัน์ักิงาน์ PROUD เป็น์ผู้ดำูแลและให้คัำาปร่กิษัาแน์ะน์ำา ใน์ 

ข้ณะเดำ่ยวิกิัน์ กิ็เพั่�อเพัิ�มูโอกิาสใน์กิารสรรหาและคััดำเล่อกิกิล่่มู

คัน์ทั่�มู่ศักิยภาพัสูงเข้้ามูาร่วิมูงาน์กิับัองคั์กิรดำ้วิย

• โคัรงกิาร PROUD Onboarding Programme เพ่ั�อเติร่ยมู

คัวิามูพัร้อมูให้กัิบัพันั์กิงาน์ท่ั�เข้้าใหมู่ โดำยเริ�มูติั�งแต่ิกิาร

ปฐมูน์เิทัศ (Orientation) ใหค้ัวิามูรูเ้กิ่�ยวิกิบััวิฒัน์ธรรมูองคัก์ิร 

ภาพัรวิมูองค์ักิร ภาพัรวิมูด้ำาน์ธร่กิจิติั�งแต่ิกิารก่ิอสร้างจน์ถ่ึง

กิารข้ายและโอน์ รวิมูถึ่งจัดำให้มู่กิารสอน์หน์้างาน์ (On the job 

training) โดำยหวัิหน์า้งาน์หรอ่พั่�เล่�ยงใน์กิารทัำางาน์ เพั่�อพัฒัน์า

และชุ่วิยให้พันั์กิงาน์ใหมู่สามูารถึปรับัตัิวิเข้้ากิับัวัิฒน์ธรรมู

องคั์กิรไดำ้อย่างรวิดำเร็วิยิ�งข้่�น์

การบริหารผลการปฏิิบัตุิงาน	 การให้รางวัลและชื�นชม

พนักงาน

ใน์ปี 2565 บัริษััทัฯ ไดำ้พััฒน์าระบับักิารบัริหารผลกิาร 

ปฏิิบััติิงาน์ (Performance Management System: PMS)  

โดำยเริ�มูติั�งแติ่กิารกิำาหน์ดำดำัชุน่์ติัวิชุ่�วิัดำคัวิามูสำาเร็จข้องกิารปฏิิบััติิ

งาน์ (Key Performance Indicator: KPI) ร่วิมูกิับัพัน์ักิงาน์แติ่ละ

ราย เพ่ั�อกิำาหน์ดำเป้าหมูายกิารทัำางาน์ข้องพันั์กิงาน์แต่ิละรายให้

ชุดัำเจน์ และเพ่ั�อให้ผลกิารประเมิูน์ผลกิารปฏิบิัตัิงิาน์มูค่ัวิามูยต่ิธิรรมู 

มู่คัวิามูโปร่งใส ชุัดำเจน์และเป็น์ทั่�ยอมูรับั ทัั�งน์่� น์อกิจากิกิารบัริหาร

ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ผ่าน์กิารประเมิูน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ติามูดัำชุน์ ่

ติัวิชุ่�วิัดำดัำงกิล่าวิแล้วิ กิารประเมิูน์พัฤติิกิรรมูข้องพันั์กิงาน์ กิ็

เป็น์เร่�องท่ั�บัริษััทัฯ เล็งเห็น์และให้คัวิามูสำาคััญเชุ่น์เดำ่ยวิกิัน์ จ่งไดำ้ 

ดำำาเน์ิน์กิารจัดำกิิจกิรรมูและโคัรงกิาร เพั่�อส่งเสริมูกิารบัริหาร 

ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ อาทัิเชุ่น์

• กิารจัดำทัำาระบับัประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ โดำยใชุ้ระบับัตัิวิชุ่�

วิัดำผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ (KPI: Key Performance Indicators) 

เพั่�อใหก้ิารประเมูนิ์ผลงาน์เปน็์ไปอยา่งยต่ิธิรรมู มูค่ัวิามูโปรง่ใส 

ชุัดำเจน์ เกิิดำกิารพูัดำค่ัยกิัน์ระหวิ่างหัวิหน์้างาน์และผู้ปฏิิบััติิ มู่

กิารจัดำคู่ัมู่อท่ั�ชุ่วิยชุ่�แน์ะแน์วิทัาง เพ่ั�อให้กิารประเมิูน์ผลข้อง

พัน์ักิงาน์มู่ประสิทัธิภาพัมูากิยิ�งข้่�น์

• กิารประเมูิน์ผลย้อน์กิลับัระหวิ่างปี ( Mid-Year Performance 

Review) เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์สามูารถึเข้้าใจจ่ดำแข็้ง-จ่ดำอ่อน์ข้อง

ติน์เองและสามูารถึพััฒน์าผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องติน์เองไดำ้

กิ่อน์ทั่�จะถึ่งกิารประเมูิน์ผลประจำาปี 
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• กิารให้ข้้อมููลป้อน์กิลับั (Feedback) ระหวิ่างหัวิหน์้างาน์และ 

ผู้ปฏิิบัติัิงาน์ เพั่�อใหพ้ัน์กัิงาน์ทัราบัถึง่จด่ำทั่�ติน์เองติอ้งพััฒน์า

เพ่ั�อก้ิาวิไปสู่ติำาแหน์ง่ทั่�สงูข้่�น์ใน์อน์าคัติ ซิ่�งจะเปน็์สิ�งทั่�ชุว่ิยสรา้ง

แรงจูงใจให้พัน์ักิงาน์ติ่อไป 

• กิารสำารวิจผลติอบัแทัน์ (Salary Survey) กิารสำารวิจและ

ปรับัปร่งโคัรงสร้างเงิน์เดำ่อน์ข้ององคั์กิร (Salary Structure) 

ให้มู่คัวิามูทััน์สมูัยสอดำคัล้องกิับัสถึาน์กิารณ์ ภาวิะเศรษัฐกิิจ 

และเป็น์ไปอย่างย่ติิธรรมู เพั่�อให้มัู�น์ใจวิ่าผลติอบัแทัน์และ

โคัรงสร้างเงิน์เดำ่อน์ข้ององค์ักิร สามูารถึแข่้งขั้น์กิับัติลาดำใน์

กิล่่มูอสังหาริมูทัรัพัย์ไดำ้

• กิารสร้างวิัฒน์ธรรมูองคั์กิร (Way of Working) เพั่�อให้

พัน์ักิงาน์มู่คัวิามูภาคัภูมูิใจท่ั�ได้ำเป็น์พันั์กิงาน์ข้องบัริษััทัฯ 

ติระหน์กัิถึง่คัณ่ภาพัข้องสิน์คัา้และบัรกิิาร เหน็์คัวิามูสำาคัญัข้อง

ลูกิคั้า และคัำาน์่งถึ่งผลลัพัธ์ข้องกิารปฏิิบััติิงาน์ใน์ท่ักิข้ั�น์ติอน์ 

กิารคัดิำรเิริ�มูสิ�งใหมู ่เพ่ั�อมู่ง่สูเ่ปา้หมูายท่ั�ใหญข่้่�น์ รวิมูถ่ึงเพั่�อสง่

เสรมิูเร่�องคัวิามูซ่ิ�อสตัิย์ติอ่ติน์เอง ติอ่งาน์และต่ิอบัริษัทััฯ ดำว้ิย

• โคัรงกิาร “MORE THAN JUST LIVING” Branding Workshop 

เพั่�อให้คัวิามูรู้ สร้างคัวิามูติระหน์ักิและคัวิามูเข้้าใจใน์คัวิามู

สำาคััญข้องแก่ิน์แท้ัติัวิติน์ข้อง PROUD ทั่�กิำาหน์ดำภาพัลักิษัณ์ 

อัติลักิษัณ์ คั่ณประโยชุน์์ข้องธ่รกิิจทั่�บัริษััทัฯ ทัำา เพัราะเราเชุ่�อ

วิ่ากิารทัำางาน์อย่างมู่หลักิกิารท่ั�ชุัดำเจน์ และมู่คัวิามูเชุ่�อร่วิมู

กิัน์ทั่�มูั�น์คัง คั่อพั่�น์ฐาน์สำาคััญทั่�กิ่อให้เกิิดำพัฤติิกิรรมูและคัวิามู 

มู่่งมูั�น์ใน์กิารทัำางาน์ให้ไดำ้ผลลัพัทั์ทั่�ดำ่ทั่�ส่ดำเสมูอ
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การพัฒนาบุคลากร	

บัรษิัทััฯ มูค่ัวิามูมู่ง่มูั�น์และติั�งใจทั่�จะสรา้งพัน์กัิงาน์ทั่�มูค่่ัณภาพั 

เพั่�อสร้างคัวิามูสามูารถึใน์กิารแข้่งขั้น์และกิารเจริญเติิบัโติอย่าง

ยั�งย่น์ จ่งให้คัวิามูสำาคััญกัิบักิารพััฒน์าคัวิามูสามูารถึข้อง

พัน์ักิงาน์ใน์ทั่กิดำ้าน์ สำาหรับัพัน์ักิงาน์ทั่กิระดำับัและใน์ทั่กิชุ่วิงเวิลา

ข้องกิารทัำางาน์ จ่งไดำ้จัดำให้มู่กิารพััฒน์าพัน์ักิงาน์ให้มู่พัฤติิกิรรมู

สอดำคัล้องกัิบัวัิฒน์ธรรมูข้ององคั์กิร กิารพััฒน์าคัวิามูรู้และ

ทัักิษัะใน์กิารปฏิิบััติิงาน์หร่อบัริหารงาน์ไดำ้อย่างมู่ออาชุ่พัและมู่

ประสิทัธิภาพั กิารพััฒน์าทัักิษัะคัวิามูรู้ใหมู่ๆ เพั่�อให้พันั์กิงาน์กิ้าวิ

ทััน์ติ่อคัวิามูเปล่�ยน์แปลง มู่ศักิยภาพัคัวิามูพัร้อมูทั่�จะติอบัโจทัย์

ธ่รกิิจทั่�ทั้าทัาย ทัั�งใน์ปัจจ่บััน์และใน์อน์าคัติ สามูารถึน์ำาคัวิามูรู้ทั่�ไดำ้

มูาใชุ้กิับักิารปฏิิบััติิงาน์หร่อปรับัปร่งกิระบัวิน์กิารปฏิิบััติิงาน์ข้อง 

บัริษััทัฯ ให้ดำ่ยิ�งข้่�น์ ทัั�งน์่�ใน์ปี 2565 ทั่�ผ่าน์มูา บัริษััทัฯ ไดำ้จัดำให้มู่

กิารดำำาเน์ิน์กิาร ดำังน์่�

• โคัรงกิาร PROUD Onboarding Program ทั่�จัดำข้่�น์เพั่�อดำูแล

พัน์ักิงาน์ใหมู่ เป็น์ระยะเวิลา 4 เดำ่อน์ น์ับัติั�งแติ่วิัน์เริ�มูงาน์จน์ 

สิ�น์ส่ดำระยะทัดำลองงาน์ โดำยพันั์กิงาน์ใหมู่จะได้ำรับักิารดูำแล 

จากิพั่�เล่�ยงและท่ัมูงาน์ ทัั�งใน์เร่�องงาน์และเร่�องอ่�น์ๆ เพั่�อให้

พัน์ักิงาน์ไดำ้รับัคัวิามูรู้ทั่�จำาเป็น์ใน์กิารทัำางาน์ เสริมูสร้างทัักิษัะ 

สร้างคัวิามูมูั�น์ใจให้พัน์ักิงาน์ใหมู่ และเพั่�อให้พัน์ักิงาน์สามูารถึ

ปรับัติัวิเข้้ากิับัวิัฒน์ธรรมูข้ององคั์กิรไดำ้รวิดำเร็วิยิ�งข้่�น์

• กิารพััฒน์าภาวิะผู้น์ำา (Leadership Development) เพ่ั�อ

ให้มูั�น์ใจว่ิาองค์ักิรจะสามูารถึเติิบัโติได้ำอย่างยั�งย่น์ โดำยใน์ปี 

2565 ทั่�ผ่าน์มูา บัริษััทัฯ ไดำ้จัดำให้มู่โปรแกิรมูกิารพััฒน์า 

ผูบ้ัริหารใน์แติล่ะระดำบัั โดำยเน์น้์ทั่�กิารวิางแผน์ กิำาหน์ดำกิลยท่ัธแ์ละ 

กิารบัริหารทั่มู เพั่�อเติร่ยมูคัวิามูพัร้อมูข้องผู้บัริหารใน์องคั์กิร 

ทัั�งใน์ดำ้าน์ธ่รกิิจและกิารบัริหารจัดำกิารบั่คัลากิร

• โคัรงกิารสร้างแบัรน์ด์ำอย่างเข้้าใจและใส่ใจแบัรน์ดำ์ (MORE 

THAN JUST LIVING workshop) เป็น์โคัรงกิารทั่�จัดำข้่�น์เพั่�อให้

คัวิามูรูแ้ละสรา้งคัวิามูติระหนั์กิใน์คัวิามูสำาคัญัข้องแบัรน์ดำใ์หกั้ิบั

พัน์ักิงาน์ โดำยโคัรงกิารน่์�มู่กิารน์ำาเอาวิิทัยากิรเชุ่�ยวิชุาญจากิ

ภายน์อกิมูาใหค้ัวิามูรู้ดำว้ิย เพั่�อใหพ้ัน์กัิงาน์สามูารถึสรา้งสรรคั์

ผลงาน์และส่�อสารแบัรน์ดำ์ไดำ้อย่างถึูกิติ้องและเหมูาะสมู

• โคัรงกิารบัริหารและฝึ่กิอบัรมูคัวิามูรู้ใน์องค์ักิร (In-House 

Training) เป็น์โคัรงกิารท่ั�ส่งเสริมูและสนั์บัสน่์น์กิารเร่ยน์รู้

ข้องพัน์ักิงาน์ใน์ดำ้าน์ติ่างๆ เพั่�อให้พัน์ักิงาน์มู่คัวิามูรู้ คัวิามู

เข้า้ใจ สามูารถึปฏิบิัตัิงิาน์ได้ำอย่างถึกูิต้ิองและเหมูาะสมูใน์แต่ิละ

ติำาแหน่์งงาน์ โดำยมู่่งเน้์น์กิารปรับัแน์วิคิัดำ ทััศน์คัติิและวิิธ่กิาร

ทัำางาน์ข้องพัน์ักิงาน์ ให้สามูารถึรองรับักัิบัสภาพัแวิดำล้อมูทั่�

มู่คัวิามูไมู่แน์่น์อน์ เพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่าบัริษััทัจะยังคังคัวิามูสามูารถึ

ใน์กิารแข้่งข้ัน์และสามูารถึเติิบัโติไดำ้อย่างมูั�น์คัง

ทัั�งน์่� ภายใติ้โลกิธ่รกิิจและเทัคัโน์โลย่ทั่�กิำาลังเปล่�ยน์แปลงไป 

อย่างรวิดำเร็วิ รวิมูถึ่งคัวิามูทั้าทัายใน์ย่คัดำิจิทััลแบับั New normal 

ทัำาให้องคั์กิรติ้องปรับัติัวิ ติระหน์ักิถึ่งรูปแบับักิารเร่ยน์รู้ทั่� 

หลากิหลาย ติอบัโจทัยท์ัั�ง Life style ข้องคัน์ยค่ัใหมูแ่ละติอบัโจทัย์

ย่คักิารแพัร่ระบัาดำข้องเชุ่�อไวิรัสโคัโรน์า (COVID-19) ใน์ปี 2565  

ทั่�ผ่าน์มูา บัริษััทัฯ จ่งไดำ้มู่่งเน์้น์กิารพััฒน์าบั่คัลากิรผ่าน์ทัาง

หลักิสูติรอบัรมูออน์ไลน์์ ซิ่�งสามูารถึลดำข้้อจำากิัดำใน์เร่�องข้องเวิลา

และสถึาน์ทั่�ไดำ้ หลักิสูติรทั่�บัริษััทัฯ ไดำ้จัดำให้มู่ข้่�น์ อาทัิ

• ADMD Product Knowledge Training สำาหรับัสายงาน์

พััฒน์าธ่รกิิจและกิลย่ทัธ์ กิารข้ายและกิารติลาดำ

• Mindsets to Win in the COVID Era ทัำางาน์ให้ “ไดำ้ดำ่” ดำ้วิย 

Mindset แบับัคัน์ทั่�ประสบัคัวิามูสำาเร็จ

• หลกัิกิารกิารประเมิูน์ราคัางาน์ก่ิอสร้างเบั่�องต้ิน์ สำาหรับัสายงาน์ 

พััฒน์าโคัรงกิาร กิารพััฒน์าธ่รกิิจและกิลย่ทัธ์ กิารปรับัปร่ง

พััฒน์ากิระบัวิน์กิารทัำางาน์

• How to Pitch like a Pro สำาหรบััสายงาน์กิารข้ายและกิารติลาดำ

• Hotel Management

การสร้างความผูกพันของพนักงานตุ่อองค์กร	

คัวิามูผูกิพััน์ข้องพันั์กิงาน์ต่ิอองค์ักิร และคัวิามูส่ข้ใน์กิาร

ทัำางาน์ข้องพัน์ักิงาน์ น์ำามูาซิ่�งผลดำ่ใน์หลายๆ ดำ้าน์ ไมู่วิ่าจะเป็น์

เร่�องข้องกิารลดำอัติรากิารลาออกิข้องพันั์กิงาน์ กิารสร้าง 

ผลงาน์ทั่�มูค่ัณ่ภาพัและประสทิัธภิาพัสงูข้่�น์ กิารมู่่งมูั�น์ท่่ัมูเทัใน์กิาร

ทัำางาน์และกิารบัริกิารลูกิค้ัา บัริษััทัฯ จ่งได้ำจัดำให้มู่กิิจกิรรมูสร้าง

เสรมิูคัวิามูสัมูพันั์ธร์ะหว่ิางพัน์กัิงาน์ข้่�น์ เพ่ั�อสง่เสรมิูใหพ้ัน์กัิงาน์ได้ำ

พับัปะและทัำาคัวิามูรูจั้กิกัิน์ รวิมูถ่ึงได้ำมูก่ิารสำารวิจคัวิามูผูกิพันั์ข้อง

พัน์กัิงาน์ต่ิอองค์ักิร (Employee Engagement Survey) เพ่ั�อเป็น์

ชุ่องทัางใน์กิารรับัฟังคัวิามูคัิดำเห็น์ ข้้อเสน์อแน์ะข้องพัน์ักิงาน์ และ

น์ำามูาใชุ้ประโยชุน์์ใน์กิารกิำาหน์ดำกิลย่ทัธ์กิารบัริหารจัดำกิารองค์ักิร

และทัรัพัยากิรบั่คัคัลทัั�งใน์ระยะสั�น์และระยะยาวิ 

การใช้เทคโนโลยี	 เพื�อเพิ�มประสิทธ์ิภาพในการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล	

โลกิย่คัปัจจ่บััน์มู่กิารเปล่�ยน์แปลงอย่างติ่อเน์่�องและรวิดำเร็วิ  

ซิ่�งเป็น์ผลมูาจากิกิารพัฒัน์าอย่างก้ิาวิกิระโดำดำข้องเทัคัโน์โลย ่ดำว้ิย

เหติน่์่� งาน์บัริหารทัรัพัยากิรบัค่ัคัลข้องบัริษัทััฯ ได้ำติระหนั์กิถ่ึงคัวิามู
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เปล่�ยน์แปลง จ่งไดำ้ริเริ�มูมู่กิารน์ำาเอาเทัคัโน์โลย่เข้้ามูาประย่กิติ์ใชุ้ใน์

กิารทัำางาน์ เพ่ั�อให้เกิิดำคัวิามูสะดำวิกิสบัายแกิ่พัน์ักิงาน์ สามูารถึ

ติอบัสน์องและให้ข้้อมููลแกิ่พันั์กิงาน์ทั่กิระดำับัไดำ้อย่างรวิดำเร็วิและ

ทัั�วิถ่ึง รวิมูไปถ่ึงลดำข้ั�น์ติอน์กิารทัำางาน์และลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิร

ข้ององคั์กิร เชุ่น์ กิระดำาษัหร่อกิารจัดำเกิ็บัเอกิสาร เป็น์ติ้น์ ทัั�งน์่�ใน์

ปีทั่�ผ่าน์มูาไดำ้มู่กิารดำำาเน์ิน์กิาร ดำังน์่�

• กิารพััฒน์าระบับั ESS เพั่�อให้พันั์กิงาน์สามูารถึเข้้าถ่ึงข้้อมููล

ทั่�จำาเป็น์ไดำ้อย่างสะดำวิกิ รวิดำเร็วิ โดำยเริ�มูจากิกิารใชุ้เทัคัโน์โลย่

เข้้ามูาชุ่วิยใน์เร่�องข้องกิารบัริหารจัดำกิารเวิลา กิารจัดำกิาร

งาน์เอกิสารทั่�เก่ิ�ยวิข้้องกิับัฝ่่ายทัรัพัยากิรบั่คัคัล โดำยระบับัทั่�

บัรษิัทััฯ พัฒัน์าข้่�น์ไดำค้ัำาน์ง่ถึง่คัวิามูงา่ยใน์กิารใชุง้าน์ข้องผูใ้ชุ้

งาน์ทั่กิระดำับั (User-Friendly) สามูารถึใชุ้งาน์ไดำ้ทั่กิทั่�ทั่กิเวิลา

ผา่น์เคัรอ่ข่้ายอิน์เติอร์เน็์ติและสมูาร์ทัโฟน์ ลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิร

ข้องบัริษััทัฯ ลดำกิารใชุ้กิระดำาษัใน์กิระบัวิน์กิาร (Paperless)  

รวิมูถึ่งกิารประหยัดำติ้น์ทั่น์ใน์กิารทัำางาน์ไดำ้สูงทั่�ส่ดำ

7.6	ข้อมูลสำาคัญอื�นๆ	
รายชุ่�อผู้ท่ั�ได้ำรบััมูอบัหมูายให้รบััผดิำชุอบัโดำยติรงใน์กิารคัวิบัคัมู่

กิารทัำาบััญชุ่ หัวิหน้์างาน์ติรวิจสอบัภายใน์ เลข้าน่์กิารบัริษััทั และ

หวัิหน้์างาน์กิำากิบััดำแูลกิารปฏิบิัตัิงิาน์ข้องบัริษัทัั (Compliance) มู่

รายชุ่�อดำงัน์่�

1. นางสาวณฤดีู	โกสลาทิพย์ ดำำารงติำาแหน่์ง ผูอ้ำาน์วิยกิารอาวิโ่ส

สายงาน์กิารเงิน์และบััญชุ่ (CFO) รับัผิดำชุอบัสูงส่ดำใน์สายกิาร

เงิน์และบััญชุ่ และเป็น์ผู้คัวิบัคั่มูดูำแลกิารทัำาบััญชุ่ ดำังมู่ราย

ละเอ่ยดำประวิัติิปรากิฏิใน์เอกิสารแน์บั 

2. บริษัทั	 พีแอนด์ูแอล	 อินเทอร์นอล	ออดูทิ	จิำากดัำ ผู้ให้บัริกิาร

ติรวิจสอบัภายใน์ทัำาหน์้าทั่�ติรวิจสอบัภายใน์ข้องบัริษััทั ซิ่�งได้ำ

รบัักิารแติง่ตัิ�งจากิคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัใน์กิารประชุมู่คัรั�ง

ทั่� 5/2564 วิัน์ทั่� 5 พัฤศจิกิายน์ 2564 โดำยมู่คัวิามูเห็น์วิ่าเป็น์

ผู้ให้บัริกิารท่ั�มู่ประสบักิารณ์ติรวิจสอบัระบับักิารคัวิบัค่ัมูภายใน์ 

ดำังมู่รายละเอ่ยดำประวิัติิปรากิฏิใน์เอกิสารแน์บั 

3. นางสาวนติุยา	เมทนิวีฒันาวงศ์	ดำำารงติำาแหน์่ง กิฎหมูายและ

เลข้าน์่กิารบัริษััทัฯ และไดำ้รับักิารแติ่งติั�งจากิคัณะกิรรมูกิาร 

บัริษััทัฯ ใน์กิารประชุ่มูคัรั�งทั่� 9/2564 วิัน์ทั่� 8 พัฤศจิกิายน์ 

2564 ใหด้ำำารงติำาแหน์ง่ เลข้าน่์กิารบัรษิัทััฯ ทัำาหน้์าทั่�รบััผดิำชุอบั 

กิารจัดำประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ และกิารประชุ่มูสามูัญ 

ผู้ถึ่อห่้น์ รวิมูถึ่งให้คัำาแน์ะน์ำาแกิ่คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ใน์

กิารปฏิิบััติิติามูกิฎหมูาย กิฎระเบั่ยบัท่ั�เกิ่�ยวิข้้อง ติิดำติามูและ 

ประสาน์งาน์ให้มู่กิารปฏิิบััติิติามูมูติิคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ 

อ่กิทัั�งเกิ็บัรักิษัาเอกิสารสำาคััญข้องบัริษััทัฯ ติามูข้้อกิำาหน์ดำ

กิฎหมูาย อาทั ิทัะเบัย่น์กิรรมูกิาร รายงาน์ประจำาปขี้องบัรษิัทััฯ 

รายงาน์กิารมูส่ว่ิน์ไดำเ้สย่และกิารถึอ่คัรองหลกัิทัรพััยท์ั่�รายงาน์

โดำยกิรรมูกิารหร่อผู้บัริหาร และสน์ับัสน์่น์กิิจกิรรมูติ่างๆ ข้อง

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ เพั่�อให้สามูารถึปฏิิบััติิหน์้าทั่�ไดำ้อย่าง

มู่ประสิทัธิภาพัและประสิทัธิผล ติลอดำจน์กิารเปิดำเผยข้้อมููล

และสารสน์เทัศยังหน่์วิยงาน์กิำากิับัดูำแลท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องภายใน์ระยะ

เวิลาท่ั�กิำาหน์ดำ น์อกิจากิน์่� ยังทัำาหน์้าทั่�เป็น์หัวิหน้์างาน์กิำากิับั

ดำแูลกิารปฏิบิัตัิงิาน์ข้องบัรษัิัทัฯ (Compliance) เพั่�อกิำากิบััดำแูล 

กิารปฏิิบััติิติามูกิฎเกิณฑ์์ข้องหน์่วิยงาน์ทัางกิารทั่�กิำากิับัดำูแล

กิารประกิอบัธร่กิจิข้องบัริษัทััฯ ดำงัมูร่ายละเอย่ดำประวัิติิปรากิฏิ

ใน์เอกิสารแน์บั

ทัั�งน์่� บัรษัิัทัฯ ยงัมูแ่ผน์กิน์กัิลงทัน่์สมัูพันั์ธ ์โดำยมู ่น์างสาวิณฤดำ่ 

โกิสลาทัพิัย ์ผูอ้ำาน์วิยกิารอาวิโ่สสายงาน์กิารเงนิ์และบัญัชุ ่ทัำาหน์า้ทั่�

เผยแพัร่ข้้อมููลบัริษััทัฯ ทัั�งข้้อมููลทัางกิารเงิน์และข้้อมููลทัั�วิไปให้แกิ่ 

ผู้ถึ่อห่้น์ น์ักิลงทั่น์ น์ักิวิิเคัราะห์หลักิทัรัพัย์ สถึาบััน์จัดำอัน์ดำับัคัวิามู

น์่าเชุ่�อถึ่อใน์กิารลงทั่น์ ผ่าน์ชุ่องทัางเวิ็บัไซิติ์บัริษััทัฯ ใน์หัวิข้้อ 

“ข้้อมููลนั์กิลงทั่น์สัมูพััน์ธ์” เพ่ั�อให้ผู้สน์ใจสามูารถึศ่กิษัาข้้อมููลได้ำ

โดำยสะดำวิกิกิรณ่ทั่�ผู้ถึ่อห่้น์ น์ักิลงทั่น์ และผู้ทั่�เก่ิ�ยวิข้้องมู่ข้้อสงสัย

และติอ้งกิารสอบัถึามู สามูารถึติดิำติอ่มูายงัแผน์กิน์กัิลงทัน่์สมัูพันั์ธ์ 

โทัรศพััทั ์02-035-0999 หรอ่ Email: ir@proudrealestate.co.th 

หร่อผ่าน์เวิ็บัไซิติ์บัริษััทัฯ

ค่าตุอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. คุ่าตอบแที่นจากการสอบบญัช้ ่(Audit fee)
บัริษััทัและบัริษััทัย่อยจ่ายคั่าติอบัแทัน์กิารสอบับััญชุ่ให้แกิ่ 

สำาน์ักิงาน์สอบับััญชุ่ บัริษััทั สำาน์ักิงาน์ อ่วิาย จำากิัดำ ผู้สอบับััญชุ่

ข้องบัรษัิัทัและบัรษัิัทัยอ่ย ใน์รอบัปบีัญัชุท่ั่�ผา่น์มูามูจ่ำาน์วิน์เงนิ์รวิมู 

2,270,000 บัาทั 

2. คุ่าบริการอื�น (Non-audit fee)
คั่าทั่�ปร่กิษัาจำาน์วิน์ 120,000 บัาทั 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256595



 8. รายงาน์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์
 สำาคุญัดู้านการกำากบัดูแูลกจิการ

8.1	 สรุปผลการปฏิิบัตุิหน้าที�ของคณะกรรมการ 
	 ในรอบปีที�ผ่านมา	

8.1.1 การสรรหุ้า พััฒนา และประเมินผัลการปฏิิบัติหุ้น้าที่่�ของ 
คุณะกรรมการบริษััที่ 
การสรรหาและการแตุ่งตุั�งกรรมการ	

ใน์กิารสรรหาและคััดำเล่อกิบั่คัคัลท่ั� เหมูาะสมูเพ่ั�อดำำารงติำาแหน่์งกิรรมูกิารข้อง 

กิล่มู่บัรษิัทััฯ คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัจิารณาคัา่ติอบัแทัน์ จะทัำาหน์า้ทั่�พัจิารณาคัดัำเลอ่กิ

และกิลั�น์กิรองบั่คัคัลทั่�มู่คั่ณสมูบััติิเหมูาะสมูติามูข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทัฯ โดำยสร่ป ดำังน์่�

1. พัิจารณาคัวิามูเป็น์ผู้ทัรงคั่ณวิ่ฒิ คัวิามูเชุ่�ยวิชุาญ คัวิามูเป็น์มู่ออาชุ่พั มู่ภาวิะกิาร

เป็น์ผู้น์ำา มู่วิิสัยทััศน์์กิวิ้างไกิล มู่คั่ณธรรมูและจริยธรรมู มู่ประวิัติิกิารทัำางาน์ทั่�โปร่งใส  

รวิมูทัั�งมู่คัวิามูสามูารถึใน์กิารแสดำงคัวิามูคัิดำเห็น์อย่างเป็น์อิสระ

2. พัิจารณา Board Skill Matrix โดำยคัำาน์่งถึ่งคัวิามูเหมูาะสมูใน์ดำ้าน์ทัักิษัะ ประสบักิารณ์ 

คัวิามูสามูารถึ และค่ัณสมูบััติิเฉพัาะใน์ด้ำาน์ต่ิางๆ ทั่�หลากิหลาย ซิ่�งมู่คัวิามูจำาเป็น์ 

อย่างยิ�งติ่อธ่รกิิจ โดำยไมู่จำากิัดำหร่อแบั่งแยกิเพัศและเชุ่�อชุาติิหร่อคัวิามูแติกิติ่างใดำๆ 

เพั่�อให้ไดำ้องคั์ประกิอบัคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ทั่�มู่คัวิามูสมูบัูรณ์และเป็น์ประโยชุน์์สูงส่ดำ

3. ติรวิจสอบัคั่ณสมูบััติิข้องบั่คัคัลทั่�ถึูกิเสน์อชุ่�อ โดำยสอบัถึามูไปยัง กิ.ล.ติ. รวิมูถึ่ง 

ติรวิจสอบักิารมู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยและคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์ (Conflict of Interest) 

ซิ่�งบั่คัคัลน์ั�น์อาจมู่กิับับัริษััทัฯ

4. กิรณ่คััดำเล่อกิกิรรมูกิารอิสระจะพัิจารณาติามูเกิณฑ์์ค่ัณสมูบััติิข้องกิรรมูกิารอิสระ 

ซิ่�งบัริษััทัฯ ได้ำกิำาหน์ดำนิ์ยามูกิรรมูกิารอิสระให้สอดำคัล้องกัิบัข้้อกิำาหน์ดำข้อง กิ.ล.ติ.  

มู่ 9 ข้้อ ดำังน์่�

1) ถึ่อห่้น์บัริษััทัไมู่เกิิน์ร้อยละ 1 ข้องจำาน์วิน์ห่้น์ท่ั�มู่สิทัธิออกิเส่ยงทัั�งหมูดำข้องบัริษััทั 

ทัั�งน์่� ให้น์ับัรวิมูกิารถึ่อห่้น์ข้องผู้ทั่�เกิ่�ยวิข้้องข้องกิรรมูกิารอิสระรายน์ั�น์ๆ ดำ้วิย

2) ไมู่เป็น์หร่อเคัยเป็น์กิรรมูกิารท่ั�มู่ส่วิน์ร่วิมูบัริหารงาน์ ลูกิจ้าง พัน์ักิงาน์ ทั่�ปร่กิษัา

ทั่�ไดำ้เงิน์เดำ่อน์ประจำา หร่อผู้มู่อำาน์าจคัวิบัคั่มูข้องบัริษััทั เวิ้น์แติ่จะไดำ้พั้น์จากิกิารมู่

ลักิษัณะดำังกิล่าวิมูาแล้วิไมู่น์้อยกิวิ่า 2 ปี
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3) ไมู่เป็น์บั่คัคัลทั่�มู่คัวิามูสัมูพััน์ธ์ทัางสายโลหิติหร่อโดำยกิาร

จดำทัะเบั่ยน์ติามูกิฎหมูายข้องกิรรมูกิารรายอ่�น์ ผู้บัริหาร

บัริษััทั ผู้ถึ่อรายใหญ่ ผู้มู่อำาน์าจคัวิบัคั่มู หร่อบั่คัคัลทั่�จะ

ไดำ้รับักิารเสน์อให้เป็น์กิรรมูกิาร ผู้บัริหารหร่อผู้มู่อำาน์าจ

คัวิบัคั่มูข้องบัริษััทัหร่อบัริษััทัย่อย

4) ไมูมู่ห่ร่อเคัยมูค่ัวิามูสัมูพันั์ธท์ัางธร่กิจิกัิบับัรษิัทัั ใน์ลักิษัณะ

ทั่�อาจเป็น์กิารข้ัดำข้วิางกิารใชุ้วิิจารณญาณอย่างอิสระ

ข้องติน์ รวิมูทัั�งไมู่เป็น์หร่อเคัยเป็น์ผู้ถึ่อห่้น์ท่ั�มู่น์ัย หร่อ

ผู้มู่อำาน์าจคัวิบัคั่มูข้องผู้ทั่�มู่คัวิามูสัมูพััน์ธ์ทัางธ่รกิิจกัิบั

บัริษััทั เวิ้น์แติ่จะไดำ้พั้น์จากิกิารมู่ลักิษัณะดำังกิล่าวิมูาแล้วิ

ไมู่น์้อยกิวิ่า 2 ปี

5) ไมู่เป็น์หร่อเคัยเป็น์ผู้สอบับััญชุ่ข้องบัริษััทั และไมู่เป็น์ 

ผู้ถึ่อห่้น์ท่ั�มู่ นั์ย ผู้มู่อำาน์าจคัวิบัคั่มูหร่อห่้น์ส่วิน์ข้อง

สำาน์กัิงาน์สอบับัญัชุ ่ซิ่�งมูผู่ส้อบับัญัชุข่้องบัรษิัทัั เวิน้์แติจ่ะ

ไดำ้พั้น์จากิกิารมู่ลักิษัณะดำังกิล่าวิมูาแล้วิไมู่น์้อยกิวิ่า 2 ปี 

6) ไมู่เป็น์หร่อเคัยเป็น์ผู้ให้บัริกิารทัางวิิชุาชุ่พัใดำๆ ซิ่�งรวิมูถ่ึง

กิารใหบ้ัริกิารเป็น์ท่ั�ปรก่ิษัากิฎหมูาย หรอ่ทั่�ปรก่ิษัาทัางกิาร

เงนิ์ ซิ่�งไดำร้บััคัา่บัรกิิารเกินิ์กิวิา่ 2 ลา้น์บัาทัติอ่ปจีากิบัรษิัทัั 

และไมูเ่ปน็์ผูถ้ึอ่ห่น้์ทั่�มูน่์ยั ผูมู้อ่ำาน์าจคัวิบัคัมู่ หรอ่ห่น้์สว่ิน์ข้อ 

งผูใ้ห้บัริกิารทัางวิชิุาชุพ่ันั์�น์ด้ำวิย เว้ิน์แต่ิจะได้ำพัน้์จากิกิารมู่

ลักิษัณะดำังกิล่าวิมูาแล้วิ ไมู่น์้อยกิวิ่า 2 ปี 

7) ไมูเ่ปน็์กิรรมูกิารทั่�ไดำร้บัักิารแติง่ติั�งข้่�น์เพั่�อเปน็์ติวัิแทัน์ข้อง

กิรรมูกิารข้องบัริษัทัั ผูถ้ึอ่ห่น้์รายใหญ่ หรอ่ผูถ้ึอ่ห่น้์ซ่ิ�งเป็น์

ผู้ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับัผู้ถึ่อห่้น์รายใหญ่

8) ไมู่ประกิอบักิิจกิารท่ั�มู่สภาพัอย่างเดำ่ยวิกัิน์และเป็น์กิาร

แข้่งข้ัน์ทั่�มู่น์ัยกิับักิิจกิารข้องบัริษััทัหร่อบัริษััทัย่อย หร่อ

ไมู่เป็น์ห่้น์ส่วิน์ท่ั�มู่น์ัยใน์ห้างห่้น์ส่วิน์ หร่อเป็น์กิรรมูกิารท่ั�

มู่ส่วิน์ร่วิมูบัริหารงาน์ ลูกิจ้าง พันั์กิงาน์ ทั่�ปร่กิษัาทั่�รับั 

เงนิ์เดำอ่น์ประจำา หรอ่ถึอ่ห่น้์เกินิ์รอ้ยละ 1 ข้องจำาน์วิน์ห่น้์ทั่�มู่

สทิัธิออกิเสย่งทัั�งหมูดำข้องบัริษัทััอ่�น์ ซิ่�งประกิอบักิจิกิารท่ั�

มูส่ภาพัอยา่งเดำย่วิกินั์และเปน็์กิารแข้ง่ข้นั์ทั่�มูน่์ยักิบัักิิจกิาร

ข้องบัริษััทัหร่อบัริษััทัย่อย 

9) ไมู่มู่ลักิษัณะอ่�น์ใดำท่ั�ทัำาให้ไมู่สามูารถึให้คัวิามูเห็น์อย่างเป็น์

อิสระเกิ่�ยวิกิับักิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทั

5. กิรณต่ิำาแหน์ง่กิรรมูกิารวิา่งลงเน์่�องจากิออกิติามูวิาระ บัรษิัทััฯ 

จะเปดิำโอกิาสใหผู้ถ้ึอ่ห่น้์เสน์อชุ่�อบัค่ัคัลเพั่�อรบัักิารเลอ่กิติั�งเปน็์

กิรรมูกิารทั่กิปี เพั่�อน์ำาเสน์อทั่�ประชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อห่้น์พัิจารณา

ติ่อไป ทัั�งน์่� ใน์กิารเล่อกิตัิ�งกิรรมูกิารจะใชุ้วิิธ่ออกิเส่ยงลง

คัะแน์น์เล่อกิกิรรมูกิารเป็น์รายบั่คัคัล และผู้ถึ่อห่้น์มู่สิทัธิเล่อกิ

ติั�งบั่คัคัลท่ั�ได้ำรับักิารเสน์อชุ่�อเป็น์กิรรมูกิารได้ำไมู่เกิิน์จำาน์วิน์

กิรรมูกิารท่ั�จะเล่อกิติั�งใน์คัรั�งน์ั�น์ โดำยจะแบ่ังคัะแน์น์เส่ยงไมู่ไดำ้ 

และให้ผูถ้ึอ่ห่น้์ลงคัะแน์น์เสย่งทัั�งหมูดำท่ั�ติน์มูอ่ยูเ่ลอ่กิบัค่ัคัลท่ั�ไดำ้

รบัักิารเสน์อชุ่�อเปน็์กิรรมูกิารทัล่ะคัน์ โดำยบัค่ัคัลซิ่�งไดำร้บััคัะแน์น์

สูงส่ดำติามูลำาดัำบัลงมูาเป็น์ผู้ไดำ้รับักิารเล่อกิติั�งเป็น์กิรรมูกิาร

เทัา่กัิบัจำาน์วิน์กิรรมูกิารท่ั�จะเล่อกิติั�งใน์คัรั�งน์ั�น์ ใน์กิรณท่่ั�บัค่ัคัล

ซิ่�งไดำร้บัักิารเลอ่กิติั�งใน์ลำาดำบััถึดัำลงมูามูค่ัะแน์น์เสย่งเท่ัากินั์ อนั์

จะทัำาให้เกิิน์จำาน์วิน์กิรรมูกิารท่ั�จะเลอ่กิติั�งใน์คัรั�งน์ั�น์ ให้ประธาน์

ใน์ทั่�ประชุ่มูลงคัะแน์น์เส่ยงอก่ิเสย่งหน่์�งเปน็์เสย่งชุ่�ข้าดำเพ่ั�อให้ไดำ้

จำาน์วิน์กิรรมูกิารทั่�จะเล่อกิติั�งใน์คัรั�งน์ั�น์

6. กิรณ่กิรรมูกิารลาออกิหร่อติำาแหน่์งกิรรมูกิารว่ิางลงเพัราะ

เหติ่อ่�น์ น์อกิจากิถึ่งคัราวิออกิติามูวิาระคัณะกิรรมูกิารสรรหา

และพิัจารณาค่ัาติอบัแทัน์ จะสรรหาบั่คัคัลท่ั�มู่คั่ณสมูบััติ ิ

เหมูาะสมูติามูหลกัิเกิณฑ์ข์้า้งติน้์ เพั่�อน์ำาเสน์อยงัคัณะกิรรมูกิาร 

บัรษิัทััฯ พัจิารณาอน์มู่ตัิใิน์ทั่�ประชุมู่คัณะกิรรมูกิารบัรษิัทััฯ โดำย

ติ้องมู่มูติิไมู่น์้อยกิวิ่าสามูใน์ส่�ข้องจำาน์วิน์กิรรมูกิารทั่�เหล่ออยู่

การสรรหุ้าผัู้บริหุ้ารระดูับสูงสุดู 
คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ ไดำ้กิำาหน์ดำ

หลักิเกิณฑ์์ใน์กิารสรรหาผู้บัริหารสูงส่ดำใน์ติำาแหน์่งประธาน์ 

เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร โดำยคัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่า

ติอบัแทัน์จะพัิจารณากิลั�น์กิรองคั่ณสมูบััติิ คัวิามูรู้ คัวิามูสามูารถึ 

ทักัิษัะ และประสบักิารณท์ั่�เปน็์ประโยชุน์ต์ิอ่กิารดำำาเน์นิ์งาน์ข้องบัรษิัทัั 

และใหค้ัวิามูเหน็์ชุอบัค่ัณสมูบัตัิเิบั่�องติน้์ก่ิอน์น์ำาเสน์อคัณะกิรรมูกิา

รบัริษััทัฯ พัิจารณาอน์่มูัติิ น์อกิจากิน์่� คัณะกิรรมูกิารสรรหาและ

พัจิารณาค่ัาติอบัแทัน์ ยงัมูห่น์า้ทั่�ใน์กิารสรรหาผูบ้ัริหารสงูสด่ำข้อง

กิล่่มูบัริษััทัฯ โดำยจะพัิจารณาจากิผู้บัริหารข้องบัริษััทัฯ ทั่�มู่คัวิามูรู้  

คัวิามูสามูารถึ และประสบักิารณ์อัน์เป็น์ประโยชุน์์ต่ิอกิารดำำาเนิ์น์

งาน์ข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ และน์ำาเสน์อยังคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ และ 

คัณะกิรรมูกิารกิล่่มูบัริษััทัฯ เพั่�อพัิจารณาอน์่มูัติิ

การพััฒนากรรมการ
สำาหรับักิรรมูกิารท่ั�เข้้ารับัติำาแหน์่งใหมู่ บัริษััทัฯ จัดำให้มู่กิาร

ปฐมูน์เิทัศเพั่�อใหก้ิรรมูกิารใหมูร่บััทัราบัลกัิษัณะธร่กิิจ แน์วิทัางกิาร

ดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทัฯ และข้้อมููลทั่�เกิ่�ยวิข้้อง อาทิั โคัรงสร้าง

ผู้ถึ่อห่้น์ โคัรงสร้างกิารจัดำกิาร ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�ผ่าน์มูา และ

โคัรงกิารกิ่อสร้างทั่�สำาคััญข้องบัริษััทัฯ ติลอดำจน์แน์วิปฏิิบััติิใน์

กิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ กิฎหมูาย กิฎระเบั่ยบัทั่�เกิ่�ยวิข้้องเพั่�อ

เป็น์ประโยชุน์์ติ่อกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องกิรรมูกิาร โดำยมู่ประธาน์ 

เจ้าหน์้าทั่�บัริหารเป็น์ผู้บัรรยายสร่ปข้้อมููลดำังกิล่าวิ และเลข้าน์่กิาร 

บัริษััทัฯ เป็น์ผู้จัดำเติร่ยมูเอกิสารสำาคััญ ไดำ้แกิ่ ข้้อบัังคัับับัริษััทัฯ 
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ระเบั่ยบับัริษััทัฯ หลักิกิารกิำากิับัดูำแลกิิจกิารท่ั�ดำ่ข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ 

กิฎบัตัิรคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย รายงาน์กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิาร 

บัริษััทัฯ ทั่�ผ่าน์มูา รายงาน์ประจำาปี เป็น์ติ้น์ 

น์อกิจากิน์่� บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญติ่อกิารเข้้าร่วิมูอบัรมู

หลักิสูติรท่ั�จำาเป็น์ต่ิอกิารปฏิิบััติิหน้์าทั่�ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ 

และหลักิสูติรอ่�น์ๆ ทั่�ส่งเสริมูพััฒน์าคัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึให้กัิบั

กิรรมูกิารอย่างสมูำ�าเสมูอ อ่กิทัั�งยังชุ่วิยให้กิรรมูกิารเข้้าใจธ่รกิิจ 

สามูารถึปฏิิบัตัิหิน้์าทั่�และกิำากิบััดำแูลบัริษัทััฯ ได้ำอยา่งมูป่ระสิทัธภิาพั 

อาทัิ ดำ้าน์ธรรมูาภิบัาล กิารบัริหารจัดำกิารคัวิามูเส่�ยง กิารคัวิบัคั่มู

ภายใน์ และกิฎหมูายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับัธ่รกิิจข้องบัริษััทัฯเป็น์ติ้น์ ทัั�งน์่� 

กิรรมูกิารส่วิน์ใหญ่ได้ำผ่าน์กิารฝึ่กิอบัรมูจากิสมูาคัมูส่งเสริมู

สถึาบันั์กิรรมูกิารบัรษัิัทัไทัย (IOD) ดำงัรายละเอย่ดำปรากิฏิใน์ประวิตัิิ

กิรรมูกิาร

การประเมินผัลการปฏิิบัติงานของคุณะกรรมการ 
บัริษััทัฯ มู่กิารประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องคัณะกิรรมูกิาร

บัริษััทั ทัั�งแบับัรายคัณะ รายบั่คัคัล และประเมิูน์ผลงาน์ข้อง 

ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหารปีละ 1 คัรั�ง เพั่�อให้คัณะกิรรมูกิารร่วิมูกิัน์

พัิจารณาผลงาน์ ปัญหา และอ่ปสรรคัติ่างๆ ใน์ระหวิ่างปีทั่�ผ่าน์มูา 

โดำยแบั่งกิารประเมูิน์เป็น์ 4 แบับั ประกิอบัดำ้วิย

1) แบับัประเมูิน์ติน์เองข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ รายคัณะ

2) แบับัประเมิูน์ติน์เองข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ รายบัค่ัคัล

3) แบับัประเมูิน์ติน์เองข้องคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย 

4) แบับัประเมูิน์ผลงาน์ข้องประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร 

ทัั�งน์่� คัณะกิรรมูกิารบัริษัทััจะน์ำาสรป่ผลกิารประเมิูน์กิารปฏิบิัตัิิ

งาน์มูาวิิเคัราะห์ เพ่ั�อพิัจารณาปรับัปร่งประสิทัธิภาพักิารดำำาเนิ์น์

งาน์ให้เหมูาะสมู และสอดำคัล้องกิับัหลักิกิารกิำากิับัดูำแลกิิจกิารทั่�ด่ำ

ติ่อไป

แบบประเมินตุนเองของคณะกรรมการบริษััทฯ รายคัณะ 

ประกิอบัดำ้วิยคัำาถึามู 4 หัวิข้้อ ไดำ้แกิ่

1) โคัรงสร้างและคั่ณสมูบััติิข้องคัณะกิรรมูกิาร

2) บัทับัาทั หน์้าทั่� และคัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องคัณะกิรรมูกิาร

3) กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิาร

4) กิารทัำาหน์้าทั่�ข้องกิรรมูกิาร 

5) คัวิามูสัมูพััน์ธ์กิับัฝ่่ายจัดำกิาร 

6) กิารพััฒน์าติน์เองข้องกิรรมูกิารและกิารพััฒน์าผู้บัริหาร 

สรป่ผลกิารประเมิูน์กิารปฏิบิัตัิงิาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ 

มู่คัะแน์น์เฉล่�ยร้อยละ 3.8 (คัะแน์น์เติ็มู 4) 

แบบประเมินตุนเองของคณะกรรมการชุดูย่อยรายคณะ	

ประกิอบัดำ้วิยคัำาถึามู 3 หัวิข้้อ ไดำ้แกิ่

1) โคัรงสร้างและคั่ณสมูบััติิข้องคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย 

2) กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย 

3) กิารปฏิิบััติิติามูอำาน์าจ หน้์าท่ั� และคัวิามูรับัผิดำชุอบัข้อง 

คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย 

ผลกิารประเมูิน์กิารปฏิิบััติิงาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยราย

คัณะ สร่ปไดำ้ดำังน์่�

คุณะกรรมการชุ้ดูยู่่อยู่
คุะแนน (ร้อยู่ละ)

คุะแนนเต็ม 4 

1. คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั 3.9

2. คัณะกิรรมูกิารสรรหาและ 

พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

3.3

3. คัณะกิรรมูกิารบัริหาร 3.4

แบบประเมินตุนเองของคณะกรรมการบริษััทรายบุคคล	

ประกิอบัดำ้วิยคัำาถึามู 3 หัวิข้้อ ไดำ้แกิ่

1) โคัรงสร้างและคั่ณสมูบััติิข้องคัณะกิรรมูกิาร

2) กิารประชุ่มูข้องคัณะกิรรมูกิาร

3) บัทับัาทั หน้์าท่ั� และคัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องคัณะกิรรมูกิาร

บัริษััทั

สร่ปผลกิารประเมิูน์กิารปฏิิบััติิงาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั

รายบั่คัคัล มู่คัะแน์น์เฉล่�ยร้อยละ 3.6 (คัะแน์น์เติ็มู 4) 

แบบประเมินผลงานของประธ์านเจิ้าหน้าที�บริหาร ประกิอบั

ดำ้วิยคัำาถึามู 10 หัวิข้้อ ไดำ้แกิ่

1) คัวิามูเป็น์ผู้น์ำา 

2) กิารกิำาหน์ดำกิลย่ทัธ์ 

3) กิารปฏิิบััติิติามูกิลย่ทัธ์ 

4) กิารวิางแผน์และปฏิิบััติิทัางกิารเงิน์ 

5) คัวิามูสัมูพััน์ธ์กิับัคัณะกิรรมูกิาร 

6) คัวิามูสัมูพััน์ธ์กิับัภายน์อกิ 

7) กิารบัริหารงาน์และคัวิามูสัมูพััน์ธ์กิับับั่คัลากิร

8) กิารส่บัทัอดำติำาแหน์่ง 

9) คัวิามูรู้ดำ้าน์ผลิติภัณฑ์์และบัริกิาร 

10) คั่ณลักิษัณะส่วิน์ติัวิ 

สร่ปผลกิารประเมิูน์กิารปฏิิบััติิงาน์ข้องประธาน์เจ้าหน้์าทั่�

บัริหาร มู่คัะแน์น์เฉล่�ยร้อยละ 3.7 (คัะแน์น์เติ็มู 4) 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 256599



8.1.2 การเข้าร่วมประชุ้ม และการจ่ายู่คุ่าตอบแที่นคุณะกรรมการรายู่บุคุคุล 
สร่ปกิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 ดำังน์่�

รายู่ช้ื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง
การประชุ้ม

คุณะกรรมการ
บริษััที่

สามัญผัู้ถืือหุุ้้น
ประจำาปี

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ กิรรมูกิารอิสระ / ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั/
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั/ 

ประธาน์คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

5/5 1/1

2. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู(1) กิรรมูกิาร/ รองประธาน์กิรรมูกิาร / 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริหาร

0/5 0/1

3. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร/ กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ / 
กิรรมูกิารบัริหาร

5/5 1/1

4. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร/ กิรรมูกิารบัริหาร 5/5 1/1

5. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล กิรรมูกิาร / กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ 5/5 1/1

6. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล กิรรมูกิารอิสระ / กิรรมูกิารติรวิจสอบั 5/5 1/1

7. น์ายแดำน์ ศรมูณ่ กิรรมูกิารอิสระ / กิรรมูกิารติรวิจสอบั 5/5 1/1

8. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ กิรรมูกิาร/ กิรรมูกิารบัริหาร/ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร 5/5 1/1

หมูายเหติ่ (1) น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู ไมู่ไดำ้เข้้าร่วิมูประชุ่มูเน์่�องจากิลาป่วิย 

คุ่าตอบแที่นกรรมการ
คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์ เป็น์ผู้

พัิจารณากิลั�น์กิรองคั่าติอบัแทัน์ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ และ 

คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย กิ่อน์น์ำาเสน์อยังคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ 

พัจิารณาเหน็์ชุอบัใหน้์ำาเสน์อยงัผู้ถึอ่ห่น้์เพั่�อพิัจารณาอน์มู่ตัิติิอ่ไป 

ทัั�งน์่� บัริษััทัฯ ไดำ้กิำาหน์ดำอัติราคั่าติอบัแทัน์กิรรมูกิารทั่�เป็น์

ติัวิเงิน์ ได้ำแกิ่ คั่าเบั่�ยประชุ่มู คั่าติอบัแทัน์ติามูผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ 

ข้องบัริษััทัฯ ไดำ้แกิ่ บัำาเหน์็จกิรรมูกิาร อย่างไรกิ็ดำ่ บัริษััทัฯ ไมู่มู่สิทัธิ

ประโยชุน์์อ่�น์ทั่�ไมู่เป็น์ติัวิเงิน์ 

กิารกิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์น์ั�น์ บัริษััทัฯ คัำาน์่ง

ถึ่งคัวิามูเหมูาะสมูและปัจจัยอ่�น์ประกิอบัด้ำวิย 1) แน์วิปฏิิบััติิใน์

อ่ติสาหกิรรมู 2) ผลประกิอบักิารและข้น์าดำข้องธ่รกิิจ 3) คัวิามูรู้ 

คัวิามูสามูารถึและประสบักิารณ์ข้องกิรรมูกิาร 4) บัทับัาทั หน้์าท่ั� 

และคัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องกิรรมูกิาร 5) ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้อง

กิรรมูกิาร โดำยกิำาหน์ดำค่ัาติอบัแทัน์กิรรมูกิารให้มู่ระดัำบัทั่�เหมูาะสมู  

เป็น์ธรรมู สามูารถึจูงใจและรักิษัากิรรมูกิารทั่�มู่คั่ณภาพัไวิ้ไดำ้ 

น์อกิจากิน์่� กิารจ่ายบัำาเหน็์จกิรรมูกิารจะต้ิองสอดำคัล้องกัิบักิาร

ปัน์ผลแกิ่ผู้ถึ่อห่้น์ 

น์อกิจากิน์่� คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัจิารณาคัา่ติอบัแทัน์ ยงั

มู่หน์้าทั่�พัิจารณากิลั�น์กิรองกิำาหน์ดำรูปแบับักิารจ่ายคั่าติอบัแทัน์

ข้องประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร เพั่�อน์ำาเสน์อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ 

พัิจารณาอน์่มูัติิ รวิมูทัั�งกิารพัิจารณากิรอบัอัติราโบัน์ัสและอัติรา

กิารข่้�น์เงิน์เด่ำอน์ประจำาปีข้องพันั์กิงาน์ โดำยพิัจารณาจากิผล

ประกิอบักิารข้องบัริษััทัฯ สภาวิะเศรษัฐกิิจ และคัวิามูสามูารถึใน์

กิารแข้่งข้ัน์

ทั่�ประชุ่มูสามัูญผู้ถึ่อห่้น์ประจำาปี 2565 เมู่�อวิัน์ทั่� 21 เมูษัายน์ 

2565 มู่มูติิอน์่มูัติิให้กิำาหน์ดำคั่าติอบัแทัน์กิรรมูกิาร ดำังน์่� 1. คั่าเบั่�ย

ประชุ่มูข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั และคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย จ่าย

ติามูจำาน์วิน์คัรั�งทั่�เข้้าประชุ่มู ดำังน์่� 

คุ่าเบ่�ยู่ประชุ้ม ปี 2565

ประธาน กรรมการ

กิารประชุมู่คัณะกิรรมูกิารบัรษิัทััฯ 20,000 บัาทั 15,000 บัาทั

กิารประชุมู่คัณะกิรรมูกิาร 
ติรวิจสอบั

20,000 บัาทั 15,000 บัาทั

กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารสรรหา
และพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

20,000 บัาทั 15,000 บัาทั

2. ไมู่มู่กิารจ่ายบัำาเหน็์จให้แก่ิกิรรมูกิารเน่์�องจากิบัริษััทัฯ มู่ 

ผลประกิอบักิารข้าดำทั่น์

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 100



รายละเอ่ยดำคั่าติอบัแทัน์ข้องคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ และคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย ประจำาปี 2565 สร่ปไดำ้ดำังน์่� 

หน์่วิย : บัาทั

 รายู่ช้ื�อคุณะกรรมการ

คุ่าเบ่�ยู่ประชุ้ม 
บำาเหุ้น็จ

กรรมการ
จากผัลการ
ดูำาเนินงาน 

ปี 2565

รวมคุณะ
กรรมการ

บริษััที่

คุณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คุณะ
กรรมการ

บริหุ้าร

คุณะ
กรรมการ
สรรหุ้าและ

พัิจารณาคุ่า
ตอบแที่น

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ 100,000.00 80,000.00 - 20,000.00 - 200,000.00

2. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู - - - - - -

3. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ 75,000.00 - - 15,000.00 - 90,000.00

4. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ 75,000.00 - - - - 75,000.00

5. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล 75,000.00 - - 15,000.00 - 90,000.00

6. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล 75,000.00 60,000.00 - - - 135,000.00

7. น์ายแดำน์ ศรมูณ่ 75,000.00 45,000.00 - - - 120,000.00

8. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ 75,000.00 - - - - 75,000.00

 

คุ่าตอบแที่นของคุณะกรรมการบริษััที่ฯ ที่่�ลาออกระหุ้ว่างปี 2565
-ไมู่มู่- 

8.1.3 การกำากับดููแลการดูำาเนินงาน 
ของบริษััที่ยู่่อยู่และบริษััที่ร่วม

คัณะกิรรมูกิารบัริษัทััฯ มู่กิลไกิใน์กิารกิำากิบััดำแูลทั่�ทัำาให้สามูารถึ

คัวิบัคัมู่ดำแูลกิารจดัำกิารและรบััผิดำชุอบักิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบัรษิัทััย่อย 

เพั่�อดำแูลรักิษัาผลประโยชุน์์ใน์เงิน์ลงทัน่์ข้องบัรษิัทััฯ โดำยกิารแต่ิงติั�ง 

ผูบ้ัรหิารระดำบััสูงข้องบัริษัทััฯ ไปเป็น์กิรรมูกิารหรอ่ผู้บัรหิารใน์บัรษัิัทั

ย่อย เพ่ั�อร่วิมูบัรหิารจดัำกิาร ทัั�งใน์ระดำบััน์โยบัายและระดำบััปฏิบิัตัิกิิาร 

ทัั�งน่์� กิารแต่ิงตัิ�งผู้บัริหารระดำับัสูงข้องบัริษััทัฯ ดำังกิล่าวิจะต้ิอง 

ได้ำรบััมูติเิหน็์ชุอบัจากิทั่�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารบัริหาร 

น์อกิจากิน์่� บั่คัคัลทั่�ไดำ้รับัแติ่งติั�งจากิบัริษััทัฯ ติ้องดำูแลให้

บัริษััทัย่อยมู่ข้้อบัังคัับัใน์เร่�องกิารทัำารายกิารเก่ิ�ยวิโยง กิารได้ำ

มูาหร่อจำาหน์่ายไปซิ่�งสิน์ทัรัพัย์หร่อกิารทัำารายกิารสำาคััญอ่�น์ใดำ 

ข้องบัริษัทััดำงักิล่าวิให้คัรบัถ้ึวิน์ถึกูิต้ิอง และใชุ้หลักิเกิณฑ์ท่์ั�เกิ่�ยวิข้อ้ง 

กิบัักิารเปดิำเผยข้อ้มูลูและกิารทัำารายกิารข้า้งติน้์ใน์ลกัิษัณะเด่ำยวิกิบัั 

หลักิเกิณฑ์์ข้องบัริษััทัฯ รวิมูถึ่งติ้องกิำากัิบัดูำแลให้มู่กิารจัดำเกิ็บั

ข้้อมููล และกิารบััน์ทั่กิบััญชุ่ข้องบัริษััทัย่อยให้บัริษััทัฯ สามูารถึ 

ติรวิจสอบั และรวิบัรวิมูมูาจัดำทัำางบักิารเงิน์รวิมูไดำ้ทััน์กิำาหน์ดำดำ้วิย

ทัั�งน์่� บัริษััทัฯ ไมู่มู่ข้้อติกิลงระหว่ิางบัริษััทัฯ กิับัผู้ถ่ึอห่้น์อ่�น์ 

(Shareholders’ Agreement) ใน์กิารบัรหิารจดัำกิารบัรษิัทััย่อย และ

บัรษิัทััฯ ไมูมู่ก่ิารประกิอบัธร่กิจิโดำยกิารถึอ่ห่น้์ใน์บัรษิัทััอ่�น์ (Holding 

Company) 

8.1.4 การตดิูตามใหุ้้ม่การปฏิบิตัติามนโยู่บายู่
และแนวปฏิิบัติในการกำากับดููแลกิจการ 

บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญใน์เร่�องกิารกิำากัิบัดูำแลกิิจกิารทั่�ดำ่ และ

จรรยาบัรรณทัางธ่รกิิจข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ โดำยได้ำกิำาหน์ดำน์โยบัาย

และแน์วิปฏิิบััติิท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องไว้ิใน์หลักิกิารกิำากัิบัดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ และ

จรรยาบัรรณทัางธ่รกิิจข้องกิล่่มูบัริษััทัฯ พัร้อมูทัั�งส่งเสริมูให้เกิิดำ

กิารน์ำาไปปฏิิบััติิจริง 

น์อกิจากิน์่� บัริษััทัฯ ไดำ้ติิดำติามูเพั่�อให้เกิิดำกิารปฏิิบััติิติามูหลักิ

กิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ อ่กิ 4 ประเดำ็น์ไดำ้แกิ่

1.	การป้องกันความขัดูแย้งทางผลประโยชน์

บัริษััทัฯ มู่น์โยบัายเกิ่�ยวิกิับัคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์ โดำย

กิำาหน์ดำวิ่าใน์กิรณ่ทั่�กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์ติ้องแจ้งให้

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565101



บัริษัทััฯ ทัราบัถ่ึงคัวิามูสัมูพันั์ธ์หรอ่รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ใน์กิจิกิาร

ทั่�อาจกิ่อให้เกิิดำคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์กิับับัริษััทัฯ 

น์อกิจากิน์่� ใน์กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ หร่อคัณะ

กิรรมูกิารชุ่ดำย่อยทั่กิคัณะ ให้กิรรมูกิารรายงาน์กิารมู่ส่วิน์ได้ำเส่ย

อย่างน์้อยกิ่อน์กิารพัิจารณาระเบั่ยบัวิาระกิารประชุ่มู และบััน์ทั่กิไวิ้

ใน์รายงาน์กิารประชุ่มู กิรรมูกิารท่ั�มูส่่วิน์ได้ำเสย่ดัำงกิล่าวิไมู่สามูารถึ

ให้คัวิามูเห็น์ไดำ้อย่างอิสระ และให้งดำเวิ้น์จากิกิารมู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิาร

ประชุ่มูพัิจารณาใน์ระเบั่ยบัวิาระน์ั�น์ 

2.	การดููแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน

บัริษััทัฯ มู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณให้กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และ

บัค่ัลากิรข้องบัริษัทััฯ รกัิษัาคัวิามูปลอดำภัยและคัวิามูลับัข้องข้อ้มูลู 

และห้ามูใชุ้ข้้อมููลภายใน์ทั่�มู่สาระสำาคััญข้องบัริษััทัฯ ซิ่�งยังไมู่ไดำ้เปิดำ

เผยติ่อสาธารณชุน์เพั่�อประโยชุน์์ติ่อติน์เองหร่อผู้อ่�น์ รวิมูทัั�ง กิาร

ซิ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ข้องบัริษััทัฯ โดำยมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิดำังน์่�

1) บัริษััทัฯ กิำาหน์ดำให้กิรรมูกิารและผู้บัริหารมู่หน์้าทั่�รายงาน์

กิารถึ่อหลักิทัรัพัย์ข้องบัริษััทัฯ ทั่�ถึ่ออยู่ใน์น์ามูติน์เอง 

คัู่สมูรส และบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะติ่อสำาน์ักิงาน์

คัณะกิรรมูกิารกิำากิับัหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ 

(“สำาน์กัิงาน์ กิ.ล.ติ.”) ติามูมูาติรา 59 แหง่พัระราชุบัญัญตัิิ

หลกัิทัรัพัยแ์ละติลาดำหลักิทัรพััย์ พั.ศ. 2535 และประกิาศท่ั�

เกิ่�ยวิข้้อง และส่งสำาเน์ารายงาน์ให้แกิ่บัริษััทัฯ

2) บัริษัทััฯ กิำาหน์ดำใหก้ิรรมูกิาร ผูบ้ัรหิาร และพันั์กิงาน์ มูห่น์า้ทั่� 

รายงาน์กิารเปล่�ยน์แปลงกิารถึ่อคัรองหลักิทัรัพัย์ ติ่อ

สำาน์ักิงาน์คัณะกิรรมูกิาร กิ.ล.ติ. ติามูมูาติรา 59 แห่งพัระ

ราชุบััญญัติิหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ พั.ศ. 2535 

ภายใน์ 3 วิัน์ น์ับัจากิวิัน์ทั่�มู่กิารเปล่�ยน์แปลงกิารถึ่อคัรอง

หลักิทัรัพัย์ และให้แจ้งให้เลข้าน์่กิารบัริษััทัฯ รับัทัราบัเพ่ั�อ

จัดำทัำาบััน์ทั่กิกิารเปล่�ยน์แปลงและสร่ปจำาน์วิน์หลักิทัรัพัย์

ข้องกิรรมูกิารและผู้บัริหารเป็น์รายบั่คัคัล เพั่�อน์ำาเสน์อให้

แกิค่ัณะกิรรมูกิารบัรษิัทััฯ รบััทัราบัใน์กิารประชุมู่คัรั�งถึดัำไป

3) กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์ห้ามูน์ำาข้้อมููลงบักิาร

เงิน์ หร่อข้้อมููลอ่�น์ทั่�มู่ผลกิระทับัต่ิอราคัาหลักิทัรัพัย์ 

ข้องบัริษััทัฯ ไปเปิดำเผยแกิ่บั่คัคัลภายน์อกิหร่อผู้ท่ั�มูิไดำ้มู่

ส่วิน์เกิ่�ยวิข้้อง และห้ามูทัำากิารซิ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ใน์ชุ่วิง 

1 เดำ่อน์ กิ่อน์ท่ั�ข้้อมููลงบักิารเงิน์หร่อข้้อมููลอ่�น์ทั่�มู่ผล 

กิระทับัติ่อราคัาหลักิทัรัพัย์ข้องบัริษััทัฯ จะเผยแพัร่ติ่อ

สาธารณชุน์ และต้ิองไมู่ซิ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์จน์กิว่ิาจะพ้ัน์

ระยะเวิลา 24 ชุั�วิโมูง น์ับัแติ่ไดำ้มู่กิารเปิดำเผยข้้อมููลน์ั�น์สู่

สาธารณะทัั�งหมูดำแล้วิ

4) บัริษััทัฯ จะเปิดำเผยผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์และข้้อมููลข้่าวิสาร

ทั่�เป็น์สาระสาคััญซ่ิ�งมู่ผลต่ิอกิารเปล่�ยน์แปลงราคัาข้อง

หลักิทัรัพัย์และมู่ผลกิระทับัต่ิองบักิารเงิน์ข้องบัริษััทัฯ 

ภายใน์ 45 วิัน์นั์บัจากิวัิน์สิ�น์ไติรมูาสและ 60 วิัน์นั์บัจากิ

วิัน์สิ�น์งวิดำบััญชุ่

3.	การตุ่อตุ้านการทุจิริตุคอร์รัปชัน

บัรษิัทััฯ มูน่์โยบัายติอ่ติา้น์กิารทัจ่รติิคัอรร์ปัชุั�น์ทัก่ิรปูแบับั โดำย

กิรรมูกิาร ผูบ้ัรหิาร และพันั์กิงาน์ทัก่ิคัน์จะไมูเ่ข้า้มูส่่วิน์เกิ่�ยวิข้อ้ง หรอ่

มูส่ว่ิน์ร่วิมูใน์กิารทัจ่ริติคัอร์รปัชุั�น์ใดำๆ จะไมู่ติดิำสิน์บัน์หรอ่รับัสิน์บัน์ 

หรอ่แสวิงหาประโยชุน์ใ์ดำๆ โดำยไมู่ชุอบัด้ำวิยกิฎหมูายและศ่ลธรรมูอัน์

ดำใ่น์ทัก่ิรูปแบับัไมูว่ิา่โดำยทัางติรงหรอ่ทัางออ้มู และจดัำให้มูก่ิารสอบั

ทัาน์กิารปฏิบิัตัิติิามูน์โยบัายติอ่ติา้น์คัอรร์ปัชุั�น์อยูเ่ปน็์ประจำา ดำงันั์�น์  

บัริษััทัฯ จ่งมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิสำาหรับัน์โยบัายและจรรยาบัรรณ 

ดำังติ่อไปน์่�

1) กิรรมูกิาร ผูบ้ัรหิาร และพันั์กิงาน์ทัก่ิระดัำบัติอ้งปฏิบิัตัิติิามู

น์โยบัายกิารติ่อติ้าน์คัอร์รัปชุั�น์ โดำยจะไมู่มู่ส่วิน์เกิ่�ยวิข้้อง

หร่อมู่ส่วิน์ร่วิมูกัิบักิารทั่จริติคัอร์รัปชัุ�น์ไมู่วิ่าโดำยทัางติรง

หร่อทัางอ้อมู

2) พัน์ักิงาน์ข้องบัริษััทัฯ ทั่กิระดำับัจะติ้องติระหน์ักิวิ่ากิาร 

ทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์เป็น์สิ�งทั่�ยอมูรับัไมู่ไดำ้ใน์วิัฒน์ธรรมู

องคั์กิรข้องบัริษััทัฯ

3) พัน์ักิงาน์ผู้มู่ส่วิน์เก่ิ�ยวิข้้องหร่อมู่ส่วิน์ร่วิมูกัิบักิารทั่จริติ

คัอร์รัปชุั�น์จะติ้องไดำ้รับัโทัษัทัางวิิน์ัยและติามูกิฎหมูาย

4) หากิพันั์กิงาน์คัน์ใดำพับัเห็น์กิารกิระทัำาทั่�อาจเข้า้ข่้ายทัจ่ริติ

คัอร์รัปชุั�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบับัริษััทัฯ พัน์ักิงาน์จะต้ิองแจ้งให้

บัรษัิัทัฯ ทัราบัโดำยไมูชุ่กัิชุา้และใหค้ัวิามูรว่ิมูมูอ่ใน์กิารติรวิจ

สอบัข้้อเทั็จจริงติ่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

ทัั�งน์่� บัรษัิัทัฯ จะเกิบ็ัเร่�องกิารแจง้เบัาะแสและชุ่�อข้องผูแ้จง้ไวิเ้ปน็์

คัวิามูลับัเพั่�อคัวิามูปลอดำภัยใน์ชุว่ิติิและทัรัพัยส์นิ์ข้องผูแ้จ้งเบัาะแส

4.	การแจิ้งเบาะแส

บัริษััทัฯ มู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณเกิ่�ยวิกิับักิารแจ้งเบัาะแส  

ค่ัอ หากิพัน์ักิงาน์คัน์ใดำพับัเห็น์กิารกิระทัำาทั่�อาจเข้้าข้่ายทั่จริติ

คัอร์รัปชุั�น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับับัริษััทั พัน์ักิงาน์จะติ้องแจ้งให้บัริษััทั

ทัราบัโดำยไมู่ชุักิชุ้าและให้คัวิามูร่วิมูมู่อใน์กิารติรวิจสอบัข้้อเท็ัจจริง

ติ่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

ทัั�งน์่� บัรษัิัทัฯ จะเกิบ็ัเร่�องกิารแจง้เบัาะแสและชุ่�อข้องผูแ้จง้ไวิเ้ปน็์

คัวิามูลับัเพั่�อคัวิามูปลอดำภัยใน์ชุว่ิติิและทัรัพัยส์นิ์ข้องผูแ้จ้งเบัาะแส
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การถืือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ	ข้อมูล	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2565

ลำาดูับ รายู่ช้ื�อ ตำาแหุ้น่ง

จำานวนหุุ้้นของ PROUD

31 ธ.คุ. 64 31 ธ.คุ. 65
เพัิ�ม/ลดู 
ระหุ้ว่างปี 

2565

1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ กิรรมูกิารอิสระ / 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั/ 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั/ 
ประธาน์คัณะกิรรมูกิารสรรหาและ
พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

- - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

2. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู กิรรมูกิาร/ รองประธาน์กิรรมูกิาร 
/ ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริหาร

- - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

3. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร / กิรรมูกิารบัริหาร / 
กิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณา 
คั่าติอบัแทัน์ 

226,046,445 226,046,445 -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

4. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ กิรรมูกิาร/ กิรรมูกิารบัริหาร 226,046,444 226,046,444 -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

5. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล กิรรมูกิาร / กิรรมูกิารสรรหาและ
พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

- - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - -  -

6. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล กิรรมูกิารอิสระ /
 กิรรมูกิารติรวิจสอบั

- - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

7. น์ายแดำน์ ศรมูณ่ กิรรมูกิารอิสระ / 
กิรรมูกิารติรวิจสอบั

- - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

8. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ กิรรมูกิาร/ กิรรมูกิารบัริหาร/ 
ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร

3,222,900 3,177,500 45,400

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

การถืือคุรองหุ้ลักที่รัพัยู่์ของกรรมการที่่�ลาออกระหุ้ว่างปี 2565
-ไมู่มู่- 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565103



การถืือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร	ข้อมูล	ณ	วันที�	31	ธ์ันวาคม	2565

ลำาดูับ รายู่ช้ื�อ  ตำาแหุ้น่ง
จำานวนหุุ้้นของ PROUD

31 ธ.คุ. 
2564

31 ธ.คุ. 
2565

เพัิ�ม/ลดู

1. น์ายจัน์ทัร จัน์ทัราทัิพัย์ (1) รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร 
สายงาน์พััฒน์าโคัรงกิาร

100,000 N/A N/A

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - N/A N/A

2. น์างสาวิน์าถึริณ ปรมูาเวิศ รองประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร 
สายงาน์ข้าย และกิารติลาดำ

N/A - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ N/A - -

3. น์างสาวิอโณทััย วิรส่น์ทัรารมูณ์ ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โส 
แผน์กิพััฒน์าธ่รกิิจ และกิลย่ทัธ์

- - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - - -

4. น์างสาวิบั่ษับัง พััน์ธ่์สวิัสดำิ� (2) ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โส 
สายงาน์กิารเงิน์ และบััญชุ่

- N/A N/A

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ - N/A N/A

5. น์างสาวิณฤดำ่ โกิสลาทัิพัย์ (3) ผู้อำาน์วิยกิารอาวิ่โส 
สายงาน์กิารเงิน์ และบััญชุ่

N/A N/A N/A

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ N/A N/A N/A

6. น์ายชุิสรัสย์ ส่รกิาร (4) ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์ 
บัริหารโคัรงกิาร และกิ่อสร้าง

N/A N/A N/A

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ N/A N/A N/A

7. น์ายกิิติิวิัฒน์์ ชุิน์รังคักิ่ล ผู้อำาน์วิยกิารสายงาน์ 
บัริหารโคัรงกิาร และกิ่อสร้าง

N/A - -

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ N/A - -

8. น์ายเอกิชุัย เติชุธิวิัฒน์์ (5) ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารติลาดำ 
และส่�อสารองคั์กิร

N/A N/A N/A

คัู่สมูรสและบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่น์ิติิภาวิะ N/A N/A N/A

หมูายเหติ่:  (1) น์ายจัน์ทัร จัน์ทัราทัิพัย์ ลาออกิใน์ระหวิ่างปี 2565 
 (2) น์างสาวิบั่ษับัง พััน์ธ่์สวิัสดำิ� ลาออกิใน์ระหวิ่างปี 2565 
 (3) น์างสาวิณฤดำ่ โกิสลาทัิพัย์ ไดำ้รับักิารแติ่งติั�งเข้้าดำำารงติำาแหน์่งใน์ระหวิ่างปี 2565
 (4) น์ายชุิสรัสย์ ส่รกิาร ไดำ้รับักิารแติ่งติั�งเข้้าดำำารงติำาแหน์่งใน์ระหวิ่างปี 2565
 (5) น์ายเอกิชุัย เติชุธิวิัฒน์์ ไดำ้รับักิารแติ่งติั�งเข้้าดำำารงติำาแหน์่งใน์ระหวิ่างปี 2565
 (6) N/A หมูายถึ่ง ไมู่มู่ข้้อมููล เน์่�องจากิผู้บัริหารไดำ้รับักิารแติ่งติั�งเข้้าดำำารงติำาแหน์่งใน์ระหวิ่างปี 2565
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบัตุิหน้าที�ของ
คณะกรรมการตุรวจิสอบในรอบป	ี2565

สามูารถึดำูรายละเอ่ยดำไดำ้จากิหน์้า 12-13

8.3	สรุปผลการปฏิิบัตุิหน้าที�ของคณะ
กรรมการชุดูย่อยอื�นๆ	

 8.3.1 รายู่งานผัลการปฏิิบัติหุ้น้าที่่�ของคุณะ
กรรมการสรรหุ้าและพัิจารณาคุ่าตอบแที่น 

 สามูารถึดำูรายละเอ่ยดำไดำ้จากิหน์้า 14

 8.3.2 รายู่งานผัลการปฏิิบัติหุ้น้าที่่�ของคุณะ
กรรมการบริหุ้าร 

สามูารถึดำูรายละเอ่ยดำไดำ้จากิหน์้า 15

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565105



 9. กิารคัวิบัคั่มูภายใน์และรายู่การระหุ้ว่างกัน

บัริษััทั พัราวิ เร่ยล  เอสเติทั  จำากิัดำ (มูหาชุน์) ติระหน์ักิถึ่งคัวิามู

สำาคััญใน์กิารคัวิบัคั่มูภายใน์ และกิารบัริหารคัวิามูเส่�ยง เพ่ั�อให้มู่

กิารคัวิบัคั่มูดูำแลกิารปฏิิบััติิงาน์ให้มู่ประสิทัธิภาพั โดำยมูอบัหมูาย

ติ่อคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัเป็น์ผู้รับัผิดำชุอบักิารสอบัทัาน์ระบับั

คัวิบัคั่มูภายใน์อย่างเป็น์อิสระ ปราศจากิกิารแทัรกิแซิงจากิบั่คัคัล

อ่�น์ เพ่ั�อสร้างคัวิามูมูั�น์ใจว่ิาระบับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์ข้องบัริษััทัฯ 

มู่คัวิามูเหมูาะสมูและเพั่ยงพัอใน์กิารปกิป้องทัรัพัย์สิน์ข้องบัริษััทัฯ 

และรักิษัาผลประโยชุน์์ข้องบัริษััทัฯ บัริษััทัย่อย และผู้ถึ่อห่้น์ รวิมูไป

ถึ่งกิารป้องกิัน์กิารเกิิดำทั่จริติ คัอร์รัปชุั�น์ หร่อปัจจัยคัวิามูเส่�ยงทั่�

อาจมู่ผลกิระทับัติ่อกิารปฏิิบััติิงาน์ทั่�อาจเกิิดำคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผล

ประโยชุน์์ อ่กิทัั�งให้มู่กิารเปิดำเผยข้้อมููลอย่างเพั่ยงพัอเพั่�อให้เกิิดำ

คัวิามูโปร่งใส สามูารถึติรวิจสอบัได้ำติามูแน์วิทัางกิารกิำากิับัดูำแล

กิิจกิารทั่�ดำ่

9.1	การควบคุมภายใน
สรุปคุวามเหุ้็นของคุณะกรรมการบริษััที่
และคุณะกรรมการตรวจสอบเก่�ยู่วกับการ
คุวบคุุมภายู่ใน

ใน์กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัคัรั�งทั่� 1/2566 เมู่�อ

วิัน์ทั่� 20 กิ่มูภาพััน์ธ์ 2566 คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัได้ำประเมิูน์

คัวิามูเพัย่งพัอและคัวิามูเหมูาะสมูข้องระบับักิารคัวิบัคัมู่ภายใน์จากิ

รายงาน์ผลกิารประเมิูน์ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัใน์ด้ำาน์ติา่งๆ 

เพั่�อให้มูั�น์ใน์ว่ิาบัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญต่ิอกิารคัวิบัคั่มูภายใน์ท่ั�

เหมูาะสมู และมูก่ิารบัริหารคัวิามูเส่ยงท่ั�เพัย่งพัอ จ่งใหมู่้กิารคัวิบัค่ัมู

ภายใน์ติามูมูาติรฐาน์สากิล คัรอบัคัล่มูทัั�ง 8 ส่วิน์สำาคััญ ไดำ้แกิ่ 

1. สภาพัแวิดำล้อมูใน์องคั์กิร (Internal Environment) 

2. กิารกิำาหน์ดำวิัติถึ่ประสงคั์ (Objective Setting)

3. กิารบั่งชุ่�เหติ่กิารณ์ (Event Identification)

4. กิารประเมูิน์คัวิามูเส่�ยง (Risk Assessment)

5. กิารติอบัสน์องคัวิามูเส่�ยง (Risk Response)

6. กิิจกิรรมูกิารคัวิบัคั่มู (Control Activities)

7. สารสน์เทัศและกิารส่�อสาร (Information and Communication)

8. กิารติิดำติามูประเมูิน์ผล (Monitoring)

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 106



1. สภาพัแวดูล้อมในองคุ์กร  
(Internal Environment) 

บัริษััทัฯ เล็งเห็น์ถึ่งคัวิามูสำาคััญต่ิอกิารบัริหารภายใน์องค์ักิร 

เพั่�อใหเ้กิิดำคัวิามูเหมูาะสมูใน์กิารประกิอบัธร่กิจิ ดำว้ิยคัวิามูสามูารถึ 

อก่ิทัั�งเพั่�อใหเ้กิิดำกิารสรา้งเปน็์วิฒัน์ธรรมูใน์กิารคัวิบัคัมู่ภายใน์ทั่�ดำ่  

โดำยให้มู่กิารแบั่งแยกิอำาน์าจหน์้าทั่�จากิคัณะกิรรมูกิารบัริหาร ใน์

กิารมูอบักิารปฏิิบััติิงาน์ให้แกิ่คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัอย่างเป็น์

อสิระ เพั่�อไมูใ่ห้เกิิดำคัวิามูเอ่�อเฟ้�อทัางผลประโยชุน์์แกิค่ัณะกิรรมูกิาร

บัริษััทั ผู้บัริหารและพัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์ ซิ่�งมู่กิารจัดำทัำาน์โยบัายและ 

ข้้อปฏิบิัตัิทิั่�เก่ิ�ยวิกิบััจรรยาบัรรณธร่กิจิอยา่งเปน็์ลายลกัิษัณอ์กัิษัร 

เพั่�อให้บั่คัลากิรภายใน์บัริษััทัฯ รับัทัราบั โดำยกิำาหน์ดำเป็น์กิรอบักิาร

ปฏิิบััติิงาน์ เชุ่น์ น์โยบัายคัวิามูขั้ดำแย้งทัางผลประโยชุน์์ น์โยบัาย

กิารติ่อติ้าน์ทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ เป็น์ติ้น์ อ่กิทัั�งมู่กิระบัวิน์กิารติิดำติามู

และประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์ติามูจรรยาบัรรณธ่รกิิจทั่�กิำาหน์ดำไวิ้ 

เพั่�อให้องคั์กิรมู่กิารปฏิิบััติิงาน์ทั่�เหมูาะสมูโดำยแทั้จริง

คัณะกิรรมูกิารบัริษัทัั ไดำก้ิำาหน์ดำใหมู่้หน์ว่ิยงาน์ติรวิจสอบัภายใน์ 

มู่กิารปฏิิบััติิงาน์ติรวิจสอบัท่ั�เป็น์อิสระ ทัั�งใน์กิารติรวิจสอบั เพ่ั�อ

คัวิบัคัมู่คัวิามูเส่�ยงภายใน์ข้ององคัก์ิร และประเดำน็์อ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

กิับัธ่รกิิจ อ่กิทัั�งใน์ส่วิน์ข้องกิารประเมูิน์ผล กิารติิดำติามูผล และ

กิารสรา้งคัวิามูเชุ่�อมูั�น์ติอ่องคัก์ิร โดำยหน์ว่ิยงาน์ติรวิจสอบัภายใน์

สามูารถึรายงาน์ผลกิารติรวิจสอบัติรงติ่อคัณะกิรรมูกิารติรวิจ

สอบัโดำยติรง ซิ่�งคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัเป็น์บั่คัลากิรทั่�มูากิไป

ดำว้ิยศกัิยภาพัคัวิามูรู ้คัวิามูสามูารถึ คัวิามูเชุ่�ยวิชุาญใน์ธร่กิจิข้อง 

บัรษิัทััฯ ทัำาให้เกิิดำคัวิามูเชุ่�อมูั�น์ได้ำว่ิาจะมูก่ิารคัวิบัค่ัมูภายใน์ทั่�เหมูาะสมู  

อก่ิทัั�งมูค่ัวิามูเป็น์อสิระใน์กิารปฏิบิัตัิงิาน์จากิคัณะกิรรมูกิารบัริหาร

และผู้บัริหาร โดำยกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดัำงกิล่าวิ จะสามูารถึติอบัสน์อง

วิัติถึ่ประสงคั์กิารติรวิจสอบัภายใน์ไดำ้อย่างมู่ประสิทัธิภาพัและ 

ประสิทัธิพัล

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั ได้ำกิำาหน์ดำโคัรงสร้างข้องกิารบัริหาร

องค์ักิรอย่างชัุดำเจน์ โดำยมูก่ิารกิำาหน์ดำผูบ้ังัคัับับัญัชุาใน์กิารบัริหาร

งาน์แต่ิละสายงาน์ ซิ่�งกิำาหน์ดำกิรอบัคัวิามูรับัผิดำชุอบั ให้อำาน์าจ

ใน์กิารติัดำสิน์ใจ อน์่มูัติิ เพั่�อให้กิารปฏิิบััติิงาน์เป็น์ไปอย่างชุัดำเจน์ 

และสามูารถึติรวิจสอบัได้ำ โดำยกิารกิำาหน์ดำผู้บัังคัับับััญชุาใน์แต่ิละ 

สายงาน์น์ั�น์เป็น์ผูมู้ค่ัวิามูรูค้ัวิามูสามูารถึ อก่ิทัั�งยงัสามูารถึพัฒัน์า

พัน์ักิงาน์ภายใติ้กิารบัังคัับับััญชุาไดำ้อย่างมู่ประสิทัธิภาพั

2.การกำาหุ้นดูวัตถืุประสงคุ์  
(Objective Setting)

บัริษััทัฯ มู่กิารกิำาหน์ดำวิัติถึ่ประสงคั์ใน์กิารบัริหารคัวิามูเส่�ยง 

จากิทัั�งภายใน์และภายน์อกิองค์ักิร โดำยกิำาหน์ดำให้ฝ่่ายติรวิจสอบั

ภายใน์ทัำากิารประเมูิน์คัวิามูเส่�ยงทั่�อาจส่งผลติ่อองคั์กิร และ

รายงาน์ติอ่คัณะกิรรมูกิารบัรหิารและคัณะ กิรรมูกิารติรวิจสอบัถึง่

คัวิามูเส่�ยงท่ั�อาจเกิดิำข้่�น์ เพ่ั�อให้มูก่ิารกิำาหน์ดำกิารติอบัสน์องคัวิามู

เส่�ยงท่ั�อาจเกิิดำข้่�น์ต่ิอองค์ักิร เพ่ั�อให้สอดำคัล้องต่ิอคัวิามูเส่�ยงท่ั�

องคั์กิรสามูารถึยอมูรับัไดำ้



3. การบ่งช้่�เหุ้ตุการณ์  
(Event Identification)

บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญติ่อเหติ่กิารณ์ทั่�อาจส่งผลติ่อกิาร

บัริหารองค์ักิร เพ่ั�อไมู่ให้คัวิามูเส่�ยงดำังกิล่าวิส่งผลกิระทับัต่ิอ

กิารบัริหารองคั์กิร โดำยกิำาหน์ดำให้มู่กิารศ่กิษัาข้้อมููลทั่�อาจเป็น์

ปัจจัยเส่�ยงติ่อองคั์กิรจากิทัั�งภายใน์องค์ักิรและภายน์อกิองค์ักิร  

รวิมูไปถ่ึงกิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิใน์ปัจจ่บันั์ เพ่ั�อทัำากิารรวิบัรวิมูคัวิามูเส่�ยง 

ดำังกิล่าวิเสน์อต่ิอคัณะกิรรมูกิารบัริหาร เพ่ั�อพิัจารณากิำาหน์ดำ

น์โยบัายใน์กิารติอบัสน์องคัวิามูเส่�ยงดำังกิล่าวิ เพั่�อให้มู่แน์วิทัาง

กิารติอบัสน์องอย่างเหมูาะสมู

4. การประเมินคุวามเส่�ยู่ง  
(Risk Assessment)

บัริษััทัฯ ไดำ้มู่กิารติระหน์ักิถึ่งคัวิามูเส่�ยงจากิผลกิระทับัทั่�จะ

เกิิดำข้่�น์จากิกิารปฏิิบััติิงาน์ ซิ่�งมู่กิารประเมิูน์คัวิามูเส่�ยงจากิธ่รกิิจ

ทั่�ดำำาเน์ิน์งาน์ และกิารปฏิิบััติิงาน์ภายใน์บัริษััทั ทัั�งคัณะกิรรมูกิาร

บัริหารไดำ้กิำาหน์ดำให้มู่กิารรับัมู่อติ่อคัวิามูเส่�ยงทั่�จะเกิิดำข้่�น์ ซิ่�งมู่

กิารกิำาหน์ดำเป้าหมูายกิารติรวิจสอบัท่ั�ป้องกิัน์ไมู่ให้เกิิดำเหติ่กิารณ์

ทั่�จะส่งผลกิระทับัต่ิอองค์ักิร โดำยหน่์วิยงาน์ติรวิจสอบัภายใน์ได้ำทัำา 

กิารประเมิูน์คัวิามูเส่�ยงท่ั�อาจจะเกิดิำข่้�น์กัิบัองค์ักิรทัั�งจากิภายใน์และ

ภายน์อกิองค์ักิร สอดำคัล้องกัิบัรปูแบับักิารดำำาเนิ์น์ธ่รกิจิข้องบัริษััทั 

ทั่กิระดำับัปฏิิบััติิงาน์ข้ององคั์กิร ทั่กิหน์่วิยงาน์ ทั่กิติำาแหน์่งกิาร

ปฏิบิัตัิงิาน์ รวิมูไปถึง่คัวิามูเส่�ยงทัางกิารดำำาเน์นิ์งาน์ กิารปฏิบิัตัิติิามู 

กิฏิเกิณฑ์์ และคัวิามูเส่�ยงจากิภายน์อกิทั่�อาจส่งผลติ่อธ่รกิิจ เพั่�อ

ใหมู้ก่ิารกิำาหน์ดำหัวิข้อ้สำาหรับักิารติรวิจสอบัอย่างคัรบัถ้ึวิน์ เป็น์ต้ิน์ 

ซิ่�งผ่าน์กิารพัิจารณาจากิคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั และกิำาหน์ดำ

มูาติรกิารใน์กิารคัวิบัคั่มู ป้องกิัน์และติอบัสน์องคัวิามูเส่�ยงทัั�งใน์

เชุิงลบัและเชุิงบัวิกิ เพั่�อให้มู่กิารบัริหารคัวิามูเส่�ยงอย่างเหมูาะสมู 

จากิผูท่้ั�มูห่น้์าท่ั�ใน์กิารรับัคัวิามูเส่�ยงดัำงกิล่าวิ ทัั�งให้มูก่ิารพิัจารณา

คัวิามูเส่�ยงท่ั�เกิิดำข้่�น์ต่ิอองคั์กิรอย่างเป็น์ประจำาเพั่�อสามูารถึ 

ปรับัเปล่�ยน์แน์วิทัางกิารติรวิจสอบั เพั่�อให้มู่กิารติอบัสน์อง 

คัวิามูเส่�ยงอย่างเป็น์ปัจจ่บััน์

5. การตอบสนองคุวามเส่�ยู่ง  
(Risk Response)

บัริษััทัฯ มู่กิารติอบัสน์องคัวิามูเส่�ยงทั่�อาจเกิิดำข้่�น์ จากิทัั�ง

ภายใน์องคั์กิร ทั่�พับัจากิกิารติรวิจสอบัจากิฝ่่ายติรวิจสอบัภายใน์ 

และจากิภายน์อกิองค์ักิร เชุ่น์ ผลกิระทับัต่ิอประเภทัธ่รกิิจ หร่อ

ผลกิระทับัทัางเศรษัฐกิิจ เปน็์ต้ิน์ โดำยคัณะกิรรมูกิารบัรหิารมูห่น์า้ทั่�

รบััคัวิามูเส่�ยงข้องภาพัรวิมูทัั�งองค์ักิร รวิมูไปถ่ึงกิารบัริหารคัวิามู

เส่�ยงโดำยวิิธ่กิารต่ิางๆอย่างเหมูาะสมู และให้ผู้มู่อำาน์าจสูงส่ดำใน์

แติล่ะสายงาน์มูห่น้์าทั่�ใน์กิารพัจิารณาคัวิามูเส่�ยงทั่�เกิิดำข้่�น์ดำงักิลา่วิ 

และหาแน์วิทัางใน์กิารติอบัสน์องคัวิามูเส่�ยง เพั่�อให้คัวิามูเส่�ยงดัำง

กิล่าวิ อยู่ใน์ส่วิน์ทั่�องคั์กิรสามูารถึยอมูรับัไดำ้ 

6. กิจกรรมการคุวบคุุม  
(Control Activities) 

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั ไดำ้มู่กิารกิำาหน์ดำข้อบัเข้ติ อำาน์าจกิาร

อน์่มูัติิ หน์้าทั่�และคัวิามูรับัผิดำชุอบั อย่างชุัดำเจน์ ติามูกิรอบั

โคัรงสร้างกิารปฏิิบััติิงาน์ข้ององค์ักิร มู่กิารแบ่ังแยกิหน้์าทั่�กิาร

ปฏิิบััติิงาน์อย่างชุัดำเจน์ เพั่�อให้ผู้บัริหารและพัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์น์ำาไป

ปฏิิบััติิติามู ทัั�งกิำาหน์ดำให้มู่กิารจัดำทัำาแน์วิทัางกิารดำำาเน์ิน์กิารใน์

กิารคัวิบัค่ัมูคัวิามูเส่�ยงทั่�อาจจะเกิิดำข้่�น์เป็น์มูาติรกิารอย่างเป็น์ 

ลายลกัิษัณอ์กัิษัร เชุน่์ กิารกิำาหน์ดำมูาติรฐาน์กิารปฏิบิัตัิงิาน์สำาหรบัั

ทั่กิหน์่วิยงาน์ภายใน์องค์ักิร เป็น์ติ้น์ อ่กิทัั�งยังมู่กิารกิำาหน์ดำกิาร

คัวิบัคัมู่ให้มูค่ัวิามูหลากิหลายต่ิอองค์ักิร เชุ่น์ น์โยบัายกิารป้องกินั์

กิารเกิดิำทัจ่รติิคัอร์รปัชัุ�น์ หรอ่กิารกิำาหน์ดำกิารคัวิบัคัมู่ให้สอดำคัลอ้ง

ติามูทั่�กิฏิหมูายกิำาหน์ดำ เป็น์ต้ิน์ โดำยกิารกิำาหน์ดำดัำงกิล่าวิ เพ่ั�อ

ใชุ้ใน์กิารคัวิบัค่ัมูติ่อคัวิามูเส่�ยงทั่�อาจเกิิดำข้่�น์ ทัั�งจากิภายใน์และ

ภายน์อกิองคั์กิร น์อกิจากิน์ั�น์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัให้คัวิามูสน์ใจ

ใน์กิารพััฒน์าระบับัสารสน์เทัศ เพ่ั�อน์ำามูาปรับัใชุ้ติามูโคัรงสร้าง

ข้ององคั์กิรโดำยมู่่งเน์้น์ให้เกิิดำคัวิามูเหมูาะสมูและคัวิามูปลอดำภัย

ข้ององคัก์ิรเปน็์หลกัิ น์อกิจากิน์่�บัริษััทักิำาหน์ดำกิระบัวิน์กิารติดิำติามู

กิารปฏิิบััติิงาน์ข้องบัริษััทัย่อย เพั่�อให้เป็น์มูาติรฐาน์เดำ่ยวิกิัน์ 

ทั่กิบัริษััทั โดำยมู่กิารทับัทัวิน์กิารคัวิบัคั่มูทัั�งหมูดำอย่างเป็น์ประจำา 

เพั่�อรองรับัคัวิามูเส่�ยงท่ั�อาจปรับัเปล่�ยน์ไปติามูแต่ิละชุ่วิงเวิลาได้ำ

อย่างทััน์ทั่วิงทั่

7 สารสนเที่ศัและการสื�อสาร  
(Information and Communication)

บัรษิัทััฯ ติระหนั์กิถึง่คัวิามูสำาคัญัใน์กิารพัฒัน์าระบับัสารสน์เทัศ

และกิารส่�อสารข้อ้มูลูใหมู้ค่ัวิามูเหมูาะสมูติอ่ลกัิษัณะธร่กิจิทั่�ดำำาเน์นิ์

ธ่รกิิจ เพ่ั�อให้มู่คัวิามูทััน์สมัูย ทัั�งใน์ส่วิน์อ่ปกิรณ์และระบับัปฏิิบััติิ

กิารทั่�น์ำามูาใชุ้ สามูารถึเข้้าถึ่งกิารใชุ้งาน์ไดำ้ทััน์ทั่ แติ่ทัวิ่ายังคัง

รักิษัาคัวิามูปลอดำภัยติ่อกิารใชุ้งาน์ โดำยสามูารถึน์ำามูาปรับัใชุ้เพั่�อ

ประโยชุน์์สูงส่ดำต่ิอคัณะกิรรมูกิารบัริหารเพ่ั�อใชุ้ใน์กิารปฏิิบััติิงาน์ 

และประกิอบักิารติัดำสิน์ใจ โดำยเป็น์ข้้อมููลทั่�มู่คัวิามูถึูกิติ้องและ

มู่ประสิทัธิภาพั อ่กิทัั�งสามูารถึน์ำามูาใชุ้ภายใน์องคั์กิรไดำ้อย่าง 
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เหมูาะสมู รวิมูไปถึ่งกิำาหน์ดำชุ่องทัางกิารส่�อสารทัั�งใน์ส่วิน์ข้อง 

กิารเปิดำเผยข้้อมููลท่ั�มู่คัวิามูสำาคััญต่ิอทัั�งภายใน์และภายน์อกิ 

น์อกิจากิน์่�ยงักิำาหน์ดำชุอ่งทัางใน์กิารรบััเร่�องรอ้งเรย่น์ คัวิามูคัดิำเห็น์  

หร่อแจ้งเบัาะแส ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับักิารทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ กิารกิระทัำาทั่�

ผดิำติอ่กิฏิหมูาย จากิบัค่ัคัลทั่�มู่สว่ิน์ไดำเ้สย่ติอ่บัรษิัทัั หรอ่บัค่ัคัล เพั่�อ

น์ำาข้อ้มูลูดำงักิลา่วิมูาทัำากิารติรวิจสอบั เพั่�อหาคัวิามูชุดัำเจน์ หรอ่ให้

มู่กิารปรับัปร่งแกิ้ไข้ให้เกิิดำคัวิามูเหมูาะสมู และเกิิดำคัวิามูเป็น์ธรรมู

ติ่อทั่กิฝ่่ายทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

8. กิจกรรมการกำากับติดูตามและประเมินผัล 
(Monitoring Activities)

บัริษััทัฯ ให้คัวิามูสำาคััญต่ิอกิารกิำากิับัติิดำติามูและประเมิูน์ผล

วิ่าสอดำคัล้องกิับัเป้าหมูายกิารดำำาเน์ิน์งาน์ จริยธรรมูธ่รกิิจและข้้อ

กิำาหน์ดำติ่างๆ ทั่�ไดำ้กิำาหน์ดำไวิ้หร่อไมู่ รวิมูไปถึ่งกิารปฏิิบััติิงาน์ข้อง

ผู้บัริหารและพันั์กิงาน์ วิ่ามู่ผลกิระทับัต่ิอองค์ักิรหร่อไมู่ เพ่ั�อใชุ้

ประกิอบักิารพัิจารณาวิ่าติ้องมู่กิารปรับัปร่งหร่อพััฒน์าเพัิ�มูเติิมู 

ใน์ส่วิน์ใดำหร่อไมู่ และมู่กิารกิำาหน์ดำกิารดำำาเน์ิน์งาน์ใน์ส่วิน์น์่� 

ติามูกิรอบัระยะเวิลาทั่�กิำาหน์ดำ จากิทัั�งกิารประเมูิน์ติน์ข้อง 

ผู้ปฏิิบััติิงาน์และกิารประเมิูน์จากิหน่์วิยงาน์ติรวิจสอบัภายใน์ ซิ่�ง

มู่วิิธ่กิารปฏิิบััติิทั่�มู่มูาติรฐาน์กิารติรวิจสอบัและรายงาน์ผลแกิ่

ผู้มู่อำาน์าจรับัผิดำชุอบัคัวิามูเส่�ยง รวิมูไปถึ่งให้มู่กิารรายงาน์ติ่อ

คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัหร่อคัณะกิรรมูกิารบัริษััทั เพั่�อพัิจารณา

ติัดำสิน์ใจอ่กิคัรั�ง โดำยหลังจากิท่ั�ไดำ้รับักิารประเมิูน์ผลดัำงกิล่าวิแล้วิ

น์ั�น์ สามูารถึท่ั�จะทัำากิารแกิไ้ข้คัวิามูเส่�ยงทั่�เกิิดำข้่�น์ได้ำอยา่งทันั์ท่ัวิงท่ั 

ดำว้ิยวิธิก่ิารติอบัสน์องคัวิามูเส่�ยงอยา่งเหมูาะสมูใน์แต่ิละเหต่ิกิารณ์

สรป่คัวิามูเห็น์ไดำว้ิา่ บัรษิัทััฯ มูร่ะบับักิารคัวิบัคัมูภ่ายใน์ท่ั�เพัย่งพัอ 

และเหมูาะสมูกัิบักิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ ไมู่มู่ข้้อบักิพัร่องเก่ิ�ยวิกิับัระบับั

กิารคัวิบัคัมูภ่ายใน์ท่ั�เป็น์สาระสำาคัญั สามูารถึป้องกัิน์ทัรัพัย์สนิ์จากิ

กิารทั่�ผู้บัริหารน์ำาไปใชุ้โดำยมูิชุอบัหร่อไมู่มู่อำาน์าจ รายงาน์ทัางกิาร

เงิน์ข้องบัริษััทัฯ จัดำทัำาข้่�น์ติามูหลักิกิารบััญชุ่ทั่�รับัรองโดำยทัั�วิไป  

กิารเปดิำเผยข้อ้มูลูใน์รายงาน์ทัางกิารเงนิ์มูค่ัวิามูถึกูิติอ้งเชุ่�อถ่ึอไดำ้ 

กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทัฯ ไดำ้ปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายวิ่าดำ้วิยหลักิ

ทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์และกิฎหมูายอ่�น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องคัรบัถึ้วิน์

หัวหน้างานตุรวจิสอบภายใน 
ของบริษััทฯ

ปัจจ่บััน์ฝ่่ายติรวิจสอบัภายใน์ข้องบัริษััทัฯ เป็น์ผู้ติรวิจสอบั

ภายใน์ท่ั�เป็น์องค์ักิรจากิภายน์อกิ (Outsourcing) คั่อ บัริษััทั  

พั่แอน์ดำ์แอล อิน์เทัอร์น์อล ออดำิทั จำากัิดำ โดำยไดำ้รับักิารวิ่าจ้างให้

ทัำากิารติรวิจสอบั ประจำาป ี2565 และ 2566 (สัญญาจา้งเปน็์รายป)ี  

ซิ่�งได้ำผา่น์กิารพัจิารณาจากิคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัวิา่ บัค่ัคัลดำงั

กิล่าวิ มูค่ัวิามูรู ้คัวิามูสามูารถึ เพัย่งพัอต่ิอกิารปฏิบิัตัิงิาน์ดัำงกิลา่วิ  

ทัั�งน์่�กิารพัิจารณาและอน์่มูัติิ แติ่งติั�ง ถึอดำถึอน์ โยกิย้ายติำาแหน์่ง

หัวิหน์้าสายงาน์ติรวิจสอบัภายใน์ข้องบัริษััทัฯ จะติ้องผ่าน์กิาร

อน์่มูัติิจากิคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565109
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งบการเงิน

ส่วนที�	3





 รายงาน์คัวิามูรับัผิดำชุอบัข้องคัณะกิรรมูกิาร 
 ต่อรายู่งานที่างการเงิน

เร่ยน์ ทั่าน์ผู้ถึ่อห่้น์

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัเป็น์ผู้รับัผิดำชุอบัติ่องบักิารเงิน์เฉพัาะ

กิิจกิาร และงบักิารเงนิ์รวิมูข้องบัริษัทััและบัรษิัทััยอ่ย รวิมูถึง่ข้อ้มูลู

สารสน์เทัศทัางกิารเงนิ์ทั่�ปรากิฏิใน์รายงาน์ประจำาป ีซิ่�งงบักิารเงนิ์

สำาหรับัปีสิ�น์ส่ดำวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคัมู 2565 จัดำทัำาข้่�น์ติามูมูาติรฐาน์

กิารบััญชุ่ทั่�รับัรองทัั�วิไปใน์ประเทัศไทัย โดำยเล่อกิใชุ้น์โยบัาย 

กิารบััญชุ่ท่ั�เหมูาะสมูและถึ่อปฏิิบััติิอย่างสมูำ�าเสมูอ ใชุ้ดำ่ลยพิัน์ิจ

อย่างระมัูดำระวัิง และประมูาณกิารท่ั�สมูเหติ่สมูผลใน์กิารจัดำทัำา  

รวิมูทัั�งมู่กิารเปิดำเผยข้้อมููลสำาคััญอย่างเพั่ยงพัอใน์หมูายเหติ่

ประกิอบังบักิารเงิน์ เพ่ั�อให้สามูารถึสะท้ัอน์ฐาน์ะกิารเงิน์ ผลกิาร

ดำำาเนิ์น์งาน์ และกิระแสเงิน์สดำได้ำอย่างถูึกิต้ิอง โปร่งใส เป็น์ประโยชุน์์

ติอ่ผูถ้ึอ่ห่น้์และน์กัิลงทัน่์ทัั�วิไป และไดำผ้า่น์กิารติรวิจสอบัจากิผูส้อบั

บัญัชุร่บััอน์ญ่าติ ซิ่�งใหค้ัวิามูเหน็์อยา่งไมูมู่เ่ง่�อน์ไข้ โดำยใน์กิารติรวิจ

สอบับัรษิัทััไดำใ้หก้ิารสน์บััสน์น่์ข้อ้มูลูและเอกิสารติา่งๆ เพั่�อใหผู้ส้อบั

บััญชุ่สามูารถึติรวิจสอบัและแสดำงคัวิามูเห็น์ไดำ้ติามูมูาติรฐาน์กิาร

สอบับััญชุ่

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัฯ ได้ำจัดำให้มู่และดำำารงไว้ิซิ่�งระบับักิาร

คัวิบัคัมู่ภายใน์ กิารติรวิจสอบัภายใน์ และกิารกิำากิบััดูำแลทั่�เหมูาะสมู 

และมู่ประสิทัธิผล เพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่าข้้อมููลทัางบััญชุ่มู่คัวิามูถูึกิต้ิอง 

คัรบัถ้ึวิน์ และเพั่ยงพัอท่ั�จะดำำารงรักิษัาไว้ิซิ่�งทัรัพัย์สิน์ข้องบัริษััทั

และป้องกัิน์คัวิามูเส่�ยง ติลอดำจน์เพ่ั�อไมู่ให้เกิิดำกิารทั่จริติหร่อ 

กิารดำำาเน์ิน์กิารทั่�ผิดำปกิติิอย่างมู่สาระสำาคััญ

ทัั�งน์่� คัณะกิรรมูกิารบัรษัิัทัได้ำแติง่ติั�งคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั 

ซิ่�งประกิอบัดำ้วิยกิรรมูกิารทั่�เป็น์อิสระทัั�งสิ�น์เป็น์ผู้ดำูแลรับัผิดำชุอบั

กิารสอบัทัาน์น์โยบัายกิารบััญชุ่ และรับัผิดำชุอบัเกิ่�ยวิกิับัคั่ณภาพั

ข้องรายงาน์ทัางกิารเงิน์ กิารสอบัทัาน์ระบับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์ 

และกิารติรวิจสอบัภายใน์ ติลอดำจน์พัิจารณากิารเปิดำเผยข้้อมููล

รายกิารเกิ่�ยวิโยงระหวิา่งกินั์อยา่งคัรบัถึว้ิน์ เพัย่งพัอ และเหมูาะสมู 

โดำยคัวิามูเห็น์ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัปรากิฏิอยู่ใน์รายงาน์

จากิคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัซิ่�งแสดำงไวิ้ใน์รายงาน์ประจำาปีแล้วิ

คัณะกิรรมูกิารบัริษััทัมู่คัวิามูเห็น์วิ่า ระบับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์

โดำยรวิมูข้องบัรษัิัทัมูค่ัวิามูเพัย่งพัอและเหมูาะสมู และสามูารถึสรา้ง 

คัวิามูเชุ่�อมูั�น์อย่างมู่เหติ่ผลได้ำวิ่างบักิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร และ 

งบักิารเงิน์รวิมูข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อย สำาหรับัปีสิ�น์ส่ดำวิัน์ทั่� 31 

ธัน์วิาคัมู 2565 มู่คัวิามูเชุ่�อถึ่อไดำ้ โดำยถึ่อปฏิิบััติิติามูมูาติรฐาน์

กิารบััญชุ่ท่ั�รับัรองทัั�วิไป และปฏิิบััติิถึูกิติ้องติามูกิฎหมูายและ 

กิฎระเบั่ยบัทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

(น์ายอน์่วิัฒน์์  เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ)

ประธาน์คัณะกิรรมูกิารบัริษััทั

บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์)
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1. น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ x

2. น์ายวิ่รพังศ์ ไชุยเพัิ�มู /,//

3. น์ายพัส่ ลิปติพััลลภ /,// / / / /

4. น์างสาวิพัราวิพั่ธ ลิปติพััลลภ /,// / / / /

5. น์ายอน์่ชุา สิหน์าทักิถึากิ่ล /

6. น์างสาวิอัญชุล่ บั่ญทัรงษั่กิ่ล /

7. น์ายแดำน์ ศรมูณ่ /

8. น์ายภูมูิพััฒน์์ สิน์าเจริญ /,// / / / /

9. น์ายชุิสรัสย์ ส่รกิาร / / / /

10. น์ายกิิติิวิัฒน์์ ชุิน์รังคักิ่ล /

11. น์างสาวิน์าถึริณ ปรมูาเวิศ /

12. น์างสาวิณฤดำ่ โกิสลาทัิพัย์ /

หมูายเหติ่  1. / = กิรรมูกิาร,    x = ประธาน์กิรรมูกิาร,    // = กิรรมูกิารบัริหาร 
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 และจรรยาบัรรณธ่รกิิจ 

ส่วนที�	1	บทนำา

หุ้มวดูที่่� 1 สารจากประธานกรรมการ

ติามูทั่� บัริษััทั พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์) ไดำ้มู่กิารเปล่�ยน์แปลงทั่�มู่น์ัยสำาคััญ เชุ่น์ โคัรงสร้างกิารถึ่อห่้น์ ชุ่�อบัริษััทั กิรรมูกิาร 

ผู้บัริหาร รวิมูถึ่งน์โยบัายทั่�จะมู่่งเน์้น์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจพััฒน์าอสังหาริมูทัรัพัย์เป็น์หลักิ บัริษััทัไดำ้ติระหน์ักิถึ่งคัวิามูสำาคััญข้องกิารกิำากิับั

ดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ ดำังน์ั�น์ท่ั�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิาร คัรั�งทั่� 9/2562 ซิ่�งประชุ่มูเมู่�อวิัน์ท่ั� 14 สิงหาคัมู 2562 จ่งไดำ้มู่มูติิเห็น์ชุอบัให้กิำาหน์ดำ 

วิสิยัทััศน์ ์พันั์ธกิจิ และค่ัานิ์ยมูข้องบัริษัทััข้่�น์ใหมู่ และได้ำมูมู่ติเิห็น์ชุอบัน์โยบัายกิารกิำากิบััดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำฉบับััปรับัปรง่ใหมู่ เพ่ั�อให้สอดำคัล้อง

กิับัโคัรงสร้างกิารบัริหารกิิจกิารใน์ปัจจ่บััน์และสอดำคัล้องกิับัหลักิกิารกิำากัิบัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่สำาหรับับัริษััทัจดำทัะเบั่ยน์ปี 2560 ข้อง 

สำาน์ักิงาน์คัณะกิรรมูกิารกิำากิับัหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ (CG Code 2017)

ทัั�งน์่� คัณะกิรรมูกิารได้ำมูอบัหมูายให้ฝ่่ายจัดำกิารดำำาเน์ิน์กิารเก่ิ�ยวิกัิบัแน์วิทัางปฏิิบััติิและรายละเอ่ยดำต่ิางๆ เพ่ั�อให้เป็น์ไปติามูน์โยบัาย

กิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่และจรรยาบัรรณข้องบัริษััทัดำังกิล่าวิ บัริษััทัจ่งหวิังเป็น์อย่างยิ�งวิ่าน์โยบัายกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่และจรรยา

บัรรณสำาหรบัักิรรมูกิาร ผูบ้ัรหิาร และพัน์กัิงาน์ข้องบัรษิัทััฉบับััปรบััปรง่ใหมูใ่น์ป ี2562 น์่�จะเปน็์กิลไกิทั่�สำาคััญใน์กิารพัฒัน์าบัรษิัทััใหเ้ติบิัโติ

อย่างยั�งย่น์ดำ้วิยคัวิามูรับัผิดำชุอบัติ่อชุ่มูชุน์ สังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมูติ่อไป

(น์ายอน์่วิัฒน์์ เมูธ่วิิบัูลวิ่ฒิ)

ประธาน์กิรรมูกิาร

14 สิงหาคัมู 2562
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หุ้มวดูที่่� 2 วิสัยู่ที่ัศัน์ พัันธกิจและคุ่านิยู่มของบริษััที่

วิสัยู่ที่ัศัน์
มู่ง่มูั�น์ท่ั�จะสร้าง “รูปแบับักิารใชุ้ชุวิ่ิติ” ทั่�สร้างคัวิามูแติกิต่ิาง แต่ิ

ยังคังไวิ้ซิ่�งกิารผสมูผสาน์คัวิามูสมูัยใหมู่เข้้าไปกิับัสิ�งแวิดำล้อมูและ

ธรรมูชุาติิ เพั่�อให้สามูารถึกิ้าวิข้้ามูรูปแบับัทัั�วิไปข้อง “กิารใชุ้ชุ่วิิติ” 

และสร้างคั่ณคั่าให้กิับัสังคัมูใน์ภาพัรวิมู

พัันธกิจ
โคัรงกิารข้องบัริษััทัจะเป็น์มูากิกิว่ิาแค่ัทั่�อยู่อาศัยหร่อบ้ัาน์ 

บัริษััทัติ้องกิารมูอบั “รูปแบับักิารใชุ้ชุ่วิิติ” ทั่�จะทัำาให้ชุ่วิิติข้องผู้คัน์

และสังคัมูดำ่ข้่�น์ ดำ้วิยคัวิามูมู่่งมัู�น์ทั่�จะทั้าทัายข้อบัเข้ติจิน์ติน์ากิาร

ข้องผู้คัน์ และข้อบัเข้ติ “กิารใชุ้ชุ่วิิติ” ทั่กิโคัรงกิารข้องบัริษััทั  

พัราวิ เร่ยล เอสเติทั จำากิัดำ (มูหาชุน์) จ่งมู่เป้าหมูายทั่�จะสร้าง

มูาติรฐาน์ใหมู่ทั่�จะทัำาให้ผู้คัน์สามูารถึใชุ้ชุ่วิิติผ่าน์กิารบัริกิารท่ั� 

ไร้ทั่�ติิ กิ้าวิผ่าน์ข้้อจำากิัดำ และเพัลิดำเพัลิน์ไปกิับัสภาพัแวิดำล้อมู

คุ่านิยู่ม
P	=		 Purpose

 มู่จ่ดำประสงคั์ และเป้าหมูายทั่�มู่่งมูั�น์

R	=		 Responsibility

 มู่คัวิามูรับัผิดำชุอบัทัั�งติ่อส่วิน์ตัิวิ ติ่อเพ่ั�อน์ร่วิมูงาน์  

  ติ่อองคั์กิร ติ่อสังคัมู ติ่อสิ�งแวิดำล้อมู

O	=		 Openness

 พัร้อมูท่ั�จะเร่ยน์รู้ และสร้างคัวิามูเข้้าใจ จากิคัวิามูคิัดำ  

  และประสบักิารณ์ทั่�ติ่างกิัน์ และชุ่วิยเหล่อซิ่�งกิัน์และกิัน์

U	=		 Uniqueness

 กิารทัำางาน์ทั่�ไมู่จำาเป็น์ติ้องเหมู่อน์ทั่�อ่�น์ ทั่�ทัำาให้เรามู่ 

  ประสิทัธิภาพัมูากิกิว่ิา มู่คัวิามูคิัดำ คัวิามูสามูารถึ  

  สร้างสรรคั์ โคัรงกิารทั่�มู่เอกิลักิษัณ์เฉพัาะติัวิ

D	=		 Diligence

 คัวิามูติั�งใจ มู่มูาน์ะ ทั่�มู่ให้กิับัทั่กิๆ รายละเอ่ยดำข้องงาน์  

  แมู้แต่ิรายละเอย่ดำเล็กิๆ คัอ่สิ�งทั่�จะทัำาให้โคัรงกิารข้องเรา 

  ประสบัคัวิามูสำาเรจ็
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ส่วนที�	2	นโยบายการกำากับดููแลกิจิการที�ดูี	 
และจิรรยาบรรณสำาหรับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััท

หุ้มวดูที่่� 1 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
สิที่ธิของผัู้ถืือหุุ้้นและการปฏิิบัติต่อผัู้ถืือหุุ้้น
อยู่่างเที่่าเที่่ยู่มกัน

ผู้ถึ่อห่้น์มู่สิทัธิใน์คัวิามูเป็น์เจ้าข้องโดำยกิารคัวิบัคั่มูบัริษััทั

ผ่าน์กิารแติ่งติั�งคัณะกิรรมูกิารให้ทัำาหน้์าทั่�แทัน์ติน์ และมู่สิทัธิใน์

กิารตัิดำสิน์ใจเกิ่�ยวิกิับักิารเปล่�ยน์แปลงทั่�สำาคััญข้องบัริษััทั คัณะ

กิรรมูกิารติระหน์ักิและคัำาน์่งถึ่งสิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์ใน์กิารดำำาเน์ิน์

กิารใดำๆ ข้องบัริษััทั รวิมูถึ่งส่งเสริมูและสน์ับัสน์่น์ให้ผู้ถึ่อห่้น์ไดำ้ใชุ้

สิทัธิข้องติน์ไดำ้อย่างเติ็มูทั่� และไมู่ดำำาเน์ิน์กิารใดำๆ อัน์เป็น์กิารละเมูิดำ

หร่อลิดำรอน์สิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์ คัณะกิรรมูกิารจะกิำากัิบัดูำแลให้กิาร

จัดำประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์เป็น์ไปติามูกิฎหมูาย ข้้อบัังคัับั และระเบั่ยบัทั่�

เกิ่�ยวิข้้องโดำยเคัร่งคัรัดำ โดำยคัำาน์่งถึ่งสิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์เป็น์สำาคััญ

และละเวิน้์กิารกิระทัำาใดำๆ อนั์เปน็์กิารจำากิดัำกิารใชุส้ทิัธขิ้องผูถ้ึอ่ห่น้์ 

รวิมูทัั�ง ผูถ้ึอ่ห่น้์รายย่อย และผูถ้ึอ่ห่น้์สถึาบันั์ ทัั�งใน์ประเทัศและต่ิาง

ประเทัศ ดำงัน์ั�น์ บัรษิัทััจง่มูแ่น์วิทัางปฏิบิัตัิสิำาหรบััน์โยบัายและจรรยา

บัรรณดำังติ่อไปน์่�

1.1 การประชุ้มผัู้ถืือหุุ้้น
1.1.1	ก่อนวันประชุมผู้ถืือหุ้น

1. ผู้ถึ่อห่้น์จะได้ำรับัหนั์งส่อเชิุญประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์พัร้อมูเอกิสาร

ประกิอบักิารประชุ่มูล่วิงหน์้าอย่างน์้อย 14-21 วิัน์ (หร่อติามู

ระยะเวิลาอ่�น์ใดำติามูทั่�กิฎหมูายกิำาหน์ดำ) เพั่�อให้ผู้ถึ่อห่้น์มู่เวิลา

เพั่ยงพัอใน์กิารศ่กิษัาข้้อมููลล่วิงหน์้ากิ่อน์กิารประชุ่มู รวิมูทัั�ง 

บัรษิัทััจะน์ำาหนั์งสอ่เชิุญประชุ่มูผูถ้ึอ่ห่น้์เผยแพัร่บัน์เว็ิบัไซิต์ิข้อง

บัริษััทัดำ้วิย

2. หน์งัสอ่เชุญิประชุมู่ผู้ถึอ่ห่น้์พัรอ้มูเอกิสารประกิอบักิารประชุมู่จะ

จัดำทัำาเป็น์ภาษัาไทัยและภาษัาอังกิฤษัทั่�มู่ข้้อมููลและรายละเอ่ยดำ

ทั่�ถึูกิต้ิองคัรบัถ้ึวิน์เกิ่�ยวิกิับัวิัน์ เวิลา สถึาน์ท่ั�จัดำประชุ่มูผู้ถึ่อ

ห่้น์ ระเบั่ยบัวิาระกิารประชุ่มู และคัวิามูเห็น์ข้องคัณะกิรรมูกิาร

3. ผู้ถึ่อห่้น์ท่ักิรายสามูารถึเข้้าถึ่งข้้อมููลข้่าวิสารอย่างเทั่าเทั่ยมู

กิัน์ โดำยเฉพัาะอย่างยิ�งข้้อมููลข้่าวิสารเกิ่�ยวิกิับั กิารประชุ่มูผู้

ถึ่อห่้น์และเอกิสารประกิอบักิารประชุ่มูทั่�บัริษััทัเผยแพัร่ผ่าน์

ข้า่วิออน์ไลน์ข์้องติลาดำหลกัิทัรัพัยแ์หง่ประเทัศไทัย และเวิบ็ัไซิติ์

ข้องบัริษััทัทั่� www.proudrealestate.co.th ล่วิงหน์้ากิ่อน์วิัน์

ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์

4. บัริษััทัเปิดำโอกิาสให้ผู้ถึ่อห้่น์มู่สิทัธิเสน์อเร่�องเข้้าสู่ระเบั่ยบัวิาระ

กิารประชุมู่เพั่�อใหท้ั่�ประชุ่มูผูถ้ึอ่ห่น้์พิัจารณาไดำ ้ติามูหลกัิเกิณฑ์์

และวิิธ่กิารทั่�บัริษััทัเผยแพัร่ผ่าน์ข้่าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำหลักิ

ทัรพััย์ฯ และเว็ิบัไซิต์ิข้องบัริษััทัท่ั� www.proudrealestate.co.th

5. บัริษััทัเปิดำโอกิาสให้ผู้ถึ่อห่้น์มู่สิทัธิเสน์อชุ่�อกิรรมูกิารใหมู่ให้ทั่�

ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์พัิจารณาไดำ้ติามูหลักิเกิณฑ์์และวิิธ่กิารทั่�บัริษััทั

เผยแพัร่ผ่าน์ข้่าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ และเวิ็บัไซิติ์

ข้องบัริษััทัทั่� www.proudrealestate.co.th

6. ผู้ถึ่อห่้น์ทั่�ไมู่สามูารถึเข้้าร่วิมูประชุ่มูดำ้วิยติน์เองสามูารถึมูอบั

ฉัน์ทัะให้แกิ่บั่คัคัลใดำบั่คัคัลหน์่�งหร่อกิรรมูกิารอิสระข้องบัริษััทั

กิ็ไดำ้

7. ผู้ถึ่อห่้น์สามูารถึส่งคัำาถึามูล่วิงหน้์ามูายังบัริษััทัได้ำก่ิอน์วัิน์

ประชุ่มูผูถ้ึอ่ห่น้์ติามูหลักิเกิณฑ์แ์ละวิิธก่ิารท่ั�บัริษััทัเผยแพัร่ผา่น์

ข้่าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ และเว็ิบัไซิต์ิข้องบัริษััทัท่ั� 

www.proudrealestate.co.th

1.1.2	วันประชุมผู้ถืือหุ้น

1. บัริษััทัจะน์ำาคัอมูพัิวิเติอร์หร่อเทัคัโน์โลย่ทั่�ทััน์สมูัยมูาใชุ้ใน์ 

กิารลงทัะเบัย่น์ผูถ้ึอ่ห่น้์ท่ั�เข้า้ร่วิมูประชุ่มู และน์บััคัะแน์น์เสย่งเพ่ั�อ

คัวิามูสะดำวิกิรวิดำเร็วิและคัวิามูถึูกิติ้องข้องข้้อมููล

2. บัริษััทัจะจัดำทัำาบััติรลงคัะแน์น์ให้แกิ่ผู้ถึ่อห่้น์เพั่�อใชุ้สิทัธิใน์ 

กิารลงคัะแน์น์เส่ยงทั่กิวิาระ

3. กิ่อน์ดำำาเนิ์น์กิารประชุ่มูเพ่ั�อพิัจารณาเร่�องต่ิางๆ ติามูระเบั่ยบั 

วิาระกิารประชุ่มู ผูถ้ึอ่ห่น้์จะได้ำรบััคัำาชุ่�แจงเก่ิ�ยวิกิบััหลกัิเกิณฑ์แ์ละ

วิิธ่กิารใน์กิารออกิเส่ยงลงคัะแน์น์และกิารน์ับัคัะแน์น์

4. บัริษััทัจะไมู่เพัิ�มูหร่อสลับัสับัเปล่�ยน์วิาระกิารประชุ่มูน์อกิจากิท่ั�

กิำาหน์ดำไวิ้ใน์หน์ังส่อเชุิญประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ และจะไมู่เปล่�ยน์แปลง

ข้้อมููลทั่�สำาคััญโดำยไมู่แจ้งให้ผู้ถึ่อห่้น์ทัราบัล่วิงหน์้า

5. คัณะกิรรมูกิารและผูบ้ัรหิารข้องบัรษัิัทัจะเข้า้รว่ิมูประชุมู่ผูถ่้ึอห้่น์

ทัก่ิคัรั�ง และจะเปิดำโอกิาสใหผู้ถ้ึอ่ห่น้์ซัิกิถึามู แสดำงคัวิามูคิัดำเหน็์

และได้ำรบััคัำาชุ่�แจงจากิกิรรมูกิารและผูบ้ัริหารใน์วิาระท่ั�เก่ิ�ยวิข้อ้ง

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565183
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6. บัรษิัทััส่งเสรมิูและสน์บััสน่์น์ใหมู่้บัค่ัคัลทั่�มู่คัวิามูเป็น์อสิระมูาเป็น์ 

ผู้สังเกิติกิารณ์ใน์กิารติรวิจน์ับัคัะแน์น์เส่ยง ใน์กิารประชุ่มู 

ผูถ้ึอ่ห่น้์ และจะเปดิำเผยชุ่�อข้องบัค่ัคัลดำงักิลา่วิให้ทั่�ประชุมู่ทัราบั

พัร้อมูบััน์ทั่กิไวิ้ใน์รายงาน์กิารประชุ่มูดำ้วิย

7. ติรวิจนั์บัคัะแน์น์เสย่งและเปิดำเผยผลกิารลงคัะแน์น์เสย่งใน์แต่ิละ

วิาระให้ทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ทัราบัจะกิระทัำาดำ้วิยคัวิามูโปร่งใสและ

ติรวิจสอบัไดำ้

1.1.3	หลังการประชุมผู้ถืือหุ้น

1. บัริษััทัจะแจ้งมูติิทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์และผลกิารลงคัะแน์น์ใน์ 

แติล่ะวิาระผ่าน์ข่้าวิออน์ไลน์ข์้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ ไมู่เกินิ์เวิลา 

9.00 น์. ข้องวิัน์ทัำากิารถึัดำจากิวิัน์ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์

2. รายงาน์กิารประชุมู่ผู้ถึอ่ห่น้์จะบันั์ทัก่ิคัำาชุ่�แจงใน์เร่�องกิฎเกิณฑ์์

และวิิธ่กิารลงคัะแน์น์ คัำาถึามูข้องผู้ถึ่อห่้น์ พัร้อมูคัำาชุ่�แจงข้อง

กิรรมูกิารหร่อผู้บัริหาร และผลกิารลงคัะแน์น์ใน์แติ่ละวิาระข้อง

ผู้ทั่�เห็น์ดำ้วิย คััดำคั้าน์ และงดำออกิเส่ยง รวิมูทัั�งจะบััน์ทั่กิรายชุ่�อ

กิรรมูกิารและผู้บัริหารทั่�ลาประชุ่มู

3. บัริษััทัจะเผยแพัร่รายงาน์กิารประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์บัน์เวิ็บัไซิติ์ข้อง

บัริษััทัทั่� www.proudrealestate.co.th ภายใน์ 14 วิัน์น์ับัจากิ

วิัน์ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์โดำยแจ้งให้ผู้ถึ่อห่้น์ทัราบัผ่าน์ข้่าวิออน์ไลน์์

ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ

1.2 การรักษัาคุวามปลอดูภัยู่และคุวามลับของข้อมูล 
และการป้องกันการใช้้ข้อมูลภายู่ในของบริษััที่

บัริษััทัมู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณให้กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และ

บั่คัลากิรข้องบัริษััทัรักิษัาคัวิามูปลอดำภัยและคัวิามูลับัข้องข้้อมููล 

และห้ามูใชุ้ข้้อมููลภายใน์ทั่�มู่สาระสำาคััญข้องบัริษััทัซิ่�งยังไมู่ไดำ้เปิดำ

เผยติ่อสาธารณชุน์เพั่�อประโยชุน์์ติ่อติน์เองหร่อผู้อ่�น์ รวิมูทัั�ง กิาร

ซิ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ข้องบัริษััทัโดำยมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิดำังน์่�

1.2.1 บัริษััทักิำาหน์ดำให้กิรรมูกิารและผู้บัริหารมู่หน้์าทั่�รายงาน์

กิารถึอ่หลกัิทัรัพัยข์้องบัรษิัทััทั่�ถึอ่อยูใ่น์น์ามูติน์เอง คัูส่มูรส และบัต่ิร

ทั่�ยงัไมูบ่ัรรล่นิ์ติิภาวิะติอ่สำานั์กิงาน์คัณะกิรรมูกิารกิำากัิบัหลกัิทัรพััย์

และติลาดำหลักิทัรัพัย์ (“สำาน์ักิงาน์ กิ.ล.ติ.”) ติามูมูาติรา 59 แห่ง 

พัระราชุบััญญัติิหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ พั.ศ. 2535 และ

ประกิาศทั่�เกิ่�ยวิข้้อง และส่งสำาเน์ารายงาน์ให้แกิ่บัริษััทั

1.2.2 บัริษััทักิำาหน์ดำให้กิรรมูกิารและผู้บัริหารมู่หน้์าทั่�รายงาน์

กิารเปล่�ยน์แปลงกิารถึ่อหลักิทัรัพัย์ข้องบัริษััทัทั่�ถึ่ออยู่ใน์น์ามู

ติน์เอง คู่ัสมูรส และบั่ติรทั่�ยังไมู่บัรรล่นิ์ติิภาวิะติ่อสำาน์ักิงาน์ 

กิ.ล.ติ. ติามูมูาติรา 59 แห่งพัระราชุบััญญัติิหลักิทัรัพัย์และ 

ติลาดำหลกัิทัรพััย ์พั.ศ. 2535 และประกิาศท่ั�เกิ่�ยวิข้อ้ง และส่งสำาเน์า

รายงาน์ให้แกิ่บัริษััทั

1.2.3 บัริษััทัห้ามูกิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์ข้องบัริษััทั

ทั่�ทัราบัข้อ้มูลูภายใน์เปดิำเผยข้อ้มูลูติอ่บัค่ัคัลภายน์อกิหรอ่บัค่ัคัลทั่�

ไมู่มู่หน์้าทั่�เกิ่�ยวิข้้อง และให้งดำกิารซิ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ข้องบัริษััทัใน์

ชุ่วิงเวิลาหน่์�งเดำ่อน์ก่ิอน์ท่ั�บัริษััทัจะเผยแพัร่งบักิารเงิน์หร่อข้้อมููล

ทั่�มู่น์ัยสำาคััญเกิ่�ยวิกิับักิิจกิารข้องบัริษััทัติ่อสาธารณชุน์

1.2.4 บัริษััทัจะเปิดำเผยผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์และข้้อมููลข้่าวิสารทั่�

เป็น์สาระสาคััญซิ่�งมู่ผลติ่อกิารเปล่�ยน์แปลงราคัา ข้องหลักิทัรัพัย์

และมู่ผลกิระทับัติ่องบักิารเงิน์ข้องบัริษััทัภายใน์ 45 วิัน์น์ับัจากิวิัน์

สิ�น์ไติรมูาสและ 60 วิัน์น์ับัจากิวิัน์สิ�น์งวิดำบััญชุ่

หุ้มวดูที่่� 2 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
บที่บาที่ของผัู้ม่ส่วนไดู้เส่ยู่

ผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยทั่�มู่ส่วิน์เกิ่�ยวิข้้องกิับักิารดำำาเน์ิน์กิิจกิารข้อง

บัริษััทั หมูายถ่ึง ผู้ถึ่อห่้น์ ลูกิคั้า คัู่ค้ัา เจ้าหน์่� คัู่แข้่งทัางกิารค้ัา 

ชุ่มูชุน์ สังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมู พัน์ักิงาน์

บัริษััทัมู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณใน์กิารปฏิิบััติิต่ิอผู้มู่ส่วิน์

ไดำ้เส่ยทั่กิฝ่่ายติามูสิทัธิข้องบั่คัคัลเหล่าน์ั�น์ติามูทั่�กิำาหน์ดำไวิ้ใน์

กิฎหมูายและข้้อติกิลง บัริษััทัจะส่งเสริมูและสนั์บัสน์่น์กิารมู่ส่วิน์

ร่วิมูข้องผู้มู่ส่วิน์ได้ำเส่ยทั่กิฝ่่ายเพ่ั�อพััฒน์าบัริษััทัให้เติิบัโติอย่าง

ยั�งย่น์และจะเปิดำเผยข้้อมููลข่้าวิสารท่ั�สำาคััญให้ผู้มู่ส่วิน์ได้ำเส่ยทัราบั

อย่างเพั่ยงพัอ ดำังน์ั�น์ บัริษััทัจ่งมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิสำาหรับัน์โยบัาย

และจรรยาบัรรณดำังติ่อไปน์่�

2.1 คุวามรับผัิดูช้อบต่อผัู้ถืือหุุ้้น
2.1.1 บัรษิัทััจะปฏิบิัตัิหิน้์าทั่�ใหเ้ปน็์ไปติามูกิฎหมูาย วิตัิถึป่ระสงค์ั 

ข้้อบัังคัับั และมูติิทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์และทั่�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิาร

2.1.2 บัริษััทัจะดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจด้ำวิยคัวิามูซ่ิ�อสัติย์ส่จริติ โปร่งใส 

เป็น์ธรรมู กิารตัิดำสิน์ใจดำำาเน์ิน์กิารใดำๆ คัวิามูกิระทัำาดำ้วิยคัวิามู

รอบัคัอบั ระมูัดำระวิัง โดำยคัำาน์่งถึ่งผลประโยชุน์์สูงส่ดำข้องผู้ถึ่อห่้น์ 

2.1.3 บัริษััทัมู่่งมูั�น์ทั่�จะสร้างคัวิามูเจริญเติิบัโติอย่างยั�งย่น์ให้

แกิ่กิิจกิารข้องบัริษััทัอย่างมู่ค่ัณภาพัและมูั�น์คังเพั่�อผลประกิอบั

กิารทั่�ดำ่ใน์ระยะยาวิ
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2.1.4 บัริษััทัจะเคัารพัสิทัธิข้องผู้ถึ่อห่้น์เพ่ั�อให้ไดำ้รับัข้้อมููล

ข้่าวิสารอย่างเท่ัาเท่ัยมูกิัน์ และเปิดำเผยข้้อมููลสำาคััญ ข้องบัริษััทั  

ทัั�งข้้อมููลทัางกิารเงิน์ และข้้อมููลทั่�ไมู่ใชุ่ข้้อมููลทัางกิารเงิน์อย่าง 

ถึูกิติ้อง คัรบัถึ้วิน์ ทััน์เวิลา โปร่งใส ผ่าน์ข้่าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำ 

หลกัิทัรพััย์ และ/หรอ่เว็ิบัไซิต์ิข้องบัริษัทััทั่� www.proudrealestate.

co.th

2.2 คุวามรับผัิดูช้อบต่อลูกคุ้า 
2.2.1 บัริษััทัมู่่งมูั�น์ทั่�จะพััฒน์าและให้บัริกิารทั่�มู่คั่ณภาพัเพั่�อ

ติอบัสน์องคัวิามูติ้องกิารข้องลูกิคั้า ดำ้วิยคัวิามูปลอดำภัยและเป็น์

ไปติามูมูาติรฐาน์ท่ั�กิำาหน์ดำไวิใ้น์ราคัาท่ั�เหมูาะสมู และจะส่งมูอบัสนิ์ค้ัา

ใหแ้กิล่กูิคัา้ภายใน์ระยะเวิลาท่ั�กิำาหน์ดำเพ่ั�อคัวิามูพัง่พัอใจข้องลูกิค้ัา 

2.2.2 บัริษััทัจะปฏิิบััติิติามูข้้อกิำาหน์ดำและเง่�อน์ไข้ข้องสัญญา

โดำยเคัรง่คัรดัำ หากิไมูส่ามูารถึปฏิบิัตัิติิามูข้อ้สญัญาใดำไดำ ้คู่ัสญัญา

จะปร่กิษัาหาร่อร่วิมูกิัน์เพั่�อป้องกิัน์คัวิามูเส่ยหายทั่�อาจจะเกิิดำข้่�น์

2.2.3 บัริษััทัจะไมู่เอารัดำเอาเปร่ยบัลูกิคั้า หร่อคั้ากิำาไรเกิิน์คัวิร 

รวิมูทัั�งจะกิำาหน์ดำเง่�อน์ไข้ทัางกิารคั้าอย่างเป็น์ธรรมู

2.2.4 บัริษััทัจะติิดำต่ิอกิับัลูกิคั้าดำ้วิยคัวิามูส่ภาพั ดำ้วิยกิาร

ทัำางาน์ท่ั�รวิดำเร็วิและมู่ประสิทัธิภาพั และเป็น์ท่ั�วิางใจได้ำข้องลูกิค้ัา 

และจัดำให้มู่ระบับัรับัเร่�องร้องเร่ยน์จากิลูกิคั้าเพั่�อแกิ้ไข้ปัญหาให้แกิ่

ลูกิคั้าและปรับัปร่งคั่ณภาพักิารให้บัริกิารให้ดำ่ยิ�งข้่�น์

2.2.5 บัรษิัทััจะรบััฟงัข้อ้คัดิำเหน็์ หรอ่ข้อ้เสน์อแน์ะข้องลูกิค้ัาเปน็์

ประจำาเพั่�อน์ำามูาปรับัปร่งแกิ้ไข้กิารให้บัริกิาร

2.2.6 บัริษััทัจะให้กิารรับัประกิัน์กิารให้บัริกิารติามูเง่�อน์ไข้ท่ั�

กิำาหน์ดำไวิ้

2.2.7 บัรษิัทััจะรักิษัาข้้อมููลคัวิามูลับัข้องลูกิค้ัาติามูข้อ้กิำาหน์ดำ

และเง่�อน์ไข้ข้องสัญญาและจะไมู่เปิดำเผยข้้อมููลคัวิามูลับัข้องลูกิคั้า

โดำยปราศจากิคัวิามูยิน์ยอมูเป็น์ลายลักิษัณ์จากิลูกิคั้ากิ่อน์

2.3 คุวามรับผัิดูช้อบต่อคุู่คุ้า 
2.3.1 ปฏิิบััติิติามูสัญญาและแน์วิทัางปฏิิบััติิใน์กิารจัดำซิ่�อจัดำ

จา้งข้องบัรษิัทััโดำยเคัรง่คัรดัำ หากิไมูส่ามูารถึปฏิบิัติัิติามูข้อ้สญัญา

หร่อแน์วิทัางปฏิิบััติิใน์เร่�องใดำได้ำ คัู่สัญญาจะปร่กิษัาหาร่อร่วิมูกัิน์

เพั่�อป้องกิัน์คัวิามูเส่ยหายทั่�อาจจะเกิิดำข้่�น์

2.3.2 กิารเจรจาต่ิอรองใน์กิารจัดำซิ่�อจดัำจา้งจะต้ิองเป็น์ไปอย่าง

โปร่งใสและติรวิจสอบัไดำ้โดำยกิารเปร่ยบัเทั่ยบัคั่ณภาพัและราคัา

2.3.3 ไมู่เร่ยกิ ไมู่รับั และไมู่จ่ายผลประโยชุน์์ติอบัแทัน์ใดำๆ โดำย

ไมู่ส่จริติ หร่อน์อกิเหน์่อจากิกิารคั้าติามูปกิติิ

2.4 คุวามรับผัิดูช้อบต่อเจ้าหุ้น่�
2.4.1 บัริษััทัจะปฏิิบััติิติามูเง่�อน์ไข้ข้องสัญญาทั่�ไดำ้ทัำาไวิ้กิับัเจ้า

หน์่�อย่างเคัร่งคัรัดำ โปร่งใสและเทั่าเทั่ยมูกิัน์ หากิไมู่สามูารถึปฏิิบััติิ

ติามูข้้อสัญญาใดำไดำ้ คัู่สัญญาจะปร่กิษัาหาร่อร่วิมูกิัน์เพั่�อป้องกิัน์

คัวิามูเส่ยหายทั่�อาจจะเกิิดำข้่�น์

2.4.2 บัริษััทัจะเปิดำเผยฐาน์ะทัางกิารเงิน์ทั่�ถึูกิติ้องคัรบัถึ้วิน์ให้

แกิ่เจ้าหน์่�ข้องบัริษััทัดำ้วิยคัวิามูซิ่�อสัติย์ส่จริติ

2.5 คุวามรับผัิดูช้อบต่อคุู่แข่งที่างการคุ้า 
2.5.1 บัริษััทัจะสนั์บัสน์่น์กิารแข่้งข้ัน์ทัางกิารคั้าเพั่�อผล

ประโยชุน์์ข้องลูกิคั้า และปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายวิ่าดำ้วิยกิารแข้่งข้ัน์

ทัางกิารคั้าทั่�เสร่และเป็น์ธรรมู

2.5.2 บัริษััทัจะไมู่แสวิงหาข้้อมููลท่ั�เป็น์คัวิามูลับัข้องคัู่แข่้ง

ทัางกิารคั้าดำ้วิยวิิธ่กิารทั่�ไมู่ส่จริติ หร่อไมู่เหมูาะสมู

2.5.3 บัรษิัทััจะไมู่ทัำาลายชุ่�อเสย่งข้องคัูแ่ข่้งทัางกิารค้ัาดำว้ิยกิาร

แข้่งข้ัน์ทัางกิารคั้าทั่�ไมู่เป็น์ธรรมู

2.5.4 บัริษััทัจะไมู่กิลั�น์แกิล้ง หร่อทัำาให้คู่ัแข้่งทัางกิารคั้าเส่ย

โอกิาสทัางกิารคั้าอย่างไมู่เป็น์ธรรมู

2.6 คุวามรับผัิดูช้อบต่อชุ้มช้น สังคุมและสิ�งแวดูล้อม 
2.6.1 บัริษััทัจะดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจดำ้วิยคัวิามูรับัผิดำชุอบัต่ิอชุ่มูชุน์ 

สังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมู

2.6.2 บัริษััทัจะส่งเสริมูและสนั์บัสน์่น์กิารอน์่รักิษั์และกิารใชุ้

ทัรพััยากิรธรรมูชุาติแิละพัลงังาน์ใน์กิารกิระบัวิน์กิารทัำางาน์อยา่ง

รู้คั่ณคั่า

2.6.3 บัริษััทัจะส่งเสริมูและสน์ับัสน์่น์ให้พัน์ักิงาน์ทั่กิระดำับัร่วิมู

กิัน์สร้างสรรคั์ และร่วิมูกิิจกิรรมูหร่อโคัรงกิาร เพั่�อพััฒน์าชุ่มูชุน์ 

สังคัมูและสิ�งแวิดำล้อมู

2.6.4 บัรษิัทััจะปฏิบิัตัิติิามูกิฎหมูายวิา่ดำว้ิยทัรพััยากิรธรรมูชุาติิ

และสิ�งแวิดำล้อมูและกิฎหมูายอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง อย่างเคัร่งคัรัดำ

2.7 คุวามรับผัิดูช้อบต่อพันักงาน
2.7.1 บัริษััทัจะให้พัน์ักิงาน์ไดำ้รับัค่ัาติอบัแทัน์ทั่�เหมูาะสมูและ 

เป็น์ธรรมูโดำยคัำาน์่งถึ่งคัวิามูรู้ คัวิามูสามูารถึ ประสบักิารณ์  

คัวิามูรับัผิดำชุอบัและผลกิารปฏิิบััติิงาน์ข้องพัน์ักิงาน์เป็น์สำาคััญ

2.7.2 บัริษััทัจะดำูแลรักิษัาสภาพัแวิดำล้อมูใน์กิารทัำางาน์ให้มู่

คัวิามูปลอดำภัยติ่อชุ่วิิติและทัรัพัย์สิน์ข้องพัน์ักิงาน์

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565185
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2.7.3 บัริษััทัจะแติ่งตัิ�งโยกิย้าย ให้รางวิัลหร่อกิระทัำากิารใดำๆ 

ติอ่พัน์กัิงาน์ดำว้ิยคัวิามูสจ่รติิใจโดำยคัำาน์ง่ถึง่คัวิามูรู ้คัวิามูสามูารถึ 

ประสบักิารณ ์คัวิามูรบััผดิำชุอบัและผลกิารปฏิบิัตัิงิาน์ข้องพัน์กัิงาน์

เป็น์สำาคััญ

2.7.4 บัรษิัทััจะสง่เสรมิูและสน์บััสน่์น์ใหพ้ัน์กัิงาน์ศก่ิษัาหาคัวิามู

รู้เพัิ�มูเติิมูอยู่เสมูอเพ่ั�อพััฒน์าศักิยภาพัให้มู่คัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึ

และประสบักิารณ์ใน์กิารทัำางาน์มูากิยิ�งข้่�น์เพั่�อกิารปฏิิบััติิงาน์ทั่�มู่

ประสิทัธิภาพัและประสิทัธิผลทั่�ดำ่ยิ�งข้่�น์

2.7.5 บัริษััทัจะปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายและข้้อบัังคัับัเกิ่�ยวิกิับัด้ำาน์

แรงงาน์ และกิฎหมูายอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้องอย่างเคัร่งคัรัดำ

2.7.6 บัริษััทัจะรับัฟังข้้อคัิดำเห็น์ ข้้อเสน์อแน์ะจากิพัน์ักิงาน์ทั่กิ

ระดำับัชุั�น์อย่างเสมูอภาคัและเทั่าเทั่ยมูกิัน์

2.7.7 บัรษิัทััจะปฏิบิัตัิต่ิิอพันั์กิงาน์ด้ำวิยคัวิามูสภ่าพัและจะเคัารพั

ศักิดำิ�ศร่ข้องคัวิามูเป็น์มูน์่ษัย์

2.7.8 บัรษิัทััจะจดัำใหมู้ร่ะบับักิารรบััเร่�องรอ้งเรย่น์จากิพัน์กัิงาน์

เพั่�อให้พัน์ักิงาน์ทั่กิฝ่่ายไดำ้รับัคัวิามูเป็น์ธรรมู

หุ้มวดูที่่� 3 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
การเปิดูเผัยู่ข้อมูลและคุวามโปร่งใส

บัริษััทัจะเปิดำเผยข้้อมููลงบักิารเงิน์และข้้อมููลทั่�สำาคััญเกิ่�ยวิกัิบั 

กิารดำำาเน์นิ์กิจิกิารอย่างถึกูิต้ิองคัรบัถ้ึวิน์และทันั์เวิลาติามูมูาติรฐาน์ 

กิารบัญัชุท่่ั�รบััรองโดำยทัั�วิไปผ่าน์ข่้าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ 

และเว็ิบัไซิต์ิข้องบัริษััทัทั่� www.proudrealestate.co.th โดำยมู่

แน์วิทัางปฏิิบััติิดำังน์่�

3.1 ข้้อมููลท่ั�เปิดำเผยต่ิอน์ักิลงท่ัน์จะต้ิองมู่คัวิามูถูึกิติ้องและไมู่

ทัำาให้เกิดิำกิารสำาคัญัผิดำและเพัย่งพัอต่ิอกิารตัิดำสิน์ใจ ข้องนั์กิลงทัน่์

3.2 บัริษััทัจะรายงาน์น์โยบัายกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารท่ั�ดำ่ กิาร

บัริหารคัวิามูเส่�ยงและประเดำ็น์ทั่�สำาคััญใน์กิารดำำาเน์ิน์กิิจกิารข้อง

บัริษััทัพัร้อมูทัั�งกิารปฏิิบััติิติามูน์โยบัายดัำงกิล่าวิไวิ้ใน์รายงาน์

ประจำาปี (แบับั 56-2) ซิ่�งจะเผยแพัร่ไวิ้บัน์เว็ิบัไซิต์ิข้องบัริษััทัทั่�  
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3.3 บัริษััทัจะจัดำทัำาคัำาอธิบัายและกิารวิิเคัราะห์ข้องฝ่่ายจัดำกิาร 

(Management Discussion and Analysis หร่อ MD&A) เพ่ั�อ

ประกิอบักิารเปิดำเผยงบักิารเงิน์ทั่กิไติรมูาสเพั่�อให้น์ักิลงทั่น์ทัราบั

ข้้อมููลและเข้้าใจกิารเปล่�ยน์แปลงทั่�เกิิดำข่้�น์กิับัฐาน์ะกิารเงิน์และผล

กิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทัใน์แติ่ละไติรมูาสไดำ้ดำ่ยิ�งข้่�น์

3.4 บัรษัิัทัจะเปดิำเผยคัา่ติอบัแทัน์กิรรมูกิารและผูส้อบับัญัชุไ่วิใ้น์

แบับัแสดำงรายกิารข้อ้มูลูประจำาป ี(แบับั 56-1) และรายงาน์ประจำาปี 

(แบับั 56-2) ซิ่�งเผยแพัร่ผ่าน์ข้่าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ 

และเวิ็บัไซิติ์ข้องบัริษััทัทั่� www.proudrealestate.co.th

3.5 บัรษัิัทัจะเปดิำเผยบัทับัาทัหน์า้ทั่�ข้องคัณะกิรรมูกิารและคัณะ

กิรรมูกิารชุ่ดำย่อย จำาน์วิน์คัรั�งข้องกิารประชุ่มู และจำาน์วิน์คัรั�ง

ทั่�กิรรมูกิารแติ่ละทั่าน์เข้้าร่วิมูประชุ่มูใน์ปีทั่�ผ่าน์มูา และคัวิามูเห็น์

ข้องคัณะกิรรมูกิารจากิกิารทัำาหน์า้ทั่�ไวิใ้น์แบับัแสดำงรายกิารข้อ้มูลู

ประจำาปี (แบับั 56-1) และรายงาน์ประจำาปี (แบับั 56-2) ซิ่�งเผยแพัร่

ผ่าน์ข้่าวิออน์ไลน์์ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ฯ และเว็ิบัไซิติ์ข้องบัริษััทัท่ั� 

www.proudrealestate.co.th

หุ้มวดูที่่� 4 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
บที่บาที่ หุ้น้าที่่�และคุวามรับผัิดูช้อบของ 
คุณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ
ผัู้จัดูการใหุ้ญ่ และคุณะกรรมการชุ้ดูยู่่อยู่

คัณะกิรรมูกิารมู่คัวิามูเป็น์อิสระใน์กิารติัดำสิน์ใจเพ่ั�อประโยชุน์์

สูงส่ดำข้องบัริษััทัและผู้ถึ่อห่้น์ มู่กิารแบ่ังแยกิบัทับัาทัหน์้าทั่�คัวิามู

รับัผิดำชุอบัระหว่ิางคัณะกิรรมูกิารและฝ่่ายจัดำกิารท่ั�ชุัดำเจน์ เพ่ั�อให้

มู่กิารปฏิิบััติิให้เป็น์ไปติามูกิฎหมูายและจริยธรรมู คัณะกิรรมูกิาร

ประกิอบัดำ้วิยบั่คัคัลทั่�มู่คัวิามูหลากิหลายใน์ดำ้าน์ประสบักิารณ์ 

คัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึทั่�เป็น์ประโยชุน์์กิับับัริษััทั รวิมูทัั�ง กิารอ่ทัิศ

เวิลาและคัวิามูอต่ิสาหะใน์กิารปฏิบิัตัิหิน์า้ทั่�เพั่�อเสรมิูสรา้งใหบ้ัรษิัทััมู่ 

คัณะกิรรมูกิารทั่�เข้้มูแข้็ง

กิรรมูกิารท่ักิคัน์เข้้าใจเป็น์อย่างดำ่ถึ่งหน์้าทั่�คัวิามูรับัผิดำชุอบั

ข้องกิรรมูกิารและลักิษัณะกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทั พัร้อมูทั่�

จะแสดำงคัวิามูคัิดำเห็น์ข้องติน์อย่างเป็น์อิสระและพััฒน์าติัวิเอง

อยู่ติลอดำเวิลา กิรรมูกิารจะปฏิิบััติิหน์้าทั่�ดำ้วิยคัวิามูซิ่�อสัติย์ส่จริติ 

ระมูดัำระวิงัและรอบัคัอบั โดำยคัำาน์ง่ถ่ึงประโยชุน์สู์งสด่ำข้องบัริษัทััและ

เป็น์ธรรมูติ่อผู้ถึ่อห่้น์ทั่กิราย

บที่บาที่หุ้น้าที่่�ของประธานกรรมการ
1. กิำากิับั ติิดำติามู และดำูแลให้มูั�น์ใจไดำ้วิ่า กิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้อง

คัณะกิรรมูกิารเป็น์ไปอย่างมู่ประสิทัธิภาพั และบัรรล่ติามูวัิติถ่ึ 

ประสงคั์และเป้าหมูายหลักิข้ององคั์กิร

2. กิารดูำแลให้มูั�น์ใจว่ิา กิรรมูกิารทั่กิคัน์มู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิารส่งเสริมู

ให้เกิิดำวิัฒน์ธรรมูองคั์กิรทั่�มู่จริยธรรมู และกิารกิำากิับัดูำแล

กิิจกิารทั่�ดำ่
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3. กิำาหน์ดำวิาระกิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารโดำยหาร่อร่วิมูกิับั

กิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่ และมู่มูาติรกิารท่ั�ดำูแลให้เร่�อง 

สำาคััญได้ำรับักิารบัรรจ่เป็น์วิาระกิารประชุ่มู ทัั�งน์่� ใน์กิรณ่

ทั่�ประธาน์กิรรมูกิารมู่ติำาแหน์่งเป็น์ผู้บัริหารระดัำบัสูงด้ำวิย  

กิารกิำาหน์ดำวิาระกิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารจะต้ิองหาร่อร่วิมู

กิับัประธาน์กิรรมูกิารติรวิจสอบั และ/หร่อกิรรมูกิารอิสระดำ้วิย

ติามูคัวิามูเหมูาะสมู

4. จัดำสรรเวิลาไวิ้อย่างเพั่ยงพัอทั่�ฝ่่ายจัดำกิารจะเสน์อเร่�องและ 

มูากิพัอท่ั�กิรรมูกิารจะอภิปรายประเด็ำน์สำาคัญักัิน์ อย่างรอบัคัอ 

บัโดำยทัั�วิกัิน์ รวิมูทัั�ง ส่งเสริมูให้กิรรมูกิารมู่กิารใชุ้ดำ่ลยพิัน์ิจท่ั�

รอบัคัอบั ให้คัวิามูเห็น์ไดำ้อย่างเป็น์อิสระ

5. เสรมิูสรา้งคัวิามูสมัูพันั์ธอ์นั์ดำร่ะหวิา่งกิรรมูกิารทั่�เป็น์ผูบ้ัรหิาร

และกิรรมูกิารทั่�ไมู่เป็น์ผู้บัริหาร และระหวิ่างคัณะกิรรมูกิารและ

ฝ่่ายจัดำกิาร

บที่บาที่หุ้น้าที่่�ของกรรมการผัู้จัดูการใหุ้ญ่
1. กิำากัิบัดำูแลกิารบัริหารงาน์ข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อยให้

สอดำคัล้องกิับัวิิสัยทััศน์์ พััน์ธกิิจ คั่าน์ิยมู น์โยบัายข้อง 

คัณะกิรรมูกิาร มูติิข้องผู้ถึ่อห่้น์ ข้้อบัังคัับัและวัิติถึ่ประสงค์ั

ข้องบัริษััทัเพั่�อให้กิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อยเกิิดำ

ประสิทัธิภาพัสูงส่ดำและชุอบัดำ้วิยกิฎหมูาย

2. บัรหิารจดัำกิารและคัวิบัค่ัมูดำแูลกิารบัรหิารงาน์ทัั�วิไปข้องบัรษัิัทั

และบัริษััทัย่อยเพ่ั�อให้เป็น์ไปติามูวัิติถึ่ประสงค์ัน์โยบัาย ระเบั่ยบั 

ข้อ้บังัคับััข้องบัรษิัทัั ติลอดำจน์ติดิำติามูกิารดำำาเน์นิ์งาน์ข้องฝ่า่ย

จดัำกิารเพ่ั�อรายงาน์คัวิามูก้ิาวิหน้์าข้องผลประกิอบักิารดำำาเน์นิ์

งาน์ข้องฝ่่ายจัดำกิารเพ่ั�อรายงาน์คัวิามูก้ิาวิหน้์าข้องผลกิาร

ดำำาเนิ์น์งาน์ และผลประกิอบักิารข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อยต่ิอ

คัณะกิรรมูกิารอย่างสมูำ�าเสมูอ

3. กิำาหน์ดำน์โยบัายใน์กิารบัริหารทัรัพัยากิรบั่คัคัลและสน์ับัสน์่น์

กิารดำำาเน์ิน์งาน์ใน์ทั่กิหน่์วิยงาน์ให้เป็น์ไปติามูแน์วิทัางท่ั�คัณะ

กิรรมูกิารกิำาหน์ดำเพั่�อให้สามูารถึพัฒัน์าและใชุศ้กัิยภาพัทั่�มูอ่ยู่

ไดำ้อย่างเติ็มูทั่�และมู่ประสิทัธิภาพั

4. ใหค้ัำาแน์ะน์ำาและถ่ึายทัอดำประสบักิารณ์ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธร่กิจิให้แก่ิ

ผู้บัริหารและพันั์กิงาน์เพ่ั�อให้เกิิดำประโยชุน์์ ติ่อกิารดำำาเน์ิน์งาน์

ข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อย

5. บัรหิารจดัำกิารดำา้น์กิารเงนิ์และใชุจ้า่ยงบัประมูาณข้องบัรษิัทััและ

บัริษััทัย่อยให้เกิิดำประโยชุน์์และมู่ประสิทัธิภาพัสูงส่ดำ

6. ปฏิิบััติิงาน์อ่�น์ใดำท่ั�ไดำ้รับัมูอบัหมูายติามูมูติิท่ั�ประชุ่มูคัณะ

กิรรมูกิาร และ/หร่อมูติิข้องท่ั�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ข้องบัริษััทัและ

บัริษััทัย่อย ทัั�งน์่� ภายใติ้วิัติถึ่ประสงคั์ ข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทั และ

กิฎหมูายทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

ทัั�งน์่� บัรษิัทััไดำก้ิำาหน์ดำหน์า้ทั่�และคัวิามูรบััผดิำชุอบัข้องกิรรมูกิาร

ไวิ้ดำังน์่�

4.1	หน้าที�และความรับผิดูชอบของคณะกรรมการ

4.1.1 บัริหารกิิจกิารให้เป็น์ไปเพั่�อประโยชุน์์ทั่�ดำ่ทั่�ส่ดำแกิ่ผู้ถึ่อห่้น์  

(Fiduciary Duty) โดำยย่ดำถึ่อแน์วิปฏิิบััติิสำาคััญ 4 ประกิารคั่อ

1. กิารปฏิิบััติิหน้์าทั่�ด้ำวิยคัวิามูรับัผิดำชุอบัระมัูดำระวิังและ

รอบัคัอบั (Duty of Care)

2. กิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ดำ้วิยคัวิามูซิ่�อสัติย์ส่จริติ (Duty of 

Loyalty)

3. กิารปฏิบิัตัิติิามูกิฎหมูาย วิตัิถึป่ระสงค์ั ข้อ้บังัคัับัข้องบัริษัทัั 

มูติิคัณะกิรรมูกิาร และมูติิทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ (Duty of  

Obedience)

4. กิารเปิดำเผยข้้อมููลต่ิอผู้ถึ่อห่้น์อย่างถูึกิต้ิอง คัรบัถ้ึวิน์ 

โปร่งใส ติรวิจสอบัไดำ้ และทััน์เวิลา (Duty of Disclosure)

4.1.2 กิำาหน์ดำและทับัทัวิน์โคัรงสร้างคัณะกิรรมูกิารใน์เร่�อง

จำาน์วิน์กิรรมูกิาร สัดำส่วิน์กิรรมูกิารอิสระ รวิมูทัั�งคั่ณสมูบััติิท่ั� 

หลากิหลายเพั่�อให้เหมูาะสมูกิับักิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจข้องบัริษััทั

4.1.3 กิำาหน์ดำวิสิยัทัศัน์ ์พันั์ธกิิจ และกิลยท่ัธใ์น์กิารดำำาเน์นิ์ธ่รกิจิ

ข้องบัริษััทั โดำยมู่กิารทับัทัวิน์และอน์่มูัติิอย่างสมูำ�าเสมูอ

4.1.4 พัจิารณาแผน์หลักิใน์กิารดำำาเน์นิ์งาน์ งบัประมูาณ เป้าหมูาย 

และน์โยบัายใน์กิารดำำาเน์นิ์ธร่กิิจติลอดำจน์พัฒัน์า ข้ด่ำคัวิามูสามูารถึ

ข้องบัริษััทั

4.1.5 ติิดำติามูดำูแลให้มู่กิารน์ำากิลย่ทัธ์ข้องบัริษััทัไปปฏิิบััติิ และ

ติิดำติามูกิารวิัดำผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษััทั โดำยกิำาหน์ดำ ให้มู่กิาร

รายงาน์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์อย่างสมูำ�าเสมูอ รวิมูทัั�งให้น์โยบัาย

เพั่�อกิารพััฒน์าและปรับัปร่งกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องธ่รกิิจ โดำยคัำาน์่ง

ถึ่งคัวิามูปลอดำภัยและส่ข้อน์ามูัย คัวิามูรับัผิดำชุอบัติ่อสังคัมูและ 

สิ�งแวิดำล้อมู ติลอดำจน์กิารพััฒน์าบั่คัลากิรข้องบัริษััทั

4.1.6 อ่ทัิศเวิลาโดำยไมู่แสวิงหาผลประโยชุน์์แก่ิกิรรมูกิารหร่อ

บั่คัคัลอ่�น์และไมู่ดำำาเน์ิน์กิารใดำๆ อัน์เป็น์กิารข้ัดำแย้งกิับัผลประโยชุน์์

ข้องบัริษััทั

4.1.7 บัรหิารจดัำกิารบัรษัิัทัใหเ้ปน็์ไปติามูกิฎหมูาย วิตัิถึป่ระสงคั์ 

ข้อ้บังัคัับัข้องบัริษััทั มูติคิัณะกิรรมูกิาร และมูติขิ้องท่ั�ประชุ่มูผูถ้ึอ่ห้่น์  

ดำ้วิยคัวิามูรับัผิดำชุอบั ระมัูดำระวัิงและรอบัคัอบั และคัวิามูซ่ิ�อสัติย์

สจ่รติิเพั่�อประโยชุน์ส์งูสด่ำข้องบัรษัิัทัและเปน็์ธรรมูติอ่ผูท้ั่�เกิ่�ยวิข้อ้ง

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565187



4.1.15 กิำากิับัดำูแลให้มู่กิระบัวิน์กิารสรรหาและเล่อกิตัิ�งบั่คัคัล

เปน็์กิรรมูกิารอยา่งโปรง่ใส และมูก่ิารกิำาหน์ดำคัา่ติอบัแทัน์กิรรมูกิาร

และกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยอย่างเหมูาะสมู

4.1.16 เข้้าร่วิมูประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารและกิารประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ 

เวิ้น์แติ่ใน์กิรณ่ทั่�มู่เหติ่ส่ดำวิิสัยโดำยกิรรมูกิารทั่�ไมู่สามูารถึเข้้าร่วิมู

ประชุ่มูจะติ้องแจ้งให้ประธาน์กิรรมูกิารหร่อเลข้าน์่กิารบัริษััทัทัราบั

ล่วิงหน์้ากิ่อน์กิารประชุ่มูเป็น์เวิลาอัน์สมูคัวิร

4.1.17 พััฒน์าคัวิามูรู้คัวิามูสามูารถึใน์กิารปฏิิบััติิงาน์

อย่างติ่อเน์่�อง เข้้าอบัรมูหร่อเข้้าร่วิมูใน์หลักิสูติรทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับั  

กิารปฏิิบััติิหน์้าท่ั�กิรรมูกิารหร่อกิิจกิรรมูสัมูมูน์าทั่�เป็น์กิารเพัิ�มูพัูน์

คัวิามูรู้ใน์กิารปฏิิบััติิงาน์อย่างติ่อเน์่�อง

 คณะกรรมการชุุดูย่อย (Sub-Committee)

คัณะกิรรมูกิารจะจัดำให้มูค่ัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยต่ิางๆ เพ่ั�อชุ่วิย

ศ่กิษัาและกิลั�น์กิรองงาน์ติามูคัวิามูจำาเปน็์ โดำยเฉพัาะใน์กิรณท่ั่�ติอ้ง

อาศัยคัวิามูเป็น์กิลางใน์กิารวิินิ์จฉัย และกิำาหน์ดำน์โยบัาย บัทับัาทั 

หน์้าทั่�รับัผิดำชุอบั กิระบัวิน์กิารทัำางาน์ เชุ่น์ กิารดำำาเน์ิน์กิารประชุ่มู

และกิารรายงาน์ติ่อคัณะกิรรมูกิารไวิ้อย่างชุัดำเจน์ ซิ่�งปัจจ่บััน์น์่�

คัณะกิรรมูกิารไดำ้แติ่งติั�งคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยไวิ้ทัั�งหมูดำ 3 ชุ่ดำ

ดำ้วิยกิัน์ดำังน์่�

1. คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั

2. คั ณะกิรรมูกิารบัริหาร

3. คั ณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์

4.2	ขอบเขตุอำานาจิหน้าที�ของคณะกรรมการตุรวจิสอบ

4.2.1 สอบัทัาน์ให้บัริษััทัมู่รายงาน์ทัางกิารเงิน์อย่างถึูกิต้ิอง

และเพั่ยงพัอ

4.2.2 สอบัทัาน์ให้บัริษััทัมู่ระบับัคัวิบัค่ัมูภายใน์ (Internal 

Control) และระบับักิารติรวิจสอบัภายใน์ (Internal Audit) ทั่�เหมูาะสมู 

และมู่ประสิทัธิผล

4.2.3 พัิจารณาคัวิามูเป็น์อิสระข้องหน่์วิยงาน์ติรวิจสอบั

ภายใน์ ติลอดำจน์ให้คัวิามูเห็น์ชุอบัใน์กิารพัิจารณาแติ่งติั�งโยกิย้าย  

เลกิิจา้งหวัิหน์า้หน์ว่ิยงาน์ติรวิจสอบัภายใน์ หรอ่หน์ว่ิยงาน์อ่�น์ใดำท่ั� 

รับัผิดำชุอบัเกิ่�ยวิกิับักิารติรวิจสอบัภายใน์

4.2.4 สอบัทัาน์ให้บัริษััทัปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายว่ิาดำ้วิย 

หลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ ข้้อกิำาหน์ดำข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์

แห่งประเทัศไทัย และกิฎหมูายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับัธ่รกิิจข้องบัริษััทั

4.2.5 พัิจารณาคััดำเล่อกิเสน์อแต่ิงติั�งบั่คัคัลซ่ิ�งมู่คัวิามูเป็น์

อสิระเพั่�อทัำาหน์า้ทั่�เปน็์ผูส้อบับัญัชุข่้องบัรษัิัทั และเสน์อคัา่ติอบัแทัน์

ข้องบัค่ัคัลดำงักิลา่วิ รวิมูทัั�ง เข้า้รว่ิมูประชุมู่กิบััผูส้อบับัญัชุ ่โดำยไมูมู่่

ฝ่่ายจัดำกิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูดำ้วิยอย่างน์้อยปีละ 1 คัรั�ง

4.1.8 กิำาหน์ดำน์โยบัายบัริหารคัวิามูเส่�ยงและกิำากิบััดำแูลให้มูก่ิาร

บัริหารคัวิามูเส่�ยงทั่�มูป่ระสทิัธผิล รวิมูทัั�งมูก่ิารทับัทัวิน์และประเมิูน์

ระบับักิารจัดำกิารคัวิามูเส่�ยงอย่างสมูำ�าเสมูอ 

4.1.9 กิำากิับัดูำแลและพััฒน์าบัรรษััทัภิบัาลข้องบัริษััทัให้

สอดำคัลอ้งกิบััแน์วิทัางข้องสำานั์กิงาน์ กิ.ล.ติ. และติลาดำหลกัิทัรพััย์ฯ  

เพั่�อเปน็์แน์วิทัางใน์กิารดำำาเน์นิ์ธร่กิจิ ติดิำติามูใหมู้ก่ิารปฏิบิัตัิ ิและเปน็์

แบับัอย่างใน์กิารปฏิิบััติิติามูหลักิบัรรษััทัภิบัาลและจรรยาบัรรณ

4.1.10 ส่งเสริมูให้พันั์กิงาน์ท่ักิระดำับัมู่จิติสำาน์่กิใน์จริยธรรมู

และคั่ณธรรมู และปฏิิบััติิติามูหลักิบัรรษััทัภิบัาลจรรยาบัรรณ และ

น์โยบัายต่ิอต้ิาน์คัอร์รัปชุั�น์ข้องบัริษััทั พัร้อมูทัั�งกิำากิับัดำูแลให้มู่

ระบับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์ และกิารติรวิจสอบัภายใน์ท่ั�เหมูาะสมูเพ่ั�อ

ลดำคัวิามูเส่�ยงดำ้าน์กิารทั่จริติและกิารใชุ้อำาน์าจโดำยไมู่ชุอบั รวิมูทัั�ง

ป้องกิัน์กิารกิระทัำาผิดำกิฎหมูาย

4.1.11 ดำูแลผลประโยชุน์์ข้องผู้ถึ่อห่้น์ทัั�งรายใหญ่และรายย่อย

ติามูสิทัธิอย่างเป็น์ธรรมู ติลอดำจน์ส่งเสริมูให้ผู้ถึ่อห่้น์สามูารถึใชุ้

สิทัธิใน์กิารดำูแลรักิษัาผลประโยชุน์์ข้องติน์และกิำากิับัดำูแลให้บัริษััทั

เปิดำเผยข้้อมููลสำาคััญอย่างถึูกิติ้อง คัรบัถึ้วิน์ โปร่งใส ติรวิจสอบั

ไดำ้ และทััน์เวิลา

4.1.12 ติระหน์ักิถึ่งบัทับัาทัหน้์าทั่�คัวิามูรับัผิดำชุอบัข้อง 

คัณะกิรรมูกิาร เคัารพัสิทัธิและปฏิิบััติิติ่อผู้ถึ่อห่้น์ และผู้มู่ส่วิน์ไดำ้

เส่ยทั่กิฝ่่ายอย่างเป็น์ธรรมูและโปร่งใส กิำากิับัดำูแลให้มู่กิระบัวิน์กิาร

และชุ่องทัางใน์กิารรับัและจัดำกิารกัิบัข้้อร้องเร่ยน์ข้องผู้ท่ั�ประสงค์ั

จะแจ้งเบัาะแสหร่อผู้มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ยทั่กิฝ่่ายอย่างมู่ประสิทัธิผล และ 

เปดิำโอกิาสใหผู้มู้ส่่วิน์ไดำเ้สย่ทัก่ิฝ่า่ยสามูารถึติดิำติอ่ รอ้งเรย่น์ใน์เร่�อง

ทั่�อาจเป็น์ปัญหากิับัคัณะกิรรมูกิารไดำ้โดำยติรง

4.1.13 พัิจารณาแผน์พััฒน์าผู้บัริหารระดำับัสูงและแผน์

ส่บัทัอดำกิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่ และกิำากิับัดำูแลให้มู่กิารประเมูิน์ผล 

กิารปฏิบิัติัิงาน์ข้องผู้บัรหิารระดำบััสงูทั่�มูป่ระสทิัธผิลเปน็์ประจำาทัก่ิปี 

และมู่ระบับักิารพัจิารณากิำาหน์ดำคัา่ติอบัแทัน์แกิผู่บ้ัรหิารระดำบััสงูทั่�

รอบัคัอบั โปรง่ใส สอดำคัลอ้งกิบััคัวิามูรบััผดิำชุอบัและผลกิารดำำาเน์นิ์

งาน์เพั่�อกิ่อให้เกิิดำแรงจูงใจทัั�งใน์ระยะสั�น์ และระยะยาวิ

4.1.14 ประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องคัณะกิรรมูกิารเป็น์

ประจำาทั่กิปี โดำยให้มู่กิารประเมูิน์ผลกิารปฏิิบััติิงาน์เป็น์ 3 แบับั คั่อ  

ประเมูนิ์กิารปฏิบิัตัิงิาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารโดำยรวิมู (Entire Board) 

ประเมูิน์ติน์เองเป็น์รายบั่คัคัล (Self-Assessment) และประเมูิน์ผล 

กิารปฏิิบััติิงาน์ข้องประธาน์กิรรมูกิาร รวิมูทัั�งติิดำติามูผลกิาร

ประเมิูน์ข้องคัณะกิรรมูกิาร และคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยเพ่ั�อ

พัิจารณาร่วิมูกิัน์ใน์คัณะกิรรมูกิาร และทับัทัวิน์แบับัประเมูิน์ผล

กิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องกิรรมูกิารและกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยเป็น์ประจำา

สมูำ�าเสมูอ
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4.2.6 พัิจารณารายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ หร่อรายกิารทั่�อาจมู่

คัวิามูขั้ดำแยง้ทัางผลประโยชุน์์ ใหเ้ปน็์ไปติามูกิฎหมูายและข้อ้กิำาหน์ดำ

ข้องติลาดำหลกัิทัรพััยแ์หง่ประเทัศไทัย ทัั�งน่์� เพ่ั�อให้มัู�น์ใจวิา่รายกิาร

ดำังกิล่าวิสมูเหติ่สมูผลและเป็น์ประโยชุน์์สูงส่ดำติ่อบัริษััทั

4.2.7 จัดำทัำารายงาน์ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั โดำยเปิดำ

เผยไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปีข้องบัริษััทั ซิ่�งรายงาน์ดัำงกิล่าวิต้ิองลง

น์ามูโดำยประธาน์กิรรมูกิารติรวิจสอบัและติ้องประกิอบัด้ำวิยข้้อมููล

อย่างน์้อย ดำังติ่อไปน์่�

(กิ) คัวิามูเห็น์เกิ่�ยวิกิับัคัวิามูถึูกิติ้อง คัรบัถึ้วิน์ เป็น์ทั่�เชุ่�อถึ่อไดำ้

ข้องรายงาน์ทัางกิารเงิน์ข้องบัริษััทั

(ข้) คัวิามูเห็น์เกิ่�ยวิกิับัคัวิามูเพั่ยงพัอข้องระบับัคัวิบัคั่มูภายใน์

ข้องบัริษััทั

(คั) คัวิามูเหน็์เกิ่�ยวิกิบัักิารปฏิบิัตัิติิามูกิฎหมูายว่ิาด้ำวิยหลกัิทัรพััย์ 

และติลาดำหลักิทัรัพัย์ ข้้อกิำาหน์ดำข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์ 

หร่อกิฎหมูายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับัธ่รกิิจข้องบัริษััทั

(ง) คัวิามูเห็น์เกิ่�ยวิกิับัคัวิามูเหมูาะสมูข้องผู้สอบับััญชุ่

(จ) คัวิามูเห็น์เกิ่�ยวิกิับัรายกิารท่ั�อาจมู่คัวิามูขั้ดำแย้งทัางผล

ประโยชุน์์

(ฉ) จำาน์วิน์กิารประชุมู่คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัและกิารเข้า้รว่ิมู

ประชุ่มูข้องกิรรมูกิารติรวิจสอบัแติ่ละคัน์

(ชุ) คัวิามูเหน็์หรอ่ข้อ้สงัเกิติโดำยรวิมูทั่�คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั

ไดำ้รับัจากิกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ติามูกิฎบััติร (charter)

(ซิ) รายกิารอ่�น์ท่ั�เห็น์ว่ิาผูถ้ึอ่ห่น้์และผูล้งทัน่์ทัั�วิไปคัวิรทัราบั ภาย

ใติข้้อบัเข้ติหน์า้ทั่�และคัวิามูรบััผดิำชุอบัทั่�ไดำร้บััมูอบัหมูายจากิ

คัณะกิรรมูกิาร

4.2.8 ใน์กิารปฏิิบััติิหน้์าทั่�ข้องคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั หากิ

พับัหรอ่มูข่้อ้สงสยัวิา่มูร่ายกิารหรอ่กิารกิระทัำาดำงัติอ่ไปน์่� ซิ่�งอาจมู่

ผลกิระทับัอยา่งมูน่์ยัสำาคัญัต่ิอฐาน์ะกิารเงนิ์และผลกิารดำำาเน์นิ์งาน์

ข้องบัริษััทัให้คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัรายงาน์ต่ิอคัณะกิรรมูกิาร

เพั่�อดำำาเน์ิน์กิารปรับัปร่งแกิ้ไข้ภายใน์เวิลาทั่�คัณะกิรรมูกิารติรวิจ

สอบัเห็น์สมูคัวิร

(กิ) รายกิารทั่�เกิิดำคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์

(ข้) กิารท่ัจริติหร่อสิ�งผิดำปกิติหิร่อมูค่ัวิามูบักิพัร่องท่ั�สำาคััญใน์

ระบับัคัวิบัคั่มูภายใน์

(คั) กิารฝ่่าฝ้่น์กิฎหมูายวิา่ดำว้ิยหลกัิทัรพััยแ์ละติลาดำหลกัิทัรพััย์  

ข้้อกิำาหน์ดำข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยหร่อ 

กิฎหมูายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิบััธ่รกิจิข้องบัรษิัทัั หากิคัณะกิรรมูกิาร 

หร่อผู้บัริหาร ไมู่ดำำาเน์ิน์กิารให้มู่กิารปรับัปร่งแกิ้ไข้ภายใน์

เวิลาทั่�กิำาหน์ดำ กิรรมูกิารติรวิจสอบัรายใดำรายหน่์�งอาจ

รายงาน์ว่ิามูร่ายกิารหรอ่กิารกิระทัำาดัำงกิล่าวิต่ิอสำาน์กัิงาน์ 

กิ.ล.ติ. หร่อ ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

4.2.9 สนั์บัสน์่น์และติิดำติามูให้บัริษััทัมู่ระบับักิารบัริหาร 

คัวิามูเส่�ยงอย่างมู่ประสิทัธิภาพั

4.2.10 ปรับัปรง่และแก้ิไข้กิฎบัตัิรคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัและ

น์ำาเสน์อติ่อคัณะกิรรมูกิารเพั่�อพัิจารณาอน์่มูัติิ

4.2.11 เสน์อและทับัทัวิน์น์โยบัายกิารกิำากิับัดำูแลกิิจกิารข้อง

บัริษััทัประจำาปีและให้คัำาแน์ะน์ำาเพั่�อให้คัณะกิรรมูกิารพัิจารณา

4.2.12 ใหค้ัำาแน์ะน์ำาเกิ่�ยวิกิบััแน์วิทัางปฏิบิัตัิทิั่�ดำใ่น์กิารกิำากัิบัดำแูล

กิิจกิารเพั่�อให้คัณะกิรรมูกิารพัิจารณา

4.2.13 กิำากิับัดำูแลกิารปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายและระเบั่ยบัข้อง

บัริษััทั และ

4.2.14 ปฏิิบััติิกิารอ่�น์ใดำติามูท่ั�คัณะกิรรมูกิารข้องบัริษััทัมูอบั

หมูาย ดำ้วิยคัวิามูเห็น์ชุอบัจากิคัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัโดำยอาศัย

อำาน์าจติามูข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทัและกิฎหมูาย

4.3	ขอบเขตุอำานาจิหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร

4.3.1 กิำาหน์ดำน์โยบัาย เป้าหมูาย กิลย่ทัธ์ แผน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ 

งบัประมูาณประจำาปี และอำาน์าจกิารบัริหารงาน์ติ่างๆ ข้องบัริษััทั 

เพั่�อเสน์อให้คัณะกิรรมูกิารอน์่มูัติิ

4.3.2 คัวิบัคั่มู ดำูแลกิารดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจข้องกิล่่มูบัริษััทัให้เป็น์

ไปติามูน์โยบัาย เป้าหมูาย กิลย่ทัธ์ แผน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ และ

งบัประมูาณประจำาปีทั่�ได้ำรับัอน์่มูัติิจากิคัณะกิรรมูกิารอย่างมู่

ประสทิัธภิาพัและสอดำคัลอ้งกิบััสภาพัธร่กิิจทั่�เปล่�ยน์แปลงไปใน์แติล่ะ

ชุ่วิงเวิลา รวิมูถึ่งให้คัำาปร่กิษัาและคัำาแน์ะน์ำากิารบัริหารจัดำกิารแกิ่ 

ผู้บัริหารระดำับัสูง

4.3.3 พัจิารณาอน์มัู่ติกิิารใชุ้จา่ยเงิน์เพ่ั�อกิารลงทัน่์ กิารจัดำทัำา 

ธ่รกิรรมูทัางกิารเงิน์กิับัสถึาบััน์กิารเงิน์เพั่�อกิารเปิดำบััญชุ่กู้ิย่มู 

จำาน์ำา จำาน์อง คัำ�าประกิัน์และธ่รกิรรมูอ่�น์ใดำ รวิมูถึ่งกิารซิ่�อข้าย  

จดำทัะเบัย่น์กิรรมูสิทัธิ�ทั่�ดำนิ์ จดำทัะเบัย่น์อ่�น์ใดำท่ั�เกิ่�ยวิข้อ้งเพ่ั�อกิารทัำา

ธ่รกิรรมูติามูปกิติิข้องบัริษััทั ภายใติ้อำาน์าจวิงเงิน์ทั่�ไดำ้กิำาหน์ดำไวิ้

4.3.4 กิำาหน์ดำโคัรงสร้างองคั์กิรและกิารบัริหารจัดำกิารทั่�มู่

ประสิทัธิภาพั โดำยคัรอบัคัล่มูทัั�งเร่�องกิารคััดำเล่อกิ กิารฝ่ึกิอบัรมู 

กิารว่ิาจา้ง และกิารเลกิิจา้งพันั์กิงาน์บัริษััทัทั่�เปน็์คัณะผูบ้ัรหิารหรอ่

ผูบ้ัรหิารระดำบััสงู โดำยอาจมูอบัหมูายใหก้ิรรมูกิารผูจ้ดัำกิารใหญข่้อง

บัริษััทั หร่อกิรรมูกิารผู้จัดำกิารข้องบัริษััทัย่อยเป็น์ผู้มู่อำาน์าจแทัน์

บัริษััทัทั่�จะลงน์ามูใน์สัญญาจ้างแรงงาน์
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4.3.5 กิำากิับัดำูแลและอน์่มูัติิเร่�องทั่�เกิ่�ยวิกิับักิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้อง

บัริษััทั และอาจแติ่งติั�งหร่อมูอบัหมูายให้บั่คัคัลใดำบั่คัคัลหน์่�ง หร่อ

หลายคัน์กิระทัำากิารอย่างหน์่�งอย่างใดำแทัน์คัณะกิรรมูกิารบัริหาร

ติามูทั่�เห็น์สมูคัวิรไดำ้ โดำยคัณะกิรรมูกิารบัริหารสามูารถึยกิเลิกิ 

เปล่�ยน์แปลง หร่อแกิ้ไข้อำาน์าจน์ั�น์ๆ ไดำ้

ทัั�งน์่� กิารมูอบัหมูายอำาน์าจหน้์าทั่�และคัวิามูรับัผิดำชุอบัข้อง

คัณะกิรรมูกิารบัริหารน์ั�น์ จะไมู่มู่ลักิษัณะเป็น์กิารมูอบัอำาน์าจหร่อ

มูอบัอำาน์าจชุว่ิง ทั่�ทัำาใหค้ัณะกิรรมูกิารบัรหิารหรอ่ผูร้บััมูอบัอำาน์าจ

จากิคัณะกิรรมูกิารบัริหารสามูารถึอน่์มัูติริายกิารท่ั�ติน์หรอ่บัค่ัคัล

ทั่�อาจมู่คัวิามูข้ัดำแย้ง มู่ส่วิน์ไดำ้เส่ย หร่ออาจมู่คัวิามูข้ัดำแย้งทัางผล

ประโยชุน์์อ่�น์ใดำกิับับัริษััทัหร่อบัริษััทัย่อยข้องบัริษััทั ติามูทั่�น์ิยามูไวิ้

ใน์ประกิาศคัณะกิรรมูกิารกิำากิบััหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ ซิ่�ง

กิารอน์มู่ตัิริายกิารใน์ลกัิษัณะดำงักิลา่วิจะติอ้งเสน์อติอ่ทั่�ประชุมู่คัณะ

กิรรมูกิาร และ/หร่อทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์ (แล้วิแติ่กิรณ่) เพั่�อพัิจารณา

อน์่มูัติิรายกิารดำังกิล่าวิ ติามูทั่�ข้้อบัังคัับัข้องบัริษััทัและบัริษััทัย่อย

ข้องบัริษัทัั หรอ่กิฎหมูายท่ั�เกิ่�ยวิข้อ้งกิำาหน์ดำ ยกิเว้ิน์เป็น์กิารอน์มัู่ติิ

รายกิารทั่�มูเ่ง่�อน์ไข้ปกิติทิัางธร่กิจิทั่�มูก่ิารกิำาหน์ดำข้อบัเข้ติทั่�ชุดัำเจน์

4.3.6 พัิจารณากิลั�น์กิรองงาน์ท่ักิประเภทัท่ั� เสน์อติ่อ 

คัณะกิรรมูกิาร ยกิเว้ิน์งาน์ทั่�อยู่ภายใต้ิอำาน์าจหน้์าทั่�คัวิามูรบััผดิำชุอบั 

และ/หร่อ เป็น์อำาน์าจข้องคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยอ่�น์ข้องบัริษััทัท่ั�

จะเป็น์ผู้พัิจารณากิลั�น์กิรองเพั่�อน์ำาเสน์อคัณะกิรรมูกิารโดำยติรง

4.3.7 ปฏิิบััติิหน์้าทั่�อ่�น์ใดำติามูทั่�คัณะกิรรมูกิารมูอบัหมูาย

4.4	ขอบเขตุอำานาจิหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่าตุอบแทน

 ดู้านการสรรหา

4.4.1 กิำาหน์ดำน์โยบัายและหลักิเกิณฑ์์ใน์กิารสรรหาคัณะ

กิรรมูกิารและคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย

4.4.2 พัิจารณาโคัรงสร้าง ข้น์าดำ และองค์ัประกิอบัข้องคัณะ

กิรรมูกิารและคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยให้มู่คัวิามูเหมูาะสมูกัิบัธ่รกิิจ

ข้องบัริษััทั

4.4.3 พัิจารณากิำาหน์ดำคั่ณสมูบััติิข้องผู้ท่ั�ดำำารงติำาแหน่์ง

กิรรมูกิาร โดำยคัำาน์่งถ่ึงคัวิามูหลากิหลายทัางด้ำาน์คัวิามูรู้ คัวิามู

เชุ่�ยวิชุาญ ทัักิษัะ และประสบักิารณ์ทั่�เป็น์ประโยชุน์์ติ่อกิารดำำาเน์ิน์

ธ่รกิิจข้องบัริษััทั

4.4.4 พัิจารณาคััดำเล่อกิกิรรมูกิารทั่�มู่คั่ณสมูบััติิเหมูาะสมู 

เป็น์กิรรมูกิารใน์คัณะกิรรมูกิารและคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย เพ่ั�อ

เสน์อคัณะกิรรมูกิารพิัจารณาแต่ิงติั�งติามูคัวิามูเหมูาะสมูหร่อเมู่�อ

มู่ติำาแหน์่งวิ่างลง

4.4.5 พัจิารณาทับัทัวิน์แผน์กิารสบ่ัทัอดำติำาแหน์ง่ (Succession 

Plan) ใน์ติำาแหน์ง่กิรรมูกิารผูจั้ดำกิารใหญ่และผูบ้ัรหิารระดัำบัสงูข้อง

บัรษัิัทั พัรอ้มูทัั�งรายชุ่�อผูท่้ั�เหมูาะสมูท่ั�จะได้ำรบัักิารพิัจารณาสบ่ัทัอดำ

ติำาแหน์ง่ อยา่งสมูำ�าเสมูอ เพั่�อเติรย่มูคัวิามูพัรอ้มูใหมู้ผู่ส้บ่ัทัอดำงาน์

เพั่�อให้กิารบัริหารงาน์ข้องบัริษััทัดำำาเน์ิน์ไปอย่างติ่อเน์่�อง

4.4.6 ปฏิิบััติิหน์้าทั่�อ่�น์ใดำติามูทั่�คัณะกิรรมูกิารมูอบัหมูาย

 ดู้านการพิจารณาค่าตอบแที่น

4.4.7 เสน์อคัวิามูเห็น์ต่ิอคัณะกิรรมูกิารเก่ิ�ยวิกัิบัโคัรงสร้างและ

องคั์ประกิอบัคั่าติอบัแทัน์สำาหรับักิรรมูกิารเป็น์ประจำาทั่กิปี

4.4.8 เสน์อหลักิเกิณฑ์ก์ิารพิัจารณาค่ัาติอบัแทัน์อย่างเหมูาะสมู 

กิบััหน์า้ทั่�คัวิามูรบััผดิำชุอบัข้องกิรรมูกิาร โดำยเชุ่�อมูโยงคัา่ติอบัแทัน์

กิบััผลกิารประเมิูน์ แผน์ธร่กิิจ และผลกิารดำำาเน์นิ์งาน์ข้องบัริษััทัโดำย

รวิมู น์ำาเสน์อใหค้ัณะกิรรมูกิารเปน็์ผูพ้ัจิารณาเพั่�อใหค้ัวิามูเหน็์ชุอบั 

กิ่อน์น์ำาเสน์อติ่อทั่�ประชุ่มูสามูัญผู้ถึ่อห่้น์เพั่�อพัิจารณาอน์่มูัติิ

4.4.9 พัิจารณาคั่าติอบัแทัน์พัิเศษัให้กิับักิรรมูกิารติามู 

คัวิามูเหมูาะสมู ภายใน์วิงเงิน์ทั่�ไดำ้รับัอน์่มูัติิจากิทั่�ประชุ่มูผู้ถึ่อห่้น์

4.4.10 เสน์อหลักิเกิณฑ์ก์ิารจ่ายโบันั์ส กิารปรับัอัติราเงิน์เดำอ่น์ 

ข้องผู้บัริหารระดัำบัสูง ผู้บัริหารและพันั์กิงาน์ ให้คัณะกิรรมูกิาร

พัิจารณาอน์่มูัติิ

4.4.11 ปฏิิบััติิหน์้าทั่�อ่�น์ใดำติามูทั่�คัณะกิรรมูกิารมูอบัหมูาย

หุ้มวดูที่่� 5 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
การบริหุ้ารและพััฒนาที่รัพัยู่ากรบุคุคุล

กิรรมูกิารและผู้บัริหารติระหนั์กิดำ่วิ่าพัน์ักิงาน์เป็น์ทัรัพัยากิรท่ั�

มู่คั่ามูากิทั่�ส่ดำข้องบัริษััทัและเป็น์ปัจจัยสำาคััญท่ั�จะน์ำาคัวิามูสำาเร็จ

และกิารเติิบัโติอย่างยั�งย่น์มูาสู่บัริษััทั กิรรมูกิารและผู้บัริหารจ่งมู่

แน์วิทัางปฏิิบััติิดำังน์่�

1. กิรรมูกิารและผู้บัริหารจะบัริหารค่ัาติอบัแทัน์พันั์กิงาน์ให้เกิิดำ 

คัวิามูเป็น์ธรรมูและเสมูอภาคัโดำยคัำาน์่งถึ่งคัวิามูรู้คัวิามู

สามูารถึ ประสบักิารณ์ คัวิามูรับัผดิำชุอบัและผลกิารปฏิบิัตัิงิาน์

ข้องพัน์ักิงาน์แติ่ละคัน์

2. กิรรมูกิารและผูบ้ัรหิารจะจดัำวิางระบับักิารบัรหิารงาน์บัค่ัคัลเพั่�อ

ให้มู่คัวิามูสะดำวิกิรวิดำเร็วิและคัล่องติัวิใน์กิารทัำางาน์

3. กิรรมูกิารและผู้บัริหารจะส่งเสริมูและสน์ับัสน่์น์ให้พันั์กิงาน์ 

หมูั�น์ศ่กิษัาหาคัวิามูรู้ใหมู่ๆ เพัิ�มูเติิมู รวิมูทัั�งให้พัน์ักิงาน์ไดำ้รับั

กิารอบัรมูทัั�งภายใน์และภายน์อกิเพั่�อพััฒน์าติน์เองอยู่เป็น์

ประจำาเพั่�อเสริมูสร้างประสิทัธภิาพัและประสิทัธผิลใน์กิารทัำางาน์

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 190



4. กิรรมูกิารและผู้บัริหารจะส่งเสริมูและสนั์บัสน่์น์ให้พันั์กิงาน์

มู่คั่ณภาพัชุ่วิิติใน์กิารทัำางาน์ทั่�ดำ่ มู่คัวิามูปลอดำภัยและมู่ 

ส่ข้อน์ามูัยทั่�ดำ่

5. กิรรมูกิารและผู้บัริหารจะส่งเสริมูและสน์ับัสน์่น์ใน์กิารรักิษัา

บั่คัลากิรทั่�มู่ศักิยภาพัไวิ้กิับับัริษััทั พัน์ักิงาน์ทั่�มู่คัวิามู

สามูารถึและมู่ศักิยภาพัสูงใน์กิารทัำางาน์จะได้ำรับัโอกิาสท่ั�ดำ่และ 

คัวิามูกิ้าวิหน์้าใน์สายอาชุ่พั หร่อ Career Path

หุ้มวดูที่่� 6 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
รายู่การที่างบัญช้่และการเงิน

1. กิารบััน์ท่ักิรายกิารทัางบััญชุ่และกิารเงิน์จะติ้องถึูกิติ้องคัรบั

ถึ้วิน์ติามูคัวิามูเป็น์จริงและติรวิจสอบัไดำ้

2. กิารบััน์ทั่กิรายกิารทัางบััญชุ่และกิารเงิน์จะต้ิองมู่เอกิสาร 

หลักิฐาน์ทั่�เพั่ยงพัอเพั่�อประกิอบักิารบััน์ทั่กิรายกิารให้ถึูกิติ้อง

คัรบัถึ้วิน์ติามูคัวิามูเป็น์จริง

3. บั่คัลากิรด้ำาน์บััญชุ่จะต้ิองปฏิิบััติิติามูกิฎหมูายและข้้อบัังคัับั

ทั่�เกิ่�ยวิข้้องเพั่�อให้กิารจัดำทัำาบััญชุ่และกิารบััน์ทั่กิรายกิารทัาง

บััญชุ่และกิารเงิน์เป็น์ไปอย่างถึูกิติ้องคัรบัถึ้วิน์

หุ้มวดูที่่� 7 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
การคุวบคุุมภายู่ใน

บัริษััทักิำาหน์ดำให้มู่ระบับักิารคัวิบัคั่มูภายใน์ท่ั�ดำ่มู่ประสิทัธิภาพั 

อยู่ใน์ระดำับัคัวิามูเส่�ยงทั่�ยอมูรับัไดำ้และเหมูาะสมูกิับัสถึาน์กิารณ์

ติา่งๆ ทั่�เกิดิำข้่�น์ โดำยมูก่ิารติดิำติามูประเมูนิ์ผลเปน็์ระยะๆ เพั่�อปรบััปรง่

ให้มูาติรกิารคัวิบัคั่มูต่ิางๆ มู่คัวิามูเหมูาะสมูกัิบัสถึาน์กิารณ์และ

สภาพัแวิดำล้อมูท่ั�แปรเปล่�ยน์ไป ดำังน์ั�น์ บัริษััทัจ่งมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิ

สำาหรับัน์โยบัายและจรรยาบัรรณดำังติ่อไปน์่�

1. ให้ผู้บัริหารและพันั์กิงาน์ติระหนั์กิถึ่งคัวิามูสำาคััญข้องกิาร

คัวิบัคั่มูภายใน์

2. กิำาหน์ดำมูาติรฐาน์ รปูแบับั และวิิธ่กิารคัวิบัค่ัมูภายใน์ทั่�เหมูาะสมู

กิับัสถึาน์กิารณ์ติ่างๆ ทั่�เกิิดำข้่�น์

3. ให้ผู้บัริหารและพัน์ักิงาน์จัดำกิารให้เกิิดำคัวิามูสมูด่ำลระหว่ิาง 

คัวิามูคัล่องตัิวิใน์กิารปฏิิบััติิงาน์กิับัระดำับัคัวิามูเพั่ยงพัอข้อง

กิารคัวิบัคั่มูภายใน์ทั่�มู่ประสิทัธิภาพั และไดำ้รับัประโยชุน์์คั่้มูคั่า

กิับัคั่าใชุ้จ่ายใน์กิารคัวิบัคั่มูภายใน์

4. บั่คัลากิรทั่กิระดัำบัต้ิองให้คัวิามูสำาคััญกัิบักิารปฏิิบััติิติามู

มูาติรกิารคัวิบัคั่มูภายใน์ทั่กิมูาติรกิารทั่�บัริษััทัจัดำให้มู่ข้่�น์

หุ้มวดูที่่� 8 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
การที่ำารายู่การที่่�เก่�ยู่วโยู่งกัน

บัริษััทัจะพัิจารณากิารดำำาเน์ิน์กิารเกิ่�ยวิกิับัรายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยง

กิัน์อย่างถึูกิติ้องและโปร่งใส และจะเปิดำเผยข้้อมููลเร่�องดำังกิล่าวิ

อย่างเพั่ยงพัอ บัริษััทัจ่งแน์วิทัางปฏิิบััติิดำังน์่�

1. กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์ติ้องแจ้งให้บัริษััทัทัราบัถึ่ง

คัวิามูสัมูพััน์ธ์หร่อรายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ใน์กิิจกิารท่ั�อาจก่ิอให้

เกิิดำคัวิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชุน์์กิับับัริษััทั

2. กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์จะทัำารายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์

ได้ำกิ็ติ่อเมู่�อไดำ้รับัอน์่มูัติิจากิทั่�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารซิ่�งจะติ้อง

ไมู่มู่กิรรมูกิารหร่อผู้บัริหารท่ั�มู่ผลประโยชุน์์เก่ิ�ยวิข้้องเข้้าร่วิมู

พัิจารณาอน์่มูัติิรายกิารน์ั�น์ด้ำวิย และติ้องไมู่มู่ข้้อกิำาหน์ดำและ

เง่�อน์ไข้เป็น์กิรณ่พัิเศษัทั่�ผิดำไปจากิกิรณ่ปกิติิทัั�วิไป

3. ใน์กิรณ่ท่ั�มู่รายกิารเก่ิ�ยวิโยงกัิน์ทั่�อยู่ภายใต้ิกิารอน์่มัูติิข้อง 

ฝ่่ายจัดำกิาร หน์่วิยงาน์ทั่� เก่ิ�ยวิข้้องจะติ้องน์ำาเสน์อเร่�อง 

ดำังกิล่าวิให้คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัสอบัทัาน์คัวิามูสมูเหติ ่

สมูผลข้องรายกิารดำังกิล่าวิ

4. ใน์กิรณ่ท่ั�มู่รายกิารเก่ิ�ยวิโยงกัิน์ทั่�อยู่ภายใต้ิกิารอน์่มัูติิข้อง

คัณะกิรรมูกิารหร่อผู้ถึ่อห่้น์ หน์่วิยงาน์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องจะติ้องน์ำา

เสน์อเร่�องดัำงกิล่าวิให้คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัทัำากิารสอบั

ทัาน์คัวิามูสมูเหติ่สมูผลข้องรายกิารดำังกิล่าวิ และเสน์อให้ 

คัณะกิรรมูกิาร หร่อท่ั�ประชุ่มูผู้ถ่ึอห่้น์พิัจารณาอน์่มัูติิ แล้วิแติ่

กิรณ่

5. บัริษััทัจะเปิดำเผยรายกิารเกิ่�ยวิโยงกิัน์ไวิ้ใน์แบับัแสดำงรายกิาร

ข้้อมููลประจำาปี (แบับั 56-1) และรายงาน์ประจำาปี (แบับั 56-2) 

หร่อแบับัรายงาน์อ่�น์ แล้วิแติ่กิรณ่

6. กิำาหน์ดำให้มู่กิารสอบัทัาน์รายกิารท่ั�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ติามูแผน์งาน์

ติรวิจสอบัโดำยหน่์วิยงาน์ติรวิจสอบัภายใน์ซ่ิ�งต้ิองรายงาน์ 

ติอ่คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบั และมูมู่าติรกิารคัวิบัค่ัมู ติรวิจสอบั 

ดำูแลให้มู่กิารส่่มูสอบัทัาน์วิ่ามู่กิารทัำารายกิารจริง ถึูกิติ้องติรง

ติามูสัญญาหร่อน์โยบัายหร่อเง่�อน์ไข้ทั่�กิำาหน์ดำไวิ้

หุ้มวดูที่่� 9 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณเก่�ยู่วกับ
การต่อต้านการทีุ่จริตคุอร์รัปช้ั�น

บัริษััทัมู่น์โยบัายต่ิอติ้าน์กิารทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ทั่กิรูปแบับั โดำย

กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์จะไมู่เข้้ามู่ส่วิน์เก่ิ�ยวิข้้อง 

รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 2565191



หร่อมู่ส่วิน์ร่วิมูใน์กิารทั่จริติคัอร์รัปชุั�น์ใดำๆ จะไมู่ติิดำสิน์บัน์หร่อ 

รับัสิน์บัน์หร่อแสวิงหาประโยชุน์์ใดำๆ โดำยไมู่ชุอบัดำ้วิยกิฎหมูายและ

ศ่ลธรรมูอัน์ดำ่ใน์ท่ักิรูปแบับัไมู่วิ่าโดำยทัางติรงหร่อทัางอ้อมู และจั 

ดำให้มู่กิารสอบัทัาน์กิารปฏิิบััติิติามูน์โยบัายต่ิอติ้าน์คัอร์รัปชุั�น์อยู่

เป็น์ประจำา ดำังน์ั�น์ บัริษััทัจ่งมู่แน์วิทัางปฏิิบััติิสำาหรับัน์โยบัายและ

จรรยาบัรรณดำังติ่อไปน์่�

1. กิรรมูกิาร ผู้บัริหาร และพันั์กิงาน์ทั่กิระดัำบัติ้องปฏิิบััติิติามู

น์โยบัายกิารต่ิอต้ิาน์คัอร์รัปชุั�น์ โดำยจะไมู่มู่ส่วิน์เก่ิ�ยวิข้้องหร่อ

มู่ส่วิน์ร่วิมูกิับักิารท่ัจริติคัอร์รัปชุั�น์ไมู่วิ่าโดำยทัางติรงหร่อทัาง

อ้อมู

2. พัน์ักิงาน์ข้องบัริษััทัทั่กิระดัำบัจะต้ิองติระหนั์กิว่ิากิารทั่จริติ

คัอร์รัปชุั�น์เป็น์สิ�งท่ั�ยอมูรับัไมู่ไดำ้ใน์วัิฒน์ธรรมูองค์ักิรข้อง

บัริษััทั

3. พัน์ักิงาน์ผู้มู่ส่วิน์เกิ่�ยวิข้้องหร่อมู่ส่วิน์ร่วิมูกิับักิารทั่จริติ

คัอร์รัปชุั�น์จะติ้องไดำ้รับัโทัษัทัางวิิน์ัยและติามูกิฎหมูาย

4. หากิพัน์ักิงาน์คัน์ใดำพับัเห็น์กิารกิระทัำาท่ั�อาจเข้้าข้่ายทั่จริติ

คัอร์รัปชุั�น์ทั่�เก่ิ�ยวิข้้องกิับับัริษััทั พัน์ักิงาน์จะต้ิองแจ้งให้บัริษััทั

ทัราบัโดำยไมู่ชุักิชุ้าและให้คัวิามูร่วิมูมู่อใน์กิารติรวิจสอบัข้้อเท็ัจ

จริงติ่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

ทัั�งน์่� บัริษััทัจะเก็ิบัเร่�องกิารแจ้งเบัาะแสและชุ่�อข้องผู้แจ้งไวิ้เป็น์

คัวิามูลบััเพั่�อคัวิามูปลอดำภัยใน์ชุวิ่ิติและทัรัพัย์สิน์ข้องผู้แจ้งเบัาะแส

หุ้มวดูที่่� 10 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณ 
เก่�ยู่วกับการไม่ละเมิดูที่รัพัยู่์สินที่างปัญญา

บัริษััทัมู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณไมู่สน์ับัสน่์น์กิารดำำาเน์ิน์กิาร

ใดำๆ อนั์มูล่กัิษัณะเปน็์กิารละเมูดิำทัรพััยส์นิ์ทัางปญัญาติามูแน์วิทัาง

ปฏิิบััติิดำังน์่�

1. ผลงาน์ท่ั�เกิิดำจากิกิารปฏิิบััติิงาน์ติามูหน์้าทั่�ข้องผู้บัริหารและ

พัน์ักิงาน์จะเป็น์ทัรัพัย์สิน์ทัางปัญญาข้องบัริษััทั

2. บัริษััทัไมู่อน์่ญาติให้พัน์ักิงาน์น์ำาผลงาน์หร่อซิอฟติ์แวิร์หร่อ

โปรแกิรมูคัอมูพิัวิเติอร์ใดำๆ ทั่�ละเมิูดำทัรัพัย์สิน์ทัางปัญญามูา

ใชุ้ใน์งาน์ข้องบัริษััทั

หุ้มวดูที่่� 11 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณ 
เก่�ยู่วกับการไม่ละเมิดูสิที่ธิมนุษัยู่ช้น

บัริษััทัมู่น์โยบัายและจรรยาบัรรณไมู่ละเมิูดำสิทัธิมูน์่ษัยชุน์โดำย

บัริษััทัจะไมู่กิระทัำากิารใดำๆ อัน์เป็น์กิารก่ิดำกัิน์หร่อเล่อกิปฏิิบััติิกิับั

บัค่ัคัลอัน์เน่์�องมูาจากิเพัศ เชุ่�อชุาติ ิศาสน์า สถึาน์ะข้องบัค่ัคัล ฐาน์ะ

ทัางเศรษัฐกิิจหรอ่สงัคัมู ฯลฯ และจะน์ำาน์โยบัายและจรรยาบัรรณดำงั

กิล่าวิมูาใชุ้ใน์กิารจ้างงาน์ กิารมูอบัหมูายงาน์ กิารเล่�อน์ติำาแหน์่ง 

และกิารให้คั่าติอบัแทัน์ใน์กิารทัำางาน์

บัริษััทัติ่อติ้าน์กิารกิระทัำาใดำอัน์เป็น์กิารแสวิงหาผลประโยชุน์์

จากิกิารคั้ามูน์่ษัย์ กิารใชุ้แรงงาน์เดำ็กิซิ่�งมู่อาย่ติำ�ากิวิ่าเกิณฑ์์ทั่�

กิฎหมูายแรงงาน์กิำาหน์ดำไวิ ้และจะไมู่ทัำาธร่กิรรมูกิบัับัค่ัคัลใดำทั่�ละเมูดิำ

สิทัธิมูน์่ษัยชุน์ดำังกิล่าวิ

หุ้มวดูที่่� 12 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณ 
เก่�ยู่วกับการแจ้งเบาะแส

หากิพัน์ักิงาน์คัน์ใดำพับัเห็น์กิารกิระทัำาท่ั�อาจเข้้าข้่ายทั่จริติ

คัอร์รัปชุั�น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับับัริษััทั พัน์ักิงาน์จะติ้องแจ้งให้บัริษััทั

ทัราบัโดำยไมู่ชุักิชุ้าและให้คัวิามูร่วิมูมู่อใน์กิารติรวิจสอบัข้้อเท็ัจจริง

ติ่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

ทัั�งน์่� บัริษััทัจะเก็ิบัเร่�องกิารแจ้งเบัาะแสและชุ่�อข้องผู้แจ้งไว้ิเป็น์

คัวิามูลับัเพั่�อคัวิามูปลอดำภัยใน์ชุว่ิติิและทัรัพัยส์นิ์ข้องผูแ้จ้งเบัาะแส

หุ้มวดูที่่� 13 นโยู่บายู่และจรรยู่าบรรณ 
เก่�ยู่วกับคุวามปลอดูภัยู่ อาช้่วอนามัยู่และ
สภาพัแวดูล้อมในการที่ำางาน

บัริษััทัมู่คัวิามูห่วิงใยติ่อคัวิามูปลอดำภัยใน์ชุ่วิิติ และส่ข้อน์ามูัย

ข้องพันั์กิงาน์ทั่กิคัน์ บัริษััทัจ่งแสดำงเจติน์ารมูณ์อย่างแน่์วิแน่์ทั่�

จะส่งเสริมู และสร้างสรรคั์ให้มู่กิารทัำางาน์อย่างปลอดำภัย โดำย

ถึ่อวิ่าคัวิามูปลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์เป็น์คัวิามูปรารถึน์าอย่างยิ�ง

ข้องบัริษััทั ดำังนั์�น์ บัริษััทัจ่งเห็น์สมูคัวิรให้มู่กิารดำำาเน์ิน์งาน์ด้ำาน์ 

คัวิามูปลอดำภัย อาชุ่วิอน์ามูัยและสภาพัแวิดำล้อมูใน์กิารทัำางาน์ 

คัวิบัคัู่ไปกัิบัหน้์าท่ั�ประจำาข้องพันั์กิงาน์ โดำยมู่คัวิามูเชุ่�อมูั�น์ว่ิา

อ่บััติิเหติ่ และกิารเจ็บัป่วิยทั่�เกิิดำข้่�น์ใน์กิารทัำางาน์เป็น์สิ�งท่ั�สามูารถึ

ป้องกิัน์ไดำ้ บัริษััทัจ่งมู่น์โยบัายดำังน์่�
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1. บัริษัทััถึอ่วิา่คัวิามูปลอดำภยัใน์กิารทัำางาน์เปน็์หน์า้ทั่�รบััผดิำชุอบั

ข้องพัน์ักิงาน์ทั่กิคัน์

2. บัริษััทัจะให้กิารสน์ับัสน่์น์ทั่กิวิิถึ่ทัางทั่�จะกิ่อให้ เกิิดำคัวิามู

ปลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์

3. บัริษััทักิำาหน์ดำให้ผู้บัังคัับับััญชุาทั่กิคัน์ติ้องมู่หน์้าทั่�รับัผิดำชุอบั

ใน์คัวิามูปลอดำภัยข้องผู้ใติ้บัังคัับับััญชุา และคัวิบัคั่มูให้ปฏิิบััติิ

ติามูกิฎระเบัย่บัและข้อ้บังัคับััด้ำาน์คัวิามูปลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์

อย่างเคัร่งคัรัดำ

4. บัริษััทัจะส่งเสริมูให้พัน์ักิงาน์ไดำ้รับักิารอบัรมู เพัิ�มูทัักิษัะคัวิามูรู้

ใน์กิารทัำางาน์เพั่�อน์ำาไปปฏิิบััติิงาน์ไดำ้อย่างปลอดำภัย

5. บัริษััทัจะถึ่อปฏิิบััติิติามูกิฎหมูาย และมูาติรฐาน์คัวิามูปลอดำภัย

ใน์กิารทัำางาน์เป็น์สำาคััญ

6. บัริษััทักิำาหน์ดำให้ผู้ รับัเหมูาหร่อผู้มู่หน้์าท่ั�รับัผิดำชุอบังาน์

กิ่อสร้างติ้องปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้องติน์ให้เกิิดำ คัวิามูปลอดำภัยติามู

กิฎระเบั่ยบั และข้้อบัังคัับัด้ำาน์คัวิามูปลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์ทั่�

บัริษััทักิำาหน์ดำข้่�น์โดำยเคัร่งคัรัดำ

7. บัริษััทัจะดำำาเนิ์น์งาน์ด้ำาน์คัวิามูปลอดำภัยใน์กิารทัำางาน์ กิาร

ปรับัปร่งแกิ้ไข้สถึาน์กิารณ์กิารทัำางาน์ให้มู่คัวิามูปลอดำภัย และ

กิารติิดำติามูผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์อย่างติ่อเน์่�อง

8. บัริษััทัจะดำำาเน์ิน์กิารเพัิ�มูชุ่องทัางใน์กิารส่�อสารด้ำาน์คัวิามู

ปลอดำภัยให้กิับัพัน์ักิงาน์ทั่กิระดำับั

หุ้มวดูที่่� 14 นโยู่บายู่และแผันการสืบที่อดู
ตำาแหุ้น่งของผัู้บริหุ้าร

บัริษััทัมู่แผน์กิารคััดำเล่อกิบั่คัลากิรท่ั�จะเข้้ามูารับัผิดำชุอบัใน์

ติำาแหน์่งงาน์บัริหารทั่�สำาคััญทั่กิระดำับัให้เป็น์ไปอย่างเหมูาะสมู และ

โปร่งใส เพ่ั�อให้มูั�น์ใจว่ิาบัริษััทัได้ำผู้บัริหารท่ั�มู่คัวิามูเป็น์มู่ออาชุ่พั 

โดำยมู่คัณะกิรรมูกิารสรรหาและพัิจารณาคั่าติอบัแทัน์เป็น์ผู้จัดำทัำา

แผน์ส่บัทัอดำติำาแหน์่งกิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่ และผู้ชุ่วิยกิรรมูกิาร

ผูจั้ดำกิารใหญข่้องบัริษัทััเพั่�อเสน์อใหค้ัณะกิรรมูกิารเปน็์ผู้พัจิารณา

ดำังน์่�

1. การรักษัาการตำาแหุ้น่งที่่�สาคุัญระหุ้ว่างการสรรหุ้า
ผัู้สืบที่อดูตำาแหุ้น่ง

เมู่�อติำาแหน์่งผู้บัริหารระดัำบักิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่ หร่อ 

ผู้ชุ่วิยกิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่วิ่างลง หร่อผู้ทั่�ดำำารงติำาแหน์่งดำัง

กิล่าวิไมู่สามูารถึปฏิิบััติิหน์้าทั่�ไดำ้ไมู่วิ่าดำ้วิยเหติ่ใดำๆ บัริษััทัมู่ระบับัให้

ผู้บัริหารใน์ระดำับัใกิล้เค่ัยง หร่อระดำับัรองหร่อผู้ชุ่วิยข้องบั่คัคัลใน์

ติำาแหน่์งดัำงกิล่าวิเป็น์ผูรั้กิษัากิารใน์ติำาแหน่์งใน์ระหว่ิางกิารสรรหา

และคััดำเล่อกิบ่ัคัคัลทั่�มู่ค่ัณสมูบััติิติามูหลักิเกิณฑ์์ทั่�บัริษััทักิำาหน์ดำ 

โดำยจะต้ิองเป็น์ผูมู้ว่ิสัิยทัศัน์ ์คัวิามูรูค้ัวิามูสามูารถึ และประสบักิารณ์ 

คัวิามูเหมูาะสมูกิับัติำาแหน์่งดำังกิล่าวิ

2. แผันการสืบที่อดูตำาแหุ้น่ง
บัริษััทัจะวิิเคัราะห์สถึาน์กิารณ์กิารประกิอบัธ่รกิิจข้องบัริษััทั

ใน์ด้ำาน์กิลย่ทัธ์ข้องบัริษััทั น์โยบัาย แผน์กิารลงทั่น์ แผน์งาน์

ข้ยายธ่รกิิจ ประเมิูน์คัวิามูพัร้อมูข้องกิำาลังคัน์ให้สอดำคัล้องกัิบั

กิลย่ทัธ์ข้องบัริษััทั ทัั�งใน์ระยะสั�น์และระยะยาวิ กิำาหน์ดำแผน์สร้าง

คัวิามูพัร้อมูข้องกิำาลังคัน์ โดำยจะพััฒน์าพันั์กิงาน์หร่อสรรหา

พันั์กิงาน์เพั่�อเติร่ยมูทัดำแทัน์ผู้ท่ั�พั้น์จากิติำาแหน์่ง จัดำทัำาแผน์

สรรหาพัน์ักิงาน์ (Recruitment Plan) และแผน์ฝ่ึกิอบัรมูและ

พััฒน์าพันั์กิงาน์ (Employee Training and Development) 

ไวิ้ล่วิงหน์้ากิ่อน์พัน์ักิงาน์จะเกิษั่ยณอาย่งาน์ หร่อลาออกิจากิ

ติำาแหน์ง่ กิำาหน์ดำคัวิามูสามูารถึ (Competencies) หมูายถึง่ คัวิามู

รู้ ทัักิษัะ บั่คัลิกิภาพั และทััศน์คัติิท่ั�พั่งปรารถึน์าข้องพันั์กิงาน์ใน์

ติำาแหน์่งน์ั�น์ๆ และจัดำทัำาแผน์พััฒน์าเป็น์รายบั่คัคัล (Individual 

Development Plan) คััดำเล่อกิ ประเมิูน์ผลงาน์ และประเมิูน์

ศักิยภาพัข้องพัน์ักิงาน์เพั่�อพัิจารณาติามูคัวิามูเหมูาะสมู มู่กิาร

ทัดำสอบั และประเมูิน์ผล เพั่�อวิิเคัราะห์ศักิยภาพัข้องบั่คัลากิร ระบั่ผู้

ส่บัทัอดำติำาแหน์่ง จากิกิารประเมิูน์และวิิเคัราะห์ศักิยภาพั ผลงาน์  

ข้องพันั์กิงาน์ โดำยมูก่ิารแจ้งให้พันั์กิงาน์ทัราบัล่วิงหน้์า เพ่ั�อเติร่ยมู

รับัมูอบัและเร่ยน์รู้งาน์ และกิำาหน์ดำผู้ส่บัทัอดำสำารอง พััฒน์าและ

ประเมูิน์พัน์ักิงาน์ทั่�คัาดำว่ิาจะเป็น์ผู้ส่บัทัอดำติำาแหน์่ง วิ่าจะสามูารถึ

มู่พััฒน์ากิาร และสร้างผลงาน์ ติามูทั่�คัาดำหวิังไดำ้จริง ซิ่�งหากิไมู่

เปน็์ไปติามูท่ั�คัาดำหมูายแล้วิยงัสามูารถึเปล่�ยน์ผูส้บ่ัทัอดำติำาแหน่์งได้ำ

น์อกิจากิน์ั�น์ บัริษััทัยังมู่แผน์กิารหมู่น์เวิ่ยน์กิารทัำางาน์ (Job 

Rotation) สำาหรับัให้พัน์ักิงาน์ใน์ติำาแหน์่งสำาคััญข้องบัริษััทัให้ไดำ้

มู่โอกิาสเร่ยน์รู้งาน์ใน์ฝ่่ายอ่�น์ รวิมูทัั�งอาจจะให้เข้้าร่วิมูประชุ่มูคัณะ

กิรรมูกิารหร่อคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อย แล้วิแต่ิกิรณ่เพ่ั�อเป็น์กิาร

เติร่ยมูคัวิามูพัร้อมูให้แกิ่ผู้ทั่�จะส่บัทัอดำติำาแหน์่งติามูทั่�บัริษััทั

พัิจารณาเห็น์สมูคัวิร
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หุ้มวดู 15 นโยู่บายู่เก่�ยู่วกับการประชุ้ม 
คุณะกรรมการ

1. บัริษััทัจะจัดำให้มู่กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารอย่างน์้อย 4 คัรั�ง

ติ่อปี ซิ่�งท่ั�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารอย่างน์้อยหน่์�งคัรั�ง จะหาร่อ

กิัน์ใน์ระหวิ่างกิรรมูกิารอิสระ (Independent Directors) และ

กิรรมูกิารทั่�ไมู่ไดำ้เป็น์ผู้บัริหาร (Non-Executive Directors) 

โดำยไมู่มู่ฝ่่ายจัดำกิารเข้้าร่วิมูประชุ่มูดำ้วิย

2. คัณะกิรรมูกิารจะไดำ้รับัหนั์งส่อเชิุญประชุ่มูคัณะกิรรมูกิาร

เป็น์กิารล่วิงหน์้าอย่างน์้อย 7 วิัน์ เวิ้น์แติ่ใน์กิรณ่ทั่�มู่เหติ่จำาเป็น์

เรง่ดำว่ิน์เพั่�อสทิัธิและประโยชุน์ข์้องบัริษัทัั หน์งัสอ่เชุญิประชุ่มูดำงั

กิล่าวิอาจจะสั�น์กิวิ่า 7 วิัน์ไดำ้

3. ประธาน์กิรรมูกิาร และกิรรมูกิารผู้จัดำกิารใหญ่จะร่วิมูกิัน์

พัิจารณากิำาหน์ดำระเบั่ยบัวิาระกิารประชุ่มู ใน์ข้ณะทั่�กิรรมูกิาร

แติ่ละคัน์มู่สิทัธิเสน์อเร่�องใดำๆ เพั่�อให้ทั่�ประชุ่มูคัณะกิรรมูกิาร

พัิจารณาไดำ้ ใน์กิรณ่ทั่�ประธาน์กิรรมูกิารเป็น์ผู้บัริหารระดำับัสูง

ข้องบัริษััทัด้ำวิย ประธาน์กิรรมูกิารจะหาร่อเร่�องระเบั่ยบัวิาระ

กิารประชุ่มูคัณะกิรรมูกิารกัิบัประธาน์กิรรมูกิารติรวิจสอบั หรอ่

กิรรมูกิารอิสระติามูคัวิามูเหมูาะสมูดำ้วิย

หุ้มวดู 16 นโยู่บายู่และขั�นตอนเก่�ยู่วกับ 
การประเมินคุณะกรรมการ
นโยบาย

เพั่�อปฏิิบััติิให้เป็น์ไปติามูแน์วิทัางข้องสำาน์ักิงาน์ กิ.ล.ติ. และ

ติลาดำหลักิทัรัพัย์ข้องประเทัศไทัยใน์เร่�องเก่ิ�ยวิกิับักิารกิำากิับัดูำแล

กิิจกิารและเพ่ั�อประสิทัธภิาพัข้องคัณะกิรรมูกิาร จ่งเปน็์กิารสมูคัวิร

สำาหรับับัริษัทััท่ั�จะกิำาหน์ดำน์โยบัายและข้ั�น์ติอน์เพ่ั�อกิารประเมิูน์คัณะ

กิรรมูกิาร คัณะกิรรมูกิารชุ่ดำยอ่ย และกิรรมูกิารแต่ิละคัน์ เพ่ั�อดำำาเน์นิ์

กิารประเมูิน์เป็น์รายปี

ขั�นตุอน

ขั�นตุอนที�	1	 เลข้าน์่กิารบัริษััทัส่งแบับัฟอร์มูประเมิูน์ให้แก่ิ 

  กิรรมูกิารทั่กิคัน์

ขั�นตุอนที�	2 กิรรมูกิารกิรอกิแบับัฟอร์มูประเมูิน์

ขั�นตุอนที�	3	 กิรรมูกิารส่งค่ัน์แบับัฟอร์มูประเมิูน์ใหแ้ก่ิเลข้าน์ก่ิาร 

  บัริษััทั

ขั�นตุอนที�	4	 เลข้าน์่กิารบัริษััทัจะสร่ปย่อแบับัฟอร์มูประเมูิน์ และ 

  ให้จัดำทัำารายงาน์และส่งแบับัฟอร์มูให้แกิ่ประธาน์ 

  กิรรมูกิาร

ขั�นตุอนที�	5 ประธาน์กิรรมูกิารแจ้งผลกิารประเมิูน์ไปยงัประธาน์ 

  กิรรมูกิารติรวิจสอบั ประธาน์กิรรมูกิารบัริหาร และ 

  ประธาน์กิรรมูกิารสรรหาและพัจิารณาคัา่ติอบัแทัน์  

  กิรรมูกิาร และคัณะกิรรมูกิารชุ่ดำย่อยอ่�น์ (ถึ้ามู่)
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 เอกสารแนบ 6 : รายงาน์ผลกิารปฏิิบััติิหน์้าทั่�ข้อง 
 คัณะกิรรมูกิารติรวิจสอบัใน์รอบัปี 2565

สามูารถึดำูรายละเอ่ยดำไดำ้จากิหน์้า 12
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