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 PROUD PROMISE
คืือ ความมุ่่�งมั่่�นและปณิิธาน ที่่�ต้้องการสร้้างสรรค์์

และพััฒนา เพื่่�อก้้าวข้้ามความหมายของคำำ�ว่่า

“ที่่�อยู่่�อาศััย”



 รางวััล

 วิิสััยทััศน์์

 พัันธกิิจ

สััมผััสการใช้้ชีีวิิตที่่�มากกว่่า  
“MORE THAN JUST LIVING”

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัังสรรค์์ “การใช้้ชีีวิิต” ที่่�เป็็นมากกว่่า “การอยู่่�อาศััย” 
และตอบโจทย์์ทุุกๆ มิิติิของทุุกวััน ด้้วยความสมบูรณ์์แบบ ความเป็็น 
อัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันกัับสภาพแวดล้้อม รวมไปถึึง ธรรมชาติิ และชุุมชน 
เพื่่�อท่ี่�จะก้้าวข้้าม “การใช้้ชีีวิิต” ในแบบเดิิมๆ และเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

ท้้าทายขอบเขตของการใช้้ชีีวิิต 
“CHALLENGE THE BOUNDARY OF LIVING”

โครงการของเราต้้องเป็็นมากกว่า “บ้้าน” หรืือ “ท่ี่�อยู่่�อาศััย” แต่่ต้อ้งเป็็น  
”รูปูแบบการใช้้ชีีวิติ” ที่่�ทำำ�ให้้ชีีวิติของผู้้�คน และสัังคมโดยรอบดีียิ่่�งขึ้้�น ด้ว้ย
ความมุ่�งมั่่�นที่�จะท้้าทายจิินตนาการ และก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดของ “การใช้้
ชีีวิิต” ในรููปแบบปััจจุุบััน ทุุกๆ โครงการของ บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท 
จำำ�กัด (มหาชน) ล้้วนแล้้วแต่่มุ่่�งที่่�จะกำำ�หนดมาตรฐานใหม่่ในการใช้้ชีีวิิต  
ที่่�มากกว่าเดิิม ด้้วยนวัตกรรมของการใช้้ชีีวิิตที่�สมบูรณ์์แบบ แต่่ยัังคง 
เป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันกัับธรรมชาติิ และกลมกลืืนกัับสภาพแวดล้้อม
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“PropertyGuru Thailand 
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DEVELOPMENT AWARDS รางวััล 
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Hin)
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บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลใน
งาน “Dot Property 
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ได้้แก่่ รางวััล Best Luxury 
Condominium Hua Hin 
และ รางวััล Best Branded 
Residence Hua Hin ของ
โครงการ "InterContinental 
Residences Hua Hin"

•	 พฤศจิิกายน 
บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้รัับรางวััลในงาน “PropertyGuru 
Thailand Property Award” ของโครงการ 
"InterContinental Residences Hua Hin" 
ดัังนี้้�
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1 กรกฎาคม 
เปิิดตััวโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�สููงที่่�สุุด 
ในหััวหิิน – เวหา

มกราคม
เปิิดตััวโครงการระดัับลัักชััวรี่่�ที่่�แรกในไทย  
ภายใต้้แบรนด์์อิินเตอร์์คอนติิเนนตััลฯ –  
อิินเตอร์์คอนติิเนนตััล เรสซิิเดนเซส หััวหิิน

4 พฤศจิิกายน
เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท 
จำำ�กััด (มหาชน)

21 กุุมภาพัันธ์์ 
เปิิดตััวโครงการ รมย์์ คอนแวนต์์ คอนโดมิิเนีียมระดัับ
ลัักชััวรี่่� ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ CBD Retreat Residences 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256507



 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2565 2564 2563

ฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 3,270.06 3,988.16 2,001.41

หนี้้�สิินรวม 2,445.63 3,392.24 1,308.05

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 824.43 595.92 693.36

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 641.47 641.47 641.47

ผลการดำำ�เนิินงาน (ล้้านบาท)      

รายได้้รวม 2,110.29 3.62 198.20

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 2,108.37 - 181.65

รายได้้จากงานตามสััญญา - - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี 228.52 (97.23) (44.82)

มููลค่่าหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)      

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.356 (0.152) (0.070)

มููลค่่าบััญชีีต่่อหุ้้�น 1.29 0.93 1.08

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ      

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.28 1.86 3.61

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 32.18 (15.08) (6.26)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 13.21 (2.44) (2.24)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.97 5.69 1.89

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.22 0.00 0.10

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 36.42 N/A 19.47

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) 10.83 (2,685.91) (22.61)
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รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน (หน่่วย:ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน (หน่่วย:ล้้านบาท)

รายได้้รวม

กำำ�ไรสุุทธิิ (หน่่วย:ล้้านบาท)
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	 รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

	อื่ ่�นๆ

	สิ ินทรััพย์์รวม

	 หนี้้�สิินรวม
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 สารจากคณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในช่่วงปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจของประเทศยัังคงมีี 

ความผัันผวน เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 

ติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยัังคงมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง  

รวมถึงึมีีการพบสายพันัธุ์์�ย่อ่ยต่า่งๆ เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้ว้ย นอกเหนืือจาก

นั้้�น ยังัมีีสงครามรัสัเซีีย-ยูเูครน เกิดิขึ้้�นในช่ว่งกลางปี ีภาวะเงินิเฟ้อ้

ที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลก การปรัับขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างรวดเร็็ว ปัจัจััย

ต่่างๆ เหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ตลาดรวมอสัังหาริิมทรััพย์์มีีความผัันผวนและ

ต้้องปรัับตัวตามสถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว กำำ�ลัังซื้้�อโดย

ทั่่�วไปยัังคงชะลอตััว และมีีความระมััดระวัังการใช้้จ่่าย ในส่่วนภาค

ก่่อสร้้างได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น เช่่น ราคาเหล็็ก ราคา

น้ำำ��มััน ค่่าขนส่่ง เป็็นผลให้้ผู้้�ประกอบการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

มีีต้้นทุุนก่่อสร้้าง ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงขึ้้�นด้้วย การควบคุุม

ต้้นทุุน จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในด้้านบริิหารจะต้้องมีียุุทธศาสตร์์ 

ต่่อเนื่่�องในปีี 2566 นี้้� 

การเปิิดประเทศในช่่วงปลายปีี ทำำ�ให้้สถานการณ์์ในภาพรวมมีี

ความผ่่อนคลาย ความรู้้�สึึกจัับจ่่ายใช้้สอยดีีขึ้้�น 

อย่า่งไรก็ต็ามในช่ว่งปี ี2565 เป็น็ปีทีี่่� Turnaround ของบริษิัทั  

พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กัดั (มหาชน) “บริษััทฯ” โดยมีีผลประกอบการ 

ที่่�มีีกำำ� ไร 226 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการเริ่่�มโอนโครงการ 

Intercontinental Residences Hua Hin โดยสามารถรัับรู้้�รายได้้  

2,107 ล้้านบาท จากมููลค่่าโครงการทั้้�งสิ้้�น 3,813 ล้้านบาท 

และจะโอนต่่อเนื่่�องในปีี 2566 ในขณะที่่�การขายของโครงการ 

Intercontinental Residences Hua Hin มีียอดขายร้้อยละ 94 

เติิบโตจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าที่่�ร้้อยละ 78 

จากผลประกอบการที่่�แข็็งแรงนี้้�  ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ 

เดิินหน้้า และขยายโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีทั้้�งหััวหินและ

กรุุงเทพมหานคร มีีทั้้�งแนวสููงและแนวราบ เพื่่�อ Sustain Growth 

และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว ภายใต้้การส่่งมอบ 

“รููปแบบการใช้้ชีีวิิตที่่�มากกว่่า” (More Than Just Living)

(นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ)
ประธานคณะกรรมการ

(นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256511



 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทประกอบด้วยกรรมการ

อิสิระทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 ท่า่น ซึ่่�งมีีความอิสระ มีีความรู้้� ความสามารถ  

ประสบการณ์์ด้า้นการตรวจสอบรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุม

ภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีีความรู้้�ความเข้้าใจธุุรกิิจ

องค์์กร และมีีคุุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุนและประกาศตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องคุุณสมบััติิ

และขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

พ.ศ. 2558 โดยในปี 2565 มีีรายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังันี้้�

1.	 นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ	 ประธานคณะกรรมการ 

				ต    รวจสอบ

2.	 นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล	ก รรมการตรวจสอบ

3.	 นายแดน ศรมณีี		ก  รรมการตรวจสอบ

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการจััดประชุุม จำำ�นวน 

4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

1.	 นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ	 เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง 

2.	 นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล	 เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง 

3.	 นายแดน ศรมณีี		  เข้้าร่่วมประชุุม 3 ครั้้�ง 

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�
1.	 สอบทานรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิิน 

รายไตรมาสและรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี ของบริษััทและ 

งบการเงินิรวม โดยประชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีีความเห็็นสอดคล้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่ารายงานทางการเงิิน

ของบริษััทมีีความถูกต้อง เชื่่�อถืือได้้ตามที่�ควรในสาระสำำ�คััญ 

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย และมีี

การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอและทัันเวลา และได้้ให้้ข้้อสัังเกตใน 

ประเด็็นที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 

ตามความจำำ�เป็็นอย่่างเหมาะสม

 

2.	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วามสำำ�คัญัในเร่ื่�องการกำำ�กับัดูแูล

กิิจการที่่�ดีี การบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในโดยส่่ง

เสริิมให้้มีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

ที่่�ดีี และได้พ้ิจิารณาสอบทานผลการตรวจประเมินิประสิิทธิภิาพและ

ประสิทิธิผิลระบบการควบคุุมภายในตามที่่�หน่ว่ยงานตรวจสอบได้้

ดำำ�เนิินการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล สำำ�หรัับกระบวนการ

ทำำ�งานต่่างๆ ภายในกลุ่่�มบริิษััททุุกไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมที่�เป็็นประโยชน์์ในการปรัับปรุุง

การปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นแก่่บริษััท 

มีีการติิดตามฝ่่ายบริิหารในการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ

อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการปรััปปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในปััจจุุบััน

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท และระบบงานที่่�กำำ�หนดไว้้

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 12



4.	 กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำำ�ปีี ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตการตรวจสอบโดยพิิจารณา 

บนพื้้�นฐานความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่�มีีอยู่่�ของกระบวนการ

ภายในบริษิัทั ผลการตรวจสอบที่่�ผ่า่นมา และข้อ้มูลูจากผลประเมินิ

ความเสี่่�ยงของบริษััท การสััมภาษณ์ผู้้�บริิหารถึึงความต้องการ

หรืือประเด็็นข้้อกัังวล โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการ

แก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและมีี 

การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

5.	 พิิจารณารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 

การขััดกัันทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

หรืือรายการท่ี่�อาจมีีการขััดกันทางผลประโยชน์์ของกลุ่�มบริษััท 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  

โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์สูงูสุุดต่อบริษิัทั และ

ผ่่านการอนุุมัติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัติิ ซึ่่�งไม่่เป็็นผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีีย  

โดยบริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการขััดกัันทางผล

ประโยชน์์และนโยบายการบริิหารงานบริิษััทย่่อย

6.	 สอบทานการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�สอบบัญัชีแีละการคัดัเลือืกและ

เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาข้้อกำำ�หนดการจ้้างงาน

ผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรวม

ถึึงค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทประจำำ�ปีี 2565 และได้้ 

สอบทานคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี พบว่่าถููกต้องครบถ้วน จึึง

ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็น

ชอบ และให้้เสนอขออนุุมัติิต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 

2565 ต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาลักัษณะงานการให้บ้ริการ

อื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบัญัชีีที่�ฝ่า่ยงานในบริษัทัหรืือบริษัิัทย่อย

ว่่าจ้้างสำำ�นัักงานสอบบััญชีี แล้้วเห็็นว่่า การให้้บริิการดัังกล่่าว 

ไม่่ส่่งผลกระทบต่อความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการปฏิิบััติิ

งานตรวจสอบรายงานทางการเงิินของบริิษััท

7.	 ปร ะ เ มิิ นตน เองแล ะการทบทวนคู่่�มื อกฎ บััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�

ปีี โดยใช้้แบบฟอร์์มประเมิินตนเองตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีซึ่่�งได้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ทั้้�งนี้้�

ผลการประเมิินตนเองอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก รวมทั้้�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ท้บทวนและปรับัปรุุงกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

และสอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน

ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่�ได้้รัับอนุุมัติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์ 

และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และมีีความเห็็นสอดคล้อง

กัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท

มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีี

ที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย อีีกทั้้�งบริษััทได้้จััดให้้มีีระบบการ

ควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมมีีประสิิทธิิผล 

และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เคร่่งครััด โดยการดำำ�เนิินงานตลอดปีี 2565 ไม่่พบประเด็็นปััญหา

หรืือข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และได้้มีีการปรัับปรุุงการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพ

แวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

	  

นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256513



 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2565

ในปี ี2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนของ 

บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1.	 นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ	 ประธานคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทน

2.	 นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล	ก รรมการสรรหาและ 

	พิ ิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายพสุุ ลิิปตพััลลภ	ก รรมการสรรหาและ 

	พิ ิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี 

การประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านได้้เข้้าร่่วมการ 

ประชุุมครบจำำ�นวน 1 ครั้้�ง และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่

ตอบแทน ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ 

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยมีีการประชุุม

พิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สรุุปดัังนี้้�

1.	 สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ตามหลัักเกณฑ์์ และ

กระบวนการที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้ โดยอ้้างอิิงตาม 

ตารางคุุณสมบััติิ ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ 

(Board Skill Matrix) เพื่่�อนำำ�เสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษััทที่�ออกตามวาระ หรืือทดแทน

ตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริษััทเพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย แล้้วนำำ�เสนอยัังคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท เพื่่�อนำำ�

เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยเทีียบเคีียงกัับ

รายงานการสำำ�รวจค่า่ตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริิม

สถาบันักรรมการบริษัทัไทย (IOD)  และธุุรกิจิใกล้เคีียง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อ

จููงใจและรัักษากรรมการของบริิษััทที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 

3.	 กำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน (Corporate KPIs) 

ของบริษิัทั รวมถึึงมีีการติดิตามและประเมิินผลการดำำ�เนินิงาน  

(Corporate KPIs) ให้้ข้้อแนะนำำ� แนวทางการปรัับปรุุง และ

พััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิิน

งานเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้สอดคล้อ้งกัับ

วิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิิจของบริษััท และนำำ�เสนอยังัคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและนำำ�เสนอยัังคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อ

พิจิารณาอนุุมัติ ิรวมถึึงติดิตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามเกณฑ์์ดัังกล่าว ยัังคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิิจารณา

อนุุมัตัิ ิและใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูในการจ่า่ยค่า่จ้า้ง ค่า่ตอบแทน และโบนัสั

5.	 พิจิารณากลั่่�นกรองหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าจ้า้ง ค่า่ตอบแทน และ 

โบนััสของพนัักงานกลุ่่�มบริษััทให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงาน และสามารถแข่่งขัันได้้ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิด 

การมุ่่�งเน้้นผลการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยพิิจารณา

เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจใกล้้เคีียง

6.	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนให้้มีีทัันสมััย สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์์

ปััจจุุบััน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 

โดยคำำ�นึึงถึงึประโยชน์ข์องบริษัิัทและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย รวมถึงึผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้บริษััทมีีบุุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ  

มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม สร้้างแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามทิิศทางธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการ

บริษัิัทกำำ�หนด เพื่่�อให้บ้ริษัิัทเป็น็องค์ก์รที่่�เติบิโตก้า้วหน้า้อย่า่งยั่่�งยืืน

	  
นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 14



 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	 คณะกรรมการบริิหารในรอบปีี 2565

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วย 

กรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ 

1.	 นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม 	 ประธานคณะกรรมการบริหิาร

2.	 นายพสุุ ลิิปตพััลลภ	ก รรมการบริิหาร

3.	 นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ	ก รรมการบริิหาร

4.	 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ	ก รรมการบริิหาร

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารมีีการจััดประชุุม จำำ�นวน 12 

ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

1.	 นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม 	 ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมเนื่่�องจาก 

	 ลาป่่วย

2.	 นายพสุุ ลิิปตพััลลภ	 เข้้าร่่วมประชุุม 11 ครั้้�ง 

3.	 นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ	 เข้้าร่่วมประชุุม 12 ครั้้�ง 

4.	 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ	 เข้้าร่่วมประชุุม 12 ครั้้�ง 

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหาร ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองการ

ลงทุุนและติิดตามความก้าวหน้้าโครงการท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ ให้้บรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จ โดยได้้ตระหนัักถึึงสภาวะเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจ

ประเทศที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ส่่งผลให้้ธุุรกิิจ

อสังัหาริมิทรัพัย์ช์ะลอตัวัลง โดยในปี ี2565 คณะกรรมการบริหิาร

มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน  

งบประมาณประจำำ�ปีี 2565 และอำำ�นาจการบริหารงานต่างๆ  

ของบริษัทัฯ  เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัทัฯ พิจิารณาอนุุมัติิ 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ พิจิารณาอนุุมัติิการจัดัหาท่ี่�ดินิสำำ�หรับัพัฒันาโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในอนาคต 

2.	 ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณ

ประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและสอดคล้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ในแต่่ละช่่วงเวลา รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�การบริิหาร

จััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	 คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ช่่วยติิดตามความก้้าวหน้้าโครงการก่่อสร้้างท่ี่�สำำ�คััญ และ 

กลั่่�นกรองเกณฑ์์ในการลงทุุนให้้มีีความชัดเจนและพิิจารณา

งบการลงทุุนของบริษััทฯ ในภาพรวม รวมทั้้�งติิดตาม 

ความก้าวหน้้าในโครงการลงทุุนที่�สำำ�คััญให้้เป็็นไปตามที่� 

คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนเป็็น

ไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ และตามกฎบััตร  โดยในการประชุุมเน้้น

ให้ม้ีีการซักัถาม ให้ค้วามเห็น็ และข้อ้แนะนำำ�โดยอิสิระ และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

ด้ว้ยความรอบคอบ ระมัดัระวังั โดยยึึดถืือผลประโยชน์ข์องบริษัทัฯ 

และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำำ�คััญ อีีกทั้้�งได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดตามกฎหมาย 

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้หลัักธรรมภิิบาลเพื่่�อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

นายพสุุ ลิิปตพััลลภ

รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256515
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ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 13 พ.ค. 2562

การศึึกษา

•	 Master of Public Administration Program in Public 

Administration,

•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 104/2556 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารกระบวนการยุุติธิรรมระดับัสูงู (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่�  

15/2554 – 2555 

 ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท  

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร  รุ่่�นที่่� 45 /  

2545 – 2546  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร  

•	 หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 36 พ.ศ. 2540  

สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงมหาดไทย 

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารงานที่่�ดิินระดัับสููง กรมที่่�ดิิน รุ่่�นที่่� 7  

พ.ศ. 2535

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2555 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ และประธาน 

	ค ณะกรรมการตรวจสอบ  

	บริ ิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำำ�กััด  

	 (มหาชน)

•	 2557 – 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท  

	บริ ิษััท เจ.เอส.พีี. พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด  

	 (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 2565 – ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหาร 

	 และการจััดการ อ.ก.พ.กระทรวง 

	ม หาดไทย

•	 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน 

	ที่ ่�ดิิน กระทรวงการคลััง 

•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการกฤษฎีีกา สำำ�นัักงาน 

	ค ณะกรรมการกฤษฎีีกา

•	 2555 – ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริิหาร  

	 เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์  

•	 2561 – 2565	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย  

	 อ.ก.พ.สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง 

	ม หาดไทย

•	 2557 – 2562	 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ  

	 สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ 

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 16



	นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม
	 อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 รองประธานคณะกรรมการบริิษััท 

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 13 พ.ค. 2562

การศึึกษา

•	 วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม 

(วิิศวกรรมน้ำำ��และน้ำำ��เสีีย) สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT) 

•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา (วิิศวกรรม 

สิ่่�งแวดล้้อม) มหาวิิทยาลััย Missouri-Rolla, สหรััฐอเมริิกา

•	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 163/2562 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมและการลงทุุน (IBID) รุ่่�นที่่� 1 

•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบััน

วิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 3

•	 หลัักสููตร ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รุ่่�นที่่� 

1/2556

•	 Director Certification Program (DCP) 161/2555 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 15

•	 Advanced Senior Executive Program, Northwestern 

University (USA)

•	 Management Development Program, Sasin Graduate 

Institute of Business Administration of Chulalongkorn 

University

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2564 – 2565 	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

	บริ ิษััท สตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง จำำ�กััด  

	 (มหาชน)

•	 2562 – 2565	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

	 ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 2561 – ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษาพิิเศษด้้านการลงทุุน 

	อุุต สาหกรรมเป้้าหมาย สำำ�นัักงาน 

	ค ณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษ 

	 ภาคตะวัันออก

•	 2560 – 2561	ก รรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ  

	ค ณะกรรมการนโยบายการพััฒนา 

	 ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก

•	 2555 – 2561	ผู้้�ว่ ่าการ การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง 

	 ประเทศไทย

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256517



	นายพสุุ ลิิปตพััลลภ
	 อายุุ 36 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 กรรมการ

•	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 13 พ.ค. 2562

การศึึกษา

•	 MSc in Real Estate Investment, Class Business School, 

United Kingdom

•	 BA Business Management (Finance), Second Class 

Honors , University of Westminster, United Kingdom

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 138/2560 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 35.23

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 พี่่�ชายของนางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 – 2561	 Vice President FICC Sales เดอะ รอยััล  

	 แบงก์์ อ๊๊อฟ สกอตแลนด์์ (สิิงคโปร์์และ 

	 ฮ่่องกง) (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด 

•	 2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด 

•	 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริษิัทั หัวัหินิ อัลัฟ่่า 71 จำำ�กัด

•	 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง  

	จำ ำ�กััด

•	 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์นายหน้้า 

	ซื้้ �อขายหน่่วยลงทุุน โรโบเวลธ์์ จำำ�กััด 

•	 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ไวท์์วอเตอร์์ เวสต์์  

	 เอสอีีเอ จำำ�กััด 

•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร บริิษััท หลัักทรััพย์์  

	อีีลิ ิท จำำ�กััด

•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท วานา นาวา จำำ�กััด 

•	 2558 – ปััจจุุบััน	  กรรมการ บริิษััท พราว กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง  

	จำ ำ�กััด

•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พราวด์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้�  

	จำ ำ�กััด 

•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พราว รีีสอร์์ท หััวหิิน  

	จำ ำ�กััด

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 18



	นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ
	 อายุุ 35 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 13 พ.ค. 2562

การศึึกษา

•	 London Business School, United Kingdom – MSc 

(Distinction) in Management

•	 University of Oxford, United Kingdom – BA (Hons) in 

Economics and Management 

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) 138/2560 สมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 35.23

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 น้้องสาวของนายพสุุ ลิิปตพััลลภ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด 

•	 2564 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด 

•	 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด 

•	 2562 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด

•	 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท ไวท์์วอเตอร์์ เวสต์์ เอสอีีเอ จำำ�กััด

•	 2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท วานา นาวา จำำ�กััด

•	 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท พราว กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

•	 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท พราวด์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด 

•	 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท พราว รีีสอร์์ท หััวหิิน จำำ�กััด

•	 2555 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท หััวหิิน แอสเสท จำำ�กััด

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256519



	นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล
	 อายุุ 63 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 2558 

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน), University of Houston, 
Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีีและการบริิหาร, Houston Baptist 
University, Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรม

•	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอาวุุโส (Fellow Member) รุ่่�นที่่� 2/2544

•	 Director Certification Program (DCP) 4/2543 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Compensation ปีี 2546 

•	 Non-Executive Director ปีี 2547

•	 Board Failure and How to Fix it ปีี 2547

•	 CEO Performance Evaluation  ปีี 2547

•	 Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ปี ี2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2550 – ปััจจุุบััน	ก รรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

	บริ ิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
•	 2546 – 2562	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

	บริ ิษััท โฟคััส ดีีเวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์  
	ค อนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น
•	 ปััจจุุบััน	ก รรมการ  บริิษััท มููนแดนซ์์ บิิสโทร จำำ�กััด
•	 ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท นิิว ลีีฟ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
•	 ปััจจุุบััน	ก รรมการ  บริิษััท แพลนเน็็ต บลูู  

	ค อร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
•	 2560 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 เพื่่�อการอุุตสาหกรรมระยอง (ไทย-จีีน)จำำ�กััด
•	 2559 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท โฟคััส เวก  

	ค อร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
•	 2559 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  

	 (ระยอง) 5 จำำ�กััด
•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  

	 (ระยอง) 4 จำำ�กััด
•	 2558 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  

	 (ระยอง) 3 จำำ�กััด
•	 2556 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ไร่่อาทิิตย์์ จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ  

	บริ ษิัทั ดาต้้า อิินโมมชั่่�น จำำ�กัดั
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 1 จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 2 จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 4 จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์ 5 จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ เพาเวอร์์ (ระยอง) จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  

	 (ระยอง) 1 จำำ�กััด
•	 2553 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อมตะ บีี.กริิม เพาเวอร์์  

	 (ระยอง) 2 จำำ�กััด
•	 2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท อมตะ เอเซีีย จำำ�กััด
•	 2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท อมตะ ซััมมิิท เรดดี้้� บิิลท์์ จำำ�กััด
•	 2551 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท 888 พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
•	 2545 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท โฟคััส เอนไวรอนเมนทััล จำำ�กััด
•	 2541 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท แคปปิิตััลโฟคััส จำำ�กััด
•	 2532 – ปััจจุุบััน	ก รรมการ  

	บริ ิษััท มููนแดนซ์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 20



	นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 
	 อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 13 พ.ค. 2562

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ Thunderbird School of Global 

Management ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) 36/2548 สมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) 2550 สมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 27/2551 สมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Leading in Disruptive World (Innovation), Stanford 
University, USA

•	 Design Thinking, Stanford University, USA

•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 9/2563 จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 0.50

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2564 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการ  

	บริ ิษััท กัันยงอีีเลคทริิก จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2548 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริษิัทั และกรรมการตรวจสอบ 

	บริ ิษััท ฟอร์์จููน พาร์์ท อิินดััสตรี้้� จำำ�กััด  

	 (มหาชน)

•	 2560 – 2563	 รองประธานกรรมการบริิหาร  

	บริ ิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2545 – 2561	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 

	ทรั ัพยากรบุุคคล/ผู้้�ช่่วยกรรมการ 

	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สายการเงิินและการบััญชีี  

	บริ ิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 2561 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการ องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้  

	ก ระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ 

	 และสิ่่�งแวดล้้อม 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256521



	นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล
	 อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 กรรมการอิิสระ 

•	 กรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 13 พ.ค. 2562

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาการเงิิน (Dean’s List)  

มหาวิิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 หลักัสูตูรการป้อ้งกันัราชอาณาจักัร รุ่่�นที่่� 63 วิทิยาลััยป้อ้งกััน
ราชอาณาจัักร 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูง รุ่่�นที่่� 24 
สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม, 
สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม

•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการ รุ่่�นที่่� 163 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสูงด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นที่่� 12 
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลักัสูตรผู้้�บริหารระดัับสูง รุ่่�นที่� 25 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity รุ่่�นที่่� 6 
มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2565 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการตรวจสอบและ 

	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	บริ ิษััท ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  

	 (มหาชน) 

•	 2560 – ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

	หั ัวหน้้าสายงานกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรและ 

	ลู ูกค้้าสถาบััน ธนาคารสแตนดาร์์ด 

	ช าร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 2558 – 2560 	 MD & Head, Financial Markets,  

	 Thailand ธนาคารสแตนดาร์์ด 

	ช าร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 2555 – 2558 	 MD & Head, Corporates, Thailand 

	 ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย)  

	จำ ำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 ไม่่มีี

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 22



	นายแดน ศรมณีี
	 อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
•	 กรรมการอิิสระ 

•	 กรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อ

•	 วัันที่่� 23 ก.พ. 2564

การศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี Management Science – International 

Marketing, Canberra University 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจำำ�กััด / กิิจการอื่่�น

•	 2565 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการ บริิษััท ยููโร ครีีเอชั่่�นส์์ จำำ�กััด

•	 2564 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอดีีเอ ดิิจิิตััล  

	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด

•	 2561 – ปััจจุุบััน 	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

	สำ ำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์  

	 (องค์์การมหาชน)  

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256523



 ประวััติิผู้้�บริิหาร

	นางสาวนาถริิณ ปรมาเวศ
	 อายุุ 49 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขายและการตลาด 

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการ

ตลาด จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ สาขาเศรษฐศาสตร์์ระหว่่าง

ประเทศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2564 – ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขาย 

	 และการตลาด บริิษััท พราว เรีียล  

	 เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2561 – 2564	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนา 

	 ประสบการณ์์ลููกค้้า บริิษััท เมเจอร์์  

	ดีี เวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2555 – 2561	ก รรมการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์เชิิงกลยุุทธ์์  

	บริ ิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์  

	จำ ำ�กััด (มหาชน)

	นางสาวอโณทััย วรสุุนทรารมณ์์
	 อายุุ 41 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสแผนกพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2562 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส แผนกพััฒนาธุุรกิิจ 

	 และกลยุุทธ์์ บริิษััท พราว เรีียล  

	 เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2559 – 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

	บริ ิษััท เฟรแกรนท์์ พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด  

	 (มหาชน)

•	 2555 – 2559	ผู้้�จั ัดการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการ 

	 และผลิิตภััณฑ์์สายงานคอนโด 

	บริ ิษััท พฤกษา เรีียล เอสเตท จำำ�กััด  

	 (มหาชน)
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	นางสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ 
	 อายุุ 43 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

การศึึกษา

•	 ปริิญญาโท MBA, Finance Major, Coventry University

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาบััญชีี มหาวิิทยาลััย

อััสสััมชััญ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2565 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิิน 

	 และบััญชีี บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท  

	จำ ำ�กััด (มหาชน)

•	 2564 – 2565	ผู้้�ควบคุุม อาวุุโสทางด้้านบััญชีี 

	 และการเงิิน บริิษััท ยููดีี ทรััคส์์  

	ค อร์์ปอเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด

•	 2556 – 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 

	บริ ิษััท ไมเนอร์์ ไลฟ์์สไตล์์ จำำ�กััด

	นายชิิสรััสย์์ สุุรการ
	 อายุุ 46 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้าง

การศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2565 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการ 

	 และก่่อสร้้าง บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท  

	จำ ำ�กััด (มหาชน)

•	 2563 – 2565	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการโครงการสายงาน 

	 พััฒนาโครงการ บริิษััท เค ดัับบลิิว  

	 ไอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2557 – 2563	ผู้้�จั ัดการโครงการอาวุุโส 

	บริ ิษััท พราว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
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	นายกิิติิวััฒน์์ ชิินรัังคกุุล
	 อายุุ 44 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้าง

การศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (โยธา)  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2564 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการ 

	 และก่่อสร้้าง บริิษััท พราว เรีียล  

	 เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2563 – 2564	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการโครงการสายงาน 

	 พััฒนาโครงการ บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา  

	จำ ำ�กััด (มหาชน)

•	 2560 – 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการโครงการสายงานพััฒนา 

	 โครงการ บริิษััท เอพีี ไทยแลนด์์ จำำ�กััด  

	 (มหาชน)

	นายเอกชััย เตชธิิวััฒน์์
	 อายุุ 35 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและสื่่�อสารองค์์กร

การศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะสัังคมศาสตร์์ ภาควิิชาบริิหารธุุรกิิจ เอก

การตลาด มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 2565 – ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและ 

	สื่ ่�อสารองค์์กร บริิษััท พราว เรีียล  

	 เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2561 – 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายนวััตกรรมธุุรกิิจ 

	บริ ิษััท พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2558 – 2561	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการแผนกสื่่�อสาร 

	 ภายในองค์์กร บริิษััท เอพีี ไทยแลนด์์  

	จำ ำ�กััด (มหาชน)
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 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุุรกิิจ 

วิิสััยทััศน์์
สััมผััสการใช้้ชีีวิิตที่่�มากกว่่า “More than just living”

เรามุ่่�งมั่่�นที่�จะรัังสรรค์์ “การใช้้ชีีวิิต” ที่่�เป็็นมากกว่า แค่่ “การ

อยู่่�อาศััย” และตอบโจทย์์ทุุกๆ มิิติิของทุุกวัันด้้วยความสมบููรณ์์

แบบ ความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกันกัับสภาพแวดล้อม รวมไปถึึง 

ธรรมชาติแิละชุุมชนเพื่่�อที่่�จะก้า้วข้า้ม “การใช้้ชีีวิติ” ในแบบเดิิมๆ และ

เสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ
ท้า้ทายขอบเขตของการใช้้ชีวีิติ “Challenge the boundary 

of living”

โครงการของเราต้อ้งเป็น็มากกว่า่ “บ้า้น” หรืือ “ที่่�อยู่่�อาศัยั” แต่่

ต้้องเป็็น “รููปแบบการใช้้ชีีวิิต” ที่่�ทำำ�ให้้ชีีวิิตของผู้้�คน และสัังคมโดย

รอบดีียิ่่�งขึ้้�น ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะท้้าทายจิินตนาการ และก้้าวข้้าม

ขีีดจำำ�กััดของ “การใช้้ชีีวิิต” ในรููปแบบปััจจุุบััน ทุุกๆโครงการของ 

บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) “บริิษััทฯ” ล้้วนแล้้ว

แต่่มุ่่�งที่่�จะกำำ�หนดมาตรฐานใหม่่ในการใช้้ชีีวิิต ที่่�มากกว่่าเดิิม ด้้วย

นวััตกรรมของการใช้้ชีีวิิตที่่�สมบููรณ์์แบบ แต่่ยัังคงเป็็นอัันหนึ่่�งอััน

เดีียวกัันกัับธรรมชาติิ และกลมกลืืนกัับสภาพแวดล้้อม

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด  

“More than just living” ผ่่านกลยุุทธ์์สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 ขยายธุุรกิิจไปสู่่�โครงการแนวราบ

2.	 หัันมามุ่่�งเน้้นโครงการที่่�กรุุงเทพฯ

ประวััติิความเป็็นมา
บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2532 ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท 

พสุุพุุธ จำำ�กัด” ประกอบธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งทั่่�วไปจากภาครัฐัและ

ภาคเอกชน และมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2545 บริิษััทฯ จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น

บริิษััทมหาชนจำำ�กััด 

•	 วันัที่� 21 พฤศจิิกายน 2546 บริษิัทัฯ เปล่ี่�ยนชื่�อเป็็น บริษิัทั โฟคัสั 

เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอน สตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 วันัที่่� 5 ตุุลาคม 2547 บริษิัทัฯ จดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลักัทรัพัย์์ 

เอ็ม็ เอ ไอ (Market for Alternative Investment – MAI) ภายใต้้ 

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (Stock Exchange of 

Thailand – SET) 

•	 วัันที่� 19 พฤศจิิกายน 2551 บริิษััทฯ เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท 

โฟคััส ดีีเวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์ คอน สตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 วันัที่� 13 พฤษภาคม 2562 บริษัิัทฯ เปล่ี่�ยนชื่�อเป็็น บริษิัทั พราว 

เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิ ษััท โฟคััส ดีี เวลลอปเม้้นท์์  แอนด์์  

คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อ

วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2562 มีีมติิให้้บริิษััท โฟคััส ดีีเวลลอปเม้้นท์์  

แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 451,388,889 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.44 บาท และ

พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ

การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย โดยซื้้�อที่่�ดิิน 2 แปลง จากบริิษััท พราว 

รีีสอร์์ท หััวหิิน จำำ�กััด จำำ�นวน 7 ไร่่ 2 งาน 48.8 ตารางวา และ จาก

บริิษััท วานา นาวา จำำ�กััด จำำ�นวน 5 ไร่่ 1 งาน 9.5 ตารางวา รวม

เนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด 12 ไร่่ 3 งาน 57.85 ตารางวา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอ

หััวหิิน จัังหวััดประจวบคิิรีีขัันธ์์ โดยมีีมููลค่่าซื้้�อขายจำำ�นวน 1,325  

ล้้านบาท โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าที่่�ดิิน ดัังนี้้�
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1.	 ชำำ�ระเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนมููลค่่า 650 ล้้านบาท ให้้กัับนายพสุุ 

ลิิปตพััลลภ และ นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ

2.	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 650 ล้้านบาท

3.	 เงินิทุุนหมุุนเวีียนภายในบริษัทั และ/หรืือตั๋๋�วสัญัญาใช้้เงินิจำำ�นวน 

25 ล้้านบาท

จากเงื่่�อนไขข้้อ 1 (ชำำ�ระเป็็นหุ้้�นเพิ่่�มทุุน) ส่่งผลให้้ นายพสุุ  

ลิปิตพัลัลภ และนางสาวพราวพุุธ ลิปิตพัลัลภ เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ของ บริิษััท โฟคััส ดีีเวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด 

(มหาชน) สััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 70 และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทใหม่่เป็็น 

บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) และใช้้ชื่่�อย่่อหลััก

ทรััพย์์ “PROUD”

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
เดิิมบริิษััท โฟคััส ดีีเวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด 

(มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นหลัักโดยจะรัับงาน

ก่่อสร้้างทั้้�งจากหน่่วยงานของภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจและเอกชน ใน

ลัักษณะผู้้�รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรืือผู้้�รับช่วง  

(Sub Contractor) ทั้้�งนี้้�ในปััจจุุบัันหลัังจากการเพิ่่�มทุุนและเปลี่่�ยน

ชื่่�อเป็็น บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กัด (มหาชน) จึึงเปลี่่�ยน

เป็็นมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้แนวความคิด  

“More than just living” เป็็นหลััก

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256531



เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ปีี 2565 

•	 เมษายน

บริิษััท พร้้อมท์์ โซลูชั่่�น แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดย 

บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 

500,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อบริิหารงานนิิติิบุุคคล 

อาคารชุุด และงานบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ 

•	 กรกฎาคม

บริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด บริิษััทย่่อยซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือ

หุ้้�นในอัตราร้้อยละ 99.99 ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 50  

ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท จาก 

ทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 1 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 50 ล้้านบาท  

(หุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

•	 พฤศจิิกายน

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลในงาน “Property Guru Thailand  

Property Award” ครั้้�งที่่�  17 ของโครงการ “VEHHA” 

ประเภท DEVELOPMENT AWARDS รางวััล Best Condo  

Development (Hua Hin)

ปีี 2564

•	 เมษายน

บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริษััทถืือหุ้้�นใน

อััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 20,000,000 บาท 

และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 สิิงหาคม

บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นใน

อััตราร้้อยละ 99.97 มีีทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 1,000,000 บาท และ

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 กัันยายน

บริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด บริิษััทย่่อยซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน

อััตราร้้อยละ 99.99 ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 750 ล้้านบาท 

(หุ้้�นสามััญ 1.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท และหุ้้�นบุุริิมสุุทธิิ 6 

ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 50 

ล้า้นบาท (หุ้้�นสามัญั 0.5 ล้า้นหุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นละ 100 บาท) เป็น็ทุุนจด

ทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 800 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 2 ล้้านหุ้้�นมููลค่่าหุ้้�น

ละ 100 บาท และหุ้้�นบุุริิมสุุทธิิ 6 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

ปีี 2563

•	 กุุมภาพัันธ์์

บริิษััทฯ เปิิดขายโครงการ InterContinental Residences 

Hua Hin 

•	 กรกฎาคม

บริษิัทัฯ ได้้ออกและจััดสรรใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ Proud-W2”) จำำ�นวน 

31,679,999 หน่่วยให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นเม่ื่�อ 

วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 มีีอายุุ 3 ปีีโดยกำำ�หนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก

ตรงกับัวันัที่่� 29 กันัยายน 2560 และวัันใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุุดท้า้ยตรงกัับ

วันัที่่� 6 กรกฎาคม 2563 ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวันัที่่� 25 มิถิุุนายน 2563 มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 

แสดงสิิทธิิ 1 ราย จำำ�นวน 88 หุ้้�น ที่่�ราคาการใช้้สิิทธิิ 1.533 บาท

ต่่อหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 134.90 บาท

•	 กัันยายน

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลในงาน “Dot Property Thailand 

Award 2020” ได้แ้ก่ ่รางวััล Best Luxury Condominium 

Hua Hin และ รางวััล Best Branded Residence Hua Hin 

ของโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin “

•	 โอนสินทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนีียมภายใต้้ชื่่�อโครงการ 

“โฟกััส เพลิินจิิต” ยููนิิตสุุดท้้าย โดยโครงการดัังกล่่าวเป็็น

โครงการที่่�ได้้มาจากการซื้้�อกิิจการของ บริิษััท โฟคััสดีี

เวลลอปเม้้นท์์ แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

•	 พฤศจิิกายน

บริษิัทั พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้รับัรางวััลในงาน 

“PropertyGuru Thailand Property Award” ของโครงการ  

“InterContinental Residences Hua Hin” ดัังนี้้�

1.	 ประเภท DEVELOPMENT AWARDS ได้้รัับรางวััล Best 

Luxury Condo Development (Hua Hin) และรางวััล 

Best Branded Residence

2.	 ประเภท DESIGN AWARDS ได้้รัับรางวััล Best Condo 

Landscape Architectural Design และประเภท BEST 

OF THAILAND AWARDS ได้้รัับรางวััล Best Condo 

Development (Thailand)

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 32



1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 
รายได้้แยกประเภทธุุรกิิจ

รายการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 2,108.37 99.91 - - 181.65 91.65

รายได้้ทางการเงิิน 0.33 0.01 0.47 12.98 0.37 0.19

รายได้้อื่่�น 1.59 0.08 3.15 87.02 16.18 8.16

รวมรายได้้ 2,110.29 100.00 3.62 100.00 198.20 100.00

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 2,110 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 58,195 จากจำำ�นวน 4 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็นผลมาจาก

การรัับรู้้�รายได้้จากการขายโครงการอิินเตอร์์คอนติิเนนตััล เรสซิิเดนเซส หััวหิิน จำำ�นวน 2,100 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 99.51 ของราย

ได้้รวมทั้้�งหมด
 

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

บริษัทัฯ มุ่่�งเน้น้การประกอบธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ป็น็หลักั ซึ่่�งปัจัจุุบันัเน้น้พัฒันาโครงการในแหล่ง่ทำำ�เลที่่�สำำ�คััญทั้้�งกรุุงเทพฯ 

และเมืืองท่่องเที่่�ยวชายฝั่่�งทะเล โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
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โครงการที่่�ดิินกำำ�ลัังพััฒนา

InterContinental
Residences  
Hua Hin

จัังหวััดประจวบ
คีีรีีขัันธ์์

คอนโดมีีเนีียม บริิษััท หััวหิิน 
อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด 

7-2-48.8 238 3,813 ไตรมาส
3/2563 
-ไตรมาส
2/2566

ร้้อยละ 93

Vehha Hua Hin จัังหวััดประจวบ
คีีรีีขัันธ์์

คอนโดมีีเนีียม บริิษััท หััวหิิน 
สกาย ลิิฟวิ่่�ง 
จำำ�กััด 

5-1-9.05 364 2,290 ไตรมาส 
1/2566 
-ไตรมาส 
3/2568

ร้้อยละ 13

VI Ari กรุุงเทพมหานคร บ้้านเดี่่�ยว บริิษััท พราว  
ฮอร์์สชูู จำำ�กััด 

1-0-2.2 6 495 ไตรมาส 
3/2565 
-ไตรมาส 
1/2567

N/A

โครงการที่่�ดิินรอการพััฒนา

Convent เขตบางรััก คอนโดมีีเนีียม บริิษััทคอนแวนต์์ 
บีีต้้า จำำ�กััด 

1-2-38.5 180 3,970 ไตรมาส 
2/2566 
-ไตรมาส 
3/2569

อยู่่�ระหว่่าง 
การขอ 
อนุุญาติิ 

EIA
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โครงการ InterContinental Residences 
Hua Hin

โครงการท่ี่�พัักอาศััยระดัับ Luxury ซึ่่�งบริิหารงานโดย 

เครืือโรงแรมระดัับโลกอย่่าง “IHG” ที่่�แรกในไทยบนที่�ดิินขนาด 

7 ไร่่ 2 งาน 48.8 ตารางวาติิดชายหาดใจกลางเมืืองหััวหิินบน

ถนนเพชรเกษมช่่วงซอยหััวหิิน 71 (ตรงข้้ามศููนย์์การค้้า Market 

Village) ซึ่่�งก่่อสร้้างเป็็นคอนโด Low Rise 7 ชั้้�น 1 อาคาร และ 4 

ชั้้�น 8 อาคาร รวม 238 ยููนิิต

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ใช้แ้บรนด์ ์InterContinental ภายใต้ช้ื่่�อโครงการ 

“InterContinental Residences Hua Hin” โดยมีีวััตถุุประสงค์์

ที่่�ตอบสนองความต้องการของกลุ่�มลููกค้้าระดัับสูง เพ่ื่�อส่่งมอบ

ประสบการณ์์การพัักอาศััยที่่�เหนืือระดัับ พร้้อมด้้วยบริิการและ 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบวงจรแบบโรงแรม ด้ว้ยมาตรฐานระดัับ

สากลในแบบฉบัับของ InterContinental

ในฐานะโครงการท่ี่�พัักอาศััยแห่่งแรกของประเทศไทยภายใต้้

แบรนด์์ระดัับสากลอย่่าง InterContinental Hotels and Resorts 

ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์เอ็็กซ์์คลููซีีฟที่่�มีีเพีียงไม่่กี่่�แห่่งของโลก อีีกทั้้�งยััง

เป็็นต้้นแบบของการพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยภายใต้้แนวคิด 

‘More Than Just Living’ จึึงทำำ�ให้้โครงการ InterContinental 

Residences Hua Hin เป็็นที่�รวบรวมไว้้ซึ่่�งองค์์ประกอบที่�ดีีที่�สุุด

เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ การอยู่่�อาศััยและบริิการพิิเศษ และมีีความ

เป็็นส่วนตัว อีีกทั้้�งการออกแบบภายในโครงการฯ ยัังผสมผสาน

ความร่วมสมััย และเอกลักษณ์ ของสถาปััตยกรรมสไตล์โคโลเนีียล  

และตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งของอาคารสามารถมองเห็็นวิวิทะเลได้้ตลอด และ

มีียููนิิตที่่�มีีสระว่่ายน้ำำ��ส่่วนตััวและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นๆ

ทั้้�งนี้้�โครงการ InterContinental Residences Hua Hin มีี 

จุุดเด่่นหลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็็นโครงการที่่� พัักอาศััยระดัับลักซ์์ชััวรี่่�ภายใต้้แบรนด์์ 

InterContinental แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทย ตั้้�งอยู่่�

บนทำำ�เลที่่�ดีีที่�สุุดของหััวหิน ซึ่่�งมีีราคาสููงในระดัับ New High 

เนื่่�องจากเป็็นที่่�ดิินริิมชายหาดผืืนสุุดท้้ายกลางอำำ�เภอเมืือง

หััวหิิน

2.	 InterContinental Hotel Group (IHG) ทำำ�สััญญาร่่วมกับ

บริิษััทฯ จึึงทำำ�ให้้โครงการฯ มีีคุุณสมบััติิพร้้อมรองรัับการให้้

บริิการต่่างๆ อาทิิเช่่น เคาน์์เตอร์์ Concierge บริิเวณล็็อบบี้้�, 

ห้้องเก็็บสััมภาระ พร้้อมกัับพนัักงานยกสััมภาระ, รถกอล์์ฟ

รัับส่งในบริเวณโครงการฯ รวมไปถึึงการให้้บริการอื่่�นๆ เช่่น 

Beach Pavilion ที่่�สามารถใช้้เป็็นสถานที่่�จััดเลี้้�ยง พร้้อมกัับ

บริิการจััดเลี้้�ยงจากโรงแรมได้้

3.	 สนัับสนุุนการใช้้ชีีวิิตร่วมกันระหว่่างสมาชิิกในครอบครัวได้้ 

ด้ว้ยห้อ้งพักัที่่�มีีขนาดกว้า้งและพื้้�นที่่�ส่ว่นกลางที่่�สนับัสนุุนการ

ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันอาทิิเช่่น สนามหมากรุุก เขาวงกต เป็็นต้้น

4.	 พื้้�นที่่�สีีเขีียวและส่่วนกลางโครงการฯ ประมาณ 4 ไร่่ โดย

จััดสรรพื้้�นที่่�ประมาณร้้อยละ 70 หรืือประมาณ 7,000 ตาราง

เมตร เป็็นสวนขนาดใหญ่่ มีีชายหาดส่่วนตััว พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกส่่วนกลางอาทิิเช่่น สระว่่ายน้ำำ�� 7 สระสำำ�หรัับเด็็ก 

ครอบครััว ผู้้�สููงอายุุและผู้้�ต้้องการออกกำำ�ลัังกาย รวมถึึง 

สระริมิหาด ห้อ้งออกกำำ�ลังักาย (Hidden Gym) และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกอื่่�นๆ

5.	 สิิทธิิพิิเศษในการใช้้บริิการจาก 5,900 โรงแรมในเครืือ 

InterContinental Hotel Group ทั่่�วโลก และเอกสิิทธิ์์�จาก

การเป็็นสมาชิิก “Proud Privileges” จากธุุรกิิจในเครืือพราว

กรุ๊๊�ปและพัันธมิิตร อีีกทั้้�งสิิทธิิในการเข้้าใช้้บริิการ 111 Social 

Club ซึ่่�งเป็็นคาเฟ่่สไตล์์โคโลเนีียล ริิมชายหาดที่่�ตั้้�งอยู่่�ติิดกัับ

โครงการ InterContinental Residences Hua Hin

6.	 ยููนิิตหน้้ากว้้างประมาณ 6 เมตร พร้้อมประตููกระจกแบบ Full 

Height โดยประมาณร้้อยละ 80 ของโครงการเป็็นห้องท่ี่�

สามารถเห็็นวิิวทะเล (Sea view) และสำำ�หรัับห้้องเพนท์์เฮาส์์จะ

มีีด้้านหน้้าติิดทะเล ประมาณ 9 เมตรสามารถมองเห็็นวิิวทะเล

ได้้ 270 องศา
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7.	 บริิการระดัับสากลด้้วยมาตรฐาน InterContinental ซึ่่�งให้้

บริิการ 7 วัันต่อสััปดาห์์และ 24 ชั่่�วโมงอีีกทั้้�งผู้้�อยู่่�อาศััยใน

โครงการ จะได้ร้ับับริกิารมาตรฐานโรงแรมระดับัสากล อาทิเิช่น่ 

บริกิาร Butler บริกิาร Concierge บริกิารจััดเตรีียมอาหารมื้้�อ

พิิเศษส่่งตรงถึึงห้้อง บริิการจััดเตรีียมเชฟสำำ�หรัับงานเลี้้�ยง

สังัสรรค์์ บริกิารแม่่บ้า้นทำำ�ความสะอาด บริกิารซัักรีีดชุุดเครื่�อง

นอน บริการซ่อ่มแซมที่่�อยู่่�อาศัยั บริกิารอินิเทอร์เ์น็็ตฟรีีบริเิวณ

พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ตลอดจนบริิการรถรัับส่่งไปยัังสถานที่่�สำำ�คััญ

ใกล้้โครงการฯ

8.	 ทั้้�ง 9 อาคาร จััดสรรเป็็น 7 กลุ่่�ม เพื่่�อเหมาะกับัความต้อ้งการที่่�

หลากหลาย ประกอบด้้วยอาคารสููง 7 ชั้้�น 1 อาคารและอาคาร

สูงู 4 ชั้้�น 8 อาคาร ซึ่่�งทุุกยูนิูิตพร้อ้มเฟอร์นิ์ิเจอร์ค์รบชุุด (Fully 

Furnished) ตามมาตรฐานของ InterContinental

9.	 ระเบีียงกว้้างเกืือบ 10 ตร.ม. พร้้อม Day Bed เพื่่�อสามารถ

เห็็นวิิวทะเลได้้มากที่่�สุุด

ครบครััน ใกล้้กัับซิิเคด้า มาร์์เก็็ต แทมารีีน มาร์์เก็็ต ตลาดกลาง

คืืนชื่่�อดัังของหััวหิน ห้้างสรรพสินค้าบลูพอร์์ต อีีกทั้้�งด้้านการ

เดิินทางถืือว่่าสะดวกสบาย เดิินทางง่่าย และมีีโครงการคมนาคม

ในอนาคตอีีกหลายโครงการที่่�จะพััฒนาให้้การเดิินทางมาหััวหิิน

รวดเร็็วมากขึ้้�น ตอบโจทย์์คนทุุกกลุ่่�มทุุกไลฟ์์สไตล์์

คอนเซ็็ปต์์โครงการคืือ Happiness Happens ครบครัันทั้้�ง  

Family Zone, Relax Zone และ Retreat Zone รวมพื้้�นที่่�ส่ว่นกลาง 

เกืือบ 2 ไร่่ (2,647 ตร.ม.) ที่่�แทรกอยู่่�ระหว่่างชั้้�นกว่่า 10 ชั้้�น เพื่่�อ

ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์ได้้อย่่างหลากหลายลงตััว ตามแนวคิิด 

“More Than Just Living” ซึ่่�งเป็็นการผสานระหว่่างการพัักผ่่อน 

และการบริิการระดัับรีีสอร์์ท ด้้วยบริิการเหนืือระดัับรวมถึึงบริิการ

จากเครืือโรงแรมระดัับโลก บริิการจากเครืือโรงแรมระดัับโลก  

กัับโรงแรมฮอลิิเดย์์ อิินน์์ วานา นาวา หััวหิิน ในเครืือ IHG และสิิทธิิ 

เข้้าเล่่นสวนน้ำำ��วานา นาวา ฟรีี 5 ปีี เป็็นแห่่งแรกของเมืืองไทย

นิิยามคำำ�ว่่า เวหา คืือ คอนโดที่�สููงท่ี่�สุุดในเมืืองหััวหิน เห็็นวิิว

ทะเลได้้จากทุุกห้อง พร้อ้มตอบโจทย์การใช้้ชีีวิติที่�ครบครัน ทั้้�งการ

ออกแบบตัวอาคารให้้มีีทางเดิินแบบ Single 

Corridor ทํําให้ทุุ้กห้อ้งสามารถเปิดิรับัวิวิทะเล

แบบวิิวพาโนรามาได้้ตั้้�งแต่่เช้้าจรดเย็็น และใช้้

ชีีวิิตได้้ง่่ายๆ ด้้วย Fully Furnish แต่่งครบ 

จบทุุกห้้อง และภายในห้้องถููกออกแบบให้้มีี

ช่่องแสงภายในห้องท่ี่�ดีี เน้้นความสว่่างโปร่่ง

โล่่ง มองเห็็นวิิวได้้ทุุกฟัังก์์ชััน

จุุดเด่่นของการออกแบบของโครงการ

เวหา ที่่�ให้้ทุุกตารางนิ้้�วในห้้องพัักสามารถ

เห็็นวิิวทะเล พร้้อมความเป็็นส่วนตัว มีีห้อง

พัักอาศััยเพีียง 364 ยููนิิต และมีีแบบห้อง 7 

แบบให้้เลืือกตรงกัับความต้้องการที่่�หลาก

หลาย ได้้แก่่ 1 Bedroom, 1 Bedroom Plus, 

1 Bedroom Plus Corner, 2 Bedroom, 2 

Bedroom Jacuzzi, Penthouse, Penthouse 

Duplex โดยมีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยตั้้�งแต่่ 28 – 349 

ตร.ม. ซึ่่�งฟัังก์์ชัันภายในห้้องออกแบบมาได้้ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ที่่�

หลากหลายในทุุกเจนเนอเรชั่่�น อีีกทั้้�งโครงการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ดีีได้้

มาตรฐาน ออกแบบมาให้้เหมาะกัับเป็็นที่่�พัักผ่่อนตากอากาศในวััน

หยุุดได้้อย่่างลงตััว

โครงการ Vehha Hua Hin
โครงการเวหาตั้้�งอยู่่�บน Prime Location เพีียงไม่่เกินิ 10 นาทีี 

ก็็สามารถเดิินทางไปยัังสถานที่่�ยอดฮิิตในเมืืองหััวหินได้้ ถืือว่่า 

เป็็นแลนด์มาร์์คที่่�อยู่่�ใจกลางเมืืองหััวหิิน รายล้้อมไปด้้วยสถานที่� 

ท่่องเที่่�ยว แหล่่งไลฟ์์สไตล์์ และแหล่่งอำำ�นวยความสะดวกอย่่าง 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256535



โครงการ VI Ari
เป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวสไตล์โมเดิิร์์นในยุุค 1970-1980s  

ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในซอยอารีีย์์ 3 โครงการมีีลัักษณะเฉพาะตััว อาทิิเช่่น การ

ออกแบบหลัังคาบ้้านที่�มีีระยะย่ื่�นยาวมีีความลาดชันน้อย ขนาด

โครงสร้้างหลัังคาท่ี่�บางระแนงกัันแดดแนวนอนและแผงกัันแดด

แนวตั้้�งท่ี่�มีีสััดส่่วนสวยงามเป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวอาคารได้้อย่่าง

กลมกลืืน สััดส่่วนของช่่องหน้้าต่่างท่ี่�รัับกัับสัดส่่วนตัวบ้้านอย่่าง

เหมาะสม และมีีการออกแบบพื้้�นที่่�สีีเขีียวขนาดใหญ่่สอดแทรกไป

กับัพื้้�นที่่�ใช้้สอยในแต่ล่ะชั้้�น เพื่่�อสร้า้งบรรยากาศที่่�ดีีในการอยู่่�อาศัยั

โครงการในอนาคต

ที่่�ดิินว่่างเปล่่าที่่�ต้้องการพััฒนา

บริิษััทฯ มองโอกาสของการพััฒนาท่ี่�ดิินสอดคล้องกัับ

กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ โดยมองทั้้�งกรุุงเทพมหานครและเมืือง 

ท่่องเที่่�ยวทั้้�งแนวราบและแนวสููง

เอกสิิทธิ์์�สำำ�หรัับลููกค้้าของโครงการ

โครงการส่่วนใหญ่่ที่่�บริิษััทฯ กำำ�ลัังพััฒนาในปััจจุุบัันและใน

อนาคต มีีการสร้้างสรรค์์เอกสิิทธิ์์�ให้้แก่่ลููกบ้้าน ในเรื่่�องของการใช้้

ชีีวิิตที่�ครอบคลุุมไลฟ์์สไตล์ทุุกด้านผ่านสิทธิประโยชน์์ของ “พราว

พริวิเิลจ”(Proud Privileges) ซึ่่�งประกอบด้วย โรงแรมอินเตอร์ค์อนติิ

เนนตัลั หัวัหินิ รีีสอร์ท์, โรงแรมอินิเตอร์ค์อนติเินนตัล ภูเูก็ต็ รีีสอร์ท์, 

โรงแรมฮอลิิเดย์์อิินน์์ รีีสอร์์ท วานา นาวา หััวหิิน, ทรููอารีีน่่าหััวหิิน,  

สวนน้ำำ�� วานา นาวา, วานา สกาย, บลูพูอร์์ต หัวัหิน, 111 Social Club  

(บ้้านสไตล์์ Colonial เก่่าแก่่ติิดกัับโครงการอิินเตอร์์คอนติิเนนตััล 

เรสซิิเดนเซส หััวหิิน ซึ่่�งปรัับปรุุงเป็็นคลัับเฮ้้าส์์ติิดชายหาด)

(2) การตลาดและการแข่่งขััน 
ในปีี 2565 ถืือเป็็นปีีแห่่งการพลิิกฟื้้�นของตลาดและเศรษฐกิิจ 

โดยเฉพาะในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งภาพรวมของตลาดมีี

การปรัับตััวได้้ดีีขึ้้�นจากสถานการณ์์โควิิท 19 พบว่่าในทุุกภาค

ส่่วนต่่างมีีวิิธีีการในการรัับมืือพร้อมกลยุุทธ์์ใหม่่ๆ รองรัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจท่่ามกลางความเสี่่�ยง ซึ่่�งบริษััทฯ ได้้มีีแผนธุุรกิิจใหม่่

สำำ�หรัับการขยาย Product Portfolio โครงการเพิ่่�มเติิมให้้มีีความ

หลากหลายมากขึ้้�น ได้้แก่่ โครงการเวหา คอนโดมีีเนีียมหรููในราคา

ที่่�เอื้้�อมถึงึได้ง้่า่ยขึ้้�น คอนโดสูงูที่่�สุุดที่่�ตั้้�งอยู่่�ท่า่มกลางแลนด์ม์าร์ก์ 

สำำ�คััญของหััวหิิน และได้้มีีการวางแผนเปิิดตััวโครงการใหม่่ใน

กรุุงเทพมหานคร 2 โครงการ คืือ รมย์ คอนเวนต์ ์(Romm Covent) 

และเพิ่่�มโครงการแนบราบในรููปแบบบ้้านเดี่่�ยว คืือ วีี อารีีย์์ (Vi Ari) 

โดยยัังคงยึึดหลัักปรััชญาสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความ

มุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบสิ่่�งที่่�เหนืือกว่่าที่่�อยู่่�อาศััย แต่่คืือ “รููปแบบการ

ใช้้ชีีวิิตที่่�มากกว่่า” (More Than Just Living) ซึ่่�งการตลาดของ 

บริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการถ่่ายทอดปรััชญาและ

แนวคิิดดัังกล่่าวนี้้�ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าและเป้้าหมาย 

บริิษััทฯ ได้้มีีการศึึกษาวิิจััยพฤติิกรรมและความต้้องการของ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในหลากหลายรููปแบบร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้า้นต่า่งๆ ผ่า่นศูนูย์ว์ิจิัยัแห่ง่อนาคต (Future Lab) เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ 

สามารถสร้้างสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของ

ลููกค้้าได้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งข้้อมููลความเข้้าใจดัังกล่่าวยัังนำำ�มาปรัับใช้้

กัับการวางแผนกลยุุทธ์์และกิิจกรรมทางการตลาดด้้วยเช่่นกััน 
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สำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทฯ ยัังคงไว้้ที่่�กลุ่�มลููกค้้าระดัับ 

B+ ขึ้้�นไปที่่�มีีกำำ�ลัังและยัังมีีผลกระทบทางการเงิินหรืือรายได้้น้้อย

ลงจากสภาวะโควิดิ-19 ค่อ่นข้า้งน้อ้ย นอกจากนี้้�ยังัมีีการแบ่ง่กลุ่่�ม

ของลูกูค้าประเภทต่างๆ ไว้ห้ลากหลาย เพื่่�อเจาะกลุ่�มทำำ�ความเข้า้ใจ

ความต้องการให้้ได้้มากที่�สุุดก่อนนำำ�เสนอสิินค้าและการขาย เช่่น 

แบ่่งตามวััตถุุประสงค์์ในการซื้้�อ เพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการอยู่่�อาศััย

แบบบ้้านพัักตากอากาศ หรืือเป็็นบ้้านหลัังที่่� 2 เป็็นต้้น

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

บริษัทัฯ ได้ม้ีีการวางแผนช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ย ให้ส้อดคล้อ้ง

กัับแผนกลยุุทธ์โดยมีีการปรัับเปล่ี่�ยนอย่่างต่่อเน่ื่�องให้้สอดคล้อง

กัับสถานการณ์์และประเภทของสิินค้้า ดัังนี้้� 

1.	 การขายโดยทีีมพนัักงานขายของบริิษััทฯ โดยพนัักงาน

จะดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการขายทั้้�งภายในสำำ�นัักงานขาย

ของโครงการ และภายนอกโครงการ เช่่น การออกบููธ 

Road Show ตามสถานที่่�ต่่างๆ อาทิิ ห้้างสรรพสิินค้้า งาน

มหกรรมที่่�อยู่่�อาศัยั โรงแรมในเครืือบริษิัทั พราว กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั 

โดยทีีมพนักังานขายได้ผ้่า่นการฝึกึอบรมพัฒันาตามหลักั

มาตรฐานการให้้บริิการของทางบริิษััทฯ 

2.	 การสร้้างทีีม Agent & International Sales 

	ปี  2565 เป็็นปีที่่�ถืือว่่า ประสบความสำำ�เร็จ็เป็็นอย่า่งสููงการ

กัับการขายผ่่านทาง Agent และ บริิษััทฯ จะยัังคงเพิ่่�มช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่่ายและสร้้างพัันธมิิตรทางช่่องทางการ

จััดจำำ�หน่่ายผ่่านบริิษััทตััวแทนขายอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นๆ

การจััดกิิจกรรมทางการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย 

จากแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีการขยายตััวมากขึ้้�น ทาง 

บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการทำำ�งานร่วมกับแบรนด์สิินค้้าและบริการ

ต่่างๆ ที่่�เหมาะกัับกลุ่�มเป้้าหมาย หรืือการนำำ�โครงการเข้้าร่่วม

ประกวดโครงการต่่างๆ มากยิ่่�งขึ้้�นในหลากหลายมิิติิ เช่่น 

Bang & Olufsen, โรงพยาบาล BNH, แอปพลิเคชันั Bedee by  

BDMS เป็็นต้้น ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการแนะนำำ�โครงการให้้เป็็นที่่�

รู้้�จัักแล้้ว ยัังมุ่่�งเน้้นให้้ชื่่�อบริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักและน่่าเชื่่�อถืือด้้วย 

ซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมที่่�ทำำ�ร่วมกับัสื่่�อมวลชนกลุ่่�มต่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ภาวะอุุตสาหกรรมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

ภาพรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ปีี 2565 มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นจากปีี 2564  

เล็ก็น้อย จากการคาดการณ์ตั์ัวเลขของศูนูย์ข้้อมููลอสังัหาริิมทรัพย์ 

ธอส. (REIC) เฉพาะโครงการแนวราบ การโอนกรรมสิิทธิ์์�มีีการ

ขยายตััวร้้อยละ 3 สอดคล้้องกัับคาดการณ์์ GDP ปีี 2565 จะขยัับ

เป็น็ร้อ้ยละ 3-4 คาดว่าปี ี2564 ยอดโอนอยู่่�ที่่� 98,000 หน่ว่ย ส่ว่นปีี 

2565 เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่า 100,000 หน่่วย ในจำำ�นวนนี้้�ปีี 2564 การ

เปิิดตััวใหม่่ของโครงการแนวราบมีี 25,000 หน่่วย ปีี 2565 อาจ

ขยายตััว 1 เท่่า เพิ่่�มเป็็น 50,000 หน่่วย 

อย่่างไรก็็ตามต้้นทุุนการก่่อสร้้างในปีี 2565 จะเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

เนื่่�องจากวัสดุุที่�นำำ�มาใช้้ในการก่่อสร้้างมีีการปรัับราคาขึ้้�น อาทิิ

เช่่น เหล็็กราคาขึ้้�นร้้อยละ 30 ปููนซีีเมนต์์ หลัังคา สุุขภััณฑ์์ ราคา

ปรับัขึ้้�นตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไป ทำำ�ให้ต้้น้ทุุนโครงการแนวราบเพิ่่�มขึ้้�น 

ค่่าขนส่่งก็็เพิ่่�มขึ้้�นจากน้ำำ��มัันแพง เทรนด์์การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจ

ปีี 2565 ไม่่แน่่ใจว่่าปััญหาแรงงานต่างด้้าวจะเข้้ามาได้้ทัันความ

ต้้องการในไซต์์ก่่อสร้้างหรืือไม่่ หากแรงงานขาดแคลนยิ่่�งทำำ�ให้้

ต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�นไปอีีก ส่่งผลให้้ราคาบ้้านแพงขึ้้�นอย่่างน้้อยร้้อยละ 

10-15 ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องท้า้ทายสำำ�หรับัดีีเวลอปเปอร์เ์นื่่�องจากกำำ�ลังัซื้้�อ

ของลูกูค้ายังัไม่ก่ลับมาเพราะยังัมีีผลกระทบจากโควิดิ ธนาคารเข้ม้

งวดสิินเชื่่�อโจทย์์ยากเพราะต้้นทุุนแพงขึ้้�น แต่่ไม่่สามารถผลัักภาระ

ไปที่่�ผู้้�บริิโภคได้้ทั้้�งหมดเพราะกำำ�ลัังซื้้�อมีีอย่่างจำำ�กััด

สำำ�หรัับปััจจััยบวกคืือการเปิิดประเทศหลัังจากสถานการณ์์ 

โควิิดที่่�ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะ Demand ที่่�อั้้�นการซื้้�อปีี 2564 หวัังว่่าจะ

กลัับมาปีี 2565 เศรษฐกิิจดีีขึ้้�น

คาดการณ์์ทิิศทางอุุปทานและอุุปสงค์์ที่่�อยู่่�อาศััย ปีี 2565 

REIC คาดการณ์์ทิิศทางอุุปทานและอุุปสงค์์ที่่�อยู่่�อาศััยในปีี 

2565ว่่าจะมีีการออกใบอนุุญาตจัดสรรท่ี่�ดิินประมาณ 77,221 

หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.7 และจะมีีที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดตััวใหม่่เฉพาะ

ในพื้้�นที่�กรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล ประมาณ 96,803 หน่่วย มููลค่่า 

508,264 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 87.9 และร้้อยละ 

132.1 ตามลำำ�ดับ โดยแบ่ง่เป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ จำำ�นวน 

49,492 หน่่วย จำำ�นวน 336,008 ล้้านบาท และโครงการอาคาร

ชุุดจำำ�นวน 47,311 หน่่วย 172,256 ล้้านบาท และ จะมีีการออก

ใบอนุุญาตก่อสร้้างจำำ�นวน 310,976 หน่่วย แบ่่งเป็็นที่�อยู่่�อาศััย

แนวราบจำำ�นวน 264,031 หน่ว่ย เป็น็อาคารชุุด พักัอาศัยั 46,945 

หน่่วย ขณะท่ี่� อุุปสงค์์ที่่�อยู่่�อาศััยปีี 2565 คาดว่าจะมีีหน่่วยโอน

กรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยประมาณ 373,253 หน่่วย มููลค่่า 997,471 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 8.59 และร้้อยละ 5.61 แบ่่งเป็็น 

การโอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบจำำ�นวน 279,447 หน่่วย  

โอนกรรมสิิทธิ์์�อาคารชุุดพัักอาศััยจำำ�นวน 93,806 หน่่วย 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256537



ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในชะอำำ� หััวหิิน และปราณบุุรีี

จากข้้อมููลของผลสำำ�รวจของบริิษััท ไนท์์แฟรงค์์ ชาร์์เตอร์์ 

จำำ�กััด พบว่าในช่วงครึ่�งปีีแรก 2565 เริ่่�มมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�นเม่ื่�อ

เทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากอุุปทานคอนโด 

ที่่�เหลืือน้้อยในตลาด และนัักพััฒนามีีการจััดรายการส่่งเสริิมการ

ขายอยู่่�ตลอดเพื่่�อลดจำำ�นวนยููนิิตเหลืือขาย อย่่างไรก็็ตามพบว่่า

โครงการเปิิดตัวัใหม่ใ่นช่ว่งครึ่่�งปีแีรกมีีจำำ�นวน 1 โครงการ คืือ เฮย์

หัวัหินิ ที่่�มีีราคาขายเริ่่�มต้น้ประมาณ 1.39 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็น็โครงการ

ฝั่่�งไม่่ติิดทะเล  แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังไม่่พบโครงการฝั่่�งติิดทะเล 

เปิิดใหม่่ในครึ่�งปีีแรกถึึงแม้้ว่่า อุุปทานในตลาดจะเหลืือน้้อยก็็ตาม 

ทั้้�งนี้้�จากการสำำ�รวจและรวบรวมข้้อมููล พบว่่าจะมีีการเปิิดตััว

โครงการตึึกสููงใหม่่ ในไตรมาสที่่� 3 ของ 2565 ซึ่่�งน่่าจะเพิ่่�มภาวะ

การแข่ง่ขันัและความหลากหลายของตลาดคอนโดมิเินีียมในบริเิวณ

หััวหิิน

อุุปทาน

อุุปทานสะสมของคอนโดมิิเนีียมบริิเวณชะอำำ�-หััวหิน-เขาเต่่า  

ก่่อนปีี 2551 ถึึงครึ่่�งปีีแรก 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 28,307 หน่่วย 

โดยในครึ่่�งปีีแรก 2565 มีีอุุปทานคอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่ 

จำำ�นวน 1 โครงการ ประมาณ 252 หน่่วย คืือโครงการ เฮย์์หััวหิิน 

ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริิเวณ ถนนเพชรเกษม ใกล้้ๆ ถนนหััวนาทัับใต้้ อุุปทาน

คอนโดมิิเนีียมโดยส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�บริิเวณชะอำำ�คิิดเป็็นอััตราส่่วน

ร้้อยละ 57 รองลงมาคืือบริเวณเขาตะเกีียบและฝั่่�งไม่่ติิดทะเลมีี

อัตัราร้อ้ยละ 13 และ 12 ตามลำำ�ดับั อุุปทานคอนโดมิเินีียมที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน

บริเิวณหัวัหินิคิดิเป็น็อัตัราส่ว่นที่่�ร้อ้ยละ 10 ส่ว่นคอนโดมิเินีียมที่่�ตั้้�ง

อยู่่�ในบริิเวณเขาเต่่าคิิดเป็็นอััตราส่่วนร้้อยละ 8 โดยคอนโดมิิเนีียม

ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็คอนโดมิเินีียมที่่�ไม่เ่ห็น็วิวิทะเลคิดิเป็น็อัตัราส่ว่นร้อ้ยละ  

55 และคอนโดมิเนีียมที่�เห็็นวิิวทะเลคิิดเป็็นอัตราส่่วนร้อยละ 45 

ของอุุปทานทั้้�งหมด

ชะอำ
เขาตะเกียบ

ฝงไมติดทะเล
หัวหิน

เขาเตา

57% 13% 12% 10% 8%

อุปทานจำแนกตามสถานที่ตั้ง ณ ครึ่งปแรก 2565

อุปทานจำแนกตามวิว ณ ครึ่งปแรก 2565

อุปทานตลาดคอนโดมิเนียมในชะอำ 
หัวหิน เขาเตา ป 2555 ถึง ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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อุุปสงค์์

ในครึ่่�งปีีแรก 2565 คอนโดมิิเนีียมบริิเวณชะอำำ�-หััวหิิน-เขาเต่่า  

มีีหน่ว่ยขายแล้้วทั้้�งสิ้้�น 22,344 หน่่วย จากอุุปทานทั้้�งหมด 28,307 

หน่่วย คิิดเป็็นอัตราการขายท่ี่�ร้้อยละ 79 โดยอััตราการขาย 

ปรัับตััวดีีขึ้้�นตััวเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�ในครึ่่�งปีีแรก 

ของ 2565 มีีหน่่วยขายได้้ทั้้�งสิ้้�น 1,773 หน่่วย จากการสำำ�รวจ

และรวบรวมข้้อมููลพบว่่า ภาพรวมจำำ�นวนหน่่วยเหลืือขาย  

ณ ครึ่่�งปีีแรกของ 2565  มีีจำำ�นวนประมาณ 5,963 หน่่วย

โดยกลุ่�มคนไทยท่ี่�อาศััยอยู่่�ในกรุุงเทพฯ ยัังคงเป็็นผู้้�ซื้้�อหลััก 

ในปััจจุุบัันกว่่า ร้้อยละ 90 ทั้้�งนี้้� ที่่�เหลืือจะเป็็นคนไทยในจัังหวััด

อื่่�นๆ อีีก ร้้อยละ 5 และต่่างชาติิอีีกร้้อยละ 5 ทั้้�งนี้้�อุุปสงค์์ค่่อนข้้าง 

ตอบรัับได้้ดีีกัับราคาขายเฉลี่่�ยที่่�ต่ำำ��กว่่า 100,000 บาทต่่อตาราง

เมตร ลงมาซึ่่�งมีีอััตราการขายที่่�ค่่อนข้้างดีีและเป็็นโครงการที่่� 

ไม่่เห็็นทะเลเป็็นส่่วนมาก

อุปทาน อุปสงค และอัตราการขายคอนโดมิเนียม
บริเวณ ชะอำ หัวหิน เขาเตา ป 2555 ถึง ครึ่งปแรก 2565

จำนวนหนวยขายไดใหมของคอนโดมิเนียม
ในชวงป 2556 ถึง ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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คอนโดมิเินีียมบริเิวณเขาตะเกีียบมีีอัตัราการขายสูงูสุุดในอัตัรา

ที่่�ร้้อยละ 96 รองลงมาได้้แก่่คอนโดมิเนีียมบริเวณ ฝั่่�งไม่ต่ิดิทะเลและ

เขาเต่า่ มีีอัตัราการขายท่ี่�ร้อ้ยละ 93 และ 91 ตามลำำ�ดับั ในส่ว่นอัตรา

การขายบริิเวณหััวหิินและชะอำำ�มีีอััตราการขายที่่�ร้้อยละ 88 และ 

69 ตามลำำ�ดัับ โดยบริิเวณชะอำำ�เป็็นบริิเวณที่่�มีีจำำ�นวนหน่่วยเหลืือ 

ขายสููงสุุดคืือ 5,078 ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 85 ของอุุปทาน

ที่่�เหลืือขายทั้้�งหมด ปััจจุุบัันที่่�ดิินติิดทะเลบริิเวณหััวหิินที่่�จะพััฒนา

โครงการแทบไม่่มีีเหลืือแล้้ว ในส่่วนของที่่�ดิินที่่�ยัังมีีเหลืือสำำ�หรัับ

การพััฒนาโครงการจะอยู่่�บริิเวณชะอำำ�แต่่พื้้�นที่่�ในบริิเวณโซนชะอำำ� 

ยัังเป็็นที่่�นิิยมน้้อยกว่่าหััวหินเนื่่�องจากอยู่่�ค่่อนข้้างไกลจาก 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกหากเทีียบกับคอนโดมิเนีียมในหัวหิิน ทั้้�งนี้้�

พบว่ายัังพอมีีที่�ดิินติิดทะเลเหลืือให้้พััฒนาในโซนเขาตะเกีียบโดย

เมื่่�อเทีียบกัับโครงการติิดทะเลล่่าสุุดจะพบว่่าห้้องมีีราคาขายเฉลี่่�ย

ต่่อตารางเมตรท่ี่�ประมาณ 150,000 บาท ในส่วนพื้้�นที่�บริเวณ 

ฝั่่�งภูเูขาที่่�ไม่ต่ิดิทะเลยังัมีีพื้้�นที่่�เหลืือให้พ้ัฒันาโครงการอีีกมาก และ

น่่าจะเป็็นที่�สนใจของนัักลงทุุนเน่ื่�องจากอยู่่�โซนเขตตัวเมืืองหััวหิน

และเป็็นที่่�ชื่่�นชอบของชาวต่่างชาติิ 

อุปทาน อุปสงค และอัตราการขายคอนโดมิเนียม
จำแนกตามสถานที่ตั้ง ณ ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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ราคาขาย

ราคาขายเฉลี่่�ยของคอนโดมิิเนีียมที่่�เห็็นวิิวทะเลในบริิเวณนี้้� 

มีีระดัับราคาเสนอขายเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ประมาณ 143,000 บาทต่อ 

ตารางเมตร ราคาขายปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นในอัตัราร้อ้ยละ 1 จากปี ี2564  

โดยโครงการใหม่่ที่่�เห็็นวิิวทะเลมีีระดัับราคาขายต่่อห้้องเฉลี่่�ยสููง 

ถึึง 250,000 บาทต่อตารางเมตร ส่่วนราคาขายเฉล่ี่�ยของ

คอนโดมิเนีียมที่�ไม่่เห็็นวิิวทะเลในบริิเวณนี้้�มีีระดัับราคาขายเฉลี่่�ย

อยู่่�ที่�ประมาณ 69,800 บาทต่อตารางเมตร ราคาขายค่่อนข้้าง

ทรงตัวัและลดลงมาเล็ก็ในอัตัราร้อ้ยละ 1.3 จากปี ี2564 เนื่่�องจาก

โครงการท่ี่�ยัังมีีห้้องว่่างเหลืือขายเกิินร้้อยละ 50 ซึ่่�งอยู่่�บริเวณ 

โซนชะอำำ� ผู้้�ประกอบการยัังคงจััดโปรโมชั่่�นและส่่วนลดอย่่างต่่อ

เนื่่�องเพ่ื่�อปิิดการขายโครงการ และโครงการใหม่่ที่่�ขึ้้�นฝั่่�งไม่่ติิดทะเล

มีีการทำำ�ราคาขายที่่�ประมาณ 52,000 บาทต่่อตารางเมตร ทำำ�ให้้

ราคาเฉลี่่�ยโซนไม่่เห็็นทะเลนั้้�นปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อย

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256539



ราคาเสนอขายเฉลี่ยของคอนโดมิเนียมบริเวณนี้
จำแนกตามวิว ป 2555 ครึ่งปแรก 2565

ที่มา : ฝายวิจัย บริษัท ไนทแฟรงค ชารตเตอร (ประเทศไทย) จำกัด
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แนวโน้้ม

ทิิศทางตลาดคอนโดมิิเนีียมหััวหิินในปีี 2565 มีีการฟื้้�นตััวที่่�ดีี

ขึ้้�นและเริ่่�มมีีกำำ�ลังซื้้�อมากขึ้้�นทำำ�ให้ยู้นูิติเหลืือขายในตลาดลดน้อยลง 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับโครงการติิดทะเลท่ี่�มีียูนิิตเหลืือขายไม่่มาก 

และที่่�ดิินในการพััฒนาโครงการติิดทะเลในบริิเวณตััวเมืืองหััวหิิน

หรืือเขาตะเกีียบก็็เหลืือน้้อยและยากที่่�จะพััฒนาได้้ ทั้้�งนี้้�หากมีีการ

พััฒนาโครงการที่่�ติิดทะเล ราคาขายจะมีีทิิศทางในการปรัับตััวที่่�

สููงขึ้้�น อาจจะมีีราคาเฉล่ี่�ยต่่อตารางเมตรสููงกว่า 150,000 บาท 

สืืบเน่ื่�องมาจากที่�ดิินที่�เหลืือน้้อย และราคาวััสดุุก่อสร้้างท่ี่�ปรัับตัว

สูงูขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ในขณะท่ี่�โครงการบริเวณโซนชะอำำ� อาจจะต้้องใช้้เวลา

ในการระบายหน่่วยเหลืือขายซึ่่�งจะเห็็นได้้ในบางโครงการที่่�ราคา

อาจจะปรัับลง เนื่่�องมาจากอายุุของคอนโดมิิเนีียม 

ในขณะที่่�โครงการที่่�สร้้างเสร็็จพร้้อมเข้้าอยู่่�ในหััวหิิน ณ ต้้นปีี 

2565 ยัังคงมีีการจััดรายการส่่งเสริิมการขายอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ

ปิดิโครงการ สะท้้อนให้้เห็็นว่าโครงการคอนโดมิเนีียมบริเวณชะอำำ�-

หััวหิน-เขาตะเกีียบอยู่่�ในภาวะท่ี่�สมดุุลทั้้�งในแง่่อุุปทานและอุุปสงค์์ 

ทั้้�งนี้้�จากการสำำ�รวจพบว่า่จะมีีโครงการแนวสูงูเปิิดตัวัใหม่ ่บริเิวณ

สวนน้ำำ��วานานาวา โดยมีีจุุดเด่น่คืือวิวิจากห้อ้งพักัอาศัยัที่่�เห็น็ทะเล 

ซึ่่�งจะเป็น็อุุปทานใหม่ข่องตลาดใน ครึ่่�งปีหีลังั ของปี ี2565 และน่า่จะ

ทำำ�ให้เ้กิดิสีีสันในตลาดคอนโดมิเนีียมหัวหินพอสมควร จากการเปิดิ

ตัวัของโครงการดังักล่า่วสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่แนวโน้ม้การการเพิ่่�มขึ้้�น

ของคอนโดมิเนีียมกำำ�ลังขยายตััวไปยัังบริเวณฝั่่�งท่ี่�ไม่่ติดิทะเลมาก

ขึ้้�น เนื่่�องจากยังัคงมีีที่่�ดินิเหลืือให้พ้ัฒันาอีีกค่อ่นข้้างมากและหาก

สามารถทำำ�ราคาขายรวมถึึงการมีีจุุดเด่่นของโครงการท่ี่�น่่าสนใจ

อาจจะทำำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อให้้การตอบรัับที่่�ดีีแก่่โครงการมากขึ้้�น

ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพมหานคร 

ฝ่่ายวิิจััยคอลลิิเออร์์ส ประเทศไทย พบว่่าภาพรวมอุุปทาน

คอนโดมิเนีียมเปิิดขาย ใหม่่ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ณ สิ้้�นไตรมาส

ที่่� 3 พ.ศ.2565 ที่่�ผ่่านมาปรัับตััว ลดลงอย่่างชััดเจน เนื่่�องจาก

ผู้้�พััฒนาเป็็นจํํานวนมากเตรีียมแผนการเปิิดตัว โครงการใหม่่ใน

ช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายอีีกกว่่า 10,000 ยููนิิต โดยพบว่่ามีีโครงการ 

คอนโดมิิเนีียมเปิิดขายใหม่่เพีียงแค่่ 9 โครงการ 5,491 ยููนิิต ด้้วย

มููลค่่าการลงทุุน รวมกว่่า 14,683 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงจากใน

ช่่วงไตรมาสก่่อนหน้้า 5,177 ยููนิิต หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 51.4 และ 

พบว่า่จากอุุปทานที่�เปิดิขายใหม่ท่ั้้�งหมดยังัคงเป็น็ การพัฒันาโดย

ผู้้�พััฒนารายใหญ่่ในตลาดหลัักทรััพย์์มากที่่�สุุดถึึง 4,398 ยููนิิต

หรืือมากถึงึร้อ้ยละ 80 ด้ว้ยมูลูค่า่การลงทุุนรวมประมาณ 12,580 

ล้้านบาท และ ผู้้�พััฒนานอกตลาดหลัักทรััพย์์อีีกเพีียงแค่่ 1,093 

ยููนิิตหรืือคิิดเป็็นร้อยละ 19.9 ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนรวมประมาณ 

2,103 ล้้านบาท ซึ่่�งคาดการณ์์ว่่าในช่วงไตรมาสสุุดท้ายของปีี

การเปิิดตััวคอนโดมิิเนีียมโครงการใหม่่จะกลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง 

และอาจส่่งผลให้้อุุปทานเปิิดขายใหม่่ของตลาดคอนโดมิิเนีียมใน

พื้้�นที่่� กรุุงเทพมหานครในปีนีี้้�มากกว่า่ 40,000 ยูนูิติอีีกครั้้�ง ในช่ว่ง 

ไตรมาสที่่� 3 ที่่�ผ่่านมาพบว่่าผู้้�พััฒนารายใหญ่่มีีการเปิิดให้้เข้้าชม

ห้้อง ตััวอย่่างของโครงการคอนโดมิิเนีียมโครงการใหม่่ที่่�จะเปิิด

ตัวัในช่ว่งไตรมาส สุุดท้า้ยของปีกีันัอย่า่งคึึกคักั ทั้้�งในพื้้�นที่่�ริิมแม่่นํ้้�า 

เจ้า้พระยารวมถึึงในพื้้�นที่�ใจกลางเมืือง รวมถึึงในพื้้�นที่�แนวเส้้นทาง

รถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนา

ภิเิษก) ซึ่่�งเป็น็เส้น้ทางใหม่ท่ี่่�เริ่่�มมีีการส่ง่มอบพื้้�นที่่�และจะเริ่่�มก่อ่สร้้าง

ในช่่วงปลายปีีนี้้� ส่่งผลให้้การเปิิดตััวคอนโดมิิเนีียมโครงการใหม่่

ในพื้้�นที่่� กลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง รวมถึึงพบว่่าในช่่วงที่่�ผ่่านมา

มีีการซื้้�อขายเปล่ี่�ยนมืือการ พััฒนาท่ี่�ดิินบางโครงการรวมถึึง 

การหยุุดการขายของโครงการคอนโดมิิเนีียมใน บางโครงการ

เนื่่�องจากปััญหาในเรื่่�องยอดขายที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ผู้้�พัฒันารายใหญ่บ่างรายเตรีียมความพร้อมสํําหรัับการกลับั 

มาเปิิดตััวโครงการใหม่่ อีีกครั้้�ง หลัังจากชะลอแผนการเปิิดตััว

โครงการใหม่่ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมาและส่่วนใหญ่่ ยัังคงเลืือกเปิิดตััว

โครงการใหม่่บนทํําเลที่่�ค่่อนข้้างมั่่�นใจในกํําลัังซื้้�อ และคู่่�แข่่งน้้อย 

เช่่น ในบริเวณพื้้�นที่่�ใกล้สถานีีรถไฟฟ้้าสถานีีใหม่่ที่่�อยู่่�ระหว่่างการ

ก่่อสร้้าง สถานศึึกษา แหล่่งงาน เป็็นต้้น และพบว่่าบางโครงการ

ที่่�จะมีีการนํํากลัับมาเปิิดขาย ใหม่่ในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายปีีของปีี  

บางโครงการมีีการปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบโครงการใหม่่เพื่่�อให้้ 

ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้ามากขึ้้�น

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 40



ไตรมาสที่ 3
ป 2565

31.1%

12.9%

7.0%
14.8%

34.2%

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

 พื้นที่เมืองชั้นใน 
 (สาทร, สีลม, สุขุมวิทตอนตน)

 รอบเมืองดานทิศตะวันออก (สุขุมวิท)

 รอบเมืองดานทิศเหนือ
 (รัชดา, พหลโยธิน)

 รอบเมืองดานทิศใต 
 (พระราม 3, นราธิวาสฯ)

 นอกเมืองดานทิศตะวันออก
 (สุขุมวิท, บางนา)

 นอกเมืองดานทิศตะวันตก
 (กรุงธนบุรี - กัลปพฤกษ)

 กรุงเทพชั้นนอก

อุปทานคอนโดมิเนียมเปดขายใหม
ในชวงไตรมาสที่ 3 ป พ.ศ. 2565 จำแนกพื้นที่

อุปทานคอนโดมิเนียมเปดขายใหมรายไตรมาส
ชวงไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2561 - ไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2565
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อุุปทาน

สำำ�หรัับอุุปทานคอนโดมิเนีียมเปิิดขายใหม่่ในช่่วงไตรมาสท่ี่� 3 

ของปีี พ.ศ. 2565 ในพื้้�นที่�กรุุงเทพมหานครท่ี่�ผ่า่นมาหากพิจารณา

จากยููนิิตขายพบว่า ผู้้�พััฒนาส่่วนใหญ่่ยัังคงเลืือกที่�จะเปิิดตััว

โครงการที่่�ราคาเข้า้ถึงึง่า่ยในช่วงระดับัราคาขายไม่เ่กินิ 2 ล้า้นบาท

ต่่อยููนิิตเป็็นส่วนใหญ่่และยัังคงตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่�กรุุงเทพฯ ชั้้�นนอก

มากที่�สุุด 1,877 ยููนิิต คิิดเป็็นร้อยละ 34.2 ตามมาด้้วยในพื้้�นที่�

บริเวณรอบเมืืองด้้านทิศตะวัันออก (สุุขุุมวิทิ) 1,704 ยูนูิติ หรืือคิิด

เป็น็ร้อยละ 31.1 ซึ่่�งพบว่าเป็็นการพัฒันาในพื้้�นที่�เมืืองชั้้�นใน (สาทร, 

สีีลม, สุุขุุมวิิทตอนต้้น) ยัังเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีการเปิิดตััวโครงการใหม่่

ในช่่วงที่่�ผ่่านมา แต่่พบว่่าผู้้�พััฒนารายบางรายอยู่่�ระหว่่างการ 

เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเปิิดตััวโครงการในพื้้�นที่่�นี้้�ในช่่วง

ไตรมาสสุุดท้ายของปีี ฝ่่ายวิจัิัย คอลิิเออร์์ส ประเทศไทย คาดการณ์์

ว่า่ ในช่ว่งไตรมาสสุุดท้า้ยของปีนีี้้� ภาพรวมการเปิดิตัวัคอนโดมิเินีียม

โครงการใหม่่ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครจะกลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง  

โดยโครงการคอนมิเินีียมใกล้ม้หาวิทิยาลัยั คอนโดมิเินีียมริมิแม่น่ํ้้�า 

เจ้้าพระยา หรืือแม้้กระทั้้�งโครงการคอนโดมิิเนีียมตามแนวเส้้นทาง

รถไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างจะยัังคงเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับความ

นิิยมทั้้�งจากกำำ�ลัังซื้้�อในผู้้�พััฒนาในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี

ราคาขาย

ราคาขายเฉลี่่�ยของคอนโดมิเินีียมเปิดิขายใหม่ใ่นช่ว่งไตรมาสที่่� 

3 ปีี พ.ศ. 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณ 95,330 บาทต่่อตารางเมตรปรัับ

ตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.7 จากไตรมาสก่่อนหน้้า เนื่่�องจากโครงการ

ที่่�เปิิดขายใหม่่บางโครงการในช่วงไตรมาสท่ี่�ผ่่านมาตั้้�งอยู่่�ติิดกับ

สถานีีรถไฟฟ้้า ส่่งผลให้้ราคาขายเฉล่ี่�ยค่่อนข้้างสููง แต่่ฝ่่ายวิิจััย 

คอลลิเิออร์ส์ ประเทศไทย พบว่า่ในช่ว่งไตรมาสท่ี่�ผ่า่นมา มีีโครงการ

คอนโดมิเนีียมเปิิดขายใหม่่ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครเพีียงแค่่ 2 ช่ว่ง

ระดัับราคาเท่่านั้้�นคืือ ช่ว่งระดัับราคา 50,001 – 100,000 บาทต่อตา

รางเมตร 3,451 ยููนิิตหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 64.5 และช่่วงระดัับราคา 

100,001 – 150,000 บาทต่อ่ตารางเมตร 2,040 ยูนูิติหรืือคิดิเป็น็ 

ร้้อยละ 35.5 ซึ่่�งทั้้�ง 2 ช่่วงราคาเป็็นราคาที่่�กำำ�ลัังซื้้�อสามารถเข้้า

ถึึงได้้ง่่าย และเป็็นช่วงราคาท่ี่�กำำ�ลัังซื้้�อยัังสามารถตอบรับได้้เป็็น

อย่่างดีีในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�

ใกล้กัับแนวรถไฟฟ้้าใหม่่ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและในพื้้�นที่่�นอก

เมืืองด้า้นทิศิตะวันัออก ผู้้�พัฒันาส่ว่นใหญ่ย่ังัคงนำำ�จุุดขายในเรื่่�อง

ของราคามาเป็็นกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้เป็็นที่่�สนใจของกำำ�ลัังซื้้�อ รวมถึึง 

การออกแบบรูปแบบห้องใหม่่ๆ มานำำ�เสนอลููกค้า้ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ

ความต้องการของกำำ�ลังัซื้้�อเจนเนอเรชั่่�นโดยพบว่าบางโครงการมีี

การออกแบบแบบห้้องมากกว่่า 35 รููปแบบ

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

อัตรการขายเฉลี่ยนคอนโดมิเนียมเปดใหมจำแนกรายไตรมาส
ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2565
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อุุปสงค์์

กํําลัังซื้้�อต่่างชาติิยัังคงเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายของผู้้�พััฒนา 

รายใหญ่่ในตลาดหลัักทรััพย์์โดยเฉพาะโครงการ ที่่�ในพื้้�นที่่�สุุขุุมวิิท 

พระราม 9 และรััชดาภิิเษกซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ศููนย์์กลางเขตธุุรกิิจ แม้้ว่่า 

ผู้้�พััฒนาหลายราย จะสามารถขายยููนิิตในโครงการท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นที่�

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256541



ตามแนวเส้น้ทางรถไฟฟ้้าที่่�กํําลังัก่อ่สร้า้งให้ก้ับัผู้้�ซื้้�อ ชาวต่า่งชาติิ  

เห็็นได้้จากยอดขายของคอนโดมิเนีียมที่�เปิิดขายใหม่่ในช่วงที่่� 

ผ่่านมา โดยพบว่่ารููปแบบห้้องในบางโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการ

ก่่อสร้้างโดยการปรัับ ลดยููนิิตขายลง ควบรวมบางยููนิิตขายเข้้า

ด้้วยกััน เพ่ื่�อให้้มีีขนาดใหญ่่ขึ้้�นตามความต้้องการของกํําลัังซื้้�อ 

โดยเฉพาะกํําลัังซื้้�อต่่างชาติิท่ี่�ยัังคงให้้ความนิยมยูนิิตขนาดใหญ่่  

ซึ่่�งค่่อนข้้างได้้รัับการตอบรับเป็็นอย่่างดีี คอลลิิเออร์์ส พบว่า  

โครงการคอนโดมิิ เนีียมในกรุุง เทพมหานครยัังคงได้้รัับ 

ความสนใจร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตร (Joint Venture) กัับผู้้�พััฒนา 

ต่่างชาติิโดยเฉพาะผู้้�พััฒนาจากประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยพบว่่าในช่่วง

ไตรมาสที่่�ผ่่านมามีีการประกาศแผนการร่่วมทุุน (Joint Venture) 

มากกว่า 3 โครงการและส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�

สุุขุุมวิิท พระราม 4 บางนา และในพื้้�นที่่�ย่่านอ่่อนนุุช เป็็นต้้น 

สํําหรัับอัตราการขายเฉลี่่�ยคอนโดมิิเนีียมเปิิดใหม่่ในช่่วง

ไตรมาสที่่� 3 อยู่่�ที่่�ประมาณร้อ้ยละ 43.0 ปรับัตัวัลดลงร้อ้ยละ 1.0 จาก

ในช่่วงไตรมาสก่่อนหน้้า แม้้ว่่าโครงการคอนโดมิินีียมเปิิดขายใหม่่ 

ในช่่วงที่่�ผ่่านมาหลายโครงการสามารถทํํายอดขายได้้เป็็น

อย่่างดีี แต่่ขณะเดีียวกันก็มีีโครงการคอนโดมิเนีียมขนาดใหญ่่ 

บางโครงการที่่� ไม่่สามารถสร้้างยอดขายได้้ตามที่่�ผู้้�พััฒนา 

คาดหวัังไว้้ ส่่งผลให้้อััตราการขายได้้เฉลี่่�ยปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อย 

ฝ่่ายวิิจััย คอลลิิเออร์์ส ประเทศไทย พบว่่า กํําลัังซื้้�อในประเทศ และ 

กํําลัังซื้้�อต่่างชาติิยัังคงให้้ความสนใจตลาดคอนโดมิิเนีียมใน

กรุุงเทพฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เห็็นได้้จากภาพของสํํานัักงานขาย

โครงการใหม่่หลายโครงการท่ี่�เนืืองแน่่นไปด้้วยลููกค้าท่ี่�ให้้ความ

สนใจเข้้าเยี่่�ยมชมเป็็นจํํานวนมาก และส่่วนใหญ่่กํําลัังซื้้�อยัังคง 

มองหาและให้้ความสนใจในโครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับราคา

ขายต่่อยููนิิตที่่�ไม่่สููงมาก ช่่วงระดัับราคาขายประมาณ 50,000-

100,000 บาทต่อ่ตารางเมตร และราคาขายเฉลี่่�ยต่อ่ยููนิติประมาณ 

1.2-2.0 ล้า้นบาทยังคงได้้รับัความสนใจจากกลุ่�มผู้้�ซื้้�อเป็็นอย่่างดีี 

ส่่งผลให้้บางโครงการปิิดการขายไปกว่่าร้้อยละ 50.0 ในระยะเวลา

อันัรวดเร็ว็ ซึ่่�งฝ่า่ยวิจิัยั คอลลิเิออร์ส์ ประเทศไทย มองว่า่โครงการ

คอนโดมิเินีียมในช่ว่งระดัับราคาดัังกล่า่วจะยังัคงเป็น็สินิค้า้ที่่�ได้รั้ับ

ความสนใจทั้้�งจากผู้้�พัฒันาและจากกํําลัังซื้้�ออย่่างต่่อเน่ื่�องในช่วง

ไตรมาสสุุดม้้ายของปีี คาดการณ์์ว่่า ผู้้�พััฒนารายใหญ่่ในตลาดจะ

ยังัคงพัฒันาโครงการใหม่ใ่นช่ว่งระดับัราคาดังักล่า่วออกสู่่�ตลาด

อีีกเป็็นจํํานวนมาก และส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�แนวรถไฟฟ้้าสาย

สีีเหลืือง แนวรถไฟฟ้้าสายสีีชมพู และแนวรถไฟฟ้้าสายสีีนํ้้�าเงิิน 

เป็น็ต้น และจะยัังคงได้้รับัความสนใจจากกํําลัังซื้้�อต่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�ง

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความคึึกคัักของตลาดที่�เริ่่�มมีีแนวโน้้มปรัับตัวดีีขึ้้�น 

ในปีนีี้้� โดยเฉพาะในช่ว่งไตรมาสสุุดท้า้ยของปีตีลาดจะกลับัมาคึึกคักั

เป็น็อย่า่งมาก เนื่่�องจากผู้้�พัฒันามีีการเตรีียมความพร้อ้มสํําหรับั 

การเปิิดตััวโครงการใหม่่ในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายอีีกมากกว่่า 15 

โครงการ ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนรวมกกว่่า 20,000 ล้้านบาท

ที่มา : ฝายวิจัย คอลิเออรส ประเทศไทย

ราคาขายเฉลี่ยนคอนโดมิเนียมเปดขายใหมจำแนกรายไตรมาส ชวงไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2559 - ไตรมาสที่ 3 ปพ.ศ. 2566
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์

หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังต่่อไปนี้้�

1. ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ต้น้ทุุนการพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ได้้แก่ ่ที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง

เพื่่�อขายในโครงการต่่างๆ โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีในงบการเงิิน

รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2,721.45 ล้้านบาท ซึ่่�ง

บริิษััทย่่อยได้้นำำ�ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างจำำ�นวน 1,630 ล้้านบาท

ไปจดจำำ�นองไว้้กัับธนาคารเพ่ื่�อเป็็นหลัักทรัพย์ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืม

จากธนาคาร รายละเอีียดต้น้ทุุนการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์ม์ีีดังันี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

รายการ รวม

ต้้นทุุนที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนา 1,998.41

ต้้นทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 636.21

ต้้นทุุนทางการเงิิน 86.83

รวม 2,721.45

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุน

การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์คงเหลืือสุุทธิิตามบััญชีีในโครงการ

เพื่่�อขาย ดัังนี้้� 

ลำ�ำดับ ชื่่�อโครงการ

ต้้นทุุนตาม
บััญชีี (สุุทธิิ)  
ณ 31 ธ.ค. 

2565  
(ล้้านบาท)

ภาระ
ผููกพััน

1 โครงการ InterContinental 
Residences Hua Hin

1,073.50 ติิด
จำำ�นอง

กัับ 
สถาบััน
การเงิิน

2 โครงการ VEHHA 278.27

3 โครงการ V Ari 205.59

4 โครงการในอนาคต 1,164.09

รวม 2,721.45

2. อาคารและอุุปกรณ์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอาคารและ

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

รายละเอีียด
ราคา
ทุน

ค่าเสื่อม
ราคา
สะสม

มูลค่า
ตาม
บัญชี

ภาระ 
ผููกพััน

เครื่่�องตกแต่่งและ
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน

55.58 (13.61) 41.97 ไม่่มีี

ยานพาหนะ 0.82 (0.31) 0.51 ไม่่มีี

รวม 56.40 (13.92) 42.48  

3. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์

สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หน่วย: ล้านบาท

รายละเอีียด
ราคา
ทุุน

ค่่าเสื่่�อม
ราคา
สะสม

มููลค่่า
ตาม
บััญชีี

ภาระ
ผููกพััน

ที่่�ดิิน 7.71 (1.71) 6.00 ไม่่มีี

อาคาร 20.12 (16.34) 3.78 ไม่่มีี

ยานพาหนะ 2.45 (1.97) 0.48 ไม่่มีี

รวม 30.28 (20.02) 10.26  

4. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์

ไม่่มีีตัวตนที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ลิิขสิทธิ์์�ซอฟท์์แวร์และ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิเท่่ากัับ 4.78 

ล้้านบาท 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256543



1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ 

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือ

หากมีีธุุรกิิจใดที่่�น่า่สนใจและมีีผลตอบแทนดีี บริษิัทัก็อ็าจพิจิารณา

เข้้าไปลงทุุน โดยการเข้้าลงทุุนต้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมัติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายการบริหิารบริษิัทัย่อ่ยเป็น็การลงทุุนถืือหุ้้�นในระยะยาว 

โดยจะส่่งกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริษััทเข้้าร่่วมบริิหารงาน

ในบริิษััทย่อยตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่� เพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย

ที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปใน

ทิิศทางที่่�ถููกต้้องเหมาะสมและสร้้างผลกำำ�ไรให้้กัับบริิษััท

สำำ�หรัับสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 25.96 ของสินิทรัพย์ร์วมในงบการเงินิเฉพาะ

บริษัิัท ซึ่่�งในอนาคตบริษััทจะลงทุุนในกิิจการอ่ื่�นเพิ่่�มเติมิจากที่�มีีอยู่่�

ในปัจจุุบันัโดยพิจิารณาจากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งต้อ้งมีี

ผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยโดยปัจจุบนมีส่วนงานเดียว คือ 

กลุม่ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรัพย์เน้นออกแบบในการสร้างสรรค์

โครงการที่พกอาศัยที่ยกระดับ “ที่อยู ่อาศัย” ให ้กลายเป็น

ประสบการณ์การใช้ชีวตภายใต้แนวความคด “More than just 

living” อนัเป็นการผสมผสาน ระหว่างการพกัผ่อนและการบรกิาร

ระดับรีสอร์ทที่จะทำ�ำให้ทุกวนของคุณ ได้ดื่มด่�่ำำไปกับธรรมชาติ 

และความหรููหราของชีีวิิตยุุคใหม่่

โครงสร้้างเงิินลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ

บมจ. พราว เรีียล เอสเตท

บจ. หััวหิิน อััลฟ่่า 71
(ธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)

บจ. หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง
(ธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)

บจ. พราว ฮอร์์สชูู
(ธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)

บจ. คอนแวนต์์ บีีต้้า
(ธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)

บจ. พร้้อมท์์  โซลููชั่่�น  
แมเนจเม้้นท์์

(ธุุรกิิจงานบริิการ
อสัังหาริิมทรััพย์์)

99.99% 99.99%99.97% 99.97% 99.99%

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 44



1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
-ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

นางสาวพราวพุุธ ลิปิตพัลัลภ และนายพสุุ ลิปิตพัลัลภ เป็น็ผู้้�ถืือ

หุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทั โดยถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 70.48 และเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ  

ดังันั้้�น ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ ซึ่่�งมีีระเบีียบวาระท่ี่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการเกี่่�ยวโยง บริิษััทฯ  

จะดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของ ตลท. เพื่่�อรัักษาประโยชน์์ของ 

บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในระเบีียบวาระที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรกของ บริิษััท ณ วัันปิิดสมุุด

ทะเบีียนเมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ
ที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน 

(%)

1 นายพสุุ ลิิปตพััลลภ 226,046,445 35.24

2 นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ 226,046,444 35.24

3 บริิษััท รามคำำ�แหง 191 จำำ�กััด 62,000,000 9.67

4 นางสาวนัันท์์นลิิน ไพบููลย์์ปรีีดีี 9,789,200 1.53

5 นายธนิินโชตน์์ ตัันติิภััณฑ์์รัักษ์์ 9,500,000 1.48

6 นายวุุฒิิชััย พิิริิโยทััยสกุุล 7,977,700 1.24

7 นายสิินโชค พิิริิโยทััยสกุุล 7,692,300 1.20

8 นางนภารััตน์์ สิิหนาทกถากุุล 4,525,800 0.71

9 นางสาวอรชร เจริิญพงศ์์
อนัันต์์ 

4,476,600 0.70

10 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 3,177,500 0.50

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 80,237,051 12.50

641,469,040 100.00

ที่่�มา : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

(2) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

-ไม่่มีี-

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและ 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 673,148,951.00 บาท เป็็น

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 641,469,040 บาทแบ่่งเป็็นหุ้้�น

สามััญจำำ�นวน 641,469,040 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
-ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไร

สุุทธิิหลัังหัักภาษีีและหลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมายหรืือตามที่�คณะ

กรรมการเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาการ

จ่่ายเงิินปันผลโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น 

การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่าย

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ
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 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง

เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญของทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันทุุกระดัับ

เนื่่�องด้้วยสภาวการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงมีีความไม่่แน่่นอนสูงจากหลายปััจจััย ทั้้�งปััจจััยภายนอก

และปัจัจััยภายในที่�มีีผลต่่อบริบิทองค์์กรจึึงเป็็นสิ่่�งท้า้ทายสำำ�หรับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้้บรรลุุเป้้าหมาย  

ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาเกิดิวิกิฤตการณ์ท์ี่่�ไม่ค่าดคิดิ ภัยัธรรมชาติ ิโรคระบาด และภัยัคุุกคามหลากหลายรูปูแบบ

ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และอาจก่อ่ให้เ้กิดิการหยุุดชะงักัของกระบวนการ

ที่่�สำำ�คััญ 

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

1) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�
อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจประเภทพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อที่่�พัักอาศััย โดยอยู่่�ภายใต้้

กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยปััจจุุบัันมีีกฎหมาย และกฎระเบีียบที่�

เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวนมาก ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละพื้้�นที่่� ตามแต่่ภาวะศรษฐกิิจ และนโยบายจาก

ภาครััฐบาล อาทิิพระราชบััญญััติิการจััดสรรท่ี่�ดิิน รวมไปถึึงกฎหมายผัังเมืือง การวางผัังจราจร

และการจััดพื้้�นที่่�ควบคุุม เป็็นต้้น อาจก่่อให้้เกิิดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีการปฏิิบััติิงานไม่่สอดคล้้องต่่อ

กฎหมายและกฎระเบีียบ

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว โดยให้ม้ีีการตรวจสอบกฎหมาย และกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฉบับัอย่า่งเป็็นปััจจุุบัันในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�มีีการพััฒนาโครงการ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรง

ตามการกำำ�หนดทุุกประการ

2) ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ธุุรกิิจประเภทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีีคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจจำำ�นวนมาก ส่่งผลให้้มีีการแข่่งขัันสููง

ขึ้้�นทั้้�งบริิษััทขนาดเล็็กภายนอกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบริิษััทขนาดใหญ่่ภายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ซึ่่�งถืือเป็น็คู่่�แข่ง่ เป็น็ทางตรงที่่�สำำ�คััญ กอปรกับับริษัิัทฯ มีีชื่่�อเสีียงในธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ใ์น

ระยะเวลาไม่่นาน ส่ง่ผลให้ค้วามน่า่เช่ื่�อถืือไม่่เทีียบเท่า่กัับบริษิัทัที่่�มีีชื่่�อเสีียงมายาวนานมากเท่า่ที่่�ควร ซึ่่�ง
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ในปัจัจุุบันั คู่่�แข่ง่หลายรายมีีรูปูแบบการพัฒันาที่่�มีีความหลากหลาย  

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�ง

บริิษััทต่่างๆ มีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์์เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น และลดจำำ�นวนสิินค้า

คงเหลืือ โดยบริษััทฯ มีีแนวทางบริหารความเส่ี่�ยง โดยการ 

นำำ�เสนอชื่่�อบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก มีีชื่่�อเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นในวงกว้้าง

ในกลุ่�มลูกค้าของโครงการนั้้�นๆ เช่่น การลงโฆษณาและการ

สื่่�อสารทางการตลาดในนิิตยสารและสื่่�อต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าระดัับสููงถึึงระดัับบน สำำ�หรัับโครงการ 

InterContinental Residences Hua Hin เป็็นต้้น ตลอดจน 

การศึึกษาความเป็็นไปในการพััฒนากลยุุทธ์เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้องการของลููกค้า ทั้้�งทำำ�เลท่ี่�น่่าสนใจ ระบบขนส่งมวลชน 

รวมไปถึึง นวััตกรรมที่�หลากหลายนำำ�มาปรัับใช้้ในโครงการต่่อไป

ในอนาคต เป็็นต้้น โดยการบริิหารความเสี่่�ยงข้้างต้้น ทางบริิษััทฯ 

ตั้้�งเป้้าที่่�จะก้้าวขึ้้�นมาเป็็นที่่�บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ชื่่�อนำำ�

ภายใน 1-2 ปีีนัับจากนี้้�

3) ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ในปััจจุุบัันส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องระวััง

ตััว เน่ื่�องจากต้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยนแผนการดำำ�เนิินงานจากที่�มีี

การวางแผนไว้้เดิิมทั้้�งในส่วนของการปฏิิบััติิงานของพนักงาน

ภายในบริิษััท ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งาน

ใหม่่เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ มาตรการป้้องกััน เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการ

ติิดต่่อเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 การวางแผนทางการตลาด ที่่�เดิิมมีี

การวางแผน ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ส่่งผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง

รููปแบบของแผนการตลาดใหม่่เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ

ลูกูค้า้ให้ม้ากขึ้้�น รวมไปถึงึการขายจากเดิมิ ที่่�การวางแผนการขาย 

แก่่ลููกค้าต่่างประเทศ โดยในปััจจุุบัันยังไม่่เป็็นไปตามเป้้าท่ี่�บริษััทฯ 

กำำ�หนด แต่่อย่่างไรก็็ดีี ฐานของกำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้าคนไทยก็็ช่่วย

ให้้ยอดขายโดยรวมได้้ตามเป้้าหมาย

ทางบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริหารงานในรูปแบบใหม่่ 

โดยมุ่่�งเน้้นให้้สอดคล้องกัับการป้้องกััน การติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 

2019 โดยให้้พนักังานปฏิบิัตัิงิานที่�บ้า้นตนเองได้้เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้ข้า้ถึงึต่อ่

บุุคคลอื่่�นเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกทางด้้านอุุปกรณ์์ต่่อพนัักงาน

เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมไปถึึงให้้มีีการวางแผน

ด้้านการตลาดและการขาย โดยมุ่่�งเน้้นไปยัังลููกค้าภายในประเทศ

เป็็นหลััก แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อลููกค้าชาวต่างชาติิโดยให้้มีีการ

ชี้้�แจงข้้อมููลโครงการให้้แก่่ตััวแทนขายต่่างชาติิเพ่ื่�อให้้ทราบถึึง

รายละเอีียดเพ่ื่�อให้้ผู้้�สนใจจากต่างประเทศ สามารถดำำ�เนิินการซื้้�อ 

ขายร่่วมกััน

4) ความเสี่่�ยงจากการสรรหาที่่�ดิิน
ในหลายๆ ครั้้�ง ที่่�ดิินที่�มีีศักยภาพ จำำ�เป็็นต้องใช้้ทรัพยากร

ทางการเงิินในจำำ�นวนที่่�สููงด้้วยทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งจำำ�กัดัในช่วง

เริ่่�มต้้นนี้้� ทำำ�ให้้ไม่่สามารถที่่�จะมีีจำำ�นวนที่่�ดิินได้้ในปริิมาณที่่�มากพอ 

ที่่�จะรองรัับอนาคตในระยะกลางและในระยะยาว 

โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาแนวทางเพิ่่�มเติิมในแนวทางการ

ลงทุุนในโครงการใหม่่ซึ่่�งกำำ�หนดเป็็นแผนธุุรกิิจโดยวางแผนทั้้�งใน

ระยะสั้้�นและระยะยาวให้้มีีการพัฒันาโครงการใหม่่เพิ่่�มเติิมทั้้�งในส่วน

ของคอนโดมิิเนีียม และโครงการแนวราบ ตามระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการพึ่่�งพิิงเพีียงส่่วนใดส่่วนหนึ่่�งเท่่านั้้�น

5) ความเสี่่�ยงจากแรงงานและการจััดจ้้าง
ผู้้�รัับเหมา

ในปัจัจุุบันัธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์การสรรหาแรงงานและ

ผู้้�รัับเหมา ประสบปััญหาที่่�มีีความพร้้อม และมีีศัักยภาพสููงประสบ

ปัญัหาเป็น็อย่า่งมาก เน่ื่�องจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิในประเภทดังกล่า่ว

มีีจำำ�นวนมาก รวมไปถึึงการแข่่งขัันที่่�ความสููงขึ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััทฯ 

มีีชื่�อเสีียงในวงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ไม่น่านนัก มีีขนาดของ

จำำ�นวนโครงการยังัไม่ม่ากพอเทีียบกับผู้้�ประกอบการรายใหม่ ่อาจ

จะทำำ�ให้้ยัังไม่่สามารถดึึงดููดผู้้�รับเหมามาทำำ�งานร่วมกันได้้ หาก

เปรีียบเทีียบกับบริิษััทฯ อื่่�นๆที่่�มีีชื่�อเสีียงมาอย่่างยาวนาน รวมไป

ถึงึโครงการในปัจัจุุบันัยังัมีีจำำ�นวนน้อ้ย ผู้้�รับัเหมาอาจเกิดิความไม่่

มั่่�นใจว่่าจะมีีงานรองรัับต่อ่ไปในอนาคต ทำำ�ให้้การคัดัเลืือกผู้้�รับเหมา 

เพื่่�อทำำ�ดำำ�เนินิงานร่วมกันเป็็นไปได้้ยากมากขึ้้�น ผลท่ี่�ตามมาอาจทำำ�

ให้้บริิษััทฯ เกิิดการก่่อสร้้างที่่�ล่่าช้้ากว่่า และไม่่มีีประสิิทธิิภาพเพีียง

พอกัับมาตรฐานที่่�บริิษััทฯกำำ�หนด

บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึปัญัหาดังักล่า่ว โดยสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือ 

ให้ม้ากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�รับเหมา บริษัิัทรับเหมาก่่อสร้้างต่่างๆ เกิดิความ

สนใจในการดำำ�เนิินงานร่วมกัน โดยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในอนาคต

ว่่าจะมีีโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อดึึงดููดผู้้�รัับเหมาให้้ดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกัับบริิษััทฯ

6) ความเสี่่�ยงของราคาวััตถุุดิิบที่่�ผัันผวน 
ราคาวััตถุุดิิบที่�ผัันผวนมีีผลต่่อต้้นทุุน เช่่น ราคาเหล็็ก ราคา

น้ำำ��มัันที่่�เป็็นต้้นทุุนค่่าขนส่่ง และค่่าแรงงานที่่�จะสููงขึ้้�น
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7) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน 
ทางเศรษฐกิิจ

ภาพรวมเศรษฐกิิจในปีี 2565 ในธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ผ่่านมานั้้�น ถืือว่่ามีีผลกระทบในด้้านลบต่่อการพััฒนาเป็็น 

จำำ�นวนมาก ทั้้�งการแข่่งขัันจากหลากหลายบริษััทฯ ที่่�ยัังมีี 

การพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีการ

ชะลอตััว ส่่งผลให้้ลููกค้้าชาวไทยมีีความกังวลในการใช้้จ่่ายเพิ่่�ม

มากขึ้้�น และปััญหาจากภาวะเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งให้้ชาวต่างชาติิมีี

อััตราส่่วนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาจึึงเกิิดความเสี่่�ยงท่ี่�

ยอดขายสิินค้า้จะเป็็นไปได้ย้ากมากขึ้้�นส่ง่ผลต่่อทุุกบริษัทัฯ ในธุุรกิจิ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริษััทฯ มีีการพิิจารณาความเป็็นไปได้้ที่่�จะพััฒนาโครงการ

เพื่่�อให้้อยู่่�รอดในสภาวะทางเศรษฐกิิจในปัจจุุบััน ซึ่่�งได้้ทำำ�การ

ศึึกษาสภาวะทางเศรษฐกิิจท่ี่�อาจจะส่่งผลต่่อธุุรกิิจในระยะยาวและ 

ความตอบสนอง ความต้องการของลููกค้้า เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียม

ความพร้อมและปรัับตััวต่่อสภาวะการณ์์ดัังกล่าว บริิษััทฯ ได้้ให้้

ความสำำ�คััญและศึึกษาการพััฒนาธุุรกิิจ ในรูปแบบต่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น 

โดยบริษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจาก Intercontinental Hotel 

Group (IHG) ซึ่่�งเป็็นแบรนด์พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ที่่�มีีชื่่�อเสีียง 

ระดัับโลก ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การมีีการพััฒนาโครงการ 

InterContinental Residences Hua Hin โดยโครงการดังักล่า่ว จะ

สามารถเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้แก่บ่ริษิัทัฯ และบุุคคลภายนอกได้้เพิ่่�มมาก

ขึ้้�น และสามารถเผชิิญต่อ่สภาวะเศรษฐกิจิ ในปัจจุุบันัได้เ้ป็็นอย่า่งดีี

8) ความเสี่่�ยงจากความเข้้มงวดของ 
สถาบัันการเงิิน

ในช่่วงสภาวะทางเศรษฐกิิจในช่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมานั้้�นมีี

ภาวะที่่�หดตััวลง การพิิจารณาเพื่่�อมอบสิินเชื่่�อให้้แก่่ผู้้�ขอกู้้�เพื่่�อ

ซื้้�อที่่�พัักอาศััยจากสถาบัันทางการเงิินนั้้�น มีีความเข้้มงวด สููง

มากขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันลูกค้าท่ี่�ไม่่มีีความสามารถในการจ่่าย

ชำำ�ระ รวมไปถึึงการออกมาตรการกำำ�กับดููแล การปล่่อยสิินเช่ื่�อ

อสัังหาริิมทรัพย์ (แอลทีีวีี) จากธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) 

เพื่่�อเป็น็การรักัษาเสถีียรภาพทางเศรษฐกิจิ ส่ง่ผลให้ลู้กูค้า้มีีกำำ�ลังั

ที่่�จะซื้้�อห้้องพัักลดลง ส่่งผลโดยตรงรายได้้หลัักที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับ

บริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังส่่งผลให้้การสรรหาเงิินทุุน เพื่่�อใช้้ในการบริิหาร

จากสถาบัันการเงิินเป็็นไปได้้ยากมากขึ้้�น

บริษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญต่อ่เหตุุการณ์ด์ังักล่าว โดยสร้า้งความ

น่่าเช่ื่�อถืือ ต่่อสถาบัันการเงิินต่างๆ ว่่าบริษััทฯ มีีความสามารถ

มากเพีียงพอในการจ่่ายชำำ�ระเงิินทุุน โดยมีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจท่ี่�

เหมาะสมและรััดกุุม มีีความระมััดระวัังในการสร้้างภาระหนี้้�เกิินตัว 

การบริหารกระแสเงิินสดที่�ดีีรวมไปถึึงได้้ทำำ�การสร้้างพัันธมิิตร 

ทางธุุรกิจิต่อ่สถาบันัทางการเงิิน หลากหลายแห่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�มข้อ้เสนอ

ให้้กัับลูกค้า สำำ�หรัับการพิิจารณาการกู้้�ซื้้�อ และเป็็นการ อำำ�นวย

ความสะดวก ให้้แก่่ลููกค้้า ในการติิดต่่อเพื่่�อขอสิินเชื่่�อได้้อย่่าง

สะดวกมากขึ้้�น

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256549



 3. การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและคู่่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและ

พนักงานฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ พ.ศ. 2562 ซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 

9/2562 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวันัที่่� 14 สิงิหาคม 2562 บริษิัทัฯได้้ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของความรับผิดิชอบ 

ต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นที่�จะพัฒันาบุุคลากร และองค์์กรให้้เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนร่วมกับ 

คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น พันัธมิติร พนักังาน และสังัคม ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นและปลูกูจิตสำำ�นึึกให้พ้นักังาน

ทุุกคนนำำ�แนวคิิดดัังกล่่าวมาเปลี่่�ยนเป็็นกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

3.2 การจัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่
ของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��มีีความสััมพัันธ์กัับผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียหลายกลุ่่�ม โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่

•	 การจัดัหาที่่�ดินิที่่�มีีศักัยภาพสำำ�หรับัการพัฒันาโครงการ โดยในกระบวนการนี้้�จะศึึกษาความเป็น็

ไปได้ใ้นการพัฒันาโครงการ การกำำ�หนดลูกูค้า้กลุ่่�มเป้า้หมายและการวิเิคราะห์ค์ู่่�แข่ง่ การวิเิคราะห์์

ความเสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คััญทางกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 การออกแบบและการเตรีียมพััฒนาโครงการ โดยจะออกแบบแนวคิดโครงการและพััฒนาแบบ

สำำ�หรัับใช้้ในวัตถุุประสงค์์ต่า่งๆ การคัดัเลืือกวัสดุุที่�ใช้ใ้นโครงการ การขออนุุญาตจากหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดเตรีียมเงิินทุุนสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการ 

•	 การวางแผนการขายและกิิจกรรมการตลาด โดยคััดเลืือกเครื่�องมืือในการขายและส่ื่�อทาง 

การตลาด การออกแบบและการก่่อสร้้างบ้้านหรืือห้้องตััวอย่่าง 

•	 การก่่อสร้้างของโครงการ โดยเริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา ที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อสร้้าง

ของโครงการ การก่่อสร้า้งสาธารณูปูโภคส่ว่นกลาง การก่อ่สร้า้งบ้า้นหรืือห้อ้งชุุด การก่อ่สร้า้ง

บริิหารจััดการต้้นทุุนของโครงการ รวมถึึงการควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้าง 

•	 การส่่งมอบบ้้าน / ห้้องชุุดให้้แก่่ลููกค้้า โดยในกระบวนการนี้้�บริิษััทจะอำำ�นวยความสะดวกเรื่่�อง

การขอสิินเชื่่�อกัับธนาคารให้้แก่่ลููกค้้า การตรวจรัับมอบบ้้าน / ห้้องชุุด การแก้้ไขงาน และการ

โอนกรรมสิิทธิ์์� 
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•	 การบริิการหลัังการโอนกรรมสิิทธิ์์� กระบวนการนี้้�บริิษััทมีีการ

บริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า มีีการรัับประกัันคุุณภาพบ้้าน 

/ ห้้องชุุด การอำำ�นวยความสะดวกเมื่่�อลููกค้้าแจ้้งซ่่อม รวมไป

ถึึงการจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลสำำ�หรัับการบริิหารอาคารที่่�พัักอาศััย 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การมีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร

ถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของ

องค์ก์รเพื่่�อระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

ของบริิษััทพร้้อมสรุุปความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้� 



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การจััดประชุุมสามััญและวิิสามััญรายปีี •	 ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

คณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
•	 การจััดประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามกัับพนัักงาน 

เช่่น Town Hall 
•	 ทิิศทาง นโยบายในการทำำ�งาน

•	 โอกาสในสายอาชีีพ 

•	 ผลตอบแทนและสวััสดิิการ 

•	 การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 

ลููกค้้า •	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุกครั้้�งตลอดกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานก่่อนและหลัังส่่งมอบยููนิิต 

•	 Call Center 

•	 After Sale Service 

•	 คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ 

ชุุมชนและสัังคม •	 ทำำ�ประชาพิิจารณ์์กัับชุุมชน สำำ�หรัับโครงการที่่�เข้้าข่่าย

การจััดทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(Environmental Impact Assessment : EIA) 

•	 การดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบด้้าน

ลบต่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน 

คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา •	 การจััดประชุุมคู่่�ค้้า •	 ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 การแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม 

•	 ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ 

หน่่วยงานรััฐ •	 การจััดส่่งรายงานการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ต่่อสำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง

แวดล้้อมก่่อนเริ่่�มโครงการ 

•	 การขอใบอนุุญาตต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

•	 เป็็นไปตามกฎหมาย 

•	 ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ

•	 ความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููล

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 การประกวดแข่่งขัันในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  •	 การแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม 

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิควบคู่่�ไปกับัการดูแูลรักัษา

สิ่่�งแวดล้อม โดยปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดต่างๆ ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

เคร่ง่ครัด มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่า พัฒันากระบวนการ

ผลิิตเพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบด้านสิ่่�งแวดล้อม และส่่งเสริิมการ

พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และความตระหนัักในด้านสิ่่�งแวดล้อม

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมทั้้�งนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่าง

ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กรและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

บริิษััทส่งเริิมให้้พนักงานใช้้ทรัพยากรอย่่างค้้มุุค่า เช่่น การใช้้

กระดาษ Reuse การประหยััด น้ำำ�� ไฟฟ้้า โดยมีีการติิดป้้ายรณรงค์์

ตามจุุดต่่างๆ ในอาคารสำำ�นัักงาน 

การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
นโยบายในการพััฒนาด้้านความรัับผิิดชอบทางสัังคมที่่�

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในปีีที่่�ผ่่านมาล้้วนแต่่เป็็น CSR in process ที่่�

บููรณาการกัับการดำำ�เนิินงานของบริษััท จากการท่ี่�บริษััทเป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญในเร่ื่�องการสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีคุุณภาพ เราเล็็งเห็็น

ว่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีีคุุณภาพ จะทำำ�ให้้ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คน 

ดีีขึ้้�น ด้ว้ยประสบการณ์ท์ี่่�สั่่�งสมมานานในการดำำ�เนินิธุุรกิจิบริษิัทัมีี

ความพร้อ้มทั้้�งในแง่อ่งค์ค์วามรู้้� ประสบการณ์แ์ละความสามารถที่่�

จะถ่า่ยทอดให้แ้ก่บุุ่คลากรภายในแต่ล่ะบุุคคลเพื่่�อนำำ�ไปพัฒันาทักัษะ

ของตนเอง หรืือต่อ่ยอดความรู้้�ให้เ้ป็น็ประโยชน์แ์ก่ส่ังัคม นอกจาก

นี้้�บริษัทัยังัมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้างบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการ

พััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีคุุณภาพทั้้�งในด้้านการก่่อสร้้าง การบริิหาร

การจััดการในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ซึ่่�งเมื่่�อมีีการผลิิตบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความรัับผิิดชอบที่่�ดีีมาก

ขึ้้�นในสัังคมบุุคคลเหล่่านี้้�จะร่่วมกัันผลิิตผลงานและสิ่่�งก่่อสร้้างที่่�

ได้้มาตรฐานอันเป็็นรากฐานที่�สํําคััญในการสร้้างสรรค์์สัังคมให้้

เป็็นสัังคมที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ 
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บริิษััทฯ มีีความตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ควบคู่่�กัับการพััฒนาสัังคมโดยเฉพาะการส่่งมอบรููปแบบการใช้้

ชีีวิิตที่่�มากกว่่า (More Than Just Living) ที่่�ไม่่เพีียงแค่่ลููกค้้าหรืือ

ลููกบ้้านเท่่านั้้�น โดยปีี 2565 เป็็นการเริ่่�มต้นขยายผลการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจภายใต้้ปรััชญาดัังกล่่าวสู่่�สัังคมเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้วย “เด็็ก 

และครอบครัว” คืือโครงสร้้างสำำ�คััญระดัับพื้้�นฐานที่�เป็็นจุุดเริ่่�ม

ต้้นและการปลููกฝัังแนวคิดรวมถึึงรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนใน

สัังคมปััจจุุบัันและอนาคต การเลี้้�ยงดููเด็็กๆ ที่่�มีีคุุณภาพจึึงมีีความ

สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เหล่่านี้้�จึึงเป็็นที่�มาของการเริ่่�มต้นขยายผลการ

สร้้างสรรค์์กิิจกรรมเพื่่�อกลุ่่�มลููกค้้าและบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจ

เก่ี่�ยวกับการเลี้้�ยงดููหรืือทำำ�กิิจกรรมร่วมกัับเด็็กๆ โดยเฉพาะใน

ระดัับปฐมวัย (อยู่่�ในครรภ์์จนถึึง 6 ปีี) ซึ่่�งถืือเป็็นช่่วงวััยที่่�สำำ�คััญ

ที่่�สุุดของการเรีียนรู้้�และพััฒนาตััวตนในทุุกๆ ด้้านของมนุุษย์์ 

การเลี้้�ยงดููผ่่านการ “เล่่นและการอ่่านหนัังสืือ” ถืือเป็็นอีีกวิิธีี

สำำ�คััญในการส่่งเสริิมพััฒนาการของเด็็กที่่�ได้้รัับการยืืนยัันจาก

สถาบัันวิิจััยว่่าช่่วยพััฒนาร่่างกายในส่วนต่างๆ ได้้ดีี โดยเฉพาะ

เซลส์์สมอง มากกว่่าเด็็กๆ ที่่�ถููกเลี้้�ยงดููผ่่านหน้้าจอ นอกจากนี้้�ยััง

ช่่วยส่่งเสริิมสายสััมพัันธ์์กัับสมาชิิกในครอบครััวได้้อีีกด้้วย

ภายในปี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�ง VEHHA Reading 

Club และมีีการจััดกิิจกรรมร่วมกัับมููลนิิธิิ กลุ่�มองค์์กรและสำำ�นัก

พิิมพ์์ต่่างๆ ตลอดทั้้�งปีีมีีผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมทั้้�งกลุ่่�มครอบครััวและ

บุุคลากรทางการศึึกษาเป็็นจำำ�นวน 578 คน รายละเอีียดกิิจกรรม 

ดัังนี้้� 

1.	 Stories from The Cloud นิิทรรศการหนัังสืือภาพหััวหิิน  

วัันที่่� 13-16 ตุุลาคม 2565 ณ VEHHA Sales Gallery โรงแรม 

ฮอลิิเดย์ อิินน์์ ร่่วมจัดกิิจกรรมกับมููลนิิธิิเมล็ดฝัน ซึ่่�งถืือเป็็น

นิิทรรศการหนัังสืือภาพครั้้�งแรกของหััวหิิน พร้้อมกิิจกรรม

อ่่านหนัังสืือนิิทานและหนัังสืือภาพศิิลปะนานาชาติิจากศิิลปิิน

ระดัับโลก ที่่�เราจััดพื้้�นที่่�เต็็มไปด้้วยหนัังสืือภาพและนิิทาน

มากกว่่า 300 เล่่ม มีีทั้้�งหนัังสืือภาษาไทย ญี่่�ปุ่่�น และอัังกฤษ 

กิิจกรรมมีีผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 110 ครอบครััว รวม 350 คน 

2.	 Trick of Read อ่่านด้้วยกัันวัันฮาโลวีีน วัันที่่� 29-30 ตุุลาคม 

2565 ณ VEHHA Sales Gallery โรงแรมฮอลิเิดย์ ์อินิน์ ์ร่ว่มจัดั 

กิิจกรรมกับสำำ�นัักพิมพ์ Sandclock Books กิิจกรรมช่วงวััน

หยุุดสำำ�หรัับครอบครััวในธีีมฮาโลวีีนที่่�ส่่งเสริิมให้้เด็็กๆ ได้้อ่่าน

หนังัสืือ ฟังันิทิาน และทำำ�ของเล่่นทำำ�มืือ เพ่ื่�อส่ง่เสริิมพัฒันาการ

และการเรีียนรู้้�อย่า่งเหมาะสมพร้อ้มครอบครัวัยังัได้ท้ำำ�กิจิกรรม

ร่่วมกัันในช่วงสุุดสััปดาห์์ กิิจกรรมมีีผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 51 

ครอบครััว รวม 153 คน 

3.	 โครงการพลังแห่่งหนัังสืือภาพ และกิิจกรรมสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับ

เด็็กปฐมวัย วัันที่่� 12-13 พฤศจิิกายน 2565 ณ โรงแรม

หััวหินแกรนด์ แอนด์ พลาซ่่า โดยบริษััทฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุน

การจััดกิิจกรรมกัับคณะกรรมการประสานและส่่งเสริิมการ

ศึึกษาเอกชน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ จััดกิิจกรรมสร้้างสรรค์์

เป็็นแนวทางเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของเด็็ก โดยมีีครูปฐมวัย 

โรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ สััปดาห์์ กิิจกรรมมีี

ผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 8 ครอบครััว รวม 16 คน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการ

เริ่่�มต้นพััฒนาที่่�สถาบัันครอบครััวที่�เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการ

สร้้างสรรค์์รููปแบบการใช้้ชีีวิิตที่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์ภายใน

ครอบครัวและการพัฒันาการ และการเรีียนที่�เหมาะสมสำำ�หรับัเด็็กๆ  

เพื่่�อบ่่มเพาะแนวความคิดของการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพแบบ

ยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน 

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติสัิังคม
บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่า เทีียม  

เป็็นธรรม ส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น ผู้้�ด้้อยโอกาส และคน

พิิการ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ แม้้ว่่าจะมีีความแตกต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติิ 

ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา และอื่่�นๆ จััดให้้มีีสวััสดิิการ ความ

ปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ตลอดจน

มุ่่�งเน้้นพัฒันาศัักยภาพความเช่ี่�ยวชาญในสายงานรวมทั้้�งปลููกจิต

สำำ�นึึกและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์งานที่่�ดีี 

มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประสิิทธิิผลต่่อองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

พร้้อมทั้้�งรัับฟัังความเห็็นจากลููกค้้าเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจใน 

การให้้บริิการ ตลอดจนดููแลชุุมชนและสัังคม

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256553



	4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

สรุุปรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

•	 สรุปุรายงานการตรวจสอบบัญัชีี ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2563

งบการเงิินปีี 2563 ตรวจสอบโดย นางสาวศิริิวรรณ สุุร

เทพินทร์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4604 จากบริษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขแต่่มีีเรื่่�องสำำ�คััญ

ในการตรวจสอบคืือ การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 

และการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขในสัญัญากู้้�ยืืมเงินิจากธนาคาร อย่า่งไร

ก็็ตาม เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีผลกระทบต่่อความคิิดเห็็นของผู้้�

สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด

•	 สรุปุรายงานการตรวจสอบบัญัชี ีณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2565

งบการเงินิปี ี2565 ตรวจสอบโดย นายปิยิะ ชัยัพฤกษ์ม์าลาการ 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7544 จากบริิษััท สำำ�นัักงาน 

อีีวาย จำำ�กััด

ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขแต่่มีีเรื่่�องสำำ�คััญ

ในการตรวจสอบคืือ การรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 

อย่า่งไรก็็ตาม เหตุุการณ์์ดังักล่าวไม่่ได้้มีีผลกระทบต่อความคิดเห็็น

ของผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด

•	 สรุปุรายงานการตรวจสอบบัญัชี ีณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564

งบการเงิินปีี 2564 ตรวจสอบโดย นางสาวศิริิวรรณ สุุร

เทพินทร์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4604 จากบริษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขแต่่มีีเรื่่�องสำำ�คััญ

ในการตรวจสอบคืือ การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขในสัญญากู้้�ยืืมเงิิน

จากธนาคาร อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์ดัังกล่าวไม่่ได้้มีีผลกระทบ

ต่่อความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีแต่่อย่่างใด
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สรุปุงบแสดงฐานะการเงินิ งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ งบกระแสเงิินสด และอัตัราส่่วนทางการเงิิน เปรีียบเทีียบ 3 ปีี

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 199.22 5.00 288.63 7.24 161.53 8.07

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 106.07 2.66 0.26 0.01 0.22 0.01

สิินค้้าคงเหลืือ 0.20 0.01 0.20 0.01 0.68 0.03

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 2,721.45 68.24 3,344.65 83.86 1,593.42 79.61

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน 2.22 0.06 1.90 0.05 3.03 0.15

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 153.69 3.85 280.27 7.03 184.76 9.23

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,182.85 79.81 3,915.91 98.19 1,943.64 97.11

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 0.19 - 0.19 - 0.19 0.01

อาคารและอุุปกรณ์์ 42.48 1.07 9.83 0.25 9.14 0.46

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 10.26 0.26 11.11 0.28 15.31 0.76

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 4.78 0.12 4.60 0.12 4.99 0.25

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 27.09 0.68 45.20 1.13 26.88 1.34

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2.41 0.06 1.32 0.03 1.26 0.06

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 87.21 2.19 72.25 1.81 57.77 2.89
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รายการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รวมสิินทรััพย์์ 3,270.06 81.99 3,988.16 100.00 2,001.41 100.00

เงินิเบิิกเกินิบัญัชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงินิ

85.12 2.13 19.68 0.49 14.10 0.70

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 87.50 2.19 673.89 16.90 47.42 2.37

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

1.20 0.03 101.94 2.56 99.82 4.99

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

6.11 0.15 5.99 0.15 7.22 0.36

รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 399.97 10.03 657.39 16.48 358.52 17.91

รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากงานตามสััญญา - - - - 1.38 0.07

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการค้้างจ่่าย 128.49 3.22 1.73 0.04 6.23 0.31

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้ 663.74 16.64 611.40 15.33 - -

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 16.32 0.41 25.92 0.65 - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8.37 0.21 2.92 0.07 3.20 0.16

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,396.82 35.02 2,100.86 52.68 537.89 26.88

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน –  
สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

991.39 24.86 1,258.91 31.57 738.88 36.92

หนิ้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน –  
สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

3.56 0.09 3.27 0.08 6.24 0.31

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 3.38 0.08 2.05 0.05 1.14 0.06

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับต้้นทุุนในการรื้้�อถอน 8.25 0.21 8.04 0.20 3.01 0.15

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 42.22 1.06 19.11 0.48 20.89 1.04

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,048.80 26.30 1,291.38 32.38 770.16 38.48

รวมหนี้้�สิิน 2,445.62 61.32 3,392.24 85.06 1,308.05 65.36

ทุุนจดทะเบีียน 673.15   673.15   673.15  

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 641.47 16.08 641.47 16.08 641.47 32.05

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 263.63 6.61 263.63 6.61 263.63 13.17

ขาดทุุนสะสม (80.66) (2.02) (309.18) (7.75) (211.74) (10.58)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 824.44 20.67 595.92 14.94 693.36 34.64

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,270.06 81.99 3,988.16 100.00 2,001.41 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท % ล้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 2,108.37 99.91 - - 181.65 91.65

รายได้้ทางการเงิิน 0.33 0.02 0.47 12.98 0.37 0.19

รายได้้อื่่�น 1.59 0.08 3.15 87.02 16.18 8.16

รวมรายได้้ 2,110.29 100.00 3.62 100.00 198.20 100.00

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,340.56 63.52 - - 146.29 73.81

ต้้นทุุนงานตามสััญญา - - - - - -

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 165.90 7.86 0.29 8.01 15.32 7.73

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 230.82 10.94 101.68 2,808.84 93.02 46.93

เงิินชดเชยให้้ออกจากงาน - - - - - -

ต้้นทุุนทางการเงิิน 68.77 3.26 17.15 473.76 4.04 2.04

รวมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 1,806.05 85.58 119.12 3,290.61 258.67 130.51

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 304.24 14.42 (115.50) (3,190.61) (60.47) (30.51)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (75.72) (3.59) 18.27 504.70 15.65 7.90

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 228.52 10.83 (97.23) (2,685.91) (44.82) (22.61)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ - - (0.21) (5.80) 0.17 0.09

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 228.52 10.83 (97.44) (2,691.71) (44.65) (22.53)

งบกระแสเงิินสด 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 2565 2564 2563

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 815.59 (974.81) 114.38

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (38.48) (0.77) (7.27)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (866.52) 1,102.68 (47.48)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ (89.41) 127.10 59.63

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 288.63 161.53 101.90

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 199.22 288.63 161.53
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

รายการ หน่่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่่า 2.28 1.86 3.61

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่่า 0.22 0.14 0.30

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่่า 0.47 (0.74) 0.32

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่่า 41.07 N/A N/A

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วััน 9 N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่่า 23.11 6.99 8.18

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้เฉลี่ย วััน 16 52 45

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)	

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น – ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ % 36.42 - 19.47

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น – ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง % - - -

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น % 36.42 N/A 19.47

อัตราส่วนของรายได้อื่น % 0.08 87.02 8.16

อัตราขาดทุนสุทธิ % 10.83 (2,685.91) (22.61)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 32.18 (15.08) (6.26)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 6.99 (2.44) (2.24)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 397.29 (380.70) (152.24)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่่า 0.65 0.00 0.10

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่่า 2.97 5.69 1.89

อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบี้ย เท่่า 5.42 (5.73) (13.97)

อัตราการจ่ายเงินปันผล % - - -

อััตราการเติิบโต (Growth Rate)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ % 100.00 (100.00) 237.51

รายได้จากงานตามสัญญา % - - (100.00)

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ % 100.00 (100.00) 389.76

ต้นทุนงานตามสัญญา % - - (100.00)

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร % 127.01 (5.88) 21.59

กำ�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ % 335.03 (116.93) (11.80)
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4.1	วิ ิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
	 และฐานะการเงิิน
ภาพรวมการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

บริษััทฯ ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์เพีียงธุุรกิิจ

เดีียว โดยในปีี 2562 ได้้ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท ได้้แก่่ 

บริษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด และบริษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง 

จำำ�กัดั เพื่่�อพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการอยู่่�อาศัยั โดย

ในปััจจุุบัันบริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการส่่ง

มอบโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” ซึ่่�งเป็็น

โครงการที่่�พัักอาศััยระดัับลัักชััวรี่่�ซึ่่�งบริิหารงานโดยเครืือโรงแรม

ระดับัโลกอย่า่ง “IHG” ที่่�แรกในไทย บนที่่�ดินิขนาด 7 ไร่ ่2 งาน 48.8 

ตารางวา ติดิหาดใจกลางเมืืองหัวัหินิ บนถนนเพชรเกษม ช่ว่งซอย

หััวหิิน 71 และบริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่าง

พััฒนาโครงการ “VEHHA” ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�พัักอาศััยบนที่่�ดิิน

ขนาด 5 ไร่่ 1 งาน 9.5 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�ระหว่่างสวนน้ำำ��วานา นาวา 

และโรงแรมฮอลิิเดย์์ อิินน์์ หััวหิิน

ในปีี 2564 บริิษััทได้้ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทย่่อยอีีก 2 บริิษััท ได้้แก่่ 

บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด และบริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด เพื่่�อ

พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััย โดยในปััจจุุบััน

บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด ได้้เริ่่�มต้้นพััฒนาโครงการ “VI Ari” 

ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�พัักอาศััยแนวราบระดัับลัักชััวรี่่� บนที่่�ดิินขนาด 1 

ไร่่ 2.2 ตารางวา ในซอยอารีีย์์ 3 กรุุงเทพฯ และบริิษััท คอนแวนต์์ 

บีีต้้า จำำ�กััด ได้้เริ่่�มต้้นพััฒนาโครงการ “ROMM Convent” ซึ่่�งเป็็น

โครงการท่ี่�พักัอาศััยบนที่�ดินิขนาด 1 ไร่่ 2 งาน 38.5 ตารางวา บน

ถนนคอนแวนต์์ สีีลม ซึ่่�งเป็็นย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจของกรุุงเทพฯ

ในปี 2565 บริิษััทได้้ลงทุุนเพิ่่�มในบริษััทย่่อย 1 บริิษััท ได้้แก่่ 

บริิษััท พร้้อมท์์ โซลููชั่่�นส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ให้้บริิการบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเฉพาะโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

จากการที่่�บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด 

บริษััท หััวหิน สกาย ลีีฟวิ่่�ง จำำ�กัด บริษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กัด 

บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด และบริิษััท พร้้อมท์์ โซลููชั่่�นส์์ แมเนจ

เม้้นท์ จำำ�กัด โดยบริษััทมีีอำำ�นาจควบคุุม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงรวม 

งบการเงิินของบริิษััทดัังกล่่าว ในงบการเงิินรวม โดยใช้้นโยบาย

การบัญัชีีเดีียวกันสำำ�หรับัรายการบัญัชีีที่�เหมืือนกันหรืือเหตุุการณ์์

ทางบััญชีีที่่�คล้้ายคลึึงกััน 

4.1.1 ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้

บริษัทัฯ มีีการดำำ�เนินิธุุรกิจิหลัักคืือพัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์ โดยรายได้้มีีดังันี้้�

ตารางแหล่งที่มาของรายได้ (หน่่วย : ล้้านบาท)

คำำ�อธิิบาย 2565 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 2,108.37 100% - 0% 2,108.37 100%

รายได้้ทางการเงิิน 0.33 0% 0.47 13% (0.14) (30%)

รายได้้อื่่�น 1.59 0% 3.15 87% (1.56) (50%)

รวม 2,110.29 100% 3.62 100% 2,106.67 58,195%
หมายเหตุุ: รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้ค่่าบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์, รายได้้จากการขายที่่�ร้้าน “111 Social Club” (ปีี 2564)และกลัับประมาณการต้้นทุุนขาย (ปีี 2564) เป็็นต้้น

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256559



ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เนื่่�องจากในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทยัังอยู่่�ในระหว่่างพััฒนา

โครงการต่่างๆ จึึงทำำ�ให้้ยัังไม่่มีีรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้อง

ชุุด ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกับปีี 2565 ที่่�บริิษััทได้้โอนกรรมสิทธิ์์�ห้้องชุุด

โครงการ “โฟคััส เพลินจิิต” ยููนิิตสุุดท้้ายให้้กัับลููกค้้า มููลค่่าสุุทธิิ 

8.59 ล้า้นบาท และบริษิัทั หัวัหินิ อัลัฟ่า่ 71 จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ย

ของบริิษััทได้้โอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดโครงการ “InterContinental 

Residences Hua Hin” ให้้กัับลููกค้้าจำำ�นวน 136 ยููนิิต รวมมููลค่่า

สุุทธิ ิ2,099.78 ล้า้นบาท รายได้้จากธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพย์์

จึึงเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนของรายได้้จากธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ต่่อรายได้้รวมในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 100

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด และ

บริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทมีี

มููลค่่าการซื้้�อขายที่่�ทำำ�สัญญาซื้้�อขายหรืือสััญญาจะซื้้�อจะขายแล้้ว

จำำ�นวนรวม 240 ยููนิิต คิิดเป็็นเงิินรวม 3,935 ล้้านบาท สามารถ

แสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

โครงการ
จำำ�นวนยููนิิต 

ทั้้�งหมด
ของโครงการ

ยอดขายรวมของ
โครงการ 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าที่่�ทำำ�สััญญา
ซื้้�อขาย/จะซื้้�อจะขาย 

(ล้้านบาท)

อััตราส่่วนร้้อยละ
ต่่อยอดขายรวม

InterContinental Residences Hua Hin 238 3,778 3,459 92

VEHHA 364 2,290 476 21

รายได้้ทางการเงิิน

รายได้้ทางการเงิิน ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากธนาคาร ในปี 

2565 บริิษััทมีีรายได้้ทางการเงิินจำำ�นวน 0.33 ล้้านบาท ลดลง 

0.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีราย

ได้ท้างการเงินิเท่า่กับั 0.47 ล้า้นบาท เนื่่�องจากในปี ี2565 มีีจำำ�นวน

เงิินฝากธนาคารที่่�ลดลง

รายได้้อื่่�น

ในปี ี2565 บริษิัทัมีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 1.59 ล้า้นบาท ลดลง 1.56 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีรายได้้อื่่�น

เท่่ากัับ 3.15 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิดจากรายได้้จากการขายที่่�ร้้าน 

“111 Social Club” ลดลง 1.69 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากปัจจุุบันับริษััทไม่ไ่ด้้ 

ดำำ�เนิินกิิจการร้้านดัังกล่่าวแล้้ว

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริษััทประกอบด้วยต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายใน

การขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหาร ต้้นทุุนทางการ

เงิิน และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

สำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนจากธุุรกิิจพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้้ 2,108.37 100% - N/A 2,108.37 100%

ต้้นทุุน 1,340.56 64% - N/A 1,340.56 100%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 767.81 36% - N/A 767.81 100%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 165.90 8% 0.29 N/A 165.61 57,107%

กำำ�ไรหลัังค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 601.91 29% (0.29) N/A 602.20 207,655%

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 60



ต้้นทุุนธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ในปี ี2565 มีีต้น้ทุุนจากธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ส์่ว่นใหญ่่

จากโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” เพิ่่�มขึ้้�น 

1,340.56 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100  เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 

ที่่�ยัังไม่่มีีรายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ เน่ื่�องจากยัง

ไม่่มีีการขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่าง

พััฒนา โดยปีี 2565 มีีต้้นทุุนจากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

ในอััตราร้้อยละ 64 ของรายได้้ และมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 36

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ในปี 2565 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการบริหารจำำ�นวน 230.82  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 129.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 127 เมื่่�อ

เทีียบกับปีกี่อ่น ซึ่่�งเท่่ากับั 101.68 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่่เกิดิจากค่าใช้้

จ่า่ยเก่ี่�ยวกับัพนักังานเพิ่่�มขึ้้�น 32.51 ล้า้นบาทตามจำำ�นวนพนักังาน

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�ม

บริิษััท ค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะเพิ่่�มขึ้้�น 66.86 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่าย

นิิติิบุุคคลอาคารชุุดเพิ่่�มขึ้้�น 13.61 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องจากการโอน 

กรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดโครงการ “InterContinental Residences 

Hua Hin” 

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ในปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 68.77 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 51.62 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 301 เม่ื่�อเทีียบกับปีี

ก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 17.15 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิดจากดอกเบี้้�ยของหุ้้�น

บุุริมสิทธิชนิดสะสมเงิินปันผลและไถ่่ถอนได้้เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 37.08 

ล้้านบาท ต้้นทุุนทางการเงิินของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�ม

ขึ้้�น 14.88 ล้้านบาท ในขณะที่่�ดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ลดลง 0.34 ล้้านบาท

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

ในปี ี2565 บริษัิัทมีีค่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 75.72 ล้า้นบาท  

เพิ่่�มขึ้้�น 93.99 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 514 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น

ซึ่่�งมีีรายได้ภ้าษีีเงินิจำำ�นวน 18.27 ล้า้นบาท เนื่่�องจากมีีภาษีีเงินิได้้

จากกำำ�ไรที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีจำำ�นวน 57.61 ล้้านบาท นอกจากนี้้� 

มีีการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการกลับรายการ

ขาดทุุนสะสมทางภาษีีของบริิษััทย่่อยเป็็นค่าใช้้จ่่ายภาษีีจำำ�นวน

ประมาณ 24 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยเริ่่�มมีีรายได้้จากการ

ขายอสัังหาริิมทรััพย์์และมีีกำำ�ไรทางภาษีี

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

ในปี 2565 บริษัิัทไม่่มีีกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น ในขณะท่ี่�ปี ี2564 

บริิษััทมีีขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 

0.21 ล้้านบาท ประกอบด้วยขาดทุุนจากการประมาณการตาม

หลักัคณิติศาสตร์ประกันัภัยั 0.26 ล้า้นบาท และรายได้้ภาษีีเงิินได้ท้ี่่�

เกี่่�ยวข้้อง 0.05 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 165.90 ล้้านบาท ซึ่่�ง

เพิ่่�มขึ้้�น 165.61 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 57,107 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่าธรรมเนีียมโอนกรรมสิทธิ์์�ห้้อง

ชุุด และค่่าส่่งเสริิมการขายและค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์โครงการ 

“InterContinental Residences Hua Hin”

(หน่วย:ล้านบาท)

รายการ ปีี2565 ปีี2564 การเปลี่่�ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 230.82 101.68 129.14 127%

ต้นทุนทางการเงิน 68.77 17.15 51.62 301%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (75.72) 18.27 93.99 514%

กำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ - (0.21) 0.21 100%
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4.1.2 ฐานะทางการเงิิน
ฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2565 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 199.22 288.63 (89.41) (31%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 106.07 0.26 105.81 40,696%

สิินค้้าคงเหลืือ 0.20 0.20 - -

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 2,721.45 3,344.65 (623.20) (19%)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน 2.22 1.90 0.32 17%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 153.69 280.27 (126.58) (45%)

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,182.85 3,915.91 (733.06) (19%)

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 0.19 0.19 - -

อาคารและอุุปกรณ์์ 42.48 9.83 32.65 332%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 10.26 11.11 (0.85) (8%)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 4.78 4.60 0.18 4%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 27.09 45.20 (18.11) (40%)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2.41 1.32 1.09 83%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 87.21 72.25 14.96 21%

รวมสิินทรััพย์์ 3,270.06 3,988.16 (718.10) (18%)

บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 3,270.06 ล้้านบาท ลดลง 718.10 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18 เมื่่�อ

เทีียบกัับสินทรััพย์รวมของปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 3,988.16 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,182.85 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่

หมุุนเวีียน 87.21 ล้้านบาท รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1.	 ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 105.81 ล้า้นบาท เนื่่�องจากเช็ค็รับัล่ว่งหน้า้ค่่าห้อ้งจากลูกูค้าของบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ของ

โครงการ “InterContinental Residences Hua Hin”

2.	 ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ
โครงการ

InterContinental
Residences Hua Hin

โครงการ  
VEHHA

โครงการ
VI Ari

โครงการใน
อนาคต

รวม

ต้้นทุุนที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนา 501.92 200.87 169.93 1,125.69 1,998.41

ต้้นทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 529.38 62.07 29.63 15.13 636.21

ต้้นทุุนทางการเงิิน 42.20 15.33 6.03 23.27 86.83

รวม 1,073.50 278.27 205.59 1,164.09 2,721.45

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 62



ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 

623.20 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากการปรับัปรุุงไปเป็น็ต้น้ทุุนขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวนประมาณ 1,335 ล้้านบาท เนื่่�องจากการ

โอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดโครงการ “InterContinental Residences 

Hua Hin” นอกจากนี้้�มีีต้นทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีีจำำ�นวนประมาณ 712 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการพััฒนา

โครงการของบริษััทย่่อยมีีความคืืบหน้้าจากการก่่อสร้้างมากขึ้้�น

กว่่าปีีก่่อน

3.	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 126.58 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่

เนื่่�องจากค่่าสิินค้้าและบริิการจ่่ายล่่วงหน้้าลดลง 29.18 ล้้าน

บาท จากการรัับมอบงาน ค่่าบริหารงานขายและการตลาด

จ่า่ยล่่วงหน้้าซ่ึ่�งเป็็นของบริษัทัย่อยลดลง 89.32 ล้า้นบาท จาก

การรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย นอกจากนี้้�มีีค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้าอื่่�นๆ ลด

ลงรวม 8.07 ล้้านบาท

4.	 อาคารและอุุปกรณ์ ์เพิ่่�มขึ้้�น 32.65 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่เ่นื่่�องจาก

เครื่่�องตกแต่่งห้้องตััวอย่่างของโครงการ VEHHA และ

สำำ�นัักงานขายโครงการ ROMM Convent

5.	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ลดลง 18.11 ล้้านบาท 

เกิิดจากการกลัับรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ที่่�เกิิดจากขาดทุุนสะสมทางภาษีีของบริษััทย่อยเป็็นค่าใช้้จ่่าย

ภาษีี เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยเริ่่�มมีีกำำ�ไร

6.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ได้้แก่่ เงิินประกัันและเงิิน

มััดจำำ�ต่่างๆ ซึ่่�งโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น 1.09 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิด

จากเงินิประกัันการเช่่าสำำ�นักังานและการเช่่าที่่�ดินิเพ่ื่�อก่อ่สร้า้ง

สำำ�นัักงานขายเพิ่่�มขึ้้�น

หนี้้�สิิน (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 85.12 19.68 65.44 333%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 87.50 673.89 (586.39) (87%)

ส่ว่นของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1.20 101.94 (100.74) (99%)

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.11 5.99 0.12 2%

รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 399.97 657.39 (257.42) (39%)

ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการค้้างจ่่าย 128.49 1.73 126.76 7,327%

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้ 663.74 611.40 52.34 9%

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 16.32 25.92 (9.60) (37%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8.37 2.92 5.45 187%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,396.82 2,100.86 (704.04) (34%)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน –  
สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

991.39 1,258.91 (267.52) (21%)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า – สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 3.56 3.27 0.29 9%

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 3.38 2.05 1.33 65%

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับต้้นทุุนในการรื้้�อถอน 8.25 8.04 0.21 3%

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 42.22 19.11 23.11 121%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,048.80 1,291.38 (242.58) (19%)

รวมหนี้้�สิิน 2,445.62 3,392.24 (946.62) (28%)
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ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 2,445.62  

ล้้านบาท ลดลง 946.62 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 28 เม่ื่�อ

เทีียบกัับหนี้้�สิินรวมของปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 3,392.24 ล้้านบาท  

แบ่ง่เป็น็หนี้้�สินิหมุุนเวีียน 1,396.82 ล้า้นบาท และหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียน 

1,048.80 ล้้านบาท รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน

การเงิิน เพิ่่�มขึ้้�น 65.44 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�นจากสถาบัันเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 

57 ล้้านบาท นอกจากนี้้�มีีการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการ

ของบริิษััทย่่อยมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีรายการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร 

เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ลดลง 586.39 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่

เกิิดจากค่่าที่่�ดิินค้้างจ่่ายลดลง 550 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการ

จ่า่ยชำำ�ระค่า่ก่อ่สร้า้งโครงการมากขึ้้�น ทำำ�ให้ม้ีีเจ้า้หนี้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการก่่อสร้้างลดลงรวมประมาณ 36 ล้้านบาท

3.	 รายได้รั้ับล่วงหน้า้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ลดลง 257.42 

ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิดจากเงิินรับล่วงหน้้าของโครงการ 

“InterContinental Residences Hua Hin” ลดลงจากโอน

กรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด 

4.	 ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการค้้างจ่่าย เพิ่่�มขึ้้�น 126.76 ล้้านบาท 

ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการตั้้�งประมาณการค่่าก่่อสร้้างโครงการ 

“InterContinental Residences Hua Hin” 

5.	 หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชนิิดสะสมเงิินปัันผลและไถ่่ถอนได้้ เพิ่่�มขึ้้�น 52.34 

ล้้านบาท เนื่่�องจากการบัันทึึกผลตอบแทนของหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

6.	 หนี้้�สินิหมุุนเวีียนอื่่�น รายการหลักัได้แ้ก่ ่ภาษีีหักั ณ ที่่�จ่า่ยค้า้งจ่า่ย  

และภาษีีขายที่่�ยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระ เพิ่่�มขึ้้�นรวม 5.45 ล้า้นบาท 

ส่่วนใหญ่่เกิิดจากภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 2.16 ล้้าน

บาท และภาษีีขายที่่�ยังัไม่ถ่ึงึกำำ�หนดชำำ�ระเพิ่่�มขึ้้�น 3.07 ล้า้นบาท

7.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 992.59 ล้้าน

บาท แบ่่งเป็็นส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 1.20  

ล้้านบาท และส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระหลัังจากหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 

991.39 ล้้านบาท เป็็นเงิินกู้้�จากวงเงิินสินเชื่่�อของบริษััท 

หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิินและพััฒนาโครงการ 

“VEHHA” เงิินกู้้�จากวงเงิินสิินเชื่่�อของบริิษััท พราว ฮอร์์สชูู 

จำำ�กัดั เพื่่�อใช้ซ้ื้้�อที่่�ดิินและพัฒันาโครงการ “VI Ari” และเงินิกู้้�จาก

วงเงินิสิินเชื่่�อของบริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด เพื่่�อใช้้ซื้้�อที่่�ดิิน

และพััฒนาโครงการ “ROMM Convent” หลัักประกัันวงเงิินกู้้�  

ได้้แก่่ ที่่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการ และบริษััทค้ำำ��

ประกัันหนี้้�ให้้กัับบริษััทย่อย นอกจากนี้้�บริิษััทยังมีีเงิินกู้้�เพ่ื่�อใช้้

ในการดำำ�เนิินงาน (Soft loan) โดยรายละเอีียดเงิินกู้้�ยืืมระยะ

ยาวจากสถาบัันการเงิิน มีีดัังนี้้�

โครงการ
วงเงิิน 

(ล้้านบาท)

ยอดเงิินกู้้� 
ณ 31/12/65 

(ล้้านบาท)
ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย 
ร้้อยละต่่อปีี

การชำำ�ระหนี้้�

เงิินกู้้�เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ (Soft loan)

2.90 1.21 ภายใน เม.ย. 
2566

2.0 ชำำ�ระเป็็นงวดทุุกเดืือน รวม 12 
งวด เริ่่�มตั้้�งแต่่ พ.ค. 2565

VEHHA 870.00 110.00 ภายใน ก.ย. 2569 MLR-1.5 เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด

VI Ari 172.70 110.40 ภายใน พ.ย. 2566 MLR-2.0 เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิโฉนดที่่�ดิิน 
ตามโครงการแต่่ละแปลง

ROMM Convent 1,680.00 778.38 ภายใน ก.ย. 2569 MLR-1.5 เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิิห้้องชุุด

รวม 2,725.60 999.99      

หมายเหตุุ: ยอดเงิินกู้้�ก่่อนหัักค่่าธรรมเนีียมในการจััดหาเงิินกู้้�

ในระหว่่างปีีบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการกู้้�ยืืมเพิ่่�มจำำ�นวน 958.66 ล้้านบาท และมีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�จำำ�นวน 1,320.99 ล้้านบาท
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8.	 เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานจำำ�นวน 58.54 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 16.32 ล้้านบาท และส่่วนที่่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระหลังัจากหน่ึ่�งปีแีต่ไ่ม่่เกินิห้าปีีจำำ�นวน 42.22 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นรวม 13.51 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากเจ้า้หนี้้�เงินิ 

ประกัันผลงานจากการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการ “InterContinental Residences Hua Hin” 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

ทุุนจดทะเบีียน 673.15 673.15 - -

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 641.47 641.47 - -

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 263.63 263.63 - -

ขาดทุุนสะสม (80.66) (309.18) (228.52) (38%)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 824.44 595.92 228.52 38%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 824.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 228.52 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 38 เมื่่�อ

เทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 595.92 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2565 จำำ�นวน 228.52 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ขาดทุุนสะสม

ลดลงด้้วยจำำ�นวนดัังกล่่าว

4.1.3 กระแสเงิินสดและสภาพคล่่อง
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ 2565 2564

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 815.59 (974.81)

 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (38.48) (0.77)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (866.52) 1,102.68

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ (89.41) 127.10

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 288.63 161.53

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 199.22 288.63

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือจำำ�นวน 199.22 ล้้านบาท โดยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิ

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 89.41 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

1.	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 815.59 ล้้านบาท มีีรายการหลัักที่่�ทำำ�ให้้กระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่ การลดลงของ

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ (ไม่่รวมต้นทุุนทางการเงิิน) 668.32  ล้้านบาท การลดลงของสิินทรัพย์หมุุนเวีียนอื่�น 124.47 

ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการที่่�บริิษััทย่่อยเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด

2.	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 38.48 ล้้านบาท รายการหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

3.	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 866.52 ล้้านบาท รายการหลัักมาจากเงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิินของบริิษััทย่่อย 1,320.99 ล้้านบาท ในขณะที่่�มีีการรัับเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 465.66 ล้้านบาท

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256565



บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่องในปี 2565 เท่่ากัับ 2.28 

เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น 0.42 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.86 เท่่า 

อัตัราส่ว่นที่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�ส่ว่นหนึ่่�งมาจากการลดลงของ เจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้า้หนี้้�อื่่�น รายได้รั้ับล่ว่งหน้า้จากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ทำำ�ให้้

หนี้้�สินิหมุุนเวีียนลดลงในสัดัส่ว่นที่่�สูงูกว่า่สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียน ทั้้�งนี้้�

บริิษััทยัังคงใช้้แหล่่งเงิินทุุนส่่วนใหญ่่จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและทุุน

จากผู้้�ถืือหุ้้�น จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2.97 เท่่า ซึ่่�งลดลงจากปีี 2564 

ที่่�มีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวที่่� 5.69 เท่่า

ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ณ วันัที่่�  31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัและบริษิัทัย่อยมีีภาระผูกูพันั

และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้� 

1.	 ภาระผููกพัันตามสััญญาบริิการต่่าง ๆ ที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต

กลุ่่�มบริษััทฯ มีีภาระผููกพัันตามสัญญาบริการต่่าง ๆ ที่่�

จะต้้องจ่่ายในอนาคต โดยอายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 

1 ปีี ถึึง 3 ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 21 ล้้านบาท (2564: 6 

ล้้านบาท)

2.	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาจ้้างของโครงการต้้นทุุนการ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวกัับโครงการต้้นทุุนการ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นจำำ�นวนเงิิน 

257 ล้้านบาท (2564: 601 ล้้านบาท)

3.	 การค้ำำ��ประกััน

3.1	บริษิัทัค้ำำ��ประกันัวงเงินิกู้้�และวงเงิินสินิเชื่่�อให้้แก่บ่ริษิัทัย่อ่ย

ในวงเงิิน 2,823 ล้้านบาท (2564: 3,833 ล้้านบาท)

3.2	บริษัทัมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่�งออกโดยธนาคารในนามบริษัทั

เหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 0.3 ล้้านบาท (2564: 0.3 ล้้านบาท) 

เพื่่�อค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญา

4.	 ภาระผููกพัันอื่่�น

เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้ทำำ�

สััญญาใช้้สิิทธิในชื่�อทางการค้้า และสััญญาบริหารจััดการท่ี่�พััก

อาศััย กัับบริิษััท อิินเตอร์์คอนติิเนนตััล โฮเต็็ลส์์ กรุ๊๊�ป (เอเชีีย 

แปซิิฟิิก) จำำ�กัด ในการนี้้�บริษััทย่อยผููกพัันที่�จะชำำ�ระค่่าธรรมเนีียม

บริิการต่่าง ๆ ตามอััตรา เงื่่�อนไขและหลัักเกณฑ์์ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

โดยบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระค่่าสิิทธิิร้้อยละ 3 ของ

รายได้้จากการขายห้้องชุุด

4.2 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

ธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ป็น็ธุุรกิจิที่่�มีีอัตัราผลตอบแทนที่่�

ดีี ถึงึแม้ว้่า่จะมีีปัจัจัยัที่่�มีีผลต่อ่การดำำ�เนินิงานในเรื่่�องความสามารถ

ในการจััดหาที่่�ดิินที่�มีีศัักยภาพในราคาที่่�เหมาะสม ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง  

การออกแบบ ราคา ซึ่่�งต้้องตรงกัับความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�ม

เป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงแนวโน้้มตลาดอสัังหาริิมทรัพย์

สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการท่ี่�พัักอาศััยในเมืืองท่่องเท่ี่�ยว และ

มีีการคมนาคมไม่่ไกลจากกรุุงเทพมหานครมากนัก บริษััทจึึง

มีีนโยบายขยายการลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์แนวดิ่่�ง โดย

เฉพาะในเขตพื้้�นที่่�อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ จึึงได้้มีี

การลงทุุนในบริษััทย่่อยเพื่่�อพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว 

โดยลัักษณะโครงการเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ซึ่่�งตลาด

อสัังหาริิมทรััพย์์ในปััจจุุบัันยัังมีีไม่่มากนััก

ในระหว่่างปีี 2565 ยัังคงมีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและ

อุุตสาหกรรมส่ว่นใหญ่ ่สถานการณ์ด์ังักล่า่วอาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่

แน่น่อนและผลกระทบต่อ่สภาพแวดล้อ้มของการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ฝ่า่ย

บริิหารของกลุ่�มบริษััทได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์

ดัังกล่่าวและประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของ

สินิทรัพย์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่างๆ 

เมื่่�อสถานการณ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเหมาะสม
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 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลบริิษััทหลััก

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด(มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : PROUD

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107545000331

ทุุนจดทะเบีียน : 673,148,951 หุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 641,469,040 บาท ณ วัันที่่�31 ธัันวาคม 2565

ชนิิดของหุ้้�น : หุ้้�นสามััญ

มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ : 0-2035-0999

โทรสาร : 0-2035-0998

เว็็บไซต์์บริิษััท : www.proudrealestate.co.th

จดทะเบีียนในMAI : วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2547

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256567



ข้้อมููลนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
1) ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท หััวหิิน อััลฟ่่า 71 จำำ�กััด

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105562068876

ทุุนจดทะเบีียน : 800,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 800,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชนิิดของหุ้้�น :  หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 6,000,000 หุ้้�น และ หุ้้�นสามััญ 2,000,000 หุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%

2) ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท หััวหิิน สกาย ลิิฟวิ่่�ง จำำ�กััด

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105562068957

ทุุนจดทะเบีียน : 50,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 50,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชนิิดของหุ้้�น : หุ้้�นสามััญ

มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.97%

3) ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พราว ฮอร์์สชูู จำำ�กััด

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105564071882

ทุุนจดทะเบีียน : 20,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 20,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชนิิดของหุ้้�น : หุ้้�นสามััญ

มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.99%

4) ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท คอนแวนต์์ บีีต้้า จำำ�กััด

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105564122312

ทุุนจดทะเบีียน : 1,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 1,000,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชนิิดของหุ้้�น : หุ้้�นสามััญ

มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.97%

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 68



5) ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พร้้อมท์์ โซลููชั่่�น แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบกิิจกรรมบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0105565066769

ทุุนจดทะเบีียน : 500,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 500,000 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชนิิดของหุ้้�น : หุ้้�นสามััญ

มููลค่่าหุ้้�น : หุ้้�นละ 100 บาท

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ชั้้�น 6 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 99.94%

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

(หุ้้�นสามััญ) 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  
กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์: (662) 009-9999

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์: (662) 264-9090

โทรสาร: (662) 264-0789-90

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี-

5.4 ตลาดรอง 
-ไม่่มีี-

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256569
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 6. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร

จััดการที่่�เป็็นเลิิศ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีจรรยา

บรรณ เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้ ้โดยมุ่่�งมั่่�นสร้า้งประโยชน์์

สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจััดทำำ�ขึ้้�น

โดยสอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััท

จดทะเบีียนปี 2560 (CG Code) ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนตรงตาม

ความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุนและ

สัังคมโดยรวม โดยนโยบายดัังกล่่าวใช้้บัังคัับกัับบริิษััทย่่อยด้้วย 



6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�ม 

บริิษััทฯ ประกอบด้้วยนโยบาย 15 หมวด สรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

หมวดที่่� 1 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่วมใน 

การตัดัสินิใจในเร่ื่�องสำำ�คัญัของบริษิัทั และสนัับสนุุนการมีีส่วนร่ว่ม

ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ส่ว่นน้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามล่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม พร้้อมทั้้�งได้้

เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และเผยแพร่่

ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย 

นอกจากนี้้� ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัทัฯ ได้ดู้แูล

ให้้การประชุุมเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิภาพ 

และเอื้้�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิขิองตนได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�เช่น่ ดูแูลให้้

หนัังสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพีียงพอ 

ต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็น 

การล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบ

สารสนเทศของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์

ของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 2 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับบทบาท
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิจิอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรับผิดิชอบต่อ

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และไม่ล่ะเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อเป็็น

แนวทางให้ทุุ้กส่ว่นในองค์ก์รสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมาย

หลักั ที่่�เป็น็ไปด้ว้ยความยั่่�งยืืน โดยนโยบายของบริษัทัครอบคลุุมถึงึ

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษััท ได้้แก่่ ความรับผิดิชอบ 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า พนัักงาน และ 

ต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

หมวดที่่� 3 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

นโยบายข้้อนี้้�จะสอดคล้องกัับหลัักปฏิิบััติิที่่� 7 เร่ื่�องการรัักษา

ความน่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลของหลัักการ 

กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  

โดยบริิษััทจะดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและ 

การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และ 

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 



หมวดที่่� 4 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับบทบาท 
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และคณะ
กรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบใน

ฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดูแลให้้องค์์กรมีีการบริหารจััดการท่ี่�ดีี และ

มีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรับผิดชอบ 

ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร และดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน

เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

นโยบายหมวดนี้้�จะกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประธาน

คณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งครอบคลุุม

เร่ื่�องการสรรหาและการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การพััฒนา 

กรรมการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ  

รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

หมวดที่่� 5 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ามากที่่�สุุด

ของบริษิัทัฯ และเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�จะนำำ�ความสำำ�เร็จ็และการเติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืนมาสู่่�บริษิัทัฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิเิรื่่�องการบริหิาร

และพัฒันาทรัพัยากรบุุคคลไว้โ้ดยเฉพาะ เช่น่ จะบริหิารค่า่ตอบแทน

พนัักงานให้้เกิิดความเป็็นธรรมและเสมอภาค จะส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนให้พ้นักังานได้ร้ับัการอบรมทั้้�งภายในและภายนอก เป็น็ต้น้ 

หมวดที่่� 6 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
รายการทางบััญชีีและการเงิิน

บริษัทัตระหนัักเร่ื่�องการบันัทึึกรายการทางบัญัชีีและการเงิินจะ

ต้อ้งถููกต้อ้งครบถ้วนตามความเป็็นจริิงและสามารถตรวจสอบได้้

หมวดที่่� 7 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
การควบคุุมภายใน

บริษิัทัมีีระบบการบริหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่�จะ

ทำำ�ให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์อ์ย่า่งมีีประสิทิธิผิล และมีีการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็

ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 8 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริษิัทัฯ จะพิจิารณาการดำำ�เนินิการเก่ี่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

กัันอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส และจะเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องดัังกล่่าว

อย่่างเพีียงพอ บริิษััทจึึงกำำ�หนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิไว้้ เพื่่�อให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง 

หมวดที่่� 9 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ  

โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนจะไม่เ่ข้า้มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้ง 

หรืือมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใดๆ จะไม่่ติิดสิินบนหรืือ 

รัับสิินบนหรืือแสวงหาประโยชน์์ใดๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายและ

ศีีลธรรมอันดีีในทุุกรูปแบบไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และ

จััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 

อยู่่�เป็็นประจำำ�

หมวดที่่� 10 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทมีีนโยบายและจรรยาบรรณไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ

ใดๆ อัันมีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา จึึงกำำ�หนด

เป็็นแนวทางปฏิิบััติิไว้้ เช่่น ผลงานที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงาน 

ตามหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารและพนัักงานจะเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญา

ของบริิษััท บริิษััทไม่่อนุุญาตให้้นำำ�ผลงานหรืือซอฟต์์แวร์หรืือ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ใดๆ ที่่�ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญามาใช้้ใน

งานของบริิษััท

หมวดที่่� 11 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทมีีนโยบายและจรรยาบรรณไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนโดย

บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการกีีดกันหรืือเลืือกปฏิิบััติิกัับ

บุุคคลอัันเน่ื่�องมาจากเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา สถานะของบุุคคล ฐานะ

ทางเศรษฐกิิจหรืือสัังคม ฯลฯ และจะนำำ�นโยบายและจรรยาบรรณ 

ดัังกล่่าวมาใช้้ในการจ้้างงาน การมอบหมายงาน การเลื่่�อน

ตำำ�แหน่่ง และการให้้ค่่าตอบแทนในการทำำ�งานด้้วย 

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 74



หมวดที่่� 12 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
การแจ้้งเบาะแส

บริษิัทัดูแลให้้มีีกลไกในการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน และการดำำ�เนิินการ

กรณีีมีีการแจ้้งเบาะแสเม่ื่�อพนักงานพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�อาจเข้า้ข่่าย

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

หมวดที่่� 13 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งาน

บริิษััทฯ ตระหนัักเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 

สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงาน และมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่า

อุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งานเป็็นสิ่่�งท่ี่�สามารถ

ป้้องกัันได้้ บริิษััทจึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายไว้้เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคน

ปฏิิบััติิตาม 

หมวดที่่� 14 นโยบายและแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ของผู้้�บริิหาร

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อเป็็นการเตรีียม

สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารระดัับสูงในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีแผนการหมุุนเวีียนการทำำ�งาน (Job 

Rotation) สำำ�หรัับให้้พนักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััทให้้

ได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�งานในฝ่่ายอื่่�น รวมทั้้�งอาจจะให้้เข้้าร่่วมประชุุม 

คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย แล้้วแต่่กรณีีเพื่่�อ

เป็น็การเตรีียมความพร้อ้มให้แ้ก่ผู่้้�ที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ตามที่่�บริษิัทั

พิิจารณาเห็็นสมควร

หมวด 15 นโยบายเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทจััด ให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุม 

คณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลา

และสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม 

คณะกรรมการ จะพิิจารณาให้้เหมาะสมกับภาระหน้้าที่่�และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ (ถ้้ามีี) 
บริิษััทฯ จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณสํําหรัับ  

กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานของบริษััท และกำำ�หนดให้้มีี

การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

จริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณสํําหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานของบริิษััทและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมออีีกทั้้�งมีีการ

ประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคนทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ ทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััท

และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่�มบริษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดููแลและให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 

กํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 

ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี
หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานโดย 

เท่่าเทีียมกััน เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิิที่่�จะได้้รัับ

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้องครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ ส่่งเสริิมสิิทธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1.	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ส่่ง

เสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน 

เข้้าร่่วมประชุุมโดยได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัทัฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น เสนอวาระการประชุุม เสนอชื่่�อ

บุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ และส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้า้ 

ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 โดยบริิษััทได้้

แจ้้งหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และแจ้้งผ่่าน

ระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
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บริิษััทฯ เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อม

เอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งระบุุ  

วััน เวลา สถานที่่� และระเบีียบวาระการประชุุม อย่่างชััดเจน 

โดยแนบหนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารประกอบในแต่่ละวาระ 

รวมทั้้�งข้้อบัังคัับในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ให้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อน 

วัันประชุุม 14 วััน โดยมีีรายละเอีียดของวาระการประชุุมอย่่าง

เพีียงพอ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประกอบการตัดัสินิใจในการใช้้สิทิธิอิอกเสีียง นอกจากนี้้�บริษัิัท

ได้้แจ้้งรายละเอีียดเอกสารและหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

ผู้้�รัับมอบฉัันทะ ต้้องนำำ�มาแสดงให้้ครบถ้้วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิใน

การเข้า้ร่ว่มประชุุมสำำ�หรับัในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่ม

ประชุุมได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉันทะให้้กรรมการอิิสระของ

บริิษััทหรืือบุุคคลใดๆ มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ 

โดยหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นรููปแบบที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนด

ทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนด วััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมที่่�เหมาะสม  

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางมาร่่วมประชุุมได้้อย่่าง

สะดวก

•	 บริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อ

อำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการตรวจสอบเอกสาร

การเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งจััดให้้มีีอากรแสตมป์์อีีกด้้วย

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ด เพื่่�อ

ความถูกต้องสะดวกรวดเร็ว็และแจ้ง้จำำ�นวนและสัดัส่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมด้้วยตนเอง และโดยการมอบฉัันทะ วิิธีี

การออกเสีียงลงคะแนนและการนับัคะแนนอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�ง

การลงคะแนนและการนัับคะแนนเสีียง เป็็นไปอย่่างเปิิดเผย

โดยบริิษััทได้้นำำ�ระบบบาร์์โค้้ด มาใช้้ในการนัับคะแนนเสีียง

และแสดงผล ซึ่่�งช่่วยให้้การดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายจากภายนอก ทำำ�หน้้าท่ี่�

ดูแูลการประชุุมให้้เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระการประชุุมที่่�

กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่เพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุม
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•	 บริษิัทัฯ จัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

แสดงความเห็น็และซักัถาม โดยกรรมการและผู้้�บริหิารของ

บริษัทัได้้ชี้้�แจงและให้้ข้อ้มูลูต่่างๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้วน

•	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการลงคะแนนเสีียงโดยใช้บ้ัตัรลงคะแนนทุุก

วาระ และเพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีในการจััดประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ ได้้ขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉันทะท่ี่�เข้า้ร่่วม

ประชุุมส่่งคืืนบััตรลงคะแนนที่่�เหลืือทั้้�งหมดภายหลัังการ

ประชุุมเสร็็จสิ้้�น เพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐานและสามารถตรวจ

สอบได้้ในภายหลััง

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการบัันทึึกภาพการประชุุมในลัักษณะสื่่�อ

วีีดีีทััศน์์

การดำำ�เนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริษััทฯ แจ้้งมติิที่่�ประชุุมและผลคะแนนในแต่่ละวาระ ผ่่าน

ระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

และบนเว็็บไซต์ของบริษััท ในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือ

หุ้้�นทราบ

•	 บริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่าง

ถููกต้อง ครบถ้วนและจััดส่งรายงานการประชุุมให้้

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน หลัังจาก

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.	 การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููล

ข่า่วสารท่ี่�สำำ�คัญับนเว็บ็ไซต์ข์องบริษัทัฯ และผ่า่นระบบเผยแพร่่

ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
1.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

กััน บริษััทจัดให้้มีีกระบวนการและช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน

น้้อยมีีส่วนร่่วมในการสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการก่่อนการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ 

การประชุุม เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และ

เสนอคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564 ถึึง

วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด

เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็น็วาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 

เข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

2.	 บริษิัทัได้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการเก็็บรัักษาและ

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษััท โดยแจ้้งแนวทางให้้

พนัักงานผู้้�บริิหารและกรรมการรัับทราบและต้้องปฏิิบััติิตาม

นโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา 

ไม่ป่รากฏว่า่มีีกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ใช้ข้้อ้มูลูภายใน

ของบริิษััทไปแสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง

3.	 บริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่าง

ชััดเจน ซึ่่�งเป็็นรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจ

มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความ

จำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะต้้องได้้

รัับอนุุมััติิจากฝ่่ายการจััดการ หรืือคณะกรรมการบริิษััท หรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี ซึ่่�งการทำำ�รายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�

อย่า่งยุุติธิรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติธิุุรกิจิการค้้า 

ในกรณีีที่�ไม่่มีีราคาตลาดเปรีียบเทีียบ การทำำ�รายการระหว่่าง

กัันดัังกล่่าว จะต้้องเป็็นราคาที่่�เหมาะสมและสมเหตุุสมผลเป็็น

ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริษััทฯ ไม่่มีีนโยบายที่่�เป็็นการให้้ความช่วยเหลืือ

ทางการเงินิแก่บ่ริษัิัทที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทย่อ่ย ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็น็การ

ให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสัดส่วนการถืือหุ้้�นที่�เป็็นไป

ตามสััญญาร่่วมทุุน

4.	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของ 

ผลประโยชน์์ โดยให้้มีีการเปิิดเผยการมีีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้บริษััทมีีข้้อมููลในการดำำ�เนิินการ

ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการทำำ�รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งเป็็น

รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และอาจ

นำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเทผลประโยชน์์ได้้
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หมวดที่่� 3 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักและรัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดย

ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ในคู่่�มืือ

จริยิธรรมธุุรกิจิ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิคิวบคู่่�ไปกัับ

ข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััท ภายใต้้กรอบจริิยธรรม คุุณธรรม 

ความซื่่�อสััตย์์ โดยมีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้า้ของกิจิการและบริษัิัทฯ 

มีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวจึึงกำำ�หนดให้้

พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

1.1	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิต ตลอดจนตัดสินใจ 

ดำำ�เนินิการใดๆ ด้ว้ยความระมััดระวังัรอบคอบและเป็็นธรรม

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

1.2	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีสถานะ

ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีี และมีีการนำำ�เสนอ

รายงานสถานภาพของบริษัทั ผลประกอบการ ฐานข้อ้มูลู

ทางการเงิินการบััญชีีและงานอื่่�นๆ โดยสม่ำำ��เสมอและครบ

ถ้้วนตามความเป็็นจริิง

1.3	รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน ถึึงแนวโน้้มใน

อนาคตของบริษิัทั ทั้้�งในด้า้นบวกและด้า้นลบซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บน

พื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผล

อย่่างเพีียงพอ

1.4	ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ให้ต้นเองและผู้้�อื่่�น โดยใช้ข้้อ้มูลูใดๆ 

ของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือดำำ�เนิิน

การใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์กัับองค์์กร

1.5	บริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อภาครััฐ

บริษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญในการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ ทั้้�งในส่่วนงานของภาครััฐโดยเฉพาะในการกระทำำ�

ธุุรกรรม บริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือ

พนัักงานของรััฐ ดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม แต่่จะเน้้น

การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน ในขอบเขตที่่�เหมาะสม

และสามารถทำำ�ได้้ โดยมีีหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

2.1	ดำำ�เนินิการอย่า่งถูกูต้อ้งเมื่่�อต้อ้งมีีการติดิต่อ่กับัเจ้า้หน้า้ที่่�

หรืือหน่่วยงานของรััฐ

2.2	ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่า กฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือข้้อบัังคัับ

ในหน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ อาจมีีเงื่่�อนไข ขั้้�นตอนหรืือ

วิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกััน และบริษััทจึึงรัับรู้้�และปฏิิบััติิตาม

อย่่างเคร่่งครััด

3.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อพนัักงาน

บริษิัทัฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนักงานทุุกคนเป็็นทรัพยากร

ที่่�ทรงคุุณค่่าท่ี่�สุุดของบริษััท เป็็นปัจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของ

การบรรลุุเป้้าหมาย บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิ

ที่่�เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 

ตลอดจนการพัฒันาศัักยภาพ โดยได้้ยึึดหลัักปฏิบิัตัิดัิังต่่อไปนี้้�

3.1	ปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักงานด้วยความเคารพในเกีียรติ ิศักัดิ์์�ศรีี และ

สิิทธิิส่่วนบุุคคล

3.2	การดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความ

ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

3.3	การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและ 

การลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�

บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสม

ของพนัักงาน

3.4	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ

พนัักงาน โดยมีีการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิการจััด

อบรมสััมมนา การฝึึกอบรมและให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับ

พนัักงานทุุกคน

3.5	กำำ�หนดค่า่ตอบแทนแก่พ่นักังานอย่า่งเป็น็ธรรม ตามสภาพ

ตลาดการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ลัักษณะของงาน ผลการ 

ปฏิิบััติิงานและความสามารถของบริษััทในการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนดัังกล่่าว หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่

เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่� 

การงานของพนัักงาน

3.6	เปิิดโอกาสให้้พนักงานเสนอแนะหรืือร้้องทุุกข์์ เกี่่�ยวกัับ 

การทำำ�งานและกํําหนดวิิธีีแก้้ไข เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ ทุุก

ฝ่่ายและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน
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4.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อลููกค้้า

บริิษััทมุ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ โดยจััดให้้

มีีการสร้้างสรรค์์ นำำ�เสนอและบริหารจััดการผลิิตภััณฑ์์และ 

การบริการของบริษััทแก่่ลููกค้าอย่่างมีีมาตรฐานและมีี

จริิยธรรมภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

4.1	มุ่่�งมั่่�นที่�จะจััดหาพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และการบริการเพื่่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

4.2	ส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์และการบริิการที่่�มีีคุุณภาพภายใต้้

เงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม

4.3	ให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิารที่่�ถูกูต้อ้งเพีียง

พอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ โดยไม่่มีี

การกล่าวเกิินความเป็็นจริิงทั้้�งในการโฆษณาหรืือในการ

สื่่�อสารช่่องทางอ่ื่�นๆ กัับลูกค้าอัันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้าเกิิด

ความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพปริิมาณหรืือเง่ื่�อนไขใดๆ 

ของสิินค้้าหรืือบริิการ

4.4	จััดให้้มีีกระบวนการที่่�สามารถให้้ลููกค้้าแจ้้งถึึงปััญหา

หรืือการให้้บริการที่่�ไม่่เหมาะสม เพื่่�อที่่�บริษััทจะได้้ป้้องกััน 

แก้ป้ัญัหาให้้กับัลูกูค้า้ได้้อย่่างรวดเร็็วและนำำ�ข้้อมููลดัังกล่าว

ไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการต่่อไป

4.5	การรัักษาข้อ้มูลูและความลับัของลููกค้า้โดยไม่่นำำ�ไปเปิดิเผย

หรืือใช้้ประโยชน์์ในทางมิิชอบ

5.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา

บริษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ซึ่่�งถืือเป็็น 

หุ้้�นส่่วนและปััจจััยแห่่งความสำำ� เร็็จทางธุุรกิิจที่่� สำำ�คััญ 

ประการหนึ่่�งด้้วยความเสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ 

ร่่วมกััน โดยบริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

5.1	ประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพภายใต้้หลัักการดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีการแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน

•	 มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าและ 

คู่่�สััญญา

•	 จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่� เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่ 

ทั้้�งสองฝ่่าย

•	 จััดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี

การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วนและ

ป้อ้งกันัการทุุจริติและประพฤติมิิชิอบในทุุกขั้้�นตอนของ

กระบวนการจััดหา

•	 จ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้้าและคู่่�สัญญาตรงเวลาตามเง่ื่�อน การ

ชำำ�ระเงิินที่่�ตกลงกััน

5.2	บริิษััทมุ่�งหมายท่ี่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่�ยั่่�งยืืน

กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�อง

คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�คุ้้�มค่่ากัับมููลค่่าเงิินและ

ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

5.3	ห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับผลประโยชน์์ใดๆ  

ส่่วนตัวจากคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อม

5.4	ไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้ทราบอัันเนื่่�องมาจากการจััดซื้้�อจััดหา เพื่่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น

บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�มีีคุุณสมบััติ ิ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีผลงานผ่่านเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดทั้้�งคุุณภาพ ราคา 

กำำ�หนดการส่่งมอบ และบริิการ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย มีีมาตรฐานจริิยธรรมของสัังคม

และให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีี สถานะการเงิินที่่�มั่่�นคง มีี 

สถานประกอบการที่่�สามารถตรวจสอบได้แ้ละมีีประวัตัิกิาร

ดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือไม่่มีีประวััติิต้้องห้้ามทางการค้้า

อันัเนื่่�องมาจากการกระทำำ�ทุุจริติหรืือประวัตัิลิะทิ้้�งงานหรืือ

อยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อที่่�ต้้องห้้ามของทางราชการและเอกชน

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

6.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างมีีหลักัการและวินัิัย

เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�โดยบริษััทยึึดหลัักปฏิิบััติ ิ

ดัังต่่อไปนี้้�

6.1	ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญา หรืือที่่�ได้้ตกลงกััน

ไว้้อย่่างเคร่่งครััด

6.2	หากเกิิดกรณีีไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขที่�ตกลงกััน

ไว้้ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

ทั้้�งนี้้�บริษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ

เป็็นธรรมยึึดถืือการปฏิิบััติิที่่�ดีี ตามเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดของ

สััญญา เง่ื่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุนและการชำำ�ระหนี้้�

กำำ�หนดเวลา รวมถึึงพัันธะทางการเงิินอย่่างเคร่งครัด ไม่่

ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงที่่�จะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย

และจะรายงานฐานะทาง การเงิินแก่่เจ้้าหนี้้� ตามข้้อกำำ�หนดใน

สัญัญาเงินิกู้้�อย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้นและไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้เท็จ็จริงิ
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7.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

บริษิัทัฯ มุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิจิโดยประสงค์ท์ี่่�จะประสบความสำำ�เร็จ็

อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ� ในธุุรกิิจภายใต้้การแข่่งขัันใน

อุุตสาหกรรมอย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม โดยมีีหลัักการ

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าดัังนี้้�

7.1	ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

7.2	ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้ว้ย

วิธิีีการท่ี่�ไม่สุุ่จริติเพ่ื่�อผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ

บริิษััท

7.3	ไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายหรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่ง

ทางการค้้า

7.4	ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา

ของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

8.	 การปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมส่่วนรวม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ โดย

ตระหนัักดีีว่าเราเปรีียบเสมืือนส่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�จะร่่วม 

ก้้าวเดิินไปสู่่�การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

สืืบไป บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคมอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบ

ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวมดัังนี้้�

8.1	มีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสภาพ 

สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ และปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด

8.2	มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

(CSR) อย่่างชััดเจนและยึึดถืือปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กร

8.3	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริษััทมีีจิตสำำ�นึึกและความ 

รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

8.4	เคารพต่่อขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวััฒนธรรมของ

แต่่ละท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

8.5	ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคมชุุมชนและ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�มีี

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

8.6	ให้้ความร่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่� 

ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ตามความเหมาะสม

8.7	ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์

ที่่�มีีผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อมชุุมชน ชีีวิิตและทรัพย์สิินอััน

เนื่่�องมาจากการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท โดยให้ค้วามร่ว่มมืือ

อย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.8	มีีนโยบายในการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยบุุคลากร

ของบริิษััทห้้ามการติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ ทั้้�ง 

ทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะด้้วยการเสนอให้้การให้้

คำำ�มั่่�นสัญญา การเรีียกร้อง การร้้องขอ การให้้หรืือ

รัับสิินบน หรืือมีีพฤติิกรรมใดที่�ส่่อไปในทางทุุจริิตหรืือ

คอรััปชั่่�น เพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�

ไม่เ่หมาะสมทางธุุรกิจิแก่่บุุคลากรบริษัทัเองหรืือบุุคคล โดย

เฉพาะอย่า่งยิ่่�งเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั การให้ข้องขวัญัทรัพัย์ส์ินิ 

หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ ต้้องให้้แน่่ใจว่่าการให้้นั้้�นไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

และจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น
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	7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
โครงสร้้างการจััดการบริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท โดย

แบ่ง่เป็็นคณะกรรมการชุุดย่อย 3 คณะ เพ่ื่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

ปัจัจุุบันัคณะกรรมการของบริษัทัมีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้วย 

•	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 7 คน คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 

87.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

•	 กรรมการที่่�เป็น็อิสิระจำำ�นวน 3 คน คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 37.5 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน 

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี

ของกลุ่�มบริษััท กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท 

ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และต้้องไม่่เกิิน 12 คน ซึ่่�ง

แต่่งตั้้�งและถอดถอนโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการควรดููแล

ให้ค้ณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัตัิหิลากหลาย 

ทั้้�งในด้านทักัษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถและคุุณลักัษณะเฉพาะ

ด้า้น ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การบรรลุุวัตถุุประสงค์์ และ

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร โดยจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความ

รู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะ

ได้้คณะกรรมการโดยรวมที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจ

และตอบสนองความต้องการ ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้อง

มีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์

ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่�บริษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� ราย

ละเอีียดดัังตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะ

กรรมการบริิษััทฯ (Board Skills Matrix) ดัังนี้้� 
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รายชื่่�อกรรมการบริิษััทฯ 
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1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ   

2. นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม   

3. นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล    

4. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล    

5. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ    

6. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ   

7. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ   

8. นายแดน ศรมณีี   

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ รายบุุคคล 
รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย 

ลำ�ำดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการบริิษััท

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ กรรมการอิิสระ/ 
ประธานคณะกรรมการบริิษััท/
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

13 พฤษภาคม 2562

2. นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม กรรมการ/รองประธานกรรมการ/ 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

13 พฤษภาคม 2562

3. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ 
กรรมการบริิหาร 

13 พฤษภาคม 2562

4. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ กรรมการ/กรรมการบริิหาร 13 พฤษภาคม 2562

5. นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พ.ศ. 2558 

6. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 13 พฤษภาคม 2562

7. นายแดน ศรมณีี กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564

8. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการ/กรรมการบริิหาร/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 13 พฤษภาคม 2562
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน 
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม 

หรืือ นายพสุุ ลิิปตพััลลภ หรืือนางสาว พราวพุุธ ลิิปตพััลลภ หรืือ

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ สองในสี่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

คุุณสมบััติิของกรรมการและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมไม่่มีี

คุุณลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และตามที่�กฎหมายหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์กฎหมายบริษัทั

มหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต  

และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งของกรรมการ ดัังนี้้�

1.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งกรรมการต้้อง

ออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยหน่ึ่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ

ที่่�จะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่วนไม่่ได้้ ก็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้เคีียง

ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ซึ่่�งกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

2.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึง

คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษััทเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี

คุุณสมบัติัิเหมาะสมและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เข้า้

เป็น็กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้น้

แต่ว่าระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน ทั้้�งนี้้� มติิของ

คณะกรรมการบริษััทฯ ต้้องประกอบด้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย

กว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และบุุคคลซึ่่�ง

เป็น็กรรมการแทนดังักล่า่วจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่กรรมการได้เ้พีียง

เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาต่่อบริษัทั 

การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกถึึงบริิษััทฯ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง

ก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระได้้ด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่�

ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับ

รวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา

ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการ 

คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความ

รัับผิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อ

ให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและ

มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ไว้้ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตามที่่�ระบุุในหลัักการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

1.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการในเรื่่�องจำำ�นวน

กรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิที่่� 

หลากหลายเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 พิจิารณาแผนหลัักในการดำำ�เนินิงาน งบประมาณ เป้้าหมายและ

นโยบายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิตลอดจนพัฒันาขีีดความสามารถ

ของบริิษััทฯ

•	 ติิดตามดูแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริษััทฯ ไปปฏิิบััติิ และ

ติิดตามการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้

มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 บริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ และมติิของที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ

บริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งทบทวนและประเมิินระบบการจััดการ 

ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�กัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้อง

กัับแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย 

•	 ส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในจริิยธรรมและ

คุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลจรรยาบรรณ และ

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้

มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจโดยไม่่ชอบ 

รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256585



•	 ดูแูลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย ตลอดจน 

ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิในการดูแูลรักัษาผลประโยชน์์

ของตนและกำำ�กับดูแลให้้บริษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างถููก

ต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา

•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการ

กัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่ายสามารถติิดต่อ ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปัญหากัับ 

คณะกรรมการได้้โดยตรง

•	 พิิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริหารระดัับสููงและแผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร และกำำ�กับัดูแลให้้มีีการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารระดัับสูงเป็็นประจำำ�ทุุกปี และมีี

ระบบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�

รอบคอบ โปร่่งใส สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและผลการ

ดำำ�เนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว

•	 ประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปี  

และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและ

กรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�กัับดูแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็น

กรรมการอย่า่งโปร่ง่ใส และมีีการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ

และกรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม

•	 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ใน

กรณีีที่่�มีีเหตุุสุุดวิิสััยโดยกรรมการที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม

จะต้อ้งแจ้้งให้ป้ระธานกรรมการหรืือเลขานุุการบริษัทัทราบล่วง

หน้้าก่่อนการประชุุมเป็็นเวลาอัันสมควร

•	 พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสูตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความ

รู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

•	 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และบรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

•	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ

ได้้รัับการบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 

•	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ 

มากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน อย่่าง

รอบคอบโดยทั่่�วกััน รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้

ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

•	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร

และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและ

ฝ่่ายจััดการ

3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

•	 กำำ�กับัดูแลการบริหารงานของบริษัิัทและบริษััทย่อยให้้สอดคล้อง

กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม นโยบายของคณะกรรมการ  

มติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อบัังคัับและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

•	 บริหิารจัดัการและควบคุุมดูแูลการบริหิารงานทั่่�วไปของบริษิัทั

และบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย ระเบีียบ 

ข้อ้บังัคัับของบริษิัทั ตลอดจนติดิตามการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ย

จััดการเพื่่�อรายงานความก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนิินงาน และ

ผลประกอบการของบริษััทและบริษััทย่อยต่่อคณะกรรมการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�หนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุุคคลและสนัับสนุุน

การดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามแนวทางท่ี่� 

คณะกรรมการกำำ�หนดเพื่่�อให้ส้ามารถพัฒันาและใช้ศ้ักัยภาพที่�

มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 86



•	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้แก่่

ผู้้�บริิหารและพนักงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ ต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 บริหิารจัดัการด้า้นการเงินิและใช้จ้่า่ยงบประมาณของบริษิัทัและ

บริิษััทย่่อยให้้เกิิดประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/

หรืือมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทัฯ มีีมติแิต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อย 3 คณะ ประกอบด้้วย 1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 

3) คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิิสระ 

ทั้้�งคณะ จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระ มีีความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์ด์้า้นการสอบทานรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุุม

ภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจองค์์กร 

และมีีคุุณสมบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ

ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติิและ

ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 

โดยในปีี 2565 มีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดัังนี้้� 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบ  

จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม

ทั้้�งหมด 
(ครั้้�ง)

นายอนุุวััฒน์์ 
เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิิสระ)

4/4

นางสาวอััญชลีี 
บุุญทรงษีีกุุล

กรรมการ 
(กรรมการอิิสระ)

4/4

นายแดน ศรมณีี กรรมการ
(กรรมการอิิสระ)

3/4

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

มีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิินของ 

บริิษััทฯ ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่่งใส 

สอบทานกระบวนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้องตาม

แนวทางของหน่่วยงานกำำ�กัับดูแล สอบทานกระบวนการภายใน

เกี่่�ยวกับการรัับและกำำ�กับดูแลการรัับแจ้้งเบาะแส และการรัับเรื่่�อง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256587



ร้้องเรีียน รวมทั้้�งพิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้างบุุคคล

ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ

เสนอค่่าตอบแทนของผุ้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ใน

กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�

ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2565

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้วย 

 กรรมการ จำำ�นวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ด้้านการสรรหาและพิิจารณาคััดเลืือกคุุณสมบััติิ

บุุคคลที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ มีีรายชื่่�อและ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565 ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม

ทั้้�งหมด 
(ครั้้�ง)

นายอนุุวััฒน์์
เมธีีวิิบููลวุุฒิิ

ประธานกรรมการ 
(กรรมการอิิสระ)

1/1

นายอนุุชา 
สิิหนาทกถากุุล

กรรมการ 1/1

นายพสุุ ลิิปตพััลลภ กรรมการ 1/1

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลััก 2 ด้้าน ประกอบด้้วย

1.	 ด้า้นการสรรหา โดยพิจิารณาโครงสร้า้งและองค์ป์ระกอบของ

คณะกรรมการของกลุ่่�มบริษิัทัฯพิจิารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิ

ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ โดยจััดทำำ�ตาราง

องค์์ประกอบทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� ความชำำ�นาญของ

กรรมการ (Board Skills Matrix) รวมถึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

กลุ่่�มบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริษััทฯ พร้้อมทั้้�ง

พิจิารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) 

ในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหารและผู้้�บริหารระดัับสูงของ 

บริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

2.	 ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยกำำ�หนดรููปแบบและ 

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิาร รวมทั้้�งพิจิารณาค่า่ตอบแทนพิเิศษให้ก้ับักรรมการตาม

ความเหมาะสม ภายในวงเงินิที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

พิิจารณากรอบอัตราโบนัสและอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี

ของพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏในกฎบััตร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และรายงาน

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน ในรอบปีี 2565

คณะกรรมการการบริิหาร ประกอบด้ว้ย กรรมการ จำำ�นวน 4 คน  

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ด้้านการลงทุุน 

การพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ การบริหารจัดัการ ด้า้นเศรษฐศาสตร์

และการเงิิน โดยมีีรายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565 ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร 

จำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม

ทั้้�งหมด 
(ครั้้�ง)

นายวีีรพงศ์์  
ไชยเพิ่่�ม1

ประธานกรรมการ 0/12

นายพสุุ ลิิปตพััลลภ กรรมการ 11/12

นางสาวพราวพุุธ 
ลิิปตพััลลภ

กรรมการ 12/12

นายภููมิิพััฒน์์ 
สิินาเจริิญ 

กรรมการ 12/12

หมายเหตุุ 1. นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม ไม่่ได้้เข้้าประชุุมเน่ื่�องจากลาป่่วย 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
มีีหน้า้ที่่�รับัผิดชอบกำำ�หนดนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์แผนการ

ดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่างๆ 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ 

พร้้อมทั้้�งควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป

ตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�

การบริหิารจัดัการแก่ผู่้้�บริหิารระดัับสูงู ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏอยู่่�

ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีี 2565
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏในแผนผัังองค์์กรของบริิษััทฯ และตามนิิยามในประกาศ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวนาถริณิ ปรมาเวศ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขายและการตลาด

นางสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงิินและบััญชีี

นางสาวอโณทััย วรสุุนทรารมณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

นายชิิสรััสย์์ สุุรการ ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้าง

นายกิิติิวััฒน์์ ชิินรัังคกุุล ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการและก่่อสร้้าง

นายเอกชััย เตชธิิวััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและสื่่�อสารองค์์กร

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 

จำำ�นวน 1 คน และกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน  

รวมทั้้�งสิ้้�น เป็็นจำำ�นวน 3 คน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการในการพิิจารณาสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ

กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริหารระดัับสูง เพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าตััวบุุคคลท่ี่�จะ

เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีคุุณสมบััติิและศัักยภาพที่�เหมาะสมกับ 

ความต้้องการของบริิษััทฯ ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี รวมไปถึึง

รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อ

ดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นการตอบแทนเพื่่�อจููงใจให้้

บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก

ขององค์ก์ร และสอดคล้อ้งกับัผลประโยชน์์ของกิจิการในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� บริษัทัฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้

อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับ

เดีียวกัันกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและ

รัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

ในส่ว่นของการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรับักรรมการ 

และกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งรููปแบบที่�เป็็นตัวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน

นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาตามข้้อเสนอแนะของ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเทีียบเคีียง

กัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่� 

อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยเบี้้�ยประชุุมและเงิินเดืือน 

 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้ 

แก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่วนของกรรมการและผู้้�บริหารท่ี่�มีีฐานะ 

เป็น็พนักังานของบริษัิัทฯ ด้ว้ย โดยในรอบปี ี2565 บริษัิัทฯ ได้บ้ันัทึึก

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริหาร รวม 7 ราย  

รวมทั้้�งสิ้้�น 1.0 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� ผู้้�บริหารของบริษััทฯ ยัังได้้รัับผลประโยชน์์และ

สวััสดิิการอื่่�นๆ ตามระเบีียบของบริษััทฯเช่่นเดีียวกันกัับพนักงาน 

เช่่น สิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ 

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของ 
กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ในรอบปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 

เงิินเดืือนและโบนััสให้้กัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 7 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 29.4 

ล้้านบาท

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256589



7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
บุุคลากร 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน

รวมทั้้�งสิ้้�น 63 คน โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกผลตอบแทน

สำำ�หรัับพนักงาน อันัได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนัส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ และเงิินได้้อื่่�นๆ เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 75 ล้้านบาท

จำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงานหลััก มีีดัังนี้้�

1. ฝ่่ายบริิหาร 2 คน

2. สายงานพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ 6 คน

3. สายงานพััฒนาโครงการ ทีีม A 3 คน

4. สายงานพััฒนาโครงการ ทีีม B 2 คน

5. สายงานบััญชีีและการเงิิน 10 คน

6. สายงานขายและการตลาด 28 คน

7. ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิการ 1 คน

8. ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2 คน

9. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 2 คน

10. ฝ่่ายจััดซื้้�อและธุุรการ 5 คน

11. ฝ่่ายปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการทำำ�งาน 1 คน

12. ฝ่่ายรััฐกิิจสััมพัันธ์์ 1 คน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

นโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ
บุุคลากร

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า บุุคลากรเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญในการ

ผลัักดัันและขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ ไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ จึึง

มุ่่�งสรรหา พััฒนา รวมถึึงดููแลพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาคและ

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คััญกัับสวััสดิิภาพ

และสวัสัดิกิารของพนักังานเป็็นหลััก เน้น้การดูแูลผลประโยชน์ข์อง

พนัักงานให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับการจ้้างใน

ตลาดแรงงาน 

เพื่่�อตอบแทนการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ จููงใจ

ให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ส่่งเสริิมขวัญกำำ�ลัังใจ 

และเสริิมสร้้างฐานะความเป็็นอยู่่�ของครอบครััวพนัักงานให้้ดีีขึ้้�น 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ

พนักังานเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดการจ่่ายค่า่ตอบแทน

และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมทุุกช่วงอายุุของพนักงาน 

สอดคล้อ้งกัับสถานการณ์ ์ภาวะทางเศรษฐกิจิและสามารถแข่่งขััน

กับัตลาดในกลุ่่�มอสังัหาริมิทรัพัย์ไ์ด้ ้นอกจากนี้้� ในปี ี2565 บริษััทฯ 

ยังัได้้จัดัให้้มีีการสำำ�รวจความผูกพันัของพนักงานต่อองค์์กร เพ่ื่�อ

นำำ�ผลสำำ�รวจไปใช้ใ้นการพัฒันาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิาร

ให้ส้อดคล้อ้งและใกล้เคีียงกับัความต้องการและความพึึงพอใจของ

พนัักงานมากที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ 

เป็น็ธรรม บริษิัทัฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ  

จะพิิจารณาค่่าตอบแทนจากผลการดำำ�เนิินงาน ความสามารถใน

การทำำ�กำำ�ไรในแต่่ละปีี และใช้้ดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิ

งาน (KPI) เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารการจ่่ายค่่าตอบแทนตาม

ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานด้้วย โดยแบ่่งค่่าตอบแทนเป็็น 2 

ประเภท คืือ ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน 

มีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
เงิินเดืือน

บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและรูปูแบบการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้้

กับัพนักังานตามความเหมาะสมของภาระงานและความรับัผิดิชอบ  

มีีการพิจิารณาค่่าตอบแทนที่�สูงูกว่า่ที่่�กฎหมายกำำ�หนด สำำ�รวจและ

ออกแบบโครงสร้า้งเงินิเดืือนขององค์ก์ร (Salary Structure) โดย

อ้า้งอิงิจากข้อ้มูลูการจ่า่ยค่า่ตอบแทนในตลาดแรงงาน เพื่่�อให้เ้ป็น็

ธรรมต่อพนักังาน สอดคล้องกับัสถานการณ์์ ภาวะทางเศรษฐกิจิ 

และสามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ อื่่�นในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์ได้้ 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อจููงใจให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ส่่งเสริิมขวััญกำำ�ลัังใจของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการ

พิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในแต่่ละปีี โดย

พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายและทิิศทางการเติิบโต 

ของบริิษััทฯ ประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละ

บุุคคล ตามดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน (KPI) ที่่�

กำำ�หนดขึ้้�นในแต่่ละปีี

ค่่าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปีี (โบนััส)

ในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบาย กฎเกณฑ์แ์ละวิธิีีการ

ในการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปีีไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงได้้มีี

การกำำ�หนดเป้า้หมายในการทำำ�งานที่่�ชัดัเจนกับัพนักงาน ผ่า่นระบบ

ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance Management System) 

ซึ่่�งประกอบไปด้้วยดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิงาน  

(KPI) ตั้้�งแต่่ระดัับองค์์กร หน่่วยงาน จนถึึงระดัับบุุคคล เพ่ื่�อให้้

พนัักงานเข้้าใจหน้้าท่ี่�งาน เป้้าหมายขององค์์กร สามารถปฏิิบััติิ

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 90



งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งผลการปฏิิบััติิงานดังกล่าวจะถููก

นำำ�ใช้้ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปีี (Bonus) ให้้แก่่

พนัักงานด้้วย

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราช

บััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2530 ขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อส่่งเสริิมการออมทรััพย์์ สร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงาน

และครอบครััว และเพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

ทั้้�งนี้้� การสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและ

จำำ�นวนเงินิสะสมส่ว่นของพนักังานจะขึ้้�นอยู่่�กับัความสมัคัรใจของ

พนัักงาน พนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนได้้ตามความ

ต้อ้งการ และสามารถสะสมได้้ในอัตราตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ถึึงร้อ้ยละ 15 

ของเงิินเดืือน โดยบริษัิัทจะจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้

กัับพนัักงานแต่่ละราย ในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน

เงิินสมทบประกัันสัังคม

เงิินได้้อื่่�น ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าอาหารและค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น

(2) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ

บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้ม้ีีประกันัชีีวิติและประกัันสุุขภาพให้้แก่พ่นักังาน

ทุุกคน โดยพนักงานแต่ล่ะคนจะได้ร้ับัสิทธิเข้า้รักัษาพยาบาลเมื่่�อป่ว่ย  

ทั้้�งในกรณีีฉุุกเฉิิน ผู้้�ป่่วยใน ผู้้�ป่่วยนอกและอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงได้้รัับ

สิิทธิิประโยชน์์ในกรณีีเสีียชีีวิิตด้้วย ซึ่่�งวงเงิินประกัันจะขึ้้�นอยู่่�กัับ

ระดัับตำำ�แหน่่งงานของพนัักงานแต่่ละราย

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

เนื่่�องด้้วย สุุขภาพของพนักงานเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความ

สำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี โดย

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานสนใจดููแลสุุขภาพร่่างกาย

ของตนให้้สมบูรณ์์และแข็็งแรงอยู่่�เสมอ ตลอดจนรู้้�ถึึงความเส่ี่�ยง

ของโรคและภาวะต่า่งๆ รวมถึงึเข้า้ใจและสามารถป้องกัันโรคที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต

กองทุุนประกัันสัังคม

อัันเป็็นกองทุุนที่่�มาจากเงิินประกัันสัังคมที่่�หัักจากเงิินเดืือน

ของพนัักงานในแต่่ละเดืือน เงิินสมทบส่วนของบริษััทฯ และเงิิน

สมทบของรััฐบาล เพื่่�อใช้้ในกรณีีที่่�มีีการเจ็็บป่่วย/ ได้้รัับอุุบััติิเหตุุ 

อัันมิิได้้มีีสาเหตุุมาจากการปฏิิบััติิงาน

กองทุุนเงิินทดแทน

ในทุุกปี ีบริษิัทัฯ จะเป็น็ผู้้�ออกเงินิสมทบส่ง่เข้า้กองทุุนเงินิทดแทน 

ทั้้�งหมด เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับกรณีีที่่�พนักงานมีีการเจ็็บป่วยหรืือได้้รัับ

อุุบััติิเหตุุอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงาน

เงิินช่่วยเหลืือและสวััสดิิการที่่�ครอบคลุุมถึึงครอบครััว

สวััสดิิการรัับขวัญบุุตร เงิินช่วยเหลืืองานศพ เงิินช่่วยเหลืือ

ค่่าพวงหรีีดเคารพศพ และเงิินค่่าเจ้้าภาพงานศพ ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการ

ดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงกรณีีที่่�บิิดามารดา คู่่�สมรส และบุุตรของ

พนัักงานเสีียชีีวิิตด้้วย

กิิจกรรมพิิเศษ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความผูกพัันของพนักงานและ

ความสุุขในการทำำ�งานเป็็นอันดันแรก จึึงมีีการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมและสร้้างความสัมพัันธ์อัันดีี ผ่่อนคลายความเครีียดจาก

การทำำ�งาน เพิ่่�มโอกาสให้้พนัักงานได้้ทำำ�ความรู้้�จัักกัับพนักงาน

ต่่างแผนก ทั้้�งระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเอง และระหว่่างผู้้�บริิหาร

กัับพนัักงาน อัันจะนำำ�มาซึ่่�งวััฒนธรรมที่่�แน่่นแฟ้้น มีีบรรยากาศใน

การทำำ�งานที่่�ดีี และความแข็็งแรงขององค์์กร เช่่น กิิจกรรมปีีใหม่่  

กิิจกรรมท่องเท่ี่�ยวประจำำ�ปีบีริษัิัท (Company Outing Trip) ตรุุษจีีน  

สงกรานต์์ เป็็นต้้น

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า บุุคลากร คืือ รากฐานสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กร

เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน จึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนากลยุุทธ์ในการบริหาร

จัดัการทรัพัยากรบุุคคลในทุุกกระบวนการ ตั้้�งแต่ก่ารรับัสมัคัรและ 

คััดเลืือกพนักงาน การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนา 

พนัักงาน การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� การรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กัับ

องค์์กร และความก้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพ ตลอดจนการใช้้

ประยุุกต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีีกับกระบวนการปฏิบิัตัิงิานในหลายๆ ขั้้�นตอน 

เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานกับบริษััทฯ ได้้อย่่างมีีความสุุข  

และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียด

ที่่�สำำ�คััญในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร 

 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่า ภาพลักษณ์ขององค์์กรเป็็นปัจจััย

สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ที่่�สามารถช่่วยดึึงดููด

พนัักงานใหม่่และรัักษาพนักงานเก่่าให้้อยู่่�กับองค์์กรได้้ จึึงมีี 

การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล นำำ�เสนอภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององ์์กร  

รวมถึึงนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล อัันได้้แก่่ วััฒนธรรม

องค์์กร บรรยากาศในการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้กลุ่�มเป้้าหมายได้้ทราบและ

เข้้าใจข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง พร้้อมที่่�จะเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ

•	 โครงการนำำ�เสนอภาพลัักษณ์์ขององค์์กร (Employer 

Branding) บริิษััทฯ ได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลและนำำ�เสนอ 

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร รวมทั้้�งสื่่�อสารถึึงนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุุคคล เช่่น วัฒันธรรมองค์์กร บรรยากาศ

ในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายได้้รัับทราบข้้อมููลผ่่านช่่อง

ทางท่ี่�หลากหลาย อาทิิเช่่น Website ของบริิษััทฯ สื่่�อสัังคม

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256591



ของบริิษััทฯ (Social Media) และการร่่วมงานกัับแพลตฟอร์์ม

หางานต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ที่่�สนใจสมััครเข้้าร่่วมงาน ได้้รัับ

รู้้�และรัับทราบถึึงข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับองค์์กร ซึ่่�งจะช่่วย

ดึึงดูดูให้ผู้้้�ที่่�มีีเป้า้หมายเดีียวกัน พร้อ้มที่่�จะเข้้ามาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง

ขององค์์กร

•	 โครงการนัักศึึกษาฝึึกงาน ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษา เพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของนิิสิิต/นัักศึึกษา ให้้มีีความรู้้�

ความสามารถ ทัันต่่อเทคโนโลยีี ได้้รัับประสบการณ์์ตรงและมีี

โอกาสได้้สััมผััสกัับบรรยากาศการทำำ�งานของจริิง พร้้อมเป็็น

กำำ�ลังสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ ผ่า่นการฝึกึปฏิบิัตัิงิาน

ในสถานประกอบการควบคู่่�กับการเรีียนในสถาบัันการศึึกษา 

พร้อ้มได้ร้ับัสิทธิสวัสัดิกิารต่า่งๆ อีีกมากมาย โดยมีีคณาจารย์์

และพนัักงาน PROUD เป็็นผู้้�ดููแลและให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� ใน 

ขณะเดีียวกััน ก็็เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสรรหาและคััดเลืือกกลุ่�ม

คนที่่�มีีศัักยภาพสููงเข้้ามาร่่วมงานกัับองค์์กรด้้วย

•	 โครงการ PROUD Onboarding Programme เพ่ื่�อเตรีียม

ความพร้อมให้้กัับพนักงานที่�เข้้าใหม่่ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การ

ปฐมนิเิทศ (Orientation) ให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมองค์ก์ร 

ภาพรวมองค์์กร ภาพรวมด้านธุุรกิจิตั้้�งแต่่การก่่อสร้้างจนถึึง

การขายและโอน รวมถึึงจััดให้้มีีการสอนหน้้างาน (On the job 

training) โดยหัวัหน้า้งานหรืือพี่่�เลี้้�ยงในการทำำ�งาน เพื่่�อพัฒันา

และช่่วยให้้พนักงานใหม่่สามารถปรัับตัวเข้้ากัับวัฒนธรรม

องค์์กรได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การให้้รางวััลและชื่่�นชม

พนัักงาน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบการบริิหารผลการ 

ปฏิิบััติิงาน (Performance Management System: PMS)  

โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การกำำ�หนดดััชนีีตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิ

งาน (Key Performance Indicator: KPI) ร่่วมกัับพนัักงานแต่่ละ

ราย เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายการทำำ�งานของพนักงานแต่่ละรายให้้

ชัดัเจน และเพ่ื่�อให้้ผลการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานมีีความยุุติธิรรม 

มีีความโปร่่งใส ชััดเจนและเป็็นที่่�ยอมรัับ ทั้้�งนี้้� นอกจากการบริิหาร

ผลการปฏิิบััติิงานผ่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามดัชนีี 

ตััวชี้้�วััดดังกล่าวแล้้ว การประเมิินพฤติิกรรมของพนักงาน ก็็

เป็็นเรื่่�องท่ี่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นและให้้ความสำำ�คััญเช่่นเดีียวกััน จึึงได้้ 

ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมและโครงการ เพื่่�อส่่งเสริิมการบริหาร 

ผลการปฏิิบััติิงาน อาทิิเช่่น

•	 การจััดทำำ�ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยใช้้ระบบตัวชี้้�

วััดผลการดำำ�เนิินงาน (KPI: Key Performance Indicators) 

เพื่่�อให้ก้ารประเมินิผลงานเป็น็ไปอย่า่งยุุติธิรรม มีีความโปร่ง่ใส 

ชััดเจน เกิิดการพููดคุุยกัันระหว่่างหััวหน้้างานและผู้้�ปฏิิบััติิ มีี

การจััดคู่่�มืือท่ี่�ช่่วยชี้้�แนะแนวทาง เพ่ื่�อให้้การประเมิินผลของ

พนัักงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 การประเมิินผลย้้อนกลัับระหว่่างปีี ( Mid-Year Performance 

Review) เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าใจจุุดแข็็ง-จุุดอ่อนของ

ตนเองและสามารถพััฒนาผลการปฏิิบััติิงานของตนเองได้้

ก่่อนที่่�จะถึึงการประเมิินผลประจำำ�ปีี 
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•	 การให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) ระหว่่างหััวหน้้างานและ 

ผู้้�ปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อให้พ้นักังานทราบถึงึจุุดที่่�ตนเองต้อ้งพััฒนา

เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�ตำำ�แหน่ง่ที่่�สูงูขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งจะเป็น็สิ่่�งที่่�ช่ว่ยสร้า้ง

แรงจููงใจให้้พนัักงานต่่อไป 

•	 การสำำ�รวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสำำ�รวจและ

ปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือนขององค์์กร (Salary Structure) 

ให้้มีีความทัันสมััยสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ภาวะเศรษฐกิิจ 

และเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลตอบแทนและ

โครงสร้้างเงิินเดืือนขององค์์กร สามารถแข่่งขัันกัับตลาดใน

กลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้

•	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร (Way of Working) เพื่่�อให้้

พนัักงานมีีความภาคภูมิิใจท่ี่�ได้้เป็็นพนักงานของบริษััทฯ 

ตระหนักัถึงึคุุณภาพของสิินค้า้และบริกิาร เห็น็ความสำำ�คัญัของ

ลููกค้้า และคำำ�นึึงถึึงผลลััพธ์์ของการปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอน 

การคิดิริเิริ่่�มสิ่่�งใหม่ ่เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายท่ี่�ใหญ่ข่ึ้้�น รวมถึึงเพื่่�อส่ง่

เสริมิเร่ื่�องความซื่�อสัตัย์ต่อ่ตนเอง ต่อ่งานและต่่อบริษัทัฯ ด้ว้ย

•	 โครงการ “MORE THAN JUST LIVING” Branding Workshop 

เพื่่�อให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนัักและความเข้้าใจในความ

สำำ�คััญของแก่่นแท้้ตััวตนของ PROUD ที่่�กำำ�หนดภาพลักษณ์ 

อััตลัักษณ์์ คุุณประโยชน์์ของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ทำำ� เพราะเราเชื่่�อ

ว่่าการทำำ�งานอย่่างมีีหลัักการท่ี่�ชััดเจน และมีีความเชื่่�อร่่วม

กัันที่่�มั่่�นคง คืือพื้้�นฐานสำำ�คััญที่่�ก่่อให้้เกิิดพฤติิกรรมและความ 

มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานให้้ได้้ผลลััพท์์ที่่�ดีีที่่�สุุดเสมอ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256593



การพััฒนาบุุคลากร 

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะสร้า้งพนักังานที่่�มีีคุุณภาพ 

เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาความสามารถของ

พนัักงานในทุุกด้้าน สำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับและในทุุกช่่วงเวลา

ของการทำำ�งาน จึึงได้้จััดให้้มีีการพััฒนาพนัักงานให้้มีีพฤติิกรรม

สอดคล้องกัับวัฒนธรรมขององค์์กร การพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะในการปฏิิบััติิงานหรืือบริิหารงานได้้อย่่างมืืออาชีีพและมีี

ประสิิทธิิภาพ การพััฒนาทัักษะความรู้้�ใหม่่ๆ เพื่่�อให้้พนักงานก้้าว

ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง มีีศัักยภาพความพร้้อมที่่�จะตอบโจทย์์

ธุุรกิิจที่่�ท้้าทาย ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้

มาใช้้กัับการปฏิิบััติิงานหรืือปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานของ 

บริษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในปี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริษััทฯ ได้้จััดให้้มีี

การดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

•	 โครงการ PROUD Onboarding Program ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อดููแล

พนัักงานใหม่่ เป็็นระยะเวลา 4 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มงานจน 

สิ้้�นสุุดระยะทดลองงาน โดยพนักงานใหม่่จะได้้รัับการดููแล 

จากพี่่�เลี้้�ยงและทีีมงาน ทั้้�งในเรื่่�องงานและเรื่่�องอื่่�นๆ เพื่่�อให้้

พนัักงานได้้รัับความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน เสริิมสร้้างทัักษะ 

สร้้างความมั่่�นใจให้้พนัักงานใหม่่ และเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ

ปรัับตััวเข้้ากัับวััฒนธรรมขององค์์กรได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

•	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Development) เพ่ื่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรจะสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยในปี 

2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโปรแกรมการพััฒนา 

ผู้้�บริหารในแต่ล่ะระดับั โดยเน้น้ที่่�การวางแผน กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละ 

การบริิหารทีีม เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของผู้้�บริิหารในองค์์กร 

ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจและการบริิหารจััดการบุุคลากร

•	 โครงการสร้้างแบรนด์อย่่างเข้้าใจและใส่่ใจแบรนด์์ (MORE 

THAN JUST LIVING workshop) เป็็นโครงการที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อให้้

ความรู้้�และสร้า้งความตระหนัักในความสำำ�คัญัของแบรนด์ใ์ห้กั้ับ

พนัักงาน โดยโครงการนี้้�มีีการนำำ�เอาวิิทยากรเช่ี่�ยวชาญจาก

ภายนอกมาให้ค้วามรู้้�ด้ว้ย เพื่่�อให้พ้นักังานสามารถสร้า้งสรรค์์

ผลงานและสื่่�อสารแบรนด์์ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

•	 โครงการบริหารและฝึึกอบรมความรู้้�ในองค์์กร (In-House 

Training) เป็็นโครงการท่ี่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�

ของพนัักงานในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความ

เข้า้ใจ สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างถูกูต้องและเหมาะสมในแต่่ละ

ตำำ�แหน่่งงาน โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับแนวคิด ทััศนคติิและวิิธีีการ

ทำำ�งานของพนัักงาน ให้้สามารถรองรัับกับสภาพแวดล้้อมที่่�

มีีความไม่่แน่่นอน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะยัังคงความสามารถ

ในการแข่่งขัันและสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้โลกธุุรกิิจและเทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงไป 

อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััลแบบ New normal 

ทำำ�ให้้องค์์กรต้้องปรัับตััว ตระหนัักถึึงรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่� 

หลากหลาย ตอบโจทย์ท์ั้้�ง Life style ของคนยุุคใหม่แ่ละตอบโจทย์์

ยุุคการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในปีี 2565  

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ จึึงได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรผ่่านทาง

หลัักสููตรอบรมออนไลน์์ ซึ่่�งสามารถลดข้้อจำำ�กััดในเรื่่�องของเวลา

และสถานที่่�ได้้ หลัักสููตรที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีขึ้้�น อาทิิ

•	 ADMD Product Knowledge Training สำำ�หรัับสายงาน

พััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ การขายและการตลาด

•	 Mindsets to Win in the COVID Era ทำำ�งานให้้ “ได้้ดีี” ด้้วย 

Mindset แบบคนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

•	 หลักัการการประเมิินราคางานก่อสร้้างเบื้้�องต้้น สำำ�หรัับสายงาน 

พััฒนาโครงการ การพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์ การปรัับปรุุง

พััฒนากระบวนการทำำ�งาน

•	 How to Pitch like a Pro สำำ�หรับัสายงานการขายและการตลาด

•	 Hotel Management

การสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร 

ความผูกพัันของพนักงานต่อองค์์กร และความสุุขในการ

ทำำ�งานของพนัักงาน นำำ�มาซึ่่�งผลดีีในหลายๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็น

เรื่่�องของการลดอัตราการลาออกของพนักงาน การสร้้าง 

ผลงานที่่�มีีคุุณภาพและประสิทิธิภิาพสูงูขึ้้�น การมุ่่�งมั่่�นทุ่�มเทในการ

ทำำ�งานและการบริการลููกค้า บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมสร้้าง

เสริมิความสัมพันัธ์ร์ะหว่่างพนักังานขึ้้�น เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้้

พบปะและทำำ�ความรู้้�จักกัน รวมถึึงได้้มีีการสำำ�รวจความผูกพันัของ

พนักังานต่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) เพ่ื่�อเป็็น

ช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะของพนัักงาน และ

นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์การบริหารจััดการองค์์กร

และทรััพยากรบุุคคลทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

การใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงาน

ทรััพยากรบุุคคล 

โลกยุุคปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว  

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการพัฒันาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี ด้ว้ย

เหตุุนี้้� งานบริหารทรัพยากรบุุคคลของบริษัทัฯ ได้้ตระหนัักถึึงความ
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เปลี่่�ยนแปลง จึึงได้้ริิเริ่่�มมีีการนำำ�เอาเทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ใน

การทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้เกิิดความสะดวกสบายแก่่พนัักงาน สามารถ

ตอบสนองและให้้ข้้อมููลแก่่พนักงานทุุกระดัับได้้อย่่างรวดเร็็วและ

ทั่่�วถึึง รวมไปถึึงลดขั้้�นตอนการทำำ�งานและลดการใช้้ทรััพยากร

ขององค์์กร เช่่น กระดาษหรืือการจััดเก็็บเอกสาร เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ใน

ปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

•	 การพััฒนาระบบ ESS เพื่่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล

ที่่�จำำ�เป็็นได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว โดยเริ่่�มจากการใช้้เทคโนโลยีี

เข้้ามาช่่วยในเร่ื่�องของการบริหารจััดการเวลา การจััดการ

งานเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โดยระบบที่่�

บริษิัทัฯ พัฒันาขึ้้�นได้ค้ำำ�นึึงถึงึความง่า่ยในการใช้ง้านของผู้้�ใช้้

งานทุุกระดัับ (User-Friendly) สามารถใช้้งานได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

ผ่า่นเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตและสมาร์์ทโฟน ลดการใช้้ทรัพยากร

ของบริิษััทฯ ลดการใช้้กระดาษในกระบวนการ (Paperless)  

รวมถึึงการประหยััดต้้นทุุนในการทำำ�งานได้้สููงที่่�สุุด

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
รายชื่่�อผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุม

การทำำ�บััญชีี หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และ

หัวัหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัทั (Compliance) มีี

รายชื่่�อดังันี้้�

1.	 นางสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

สายงานการเงิินและบััญชีี (CFO) รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายการ

เงิินและบััญชีี และเป็็นผู้้�ควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีี ดัังมีีราย

ละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 

2.	 บริิษัทั พีแอนด์์แอล อินเทอร์์นอล ออดิทิ จำำ�กัดั ผู้้�ให้้บริการ

ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริษััท ซึ่่�งได้้

รับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมครั้้�ง

ที่่� 5/2564 วัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2564 โดยมีีความเห็็นว่่าเป็็น

ผู้้�ให้้บริการท่ี่�มีีประสบการณ์์ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 

ดัังมีีรายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 

3.	 นางสาวนิติยา เมทินิีวีัฒันาวงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กฎหมายและ

เลขานุุการบริิษััทฯ และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2564 วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 

2564 ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ เลขานุุการบริษิัทัฯ ทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบ 

การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ใน

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่�เกี่่�ยวข้้อง ติิดตามและ 

ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริษััทฯ 

อีีกทั้้�งเก็็บรักษาเอกสารสำำ�คััญของบริษััทฯ ตามข้้อกำำ�หนด

กฎหมาย อาทิ ิทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ 

รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียและการถืือครองหลักัทรัพัย์ท์ี่่�รายงาน

โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููล

และสารสนเทศยัังหน่่วยงานกำำ�กัับดูแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายในระยะ

เวลาท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับ

ดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัิัทฯ (Compliance) เพื่่�อกำำ�กับัดูแูล 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแล

การประกอบธุุรกิจิของบริษัทัฯ ดังัมีีรายละเอีียดประวััติิปรากฏ

ในเอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีแผนกนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์โดยมีี นางสาวณฤดีี 

โกสลาทิพิย์ ์ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายงานการเงินิและบัญัชีี ทำำ�หน้า้ที่่�

เผยแพร่่ข้้อมููลบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สถาบัันจััดอัันดัับความ

น่่าเชื่่�อถืือในการลงทุุน ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ในหััวข้้อ 

“ข้้อมููลนัักลงทุุนสัมพัันธ์” เพ่ื่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้

โดยสะดวกกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััย

และต้อ้งการสอบถาม สามารถติดิต่อ่มายังัแผนกนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ 

โทรศัพัท์ ์02-035-0999 หรืือ Email: ir@proudrealestate.co.th 

หรืือผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ 

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ผู้้�สอบบััญชีี

ของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ในรอบปีบีัญัชีีที่่�ผ่า่นมามีีจำำ�นวนเงินิรวม 

2,270,000 บาท 

2. ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit fee)
ค่่าที่่�ปรึึกษาจำำ�นวน 120,000 บาท 
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	8. รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
	 สำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท 
การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่� เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของ 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จะทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาคัดัเลืือก

และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยสรุุป ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาความเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ความเชี่่�ยวชาญ ความเป็็นมืืออาชีีพ มีีภาวะการ

เป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส  

รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

2.	 พิิจารณา Board Skill Matrix โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ 

ความสามารถ และคุุณสมบััติิเฉพาะในด้านต่างๆ ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็น 

อย่่างยิ่่�งต่่อธุุรกิิจ โดยไม่่จำำ�กััดหรืือแบ่่งแยกเพศและเชื้้�อชาติิหรืือความแตกต่่างใดๆ 

เพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

3.	 ตรวจสอบคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ถููกเสนอชื่่�อ โดยสอบถามไปยััง ก.ล.ต. รวมถึึง 

ตรวจสอบการมีีส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) 

ซึ่่�งบุุคคลนั้้�นอาจมีีกัับบริิษััทฯ

4.	 กรณีีคััดเลืือกกรรมการอิิสระจะพิิจารณาตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 

ซึ่่�งบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิิสระให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต.  

มีี 9 ข้้อ ดัังนี้้�

1)	 ถืือหุ้้�นบริษััทไม่่เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััท 

ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา

ที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ

จดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร

บริิษััท ผู้้�ถืือรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะ

ได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมพันัธ์ท์างธุุรกิจิกัับบริษิัทั ในลักษณะ

ที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ

ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และไม่่เป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่วนของ

สำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะ

ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง

การให้บ้ริการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการ

เงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่อ่ปีจีากบริษิัทั 

และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นขอ 

งผู้้�ให้้บริการทางวิชิาชีีพนั้้�นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของ

กรรมการของบริษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่�งเป็็น

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�

มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ 

เงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

สิทิธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัทัอื่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการท่ี่�

มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิิจการ

ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

5.	 กรณีีตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเนื่่�องจากออกตามวาระ บริษิัทัฯ 

จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรับัการเลืือกตั้้�งเป็น็

กรรมการทุุกปี เพื่่�อนำำ�เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในการเลืือกตั้้�งกรรมการจะใช้้วิิธีีออกเสีียงลง

คะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล และผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือก

ตั้้�งบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการได้้ไม่่เกิินจำำ�นวน

กรรมการท่ี่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น โดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงไม่่ได้้ 

และให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลท่ี่�ได้้

รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการทีีละคน โดยบุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนน

สููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

เท่า่กัับจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคล

ซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันั อันั

จะทำำ�ให้้เกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน

ในที่่�ประชุุมลงคะแนนเสีียงอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็น็เสีียงชี้้�ขาดเพ่ื่�อให้้ได้้

จำำ�นวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

6.	 กรณีีกรรมการลาออกหรืือตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะ

เหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน จะสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติ ิ

เหมาะสมตามหลักัเกณฑ์ข์้า้งต้น้ เพื่่�อนำำ�เสนอยังัคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ พิจิารณาอนุุมัตัิใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดย

ต้้องมีีมติิไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้กำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดในตำำ�แหน่่งประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนจะพิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ 

ทักัษะ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั 

และให้ค้วามเห็น็ชอบคุุณสมบัตัิเิบื้้�องต้น้ก่อนนำำ�เสนอคณะกรรมกา

รบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน ยังัมีีหน้า้ที่่�ในการสรรหาผู้้�บริหารสูงูสุุดของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ และประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และนำำ�เสนอยัังคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การพััฒนากรรมการ
สำำ�หรัับกรรมการท่ี่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ บริิษััทฯ จััดให้้มีีการ

ปฐมนิเิทศเพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ร่ับัทราบลักัษณะธุุรกิิจ แนวทางการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ โครงสร้้าง

ผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างการจััดการ ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา และ

โครงการก่่อสร้้างที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ตลอดจนแนวปฏิิบััติิใน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ

เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยมีีประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บรรยายสรุุปข้้อมููลดัังกล่่าว และเลขานุุการ 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดเตรีียมเอกสารสำำ�คััญ ได้้แก่่ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 
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ระเบีียบบริษััทฯ หลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการท่ี่�ดีีของกลุ่�มบริษััทฯ 

กฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่อย รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ที่่�ผ่่านมา รายงานประจำำ�ปีี เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วมอบรม

หลัักสููตรท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ 

และหลัักสููตรอื่่�นๆ ที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับ

กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้กรรมการเข้้าใจธุุรกิิจ 

สามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�และกำำ�กับัดูแูลบริษัทัฯ ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

อาทิิ ด้้านธรรมาภิิบาล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การควบคุุม

ภายใน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯเป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 

กรรมการส่่วนใหญ่่ได้้ผ่่านการฝึึกอบรมจากสมาคมส่งเสริิม

สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ดังัรายละเอีียดปรากฏในประวัตัิิ

กรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริษััท ทั้้�งแบบรายคณะ รายบุุคคล และประเมิินผลงานของ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกััน

พิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา 

โดยแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 แบบ ประกอบด้้วย

1)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ

2)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษัทัฯ รายบุุคคล

3)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

4)	 แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัทัจะนำำ�สรุุปผลการประเมิินการปฏิบิัตัิิ

งานมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิิน

งานให้้เหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี

ต่่อไป

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ 

ประกอบด้้วยคำำ�ถาม 4 หััวข้้อ ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3)	 การประชุุมคณะกรรมการ

4)	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 

5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 

6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

สรุุปผลการประเมิินการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัทัฯ 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.8 (คะแนนเต็็ม 4) 

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ 

ประกอบด้้วยคำำ�ถาม 3 หััวข้้อ ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 

3)	 การปฏิิบััติิตามอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยราย

คณะ สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คะแนน (ร้้อยละ)

คะแนนเต็็ม 4 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 3.9

2.	 คณะกรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทน

3.3

3.	 คณะกรรมการบริิหาร 3.4

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 

ประกอบด้้วยคำำ�ถาม 3 หััวข้้อ ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ

3)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััท

สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

รายบุุคคล มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.6 (คะแนนเต็็ม 4) 

แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบ

ด้้วยคำำ�ถาม 10 หััวข้้อ ได้้แก่่

1)	 ความเป็็นผู้้�นำำ� 

2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

3)	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 

4)	 การวางแผนและปฏิิบััติิทางการเงิิน 

5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 

6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 

7)	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

8)	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

10)	คุุณลัักษณะส่่วนตััว 

สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.7 (คะแนนเต็็ม 4) 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 256599



8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุม และการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 
สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี

1.	 นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการบริิษััท/
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5/5 1/1

2.	 นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม(1) กรรมการ/ รองประธานกรรมการ / 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

0/5 0/1

3.	 นายพสุุ ลิิปตพััลลภ กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหาร

5/5 1/1

4.	 นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร 5/5 1/1

5.	 นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/5 1/1

6.	 นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 1/1

7.	 นายแดน ศรมณีี กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 1/1

8.	 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 5/5 1/1

หมายเหตุุ (1) นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมเนื่่�องจากลาป่่วย 

ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�

พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ก่่อนนำำ�เสนอยัังคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิจิารณาเห็น็ชอบให้น้ำำ�เสนอยังัผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็น

ตััวเงิิน ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บำำ�เหน็็จกรรมการ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่มีีสิิทธิิ

ประโยชน์์อื่่�นที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน 

การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนนั้้�น บริิษััทฯ คำำ�นึึง

ถึึงความเหมาะสมและปััจจััยอื่่�นประกอบด้วย 1) แนวปฏิิบััติิใน

อุุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจ 3) ความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการ 4) บทบาท หน้้าท่ี่� 

และความรัับผิดชอบของกรรมการ 5) ผลการปฏิิบััติิงานของ

กรรมการ โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการให้้มีีระดัับที่่�เหมาะสม  

เป็็นธรรม สามารถจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ 

นอกจากนี้้� การจ่่ายบำำ�เหน็็จกรรมการจะต้้องสอดคล้องกัับการ

ปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ยังั

มีีหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองกำำ�หนดรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษััทฯ 

พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งการพิิจารณากรอบอััตราโบนััสและอััตรา

การขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีของพนักงาน โดยพิิจารณาจากผล

ประกอบการของบริษััทฯ สภาวะเศรษฐกิิจ และความสามารถใน

การแข่่งขััน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 

2565 มีีมติิอนุุมััติิให้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้� 1. ค่่าเบี้้�ย

ประชุุมของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย จ่่าย

ตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ปีี 2565

ประธาน กรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ 20,000 บาท 15,000 บาท

การประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

20,000 บาท 15,000 บาท

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

20,000 บาท 15,000 บาท

2. ไม่่มีีการจ่่ายบำำ�เหน็็จให้้แก่่กรรมการเน่ื่�องจากบริษััทฯ มีี 

ผลประกอบการขาดทุุน

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 100



รายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : บาท

 รายชื่่�อคณะกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม 
บำ�ำเหน็จ

กรรมการ
จากผลการ
ดำ�ำเนินงาน 

ปี 2565

รวมคณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริหาร

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

1.	 นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ 100,000.00 80,000.00 - 20,000.00 - 200,000.00

2.	 นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม - - - - - -

3.	 นายพสุุ ลิิปตพััลลภ 75,000.00 - - 15,000.00 - 90,000.00

4.	 นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ 75,000.00 - - - - 75,000.00

5.	 นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล 75,000.00 - - 15,000.00 - 90,000.00

6.	 นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล 75,000.00 60,000.00 - - - 135,000.00

7.	 นายแดน ศรมณีี 75,000.00 45,000.00 - - - 120,000.00

8.	 นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ 75,000.00 - - - - 75,000.00

 

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2565
-ไม่่มีี- 

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริษัทัฯ มีีกลไกในการกำำ�กับัดูแูลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ

ควบคุุมดูแูลการจัดัการและรับัผิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่อย 

เพื่่�อดูแูลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริษิัทัฯ โดยการแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�บริหิารระดับัสูงของบริษัทัฯ ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษัิัท

ย่่อย เพ่ื่�อร่่วมบริหิารจัดัการ ทั้้�งในระดับันโยบายและระดับัปฏิบิัตัิกิาร 

ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ดัังกล่าวจะต้้อง 

ได้้รับัมติเิห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหาร 

นอกจากนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ต้้องดููแลให้้

บริษััทย่อยมีีข้้อบัังคัับในเร่ื่�องการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้

มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใด 

ของบริษัทัดังักล่าวให้้ครบถ้วนถูกูต้อง และใช้้หลัักเกณฑ์ท่์ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูและการทำำ�รายการข้า้งต้น้ในลักัษณะเดีียวกับั 

หลัักเกณฑ์์ของบริษััทฯ รวมถึึงต้้องกำำ�กับดูแลให้้มีีการจััดเก็็บ

ข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริษััทย่อยให้้บริิษััทฯ สามารถ 

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างบริษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่�น 

(Shareholders’ Agreement) ในการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อย และ

บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีการประกอบธุุรกิจิโดยการถืือหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น (Holding 

Company) 

8.1.4 การติดิตามให้้มีีการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กับดูแลกิิจการที่่�ดีี และ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในหลัักการกำำ�กับดูแลกิิจการท่ี่�ดีี และ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิด

การนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็นได้้แก่่

1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย

กำำ�หนดว่่าในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องแจ้้งให้้

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565101



บริษัทัฯ ทราบถึึงความสัมพันัธ์หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในกิจิการ

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ หรืือคณะ

กรรมการชุุดย่อยทุุกคณะ ให้้กรรมการรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย

อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาระเบีียบวาระการประชุุม และบัันทึึกไว้้

ในรายงานการประชุุม กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียดัังกล่าวไม่่สามารถ

ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ และให้้งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการ

ประชุุมพิิจารณาในระเบีียบวาระนั้้�น 

2. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีนโยบายและจรรยาบรรณให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

บุุคลากรของบริษัทัฯ รักัษาความปลอดภัยและความลับของข้อ้มูลู 

และห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิด

เผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมทั้้�ง การ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงาน

การถืือหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ที่่�ถืืออยู่่�ในนามตนเอง 

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิิ

หลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ พ.ศ. 2535 และประกาศท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง และส่่งสำำ�เนารายงานให้้แก่่บริิษััทฯ

2)	 บริษัทัฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน มีีหน้า้ที่่� 

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ ต่่อ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระ

ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

ภายใน 3 วััน นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง

หลัักทรัพย์ และให้้แจ้้งให้้เลขานุุการบริษััทฯ รัับทราบเพ่ื่�อ

จััดทำำ�บัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์

ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อนำำ�เสนอให้้

แก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัฯ รับัทราบในการประชุุมครั้้�งถัดัไป

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการ

เงิิน หรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่่�มีีผลกระทบต่อราคาหลัักทรัพย์์ 

ของบริษััทฯ ไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่�มิิได้้มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 

1 เดืือน ก่่อนที่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่่�มีีผล 

กระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จะเผยแพร่่ต่่อ

สาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรัพย์จนกว่าจะพ้้น

ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�

สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว

4)	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลข่่าวสาร

ที่่�เป็็นสาระสาคััญซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของ

หลัักทรัพย์์และมีีผลกระทบต่องบการเงิินของบริษััทฯ 

ภายใน 45 วัันนับจากวันสิ้้�นไตรมาสและ 60 วัันนับจาก

วัันสิ้้�นงวดบััญชีี

3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ มีีนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุุกรูปูแบบ โดย

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนจะไม่เ่ข้า้มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้ง หรืือ

มีีส่ว่นร่วมในการทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�นใดๆ จะไม่่ติดิสินบนหรืือรัับสินบน 

หรืือแสวงหาประโยชน์ใ์ดๆ โดยไม่่ชอบด้วยกฎหมายและศีีลธรรมอัน

ดีีในทุุกรูปแบบไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และจัดัให้้มีีการสอบ

ทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นอยู่่�เป็น็ประจำำ� ดังันั้้�น  

บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับนโยบายและจรรยาบรรณ 

ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกระดัับต้อ้งปฏิบิัตัิติาม

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยจะไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

หรืือมีีส่วนร่วมกับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม

2)	 พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับจะต้้องตระหนัักว่่าการ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ในวััฒนธรรม

องค์์กรของบริิษััทฯ

3)	 พนัักงานผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนร่วมกับการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยและตามกฎหมาย

4)	 หากพนักงานคนใดพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�อาจเข้า้ข่่ายทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษััทฯ พนัักงานจะต้้องแจ้้งให้้

บริษัิัทฯ ทราบโดยไม่ช่ักัช้า้และให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจ

สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะเก็บ็เร่ื่�องการแจ้ง้เบาะแสและชื่่�อของผู้้�แจ้ง้ไว้เ้ป็น็

ความลับเพื่่�อความปลอดภัยในชีีวิติและทรัพย์ส์ินิของผู้้�แจ้้งเบาะแส

4. การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ มีีนโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส  

คืือ หากพนัักงานคนใดพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท พนัักงานจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท

ทราบโดยไม่่ชัักช้้าและให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะเก็บ็เร่ื่�องการแจ้ง้เบาะแสและชื่่�อของผู้้�แจ้ง้ไว้เ้ป็น็

ความลับเพื่่�อความปลอดภัยในชีีวิติและทรัพย์ส์ินิของผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 102



การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำ�ำนวนหุ้นของ PROUD

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65
เพิ่ม/ลด 
ระหว่างปี 

2565

1. นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ กรรมการอิิสระ / 
ประธานคณะกรรมการบริิษััท/ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม กรรมการ/ รองประธานกรรมการ 
/ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นายพสุุ ลิิปตพััลลภ กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 

226,046,445 226,046,445 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นางสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร 226,046,444 226,046,444 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. นายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - -  -

6. นางสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล กรรมการอิิสระ /
 กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

7. นายแดน ศรมณีี กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

- - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

8. นายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3,222,900 3,177,500 45,400

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2565
-ไม่่มีี- 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565103



การถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ  ตำำ�แหน่่ง
จำ�ำนวนหุ้นของ PROUD

31 ธ.ค. 
2564

31 ธ.ค. 
2565

เพิ่ม/ลด

1. นายจัันทร จัันทราทิิพย์์ (1) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานพััฒนาโครงการ

100,000 N/A N/A

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A

2. นางสาวนาถริณ ปรมาเวศ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานขาย และการตลาด

N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

3. นางสาวอโณทัย วรสุนทรารมณ์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
แผนกพััฒนาธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวบุุษบง พัันธุ์์�สวััสดิ์์� (2) ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
สายงานการเงิิน และบััญชีี

- N/A N/A

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - N/A N/A

5. นางสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ (3) ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
สายงานการเงิิน และบััญชีี

N/A N/A N/A

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A

6. นายชิิสรััสย์์ สุุรการ (4) ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 
บริิหารโครงการ และก่่อสร้้าง

N/A N/A N/A

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A

7. นายกิติวัฒน์ ชินรังคกุล ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 
บริิหารโครงการ และก่่อสร้้าง

N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

8. นายเอกชััย เตชธิิวััฒน์์ (5) ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด 
และสื่่�อสารองค์์กร

N/A N/A N/A

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A N/A N/A

หมายเหตุุ: 	 (1) นายจัันทร จัันทราทิิพย์์ ลาออกในระหว่่างปีี 2565 
	 (2) นางสาวบุุษบง พัันธุ์์�สวััสดิ์์� ลาออกในระหว่่างปีี 2565 
	 (3) นางสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2565
	 (4) นายชิิสรััสย์์ สุุรการ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2565
	 (5) นายเอกชััย เตชธิิวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2565
	 (6) N/A หมายถึึง ไม่่มีีข้้อมููล เนื่่�องจากผู้้�บริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในระหว่่างปีี 2565
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี ี2565

สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 12-13

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

 8.3.1 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

 สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 14

 8.3.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิหาร 

สามารถดููรายละเอีียดได้้จากหน้้า 15

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565105



 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

บริิษััท พราว เรีียล  เอสเตท  จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความ

สำำ�คััญในการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้มีี

การควบคุุมดูแลการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภาพ โดยมอบหมาย

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการสอบทานระบบ

ควบคุุมภายในอย่่างเป็็นอิิสระ ปราศจากการแทรกแซงจากบุุคคล

อื่่�น เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริษััทฯ 

มีีความเหมาะสมและเพีียงพอในการปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 

และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไป

ถึึงการป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น หรืือปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�

อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ อีีกทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้เกิิด

ความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ตามแนวทางการกำำ�กัับดูแล

กิิจการที่่�ดีี

9.1 การควบคุุมภายใน
สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อ

วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิิน

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในจาก

รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่า่งๆ 

เพื่่�อให้้มั่่�นในว่าบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในที่�

เหมาะสม และมีีการบริหารความเสีียงท่ี่�เพีียงพอ จึึงให้ม้ีีการควบคุุม

ภายในตามมาตรฐานสากล ครอบคลุุมทั้้�ง 8 ส่่วนสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

1.	 สภาพแวดล้้อมในองค์์กร (Internal Environment) 

2.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting)

3.	 การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (Event Identification)

4.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

5.	 การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Response)

6.	 กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

7.	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication)

8.	 การติิดตามประเมิินผล (Monitoring)
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1. สภาพแวดล้้อมในองค์์กร  
(Internal Environment) 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อการบริหารภายในองค์์กร 

เพื่่�อให้เ้กิิดความเหมาะสมในการประกอบธุุรกิจิ ด้ว้ยความสามารถ 

อีีกทั้้�งเพื่่�อให้เ้กิิดการสร้า้งเป็น็วัฒันธรรมในการควบคุุมภายในที่่�ดีี  

โดยให้้มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�จากคณะกรรมการบริิหาร ใน

การมอบการปฏิิบััติิงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างเป็็น

อิสิระ เพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดความเอื้้�อเฟื้้�อทางผลประโยชน์์แก่ค่ณะกรรมการ

บริษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ซึ่่�งมีีการจััดทำำ�นโยบายและ 

ข้้อปฏิบิัตัิทิี่่�เก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณธุุรกิจิอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 

เพื่่�อให้้บุุคลากรภายในบริิษััทฯ รัับทราบ โดยกำำ�หนดเป็็นกรอบการ

ปฏิิบััติิงาน เช่่น นโยบายความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบาย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีกระบวนการติิดตาม

และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ 

เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมโดยแท้้จริิง

คณะกรรมการบริษัทั ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 

มีีการปฏิิบััติิงานตรวจสอบที่�เป็็นอิิสระ ทั้้�งในการตรวจสอบ เพ่ื่�อ

ควบคุุมความเสี่่�ยงภายในขององค์ก์ร และประเด็น็อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจ อีีกทั้้�งในส่่วนของการประเมิินผล การติิดตามผล และ

การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่องค์ก์ร โดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน

สามารถรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยตรง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นบุุคลากรที่่�มากไป

ด้ว้ยศักัยภาพความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิของ 

บริษิัทัฯ ทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าจะมีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  

อีีกทั้้�งมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิงิานจากคณะกรรมการบริหาร

และผู้้�บริหาร โดยการดำำ�เนิินงานดังกล่่าว จะสามารถตอบสนอง

วััตถุุประสงค์์การตรวจสอบภายในได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

ประสิิทธิิพล

คณะกรรมการบริษััท ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างของการบริหาร

องค์์กรอย่่างชััดเจน โดยมีีการกำำ�หนดผู้้�บังัคัับบัญัชาในการบริหาร

งานแต่่ละสายงาน ซึ่่�งกำำ�หนดกรอบความรัับผิิดชอบ ให้้อำำ�นาจ

ในการตััดสิินใจ อนุุมััติิ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างชััดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้้ โดยการกำำ�หนดผู้้�บัังคัับบััญชาในแต่่ละ 

สายงานนั้้�นเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ อีีกทั้้�งยังัสามารถพัฒันา

พนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์  
(Objective Setting)

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

จากทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อองค์์กร และ

รายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารและคณะ กรรมการตรวจสอบถึงึ

ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มีีการกำำ�หนดการตอบสนองความ

เสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อองค์์กร เพ่ื่�อให้้สอดคล้องต่่อความเส่ี่�ยงท่ี่�

องค์์กรสามารถยอมรัับได้้



3. การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์  
(Event Identification)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลต่่อการ

บริิหารองค์์กร เพ่ื่�อไม่่ให้้ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่อ

การบริิหารองค์์กร โดยกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาข้้อมููลที่่�อาจเป็็น

ปััจจััยเสี่่�ยงต่่อองค์์กรจากทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร  

รวมไปถึึงการดำำ�เนินิธุุรกิจิในปัจจุุบันั เพ่ื่�อทำำ�การรวบรวมความเสี่่�ยง 

ดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนด

นโยบายในการตอบสนองความเสี่่�ยงดัังกล่าว เพื่่�อให้้มีีแนวทาง

การตอบสนองอย่่างเหมาะสม

4. การประเมิินความเสี่่�ยง  
(Risk Assessment)

บริิษััทฯ ได้้มีีการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากผลกระทบที่่�จะ

เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงจากธุุรกิิจ

ที่่�ดำำ�เนิินงาน และการปฏิิบััติิงานภายในบริษััท ทั้้�งคณะกรรมการ

บริหารได้้กำำ�หนดให้้มีีการรัับมืือต่่อความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งมีี

การกำำ�หนดเป้้าหมายการตรวจสอบที่�ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์

ที่่�จะส่่งผลกระทบต่อองค์์กร โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ทำำ� 

การประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดิขึ้้�นกับองค์์กรทั้้�งจากภายในและ

ภายนอกองค์์กร สอดคล้องกัับรูปูแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษััท 

ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานขององค์์กร ทุุกหน่่วยงาน ทุุกตำำ�แหน่่งการ

ปฏิบิัตัิงิาน รวมไปถึงึความเสี่่�ยงทางการดำำ�เนินิงาน การปฏิบิัตัิติาม 

กฏเกณฑ์์ และความเสี่่�ยงจากภายนอกที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ เพื่่�อ

ให้ม้ีีการกำำ�หนดหัวข้อ้สำำ�หรัับการตรวจสอบอย่่างครบถ้วน เป็็นต้น 

ซี่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และกำำ�หนด

มาตรการในการควบคุุม ป้้องกัันและตอบสนองความเส่ี่�ยงทั้้�งใน

เชิิงลบและเชิิงบวก เพื่่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 

จากผู้้�ที่�มีีหน้้าท่ี่�ในการรัับความเส่ี่�ยงดัังกล่าว ทั้้�งให้้มีีการพิิจารณา

ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่อองค์์กรอย่่างเป็็นประจำำ�เพื่่�อสามารถ 

ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มีีการตอบสนอง 

ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นปััจจุุบััน

5. การตอบสนองความเสี่่�ยง  
(Risk Response)

บริิษััทฯ มีีการตอบสนองความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จากทั้้�ง

ภายในองค์์กร ที่่�พบจากการตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

และจากภายนอกองค์์กร เช่่น ผลกระทบต่อประเภทธุุรกิิจ หรืือ

ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ เป็น็ต้น โดยคณะกรรมการบริหิารมีีหน้า้ที่่�

รับัความเสี่่�ยงของภาพรวมทั้้�งองค์์กร รวมไปถึึงการบริหารความ

เสี่่�ยงโดยวิิธีีการต่่างๆอย่่างเหมาะสม และให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจสููงสุุดใน

แต่ล่ะสายงานมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นดังักล่า่ว 

และหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงดััง

กล่่าว อยู่่�ในส่่วนที่่�องค์์กรสามารถยอมรัับได้้ 

6. กิิจกรรมการควบคุุม  
(Control Activities) 

คณะกรรมการบริษััท ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจการ

อนุุมััติิ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ อย่่างชััดเจน ตามกรอบ

โครงสร้้างการปฏิิบััติิงานขององค์์กร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การ

ปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนนำำ�ไป

ปฏิิบััติิตาม ทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินการใน

การควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเป็็นมาตรการอย่่างเป็็น 

ลายลักัษณ์อ์ักัษร เช่น่ การกำำ�หนดมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานสำำ�หรับั

ทุุกหน่่วยงานภายในองค์์กร เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังมีีการกำำ�หนดการ

ควบคุุมให้้มีีความหลากหลายต่่อองค์์กร เช่่น นโยบายการป้้องกันั

การเกิดิทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น หรืือการกำำ�หนดการควบคุุมให้้สอดคล้อ้ง

ตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด เป็็นต้น โดยการกำำ�หนดดังกล่่าว เพ่ื่�อ

ใช้้ในการควบคุุมต่่อความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งจากภายในและ

ภายนอกองค์์กร นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทให้้ความสนใจ

ในการพััฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับใช้้ตามโครงสร้้าง

ขององค์์กรโดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความเหมาะสมและความปลอดภััย

ขององค์ก์รเป็น็หลักั นอกจากนี้้�บริษััทกำำ�หนดกระบวนการติดิตาม

การปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

ทุุกบริษััท โดยมีีการทบทวนการควบคุุมทั้้�งหมดอย่่างเป็็นประจำำ� 

เพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจปรัับเปล่ี่�ยนไปตามแต่่ละช่่วงเวลาได้้

อย่่างทัันท่่วงทีี

7 สารสนเทศและการสื่่�อสาร  
(Information and Communication)

บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัในการพัฒันาระบบสารสนเทศ

และการสื่่�อสารข้อ้มูลูให้ม้ีีความเหมาะสมต่อ่ลักัษณะธุุรกิจิที่่�ดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมััย ทั้้�งในส่วนอุุปกรณ์์และระบบปฏิิบััติิ

การที่่�นำำ�มาใช้้ สามารถเข้้าถึึงการใช้้งานได้้ทัันทีี แต่่ทว่่ายัังคง

รัักษาความปลอดภััยต่่อการใช้้งาน โดยสามารถนำำ�มาปรัับใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดต่อคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

และประกอบการตััดสิินใจ โดยเป็็นข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องและ

มีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งสามารถนำำ�มาใช้้ภายในองค์์กรได้้อย่่าง 
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เหมาะสม รวมไปถึึงกำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งในส่่วนของ 

การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความสำำ�คััญต่่อทั้้�งภายในและภายนอก 

นอกจากนี้้�ยังักำำ�หนดช่อ่งทางในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน ความคิดิเห็็น  

หรืือแจ้้งเบาะแส ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การกระทำำ�ที่่�

ผิดิต่อ่กฏหมาย จากบุุคคลที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่อ่บริษิัทั หรืือบุุคคล เพื่่�อ

นำำ�ข้อ้มูลูดังักล่า่วมาทำำ�การตรวจสอบ เพื่่�อหาความชัดัเจน หรืือให้้

มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เกิิดความเหมาะสม และเกิิดความเป็็นธรรม

ต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. กิิจกรรมการกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผล 
(Monitoring Activities)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผล

ว่่าสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อ

กำำ�หนดต่่างๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ รวมไปถึึงการปฏิิบััติิงานของ

ผู้้�บริิหารและพนักงาน ว่่ามีีผลกระทบต่อองค์์กรหรืือไม่่ เพ่ื่�อใช้้

ประกอบการพิิจารณาว่่าต้้องมีีการปรัับปรุุงหรืือพััฒนาเพิ่่�มเติิม 

ในส่่วนใดหรืือไม่่ และมีีการกำำ�หนดการดำำ�เนิินงานในส่่วนนี้้� 

ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด จากทั้้�งการประเมิินตนของ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานและการประเมิินจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�ง

มีีวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�มีีมาตรฐานการตรวจสอบและรายงานผลแก่่

ผู้้�มีีอำำ�นาจรัับผิิดชอบความเสี่่�ยง รวมไปถึึงให้้มีีการรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

ตััดสิินใจอีีกครั้้�ง โดยหลัังจากที่�ได้้รัับการประเมิินผลดัังกล่าวแล้้ว

นั้้�น สามารถที่�จะทำำ�การแก้ไ้ขความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งทันัท่วงทีี 

ด้ว้ยวิธิีีการตอบสนองความเส่ี่�ยงอย่า่งเหมาะสมในแต่่ละเหตุุการณ์์

สรุุปความเห็็นได้ว้่า่ บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคมุุภายในที่�เพีียงพอ 

และเหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่มีีข้้อบกพร่องเก่ี่�ยวกัับระบบ

การควบคมุุภายในที่�เป็็นสาระสำำ�คัญั สามารถป้องกัันทรัพย์สินิจาก

การที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือไม่่มีีอำำ�นาจ รายงานทางการ

เงิินของบริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป  

การเปิดิเผยข้อ้มูลูในรายงานทางการเงินิมีีความถูกูต้อ้งเชื่่�อถืือได้้ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทฯ

ปััจจุุบัันฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษััทฯ เป็็นผู้้�ตรวจสอบ

ภายในที่�เป็็นองค์์กรจากภายนอก (Outsourcing) คืือ บริิษััท  

พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด โดยได้้รัับการว่่าจ้้างให้้

ทำำ�การตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2565 และ 2566 (สััญญาจ้า้งเป็น็รายปี)ี  

ซึ่่�งได้้ผ่า่นการพิจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบว่า่ บุุคคลดังั

กล่าว มีีความรู้้� ความสามารถ เพีียงพอต่่อการปฏิบิัตัิงิานดังกล่า่ว  

ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้าสายงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565109
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งบการเงิิน
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	รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ และงบการเงินิรวมของบริษัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึข้อ้มูลู

สารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ีซึ่่�งงบการเงินิ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบาย 

การบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจ

อย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�  

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิิน เพ่ื่�อให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการ

ดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้อง โปร่่งใส เป็็นประโยชน์์

ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนทั่่�วไป และได้ผ้่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบ

บัญัชีีรับัอนุุญาต ซึ่่�งให้ค้วามเห็น็อย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข โดยในการตรวจ

สอบบริษิัทัได้ใ้ห้ก้ารสนับัสนุุนข้อ้มูลูและเอกสารต่า่งๆ เพื่่�อให้ผู้้้�สอบ

บััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการ

สอบบััญชีี

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการ

ควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กับัดูแลที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์สิินของบริษััท

และป้้องกัันความเส่ี่�ยง ตลอดจนเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทั้้�งสิ้้�นเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ

การสอบทานนโยบายการบััญชีี และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ

ของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล

รายการเกี่่�ยวโยงระหว่า่งกันัอย่า่งครบถ้ว้น เพีียงพอ และเหมาะสม 

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่่�ในรายงาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายใน

โดยรวมของบริษัิัทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้า้ง 

ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และ 

งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายอนุุวััฒน์์  เมธีีวิิบููลวุุฒิิ)

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
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1.	น ายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ x

2.	น ายวีีรพงศ์์ ไชยเพิ่่�ม /,//

3.	น ายพสุุ ลิิปตพััลลภ /,// / / / /

4.	น างสาวพราวพุุธ ลิิปตพััลลภ /,// / / / /

5.	น ายอนุุชา สิิหนาทกถากุุล /

6.	น างสาวอััญชลีี บุุญทรงษีีกุุล /

7.	น ายแดน ศรมณีี /

8.	น ายภููมิิพััฒน์์ สิินาเจริิญ /,// / / / /

9.	น ายชิิสรััสย์์ สุุรการ / / / /

10.	น ายกิิติิวััฒน์์ ชิินรัังคกุุล /

11.	น างสาวนาถริิณ ปรมาเวศ /

12.	น างสาวณฤดีี โกสลาทิิพย์์ /

หมายเหตุุ  1. / = กรรมการ,    x = ประธานกรรมการ,    // = กรรมการบริิหาร 
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	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

ส่่วนที่่� 1 บทนำำ�

หมวดที่่� 1 สารจากประธานกรรมการ

ตามที่่� บริิษััท พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เช่่น โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ชื่่�อบริิษััท กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร รวมถึึงนโยบายที่่�จะมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นหลััก บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�นที่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 9/2562 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่� 14 สิิงหาคม 2562 จึึงได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้กำำ�หนด 

วิสิัยัทััศน์ ์พันัธกิจิ และค่่านิิยมของบริษัทัขึ้้�นใหม่่ และได้้มีีมติเิห็็นชอบนโยบายการกำำ�กับัดูแลกิิจการท่ี่�ดีีฉบับัปรัับปรุุงใหม่่ เพ่ื่�อให้้สอดคล้อง

กัับโครงสร้้างการบริิหารกิิจการในปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของ 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (CG Code 2017)

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับแนวทางปฏิิบััติิและรายละเอีียดต่างๆ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััทดัังกล่่าว บริิษััทจึึงหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่านโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยา

บรรณสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฉบับัปรับัปรุุงใหม่ใ่นปี ี2562 นี้้�จะเป็น็กลไกที่่�สำำ�คััญในการพัฒันาบริษิัทัให้เ้ติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่อไป

(นายอนุุวััฒน์์ เมธีีวิิบููลวุุฒิิ)

ประธานกรรมการ

14 สิิงหาคม 2562
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หมวดที่่� 2 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและค่่านิิยมของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์
มุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้้าง “รููปแบบการใช้้ชีีวิิต” ที่่�สร้้างความแตกต่าง แต่่

ยัังคงไว้้ซึ่่�งการผสมผสานความสมััยใหม่่เข้้าไปกัับสิ่่�งแวดล้้อมและ

ธรรมชาติิ เพื่่�อให้้สามารถก้้าวข้้ามรููปแบบทั่่�วไปของ “การใช้้ชีีวิิต” 

และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมในภาพรวม

พัันธกิิจ
โครงการของบริษััทจะเป็็นมากกว่าแค่่ที่่�อยู่่�อาศััยหรืือบ้้าน 

บริิษััทต้้องการมอบ “รููปแบบการใช้้ชีีวิิต” ที่่�จะทำำ�ให้้ชีีวิิตของผู้้�คน

และสัังคมดีีขึ้้�น ด้้วยความมุ่�งมั่่�นที่่�จะท้้าทายขอบเขตจินตนาการ

ของผู้้�คน และขอบเขต “การใช้้ชีีวิิต” ทุุกโครงการของบริิษััท  

พราว เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) จึึงมีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้าง

มาตรฐานใหม่่ที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�คนสามารถใช้้ชีีวิิตผ่่านการบริิการท่ี่� 

ไร้้ที่่�ติิ ก้้าวผ่่านข้้อจำำ�กััด และเพลิิดเพลิินไปกัับสภาพแวดล้้อม

ค่่านิิยม
P = 	 Purpose

	มีีจุุด ประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�มุ่่�งมั่่�น

R = 	 Responsibility

	มีีคว ามรับผิิดชอบทั้้�งต่่อส่่วนตัว ต่่อเพ่ื่�อนร่วมงาน  

		ต่  ่อองค์์กร ต่่อสัังคม ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

O = 	 Openness

	พร้ อมที่�จะเรีียนรู้้� และสร้้างความเข้้าใจ จากความคิด  

		  และประสบการณ์์ที่่�ต่่างกััน และช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน

U = 	 Uniqueness

	ก ารทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเหมืือนที่่�อื่่�น ที่่�ทำำ�ให้้เรามีี 

		  ประสิิทธิิภาพมากกว่า มีีความคิด ความสามารถ  

		  สร้้างสรรค์์ โครงการที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว

D = 	 Diligence

	คว ามตั้้�งใจ มุุมานะ ที่่�มีีให้้กัับทุุกๆ รายละเอีียดของงาน  

		  แม้้แต่่รายละเอีียดเล็็กๆ คืือสิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้โครงการของเรา 

		  ประสบความสำำ�เร็จ็
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ส่่วนที่่� 2 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และจรรยาบรรณสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

หมวดที่่� 1	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของโดยการควบคุุมบริิษััท

ผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนตน และมีีสิิทธิิใน

การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คณะ

กรรมการตระหนัักและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิิน

การใดๆ ของบริิษััท รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้

สิิทธิิของตนได้้อย่่างเต็็มที่่� และไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด

หรืือลิิดรอนสิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะกำำ�กับดูแลให้้การ

จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องโดยเคร่่งครััด โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

และละเว้น้การกระทำำ�ใดๆ อันัเป็น็การจำำ�กัดัการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมทั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบันั ทั้้�งในประเทศและต่่าง

ประเทศ ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงมีีแนวทางปฏิบิัตัิสิำำ�หรับันโยบายและจรรยา

บรรณดัังต่่อไปนี้้�

1.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1.1 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมเอกสาร

ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 14-21 วััน (หรืือตาม

ระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลา

เพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม รวมทั้้�ง 

บริษิัทัจะนำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่บนเว็็บไซต์ของ

บริิษััทด้้วย

2.	 หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มเอกสารประกอบการประชุุมจะ

จััดทำำ�เป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�มีีข้้อมููลและรายละเอีียด

ที่่�ถููกต้องครบถ้วนเกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่�จััดประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น ระเบีียบวาระการประชุุม และความเห็็นของคณะกรรมการ

3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารอย่่างเท่่าเทีียม

กััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ การประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมที่่�บริิษััทเผยแพร่่ผ่่าน

ข่า่วออนไลน์ข์องตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์

ของบริิษััทที่่� www.proudrealestate.co.th ล่่วงหน้้าก่่อนวััน

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระ

การประชุุมเพื่่�อให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาได้ ้ตามหลักัเกณฑ์์

และวิิธีีการที่่�บริษััทเผยแพร่่ผ่่านข่่าวออนไลน์์ของตลาดหลััก

ทรัพัย์ฯ และเว็็บไซต์ของบริษััทที่� www.proudrealestate.co.th

5.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อกรรมการใหม่่ให้้ที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาได้้ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริษััท

เผยแพร่่ผ่่านข่่าวออนไลน์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์

ของบริิษััทที่่� www.proudrealestate.co.th

6.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบ

ฉัันทะให้้แก่่บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััท

ก็็ได้้

7.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามล่วงหน้้ามายัังบริษััทได้้ก่่อนวัน

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการท่ี่�บริษััทเผยแพร่ผ่า่น

ข่่าวออนไลน์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริษััทที่� 

www.proudrealestate.co.th

1.1.2 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 บริิษััทจะนำำ�คอมพิิวเตอร์์หรืือเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ใน 

การลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เข้า้ร่่วมประชุุม และนับัคะแนนเสีียงเพ่ื่�อ

ความสะดวกรวดเร็็วและความถููกต้้องของข้้อมููล

2.	 บริิษััทจะจััดทำำ�บััตรลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิใน 

การลงคะแนนเสีียงทุุกวาระ

3.	 ก่่อนดำำ�เนิินการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ ตามระเบีียบ 

วาระการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รับัคำำ�ชี้้�แจงเก่ี่�ยวกับัหลักัเกณฑ์แ์ละ

วิิธีีการในการออกเสีียงลงคะแนนและการนัับคะแนน

4.	 บริิษััทจะไม่่เพิ่่�มหรืือสลัับสัับเปล่ี่�ยนวาระการประชุุมนอกจากที่�

กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

5.	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทจะเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกครั้้�ง และจะเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซักถาม แสดงความคิดเห็น็

และได้้รับัคำำ�ชี้้�แจงจากกรรมการและผู้้�บริหารในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565183
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6.	 บริษิัทัส่งเสริมิและสนับัสนุุนให้ม้ีีบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิสิระมาเป็็น 

ผู้้�สัังเกตการณ์์ในการตรวจนัับคะแนนเสีียง ในการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และจะเปิดิเผยชื่่�อของบุุคคลดังักล่า่วให้้ที่่�ประชุุมทราบ

พร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย

7.	 ตรวจนัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ

วาระให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบจะกระทำำ�ด้้วยความโปร่่งใสและ

ตรวจสอบได้้

1.1.3 หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 บริิษััทจะแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและผลการลงคะแนนใน 

แต่ล่ะวาระผ่่านข่าวออนไลน์ข์องตลาดหลัักทรัพย์ฯ ไม่่เกินิเวลา 

9.00 น. ของวัันทำำ�การถััดจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบันัทึึกคำำ�ชี้้�แจงในเรื่่�องกฎเกณฑ์์

และวิิธีีการลงคะแนน คำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมคำำ�ชี้้�แจงของ

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระของ

ผู้้�ที่่�เห็็นด้้วย คััดค้้าน และงดออกเสีียง รวมทั้้�งจะบัันทึึกรายชื่่�อ

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ลาประชุุม

3.	 บริิษััทจะเผยแพร่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััทที่่� www.proudrealestate.co.th ภายใน 14 วัันนัับจาก

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านข่่าวออนไลน์์

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

1.2 การรัักษาความปลอดภััยและความลัับของข้้อมููล 
และการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายและจรรยาบรรณให้้กรรมการ ผู้้�บริหาร และ

บุุคลากรของบริษััทรักษาความปลอดภัยและความลับของข้้อมููล 

และห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิด

เผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมทั้้�ง การ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.2.1 บริษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหารมีีหน้้าที่่�รายงาน

การถืือหลักัทรัพย์ข์องบริษิัทัที่่�ถืืออยู่่�ในนามตนเอง คู่่�สมรส และบุุตร

ที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภาวะต่อ่สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 แห่่ง 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ

ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งสำำ�เนารายงานให้้แก่่บริิษััท

1.2.2 บริษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหารมีีหน้้าที่่�รายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�ถืืออยู่่�ในนาม

ตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ 

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 และประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และส่่งสำำ�เนา

รายงานให้้แก่่บริิษััท

1.2.3 บริิษััทห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

ที่่�ทราบข้อ้มูลูภายในเปิดิเผยข้อ้มูลูต่อ่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�

ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทใน

ช่่วงเวลาหน่ึ่�งเดืือนก่อนที่�บริษััทจะเผยแพร่งบการเงิินหรืือข้้อมููล

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทต่่อสาธารณชน

1.2.4 บริษััทจะเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลข่่าวสารที่่�

เป็็นสาระสาคััญซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา ของหลัักทรััพย์์

และมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทภายใน 45 วัันนัับจากวััน

สิ้้�นไตรมาสและ 60 วัันนัับจากวัันสิ้้�นงวดบััญชีี

หมวดที่่� 2 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััท หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 

ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พนัักงาน

บริิษััทมีีนโยบายและจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามสิิทธิิของบุุคคลเหล่่านั้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎหมายและข้้อตกลง บริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่่วน

ร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อพััฒนาบริษััทให้้เติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนและจะเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คััญให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทราบ

อย่่างเพีียงพอ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับนโยบาย

และจรรยาบรรณดัังต่่อไปนี้้�

2.1 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
2.1.1 บริษิัทัจะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ 

ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

2.1.2 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส 

เป็็นธรรม การตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ความกระทำำ�ด้้วยความ

รอบคอบ ระมััดระวััง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.1.3 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้

แก่่กิิจการของบริิษััทอย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคงเพื่่�อผลประกอบ

การที่่�ดีีในระยะยาว

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 184
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2.1.4 บริษััทจะเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้รัับข้้อมููล

ข่่าวสารอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ ของบริิษััท  

ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่าง 

ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ผ่่านข่่าวออนไลน์์ของตลาด 

หลักัทรัพัย์ และ/หรืือเว็็บไซต์ของบริษัทัที่่� www.proudrealestate.

co.th

2.2 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
2.2.1 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยความปลอดภััยและเป็็น

ไปตามมาตรฐานที่�กำำ�หนดไว้ใ้นราคาท่ี่�เหมาะสม และจะส่่งมอบสินิค้า

ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดเพ่ื่�อความพึึงพอใจของลููกค้า 

2.2.2 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขของสััญญา

โดยเคร่ง่ครัดั หากไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามข้อ้สัญัญาใดได้ ้คู่่�สัญัญา

จะปรึึกษาหารืือร่่วมกัันเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

2.2.3 บริิษััทจะไม่่เอารััดเอาเปรีียบลููกค้้า หรืือค้้ากำำ�ไรเกิินควร 

รวมทั้้�งจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม

2.2.4 บริิษััทจะติิดต่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ ด้้วยการ

ทำำ�งานที่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพ และเป็็นที่�วางใจได้้ของลููกค้า 

และจััดให้้มีีระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้าเพื่่�อแก้้ไขปััญหาให้้แก่่

ลููกค้้าและปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

2.2.5 บริษิัทัจะรับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็ หรืือข้อ้เสนอแนะของลููกค้าเป็น็

ประจำำ�เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขการให้้บริิการ

2.2.6 บริษััทจะให้้การรัับประกัันการให้้บริการตามเงื่่�อนไขที่�

กำำ�หนดไว้้

2.2.7 บริษิัทัจะรัักษาข้้อมููลความลับของลููกค้าตามข้อ้กำำ�หนด

และเงื่่�อนไขของสััญญาและจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับของลููกค้้า

โดยปราศจากความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์จากลููกค้้าก่่อน

2.3 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า 
2.3.1 ปฏิิบััติิตามสััญญาและแนวทางปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััด

จ้า้งของบริษิัทัโดยเคร่ง่ครัดั หากไม่ส่ามารถปฏิบิัติัิตามข้อ้สัญัญา

หรืือแนวทางปฏิิบััติิในเร่ื่�องใดได้้ คู่่�สัญญาจะปรึึกษาหารืือร่่วมกัน

เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

2.3.2 การเจรจาต่่อรองในการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งจะต้้องเป็็นไปอย่่าง

โปร่่งใสและตรวจสอบได้้โดยการเปรีียบเทีียบคุุณภาพและราคา

2.3.3 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ และไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนใดๆ โดย

ไม่่สุุจริิต หรืือนอกเหนืือจากการค้้าตามปกติิ

2.4 ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�
2.4.1 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาที่่�ได้้ทำำ�ไว้้กัับเจ้้า

หนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใสและเท่่าเทีียมกััน หากไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามข้้อสััญญาใดได้้ คู่่�สััญญาจะปรึึกษาหารืือร่่วมกัันเพื่่�อป้้องกััน

ความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

2.4.2 บริิษััทจะเปิิดเผยฐานะทางการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนให้้

แก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2.5 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
2.5.1 บริิษััทจะสนัับสนุุนการแข่่งขัันทางการค้้าเพื่่�อผล

ประโยชน์์ของลููกค้้า และปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขััน

ทางการค้้าที่่�เสรีีและเป็็นธรรม

2.5.2 บริิษััทจะไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่ง

ทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม

2.5.3 บริษิัทัจะไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้ว้ยการ

แข่่งขัันทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม

2.5.4 บริิษััทจะไม่่กลั่่�นแกล้้ง หรืือทำำ�ให้้คู่่�แข่่งทางการค้้าเสีีย

โอกาสทางการค้้าอย่่างไม่่เป็็นธรรม

2.6 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
2.6.1 บริษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิดชอบต่อชุุมชน 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2.6.2 บริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการอนุุรักษ์์และการใช้้

ทรัพัยากรธรรมชาติแิละพลังังานในการกระบวนการทำำ�งานอย่า่ง

รู้้�คุุณค่่า

2.6.3 บริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับร่่วม

กัันสร้้างสรรค์์ และร่่วมกิิจกรรมหรืือโครงการ เพื่่�อพััฒนาชุุมชน 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2.6.4 บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยทรัพัยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเคร่่งครััด

2.7 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
2.7.1 บริิษััทจะให้้พนัักงานได้้รัับค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและ 

เป็็นธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์  

ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

2.7.2 บริิษััทจะดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีี

ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565185
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2.7.3 บริิษััทจะแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ให้้รางวััลหรืือกระทำำ�การใดๆ 

ต่อ่พนักังานด้ว้ยความสุุจริติใจโดยคำำ�นึึงถึงึความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์ ์ความรับัผิดิชอบและผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน

เป็็นสำำ�คััญ

2.7.4 บริษิัทัจะส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้พ้นักังานศึึกษาหาความ

รู้้�เพิ่่�มเติิมอยู่่�เสมอเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพให้้มีีความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ในการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อการปฏิิบััติิงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

2.7.5 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับด้าน

แรงงาน และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.7.6 บริิษััทจะรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุก

ระดัับชั้้�นอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน

2.7.7 บริษิัทัจะปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักงานด้วยความสุุภาพและจะเคารพ

ศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

2.7.8 บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีระบบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนจากพนักังาน

เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกฝ่่ายได้้รัับความเป็็นธรรม

หมวดที่่� 3 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลงบการเงิินและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกับ 

การดำำ�เนินิกิจิการอย่่างถูกูต้องครบถ้วนและทันัเวลาตามมาตรฐาน 

การบัญัชีีที่�รับัรองโดยทั่่�วไปผ่่านข่าวออนไลน์์ของตลาดหลัักทรัพย์ฯ 

และเว็็บไซต์ของบริษััทที่่� www.proudrealestate.co.th โดยมีี

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

3.1 ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อนัักลงทุุนจะต้้องมีีความถูกต้้องและไม่่

ทำำ�ให้้เกิดิการสำำ�คัญัผิิดและเพีียงพอต่่อการตััดสินใจ ของนัักลงทุุน

3.2 บริิษััทจะรายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การ

บริหารความเสี่่�ยงและประเด็็นที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััทพร้อมทั้้�งการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) ซึ่่�งจะเผยแพร่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทที่่�  

www.proudrealestate.co.th

3.3 บริิษััทจะจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 

(Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพ่ื่�อ

ประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้นัักลงทุุนทราบ

ข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.4 บริษัิัทจะเปิดิเผยค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�สอบบัญัชีีไว้ใ้น

แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี 

(แบบ 56-2) ซึ่่�งเผยแพร่ผ่่านข่่าวออนไลน์์ของตลาดหลัักทรัพย์ฯ 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.proudrealestate.co.th

3.5 บริษัิัทจะเปิดิเผยบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�ง

ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็น

ของคณะกรรมการจากการทำำ�หน้า้ที่่�ไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลู

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) ซึ่่�งเผยแพร่่

ผ่่านข่่าวออนไลน์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริษััทที่� 

www.proudrealestate.co.th

หมวดที่่� 4 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพ่ื่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้

มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและจริิยธรรม คณะกรรมการ

ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความหลากหลายในด้้านประสบการณ์์ 

ความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท รวมทั้้�ง การอุุทิิศ

เวลาและความอุุตสาหะในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เพื่่�อเสริมิสร้า้งให้บ้ริษิัทัมีี 

คณะกรรมการที่่�เข้้มแข็็ง

กรรมการทุุกคนเข้้าใจเป็็นอย่่างดีีถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท พร้้อมที่่�

จะแสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็นอิิสระและพััฒนาตััวเอง

อยู่่�ตลอดเวลา กรรมการจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

ระมัดัระวังัและรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษัทัและ

เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
1.	 กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และบรรลุุตามวัตถุุ 

ประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2.	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่วมในการส่่งเสริิม

ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดูแล

กิิจการที่่�ดีี
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3.	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และมีีมาตรการท่ี่�ดููแลให้้เรื่่�อง 

สำำ�คััญได้้รัับการบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� ในกรณีี

ที่่�ประธานกรรมการมีีตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริหารระดัับสูงด้้วย  

การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการจะต้้องหารืือร่่วม

กัับประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือกรรมการอิิสระด้้วย

ตามความเหมาะสม

4.	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ 

มากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญักััน อย่่างรอบคอ 

บโดยทั่่�วกัน รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจท่ี่�

รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

5.	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและ

ฝ่่ายจััดการ

บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
1.	 กำำ�กับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้

สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม นโยบายของ 

คณะกรรมการ มติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อบัังคัับและวััตถุุประสงค์์

ของบริิษััทเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุดและชอบด้้วยกฎหมาย

2.	 บริหิารจัดัการและควบคุุมดูแูลการบริหิารงานทั่่�วไปของบริษัิัท

และบริษััทย่อยเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์นโยบาย ระเบีียบ 

ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนติดิตามการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ย

จัดัการเพ่ื่�อรายงานความก้าวหน้้าของผลประกอบการดำำ�เนินิ

งานของฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อรายงานความก้าวหน้้าของผลการ

ดำำ�เนิินงาน และผลประกอบการของบริษััทและบริษััทย่อยต่่อ

คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 กำำ�หนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุุคคลและสนัับสนุุน

การดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามแนวทางท่ี่�คณะ

กรรมการกำำ�หนดเพื่่�อให้้สามารถพัฒันาและใช้ศ้ักัยภาพที่่�มีีอยู่่�

ได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้แก่่

ผู้้�บริิหารและพนักงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ ต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

5.	 บริหิารจัดัการด้า้นการเงินิและใช้จ้่า่ยงบประมาณของบริษิัทัและ

บริิษััทย่่อยให้้เกิิดประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

6.	 ปฏิิบััติิงานอื่�นใดที่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการ และ/หรืือมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ

ไว้้ดัังนี้้�

4.1 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

4.1.1 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

(Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญ 4 ประการคืือ

1.	ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบระมััดระวัังและ

รอบคอบ (Duty of Care)

2.	ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of 

Loyalty)

3.	ก ารปฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัทั 

มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of 	

Obedience)

4.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้อง ครบถ้วน 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

4.1.2 กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการในเร่ื่�อง

จำำ�นวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งคุุณสมบััติิท่ี่� 

หลากหลายเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

4.1.3 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิิจ และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

ของบริิษััท โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.1.4 พิจิารณาแผนหลัักในการดำำ�เนินิงาน งบประมาณ เป้้าหมาย 

และนโยบายในการดำำ�เนินิธุุรกิิจตลอดจนพัฒันา ขีีดความสามารถ

ของบริิษััท

4.1.5 ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ และ

ติิดตามการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยกำำ�หนด ให้้มีีการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งให้้นโยบาย

เพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึง

ถึึงความปลอดภััยและสุุขอนามััย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท

4.1.6 อุุทิิศเวลาโดยไม่่แสวงหาผลประโยชน์์แก่่กรรมการหรืือ

บุุคคลอื่่�นและไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นการขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์

ของบริิษััท

4.1.7 บริหิารจัดัการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ 

ข้อ้บังัคัับของบริษััท มติคิณะกรรมการ และมติขิองท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ด้้วยความรับผิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ และความซื่�อสััตย์

สุุจริติเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษัิัทและเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565187



4.1.15 กำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคล

เป็น็กรรมการอย่า่งโปร่ง่ใส และมีีการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ

และกรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม

4.1.16 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุสุุดวิิสััยโดยกรรมการที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม

ประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััททราบ

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมเป็็นเวลาอัันสมควร

4.1.17 พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ  

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููน

ความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย (Sub-Committee)

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ เพ่ื่�อช่่วย

ศึึกษาและกลั่่�นกรองงานตามความจำำ�เป็น็ โดยเฉพาะในกรณีีที่่�ต้อ้ง

อาศััยความเป็็นกลางในการวิินิิจฉััย และกำำ�หนดนโยบาย บทบาท 

หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน เช่่น การดำำ�เนิินการประชุุม

และการรายงานต่่อคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งปััจจุุบัันนี้้�

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้ทั้้�งหมด 3 ชุุด

ด้้วยกัันดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการบริิหาร

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.2.1 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อง

และเพีียงพอ

4.2.2 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิผล

4.2.3 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย  

เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่�นใดที่� 

รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4.2.4 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.2.5 พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็น

อิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท และเสนอค่า่ตอบแทน

ของบุุคคลดังักล่า่ว รวมทั้้�ง เข้า้ร่ว่มประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่ม่ีี

ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.1.8 กำำ�หนดนโยบายบริหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับัดูแูลให้้มีีการ

บริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิิน

ระบบการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4.1.9 กำำ�กัับดูแลและพััฒนาบรรษััทภิบาลของบริษััทให้้

สอดคล้อ้งกับัแนวทางของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ  

เพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิ ิและเป็น็

แบบอย่่างในการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณ

4.1.10 ส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในจริิยธรรม

และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิบาลจรรยาบรรณ และ

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีี

ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมเพ่ื่�อ

ลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจโดยไม่่ชอบ รวมทั้้�ง

ป้้องกัันการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

4.1.11 ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย

ตามสิทธิอย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนส่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้

สิิทธิิในการดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตนและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท

เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบ

ได้้ และทัันเวลา

4.1.12 ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการ

และช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์

จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิผล และ 

เปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ยสามารถติดิต่อ่ ร้อ้งเรีียนในเรื่่�อง

ที่่�อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการได้้โดยตรง

4.1.13 พิิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผน

สืืบทอดกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินผล 

การปฏิบิัติัิงานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�มีีประสิทิธิผิลเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี 

และมีีระบบการพิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนแก่ผู่้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�

รอบคอบ โปร่ง่ใส สอดคล้อ้งกับัความรับัผิดิชอบและผลการดำำ�เนินิ

งานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว

4.1.14 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็น 3 แบบ คืือ  

ประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการโดยรวม (Entire Board) 

ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment) และประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการ รวมทั้้�งติิดตามผลการ

ประเมิินของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อ

พิิจารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการ และทบทวนแบบประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�

สม่ำำ��เสมอ
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4.2.6 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี

ความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่รายการ

ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

4.2.7 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิด

เผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริษััท ซึ่่�งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้วยข้้อมููล

อย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััท

(ค)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์ 

และตลาดหลัักทรัพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์

(ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่ว่ม

ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละคน

(ช)	ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)

(ซ)	รายการอ่ื่�นที่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภาย

ใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ

4.2.8 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก

พบหรืือมีีข้อ้สงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีี

ผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน

ของบริษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุุจริิตหรืือสิ่่�งผิิดปกติหิรืือมีีความบกพร่องท่ี่�สำำ�คััญใน

ระบบควบคุุมภายใน

(ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือ 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษิัทั หากคณะกรรมการ 

หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายใน

เวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึ่�งอาจ

รายงานว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังกล่าวต่อสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.2.9 สนัับสนุุนและติิดตามให้้บริษััทมีีระบบการบริหาร 

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.2.10 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.2.11 เสนอและทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ

บริิษััทประจำำ�ปีีและให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณา

4.2.12 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีในการกำำ�กับดูแูล

กิิจการเพื่่�อให้้คณะกรรมการพิิจารณา

4.2.13 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบของ

บริิษััท และ

4.2.14 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่�คณะกรรมการของบริษััทมอบ

หมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศััย

อำำ�นาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

4.3 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

4.3.1 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน 

งบประมาณประจำำ�ปีี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััท 

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการอนุุมััติิ

4.3.2 ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่�มบริษััทให้้เป็็น

ไปตามนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และ

งบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะ

ช่่วงเวลา รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.3.3 พิจิารณาอนุุมัติกิารใช้้จ่า่ยเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การจััดทำำ� 

ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อการเปิิดบััญชีีกู้้�ยืืม 

จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและธุุรกรรมอื่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขาย  

จดทะเบีียนกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดินิ จดทะเบีียนอื่�นใดที่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อการทำำ�

ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท ภายใต้้อำำ�นาจวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

4.3.4 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิิทธิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม 

การว่่าจ้า้ง และการเลิกิจ้า้งพนักงานบริษััทที่่�เป็น็คณะผู้้�บริหิารหรืือ

ผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยอาจมอบหมายให้ก้รรมการผู้้�จัดัการใหญ่ข่อง

บริิษััท หรืือกรรมการผู้้�จัดการของบริษััทย่อยเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทน

บริิษััทที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน
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4.3.5 กำำ�กัับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือ

หลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ตามที่่�เห็็นสมควรได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก 

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ

มอบอำำ�นาจช่ว่ง ที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริหิารหรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ

จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุุมัติริายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ตามที่่�นิิยามไว้้

ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ซึ่่�ง

การอนุุมัตัิริายการในลักัษณะดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ของบริษัทั หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิ

รายการที่่�มีีเงื่่�อนไขปกติทิางธุุรกิจิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตที่่�ชัดัเจน

4.3.6 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่� เสนอต่่อ 

คณะกรรมการ ยกเว้้นงานที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 

และ/หรืือ เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริษััทที่�

จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการโดยตรง

4.3.7 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

4.4 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

	ด้ ้านการสรรหา

4.4.1 กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

4.4.2 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยให้้มีีความเหมาะสมกับธุุรกิิจ

ของบริิษััท

4.4.3 พิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางด้้านความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท

4.4.4 พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

เป็็นกรรมการในคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย เพ่ื่�อ

เสนอคณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสมหรืือเม่ื่�อ

มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

4.4.5 พิจิารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession 

Plan) ในตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดัับสูงูของ

บริษัิัท พร้อ้มทั้้�งรายช่ื่�อผู้้�ที่�เหมาะสมที่�จะได้้รับัการพิิจารณาสืืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้ม้ีีผู้้�สืืบทอดงาน

เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.4.6 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

	ด้ ้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.4.7 เสนอความเห็็นต่อคณะกรรมการเก่ี่�ยวกับโครงสร้้างและ

องค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

4.4.8 เสนอหลัักเกณฑ์ก์ารพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม 

กับัหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ โดยเชื่่�อมโยงค่า่ตอบแทน

กับัผลการประเมิิน แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนินิงานของบริษััทโดย

รวม นำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการเป็น็ผู้้�พิจิารณาเพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบ 

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.4.9 พิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษให้้กัับกรรมการตาม 

ความเหมาะสม ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.4.10 เสนอหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายโบนัส การปรัับอัตราเงิินเดืือน 

ของผู้้�บริหารระดัับสูง ผู้้�บริหารและพนักงาน ให้้คณะกรรมการ

พิิจารณาอนุุมััติิ

4.4.11 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

หมวดที่่� 5 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

กรรมการและผู้้�บริหารตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรท่ี่�

มีีค่่ามากที่่�สุุดของบริษััทและเป็็นปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�จะนำำ�ความสำำ�เร็็จ

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมาสู่่�บริษััท กรรมการและผู้้�บริหารจึึงมีี

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 กรรมการและผู้้�บริหารจะบริหารค่่าตอบแทนพนักงานให้้เกิิด 

ความเป็็นธรรมและเสมอภาคโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้�ความ

สามารถ ประสบการณ์์ ความรับผิดิชอบและผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของพนัักงานแต่่ละคน

2.	 กรรมการและผู้้�บริหิารจะจัดัวางระบบการบริหิารงานบุุคคลเพื่่�อ

ให้้มีีความสะดวกรวดเร็็วและคล่่องตััวในการทำำ�งาน

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนักงาน 

หมั่่�นศึึกษาหาความรู้้�ใหม่่ๆ เพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งให้้พนัักงานได้้รัับ

การอบรมทั้้�งภายในและภายนอกเพื่่�อพััฒนาตนเองอยู่่�เป็็น

ประจำำ�เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการทำำ�งาน
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4.	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนักงาน

มีีคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความปลอดภััยและมีี 

สุุขอนามััยที่่�ดีี

5.	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนในการรัักษา

บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพไว้้กัับบริิษััท พนัักงานที่่�มีีความ

สามารถและมีีศักยภาพสูงในการทำำ�งานจะได้้รัับโอกาสท่ี่�ดีีและ 

ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ หรืือ Career Path

หมวดที่่� 6 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
รายการทางบััญชีีและการเงิิน

1.	 การบัันทึึกรายการทางบััญชีีและการเงิินจะต้้องถููกต้้องครบ

ถ้้วนตามความเป็็นจริิงและตรวจสอบได้้

2.	 การบัันทึึกรายการทางบััญชีีและการเงิินจะต้้องมีีเอกสาร 

หลัักฐานที่่�เพีียงพอเพื่่�อประกอบการบัันทึึกรายการให้้ถููกต้้อง

ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

3.	 บุุคลากรด้้านบััญชีีจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การจััดทำำ�บััญชีีและการบัันทึึกรายการทาง

บััญชีีและการเงิินเป็็นไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

หมวดที่่� 7 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
การควบคุุมภายใน

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพ 

อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และเหมาะสมกัับสถานการณ์์

ต่า่งๆ ที่่�เกิดิขึ้้�น โดยมีีการติดิตามประเมินิผลเป็น็ระยะๆ เพื่่�อปรับัปรุุง

ให้้มาตรการควบคุุมต่างๆ มีีความเหมาะสมกับสถานการณ์์และ

สภาพแวดล้อมที่�แปรเปล่ี่�ยนไป ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิ

สำำ�หรัับนโยบายและจรรยาบรรณดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ

ควบคุุมภายใน

2.	 กำำ�หนดมาตรฐาน รูปูแบบ และวิิธีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

กัับสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

3.	 ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานจััดการให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่าง 

ความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานกัับระดัับความเพีียงพอของ

การควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และได้้รัับประโยชน์์คุ้้�มค่่า

กัับค่่าใช้้จ่่ายในการควบคุุมภายใน

4.	 บุุคลากรทุุกระดัับต้องให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตาม

มาตรการควบคุุมภายในทุุกมาตรการที่่�บริิษััทจััดให้้มีีขึ้้�น

หมวดที่่� 8 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทจะพิิจารณาการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส และจะเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องดัังกล่่าว

อย่่างเพีียงพอ บริิษััทจึึงแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง

ความสัมพัันธ์หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในกิิจการท่ี่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการซึ่่�งจะต้้อง

ไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริหารท่ี่�มีีผลประโยชน์์เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วม

พิิจารณาอนุุมััติิรายการนั้้�นด้วย และต้้องไม่่มีีข้้อกำำ�หนดและ

เงื่่�อนไขเป็็นกรณีีพิิเศษที่่�ผิิดไปจากกรณีีปกติิทั่่�วไป

3.	 ในกรณีีที่�มีีรายการเก่ี่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้การอนุุมัติิของ 

ฝ่่ายจััดการ หน่่วยงานที่่� เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องนำำ�เสนอเร่ื่�อง 

ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุ 

สมผลของรายการดัังกล่่าว

4.	 ในกรณีีที่�มีีรายการเก่ี่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้การอนุุมัติิของ

คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องนำำ�

เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�การสอบ

ทานความสมเหตุุสมผลของรายการดัังกล่่าว และเสนอให้้ 

คณะกรรมการ หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัติิ แล้้วแต่่

กรณีี

5.	 บริษััทจะเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) 

หรืือแบบรายงานอื่่�น แล้้วแต่่กรณีี

6.	 กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงาน

ตรวจสอบโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่�งต้้องรายงาน 

ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ 

ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานว่่ามีีการทำำ�รายการจริิง ถููกต้้องตรง

ตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

หมวดที่่� 9 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่่�ยวกัับ
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุกรูปแบบ โดย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจะไม่่เข้้ามีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2565191



หรืือมีีส่่วนร่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใดๆ จะไม่่ติิดสิินบนหรืือ 

รัับสิินบนหรืือแสวงหาประโยชน์์ใดๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายและ

ศีีลธรรมอัันดีีในทุุกรููปแบบไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และจัั 

ดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอยู่่�

เป็็นประจำำ� ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับนโยบายและ

จรรยาบรรณดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตาม

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยจะไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือ

มีีส่่วนร่่วมกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทาง

อ้้อม

2.	 พนัักงานของบริษััททุุกระดัับจะต้้องตระหนัักว่าการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยอมรับไม่่ได้้ในวัฒนธรรมองค์์กรของ

บริิษััท

3.	 พนัักงานผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนร่่วมกัับการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยและตามกฎหมาย

4.	 หากพนัักงานคนใดพบเห็็นการกระทำำ�ที่�อาจเข้้าข่่ายทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษััท พนัักงานจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท

ทราบโดยไม่่ชัักช้้าและให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จ

จริิงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเก็็บเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสและชื่่�อของผู้้�แจ้้งไว้้เป็็น

ความลับัเพื่่�อความปลอดภัยในชีีวิิตและทรัพย์สิินของผู้้�แจ้้งเบาะแส

หมวดที่่� 10 นโยบายและจรรยาบรรณ 
เกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทมีีนโยบายและจรรยาบรรณไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ

ใดๆ อันัมีีลักัษณะเป็น็การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาตามแนวทาง

ปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 ผลงานที่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารและ

พนัักงานจะเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท

2.	 บริิษััทไม่่อนุุญาตให้้พนัักงานนำำ�ผลงานหรืือซอฟต์์แวร์์หรืือ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ใดๆ ที่่�ละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญามา

ใช้้ในงานของบริิษััท

หมวดที่่� 11 นโยบายและจรรยาบรรณ 
เกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทมีีนโยบายและจรรยาบรรณไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนโดย

บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการกีีดกันหรืือเลืือกปฏิิบััติิกัับ

บุุคคลอัันเน่ื่�องมาจากเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา สถานะของบุุคคล ฐานะ

ทางเศรษฐกิิจหรืือสังัคม ฯลฯ และจะนำำ�นโยบายและจรรยาบรรณดังั

กล่่าวมาใช้้ในการจ้้างงาน การมอบหมายงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 

และการให้้ค่่าตอบแทนในการทำำ�งาน

บริิษััทต่่อต้้านการกระทำำ�ใดอัันเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์์

จากการค้้ามนุุษย์์ การใช้้แรงงานเด็็กซึ่่�งมีีอายุุต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�

กฎหมายแรงงานกำำ�หนดไว้ ้และจะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมกับับุุคคลใดที่่�ละเมิดิ

สิิทธิิมนุุษยชนดัังกล่่าว

หมวดที่่� 12 นโยบายและจรรยาบรรณ 
เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส

หากพนัักงานคนใดพบเห็็นการกระทำำ�ที่�อาจเข้้าข่่ายทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท พนัักงานจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท

ทราบโดยไม่่ชัักช้้าและให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเก็็บเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสและชื่่�อของผู้้�แจ้้งไว้้เป็็น

ความลับเพื่่�อความปลอดภัยในชีีวิติและทรัพย์ส์ินิของผู้้�แจ้้งเบาะแส

หมวดที่่� 13 นโยบายและจรรยาบรรณ 
เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทมีีความห่่วงใยต่่อความปลอดภััยในชีีวิิต และสุุขอนามััย

ของพนักงานทุุกคน บริิษััทจึึงแสดงเจตนารมณ์อย่่างแน่่วแน่่ที่่�

จะส่่งเสริิม และสร้้างสรรค์์ให้้มีีการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย โดย

ถืือว่่าความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นความปรารถนาอย่่างยิ่่�ง

ของบริษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเห็็นสมควรให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้าน 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

ควบคู่่�ไปกัับหน้้าท่ี่�ประจำำ�ของพนักงาน โดยมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่า

อุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งานเป็็นสิ่่�งท่ี่�สามารถ

ป้้องกัันได้้ บริิษััทจึึงมีีนโยบายดัังนี้้�

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน) 192



1.	 บริษัทัถืือว่า่ความปลอดภัยัในการทำำ�งานเป็น็หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ

ของพนัักงานทุุกคน

2.	 บริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนทุุกวิิถีีทางที่่�จะก่่อให้้ เกิิดความ

ปลอดภััยในการทำำ�งาน

3.	 บริษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคนต้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ในความปลอดภัยของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และควบคุุมให้้ปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบและข้อ้บังัคับัด้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน

อย่่างเคร่่งครััด

4.	 บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรม เพิ่่�มทัักษะความรู้้�

ในการทำำ�งานเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย

5.	 บริิษััทจะถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมาตรฐานความปลอดภััย

ในการทำำ�งานเป็็นสำำ�คััญ

6.	 บริษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�รับเหมาหรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิดชอบงาน

ก่่อสร้้างต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนให้้เกิิด ความปลอดภััยตาม

กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับด้านความปลอดภัยในการทำำ�งานที่่�

บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�นโดยเคร่่งครััด

7.	 บริษััทจะดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัยในการทำำ�งาน การ

ปรัับปรุุงแก้้ไขสถานการณ์์การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย และ

การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการเพิ่่�มช่่องทางในการส่ื่�อสารด้้านความ

ปลอดภััยให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ

หมวดที่่� 14 นโยบายและแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบใน

ตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และ

โปร่่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษััทได้้ผู้้�บริหารท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ 

โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�จััดทำำ�

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่ข่องบริษัทัเพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการเป็น็ผู้้�พิจิารณา

ดัังนี้้�

1. การรัักษาการตำำ�แหน่่งที่่�สาคััญระหว่่างการสรรหา
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง

เมื่่�อตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดััง

กล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดๆ บริิษััทมีีระบบให้้

ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองหรืือผู้้�ช่่วยของบุุคคลใน

ตำำ�แหน่่งดัังกล่าวเป็็นผู้้�รักษาการในตำำ�แหน่่งในระหว่่างการสรรหา

และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด 

โดยจะต้้องเป็็นผู้้�มีีวิสัิัยทัศัน์ ์ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ 

ความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

2. แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริิษััทจะวิิเคราะห์์สถานการณ์์การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

ในด้านกลยุุทธ์ของบริษััท นโยบาย แผนการลงทุุน แผนงาน

ขยายธุุรกิิจ ประเมิินความพร้อมของกำำ�ลัังคนให้้สอดคล้องกัับ

กลยุุทธ์ของบริษััท ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว กำำ�หนดแผนสร้้าง

ความพร้อมของกำำ�ลัังคน โดยจะพััฒนาพนักงานหรืือสรรหา

พนักงานเพื่่�อเตรีียมทดแทนผู้้�ที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง จััดทำำ�แผน

สรรหาพนัักงาน (Recruitment Plan) และแผนฝึึกอบรมและ

พััฒนาพนักงาน (Employee Training and Development) 

ไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนพนัักงานจะเกษีียณอายุุงาน หรืือลาออกจาก

ตำำ�แหน่ง่ กำำ�หนดความสามารถ (Competencies) หมายถึงึ ความ

รู้้� ทัักษะ บุุคลิิกภาพ และทััศนคติิท่ี่�พึึงปรารถนาของพนักงานใน

ตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ และจััดทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual 

Development Plan) คััดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิิน

ศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อพิิจารณาตามความเหมาะสม มีีการ

ทดสอบ และประเมิินผล เพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของบุุคลากร ระบุุผู้้�

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง จากการประเมิินและวิิเคราะห์์ศัักยภาพ ผลงาน  

ของพนักงาน โดยมีีการแจ้้งให้้พนักงานทราบล่วงหน้้า เพ่ื่�อเตรีียม

รัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดผู้้�สืืบทอดสำำ�รอง พััฒนาและ

ประเมิินพนัักงานที่่�คาดว่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ว่่าจะสามารถ

มีีพััฒนาการ และสร้้างผลงาน ตามที่่�คาดหวัังได้้จริิง ซึ่่�งหากไม่่

เป็น็ไปตามที่�คาดหมายแล้้วยังัสามารถเปล่ี่�ยนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งได้้

นอกจากนั้้�น บริิษััทยังมีีแผนการหมุุนเวีียนการทำำ�งาน (Job 

Rotation) สำำ�หรัับให้้พนัักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของบริิษััทให้้ได้้

มีีโอกาสเรีียนรู้้�งานในฝ่่ายอื่่�น รวมทั้้�งอาจจะให้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะ

กรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย แล้้วแต่่กรณีีเพ่ื่�อเป็็นการ

เตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�ที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งตามที่่�บริษััท

พิิจารณาเห็็นสมควร
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หมวด 15 นโยบายเกี่่�ยวกัับการประชุุม 
คณะกรรมการ

1.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง

ต่่อปีี ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยหน่ึ่�งครั้้�ง จะหารืือ

กัันในระหว่่างกรรมการอิิสระ (Independent Directors) และ

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหาร (Non-Executive Directors) 

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

2.	 คณะกรรมการจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการ

เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

เร่ง่ด่ว่นเพื่่�อสิทิธิและประโยชน์ข์องบริษัทั หนังัสืือเชิญิประชุุมดังั

กล่่าวอาจจะสั้้�นกว่่า 7 วัันได้้

3.	 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะร่่วมกััน

พิิจารณากำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม ในขณะที่่�กรรมการ

แต่่ละคนมีีสิิทธิิเสนอเรื่่�องใดๆ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

พิิจารณาได้้ ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััทด้วย ประธานกรรมการจะหารืือเรื่่�องระเบีียบวาระ

การประชุุมคณะกรรมการกัับประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ

กรรมการอิิสระตามความเหมาะสมด้้วย

หมวด 16 นโยบายและขั้้�นตอนเกี่่�ยวกัับ 
การประเมิินคณะกรรมการ
นโยบาย

เพื่่�อปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศไทยในเร่ื่�องเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดูแล

กิิจการและเพ่ื่�อประสิิทธิภิาพของคณะกรรมการ จึึงเป็น็การสมควร

สำำ�หรัับบริษัทัที่�จะกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนเพ่ื่�อการประเมิินคณะ

กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการแต่่ละคน เพ่ื่�อดำำ�เนินิ

การประเมิินเป็็นรายปีี

ขั้้�นตอน

ขั้้�นตอนที่่� 1 	 เลขานุุการบริษััทส่งแบบฟอร์์มประเมิินให้้แก่่ 

		ก  รรมการทุุกคน

ขั้้�นตอนที่่� 2	ก รรมการกรอกแบบฟอร์์มประเมิิน

ขั้้�นตอนที่่� 3 	ก รรมการส่่งคืืนแบบฟอร์์มประเมิินให้แ้ก่่เลขานุุการ 

		บริ  ิษััท

ขั้้�นตอนที่่� 4 	 เลขานุุการบริษััทจะสรุุปย่่อแบบฟอร์์มประเมิิน และ 

		  ให้้จััดทำำ�รายงานและส่่งแบบฟอร์์มให้้แก่่ประธาน 

		ก  รรมการ

ขั้้�นตอนที่่� 5	 ประธานกรรมการแจ้้งผลการประเมิินไปยังัประธาน 

		ก  รรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริิหาร และ 

		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน  

		ก  รรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น (ถ้้ามีี)
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	 เอกสารแนบ 6 : รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
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