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บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหำชน)



OA	 วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมของบริษัท
OB	 สารจากประธานกรรมการ	
OC	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น
OD	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
OE	 คณะกรรมการบริษัท	
OF	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ
OF	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
OG	 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง
01	 ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ
02	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
10	 1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
12	 1.3	 ปัจจัยความเสี่ยง
16	 1.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
17	 1.5		 ข้อพิพาททางกฎหมาย
18	 1.6	 ข้อมูลทั่วไป
19	 ส่วนที่	2	การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ
20	 2.1	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
22	 2.2	 โครงสร้างการจัดการ
38	 2.3	 การก�ากับดูแลกิจการ
39	 2.4	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
44	 2.5	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
45	 2.6	 รายการระหว่างกัน
47	 ส่วนที่	3	ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
48	 3.1	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
53	 3.2	 ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน
62	 3.3	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
63	 3.4	 รายงานและงบการเงินรวม
121	 เอกสารแนบ	1		 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูมี้อ�านาจควบคุมและเลขานกุารบรษัิท
126 เอกสารแนบ	2		 ข้อมูลการถอืหุน้ของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูมี้อ�านาจควบคุม	และเลขานุการบรษัิท
127 เอกสารแนบ	3		 รายละเอยีดเกีย่วกบัการร่วมค้า
128 เอกสารแนบ	4		 รายละเอยีดเกีย่วกบับรษัิทย่อยของการร่วมค้า
129 เอกสารแนบ	5		 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน	(กรณี	Outsource)	
130 เอกสารแนบ	6		 นโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทจุรติคอร์รปัชัน่
131 เอกสารแนบ	7		 นโยบายการอ�านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้

สารบัญ



วิสัยทัศน์ 

มุ่งม่ันสู่ความเป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้าง	 และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องและ 

ด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม	เพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

พันธกิจ
1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพ	ในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิและหน้าที่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในด�าเนินงานของบริษัท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
F	=	 Focus	on	Customers’	Satisfaction	มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O	=	 Outperform	the	Market	as	Professional	

	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C	=	 Corporate	Social	Responsibility	for	Community,	Society	and	Environment	มีความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

U	=	 Understand	the	Roles	and	Participation	of	All	Stakeholders	เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S	=	 Sustainable	Development	for	Sustainable	Growth	of	the	Company	พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

VISION, MISSION & VALUE



B0 รายงานประจำาปี 2561

ในปี	 2561	 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยขยายตัวต่อเน่ืองจากปี	 2560	 

โดยส�านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระบุว่า 

ในปี	2561	เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ	4.1	เพิ่มขึ้นจากการขยายตัว 

ร้อยละ	 4.0	 ในปี	 2560	 และเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ	 6	 ปี	 

ส่วนเศรษฐกิจไทยในปี	 2562	 มีแนวโน้มท่ีคาดว่าจะขยายตัวร้อยละ	

3.5-4.5	โดยมีแรงสนับสนุนส�าคัญ	คือ	(1)	รายจ่าย	ภาคครัวเรือนที่ยัง

มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่องในเกณฑ์ที่ดี	 (2)	 การเพิ่มอัตราการ

ผลิตของภาคเอกชนและการเพิ่มขึ้นของมูลค่าการขอรับการส่งเสริม

การลงทุน	 (3)	การเร่งตัวขึ้นของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหน้า	

ของโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานทีส่�าคญั	(4)	การเพิม่ขึน้ของแรง

ขับเคลื่อนจากภาคการท่องเที่ยว	 และ	 (5)	 การเปลี่ยนแปลงทิศทาง 

การค้า	 การผลิตและการลงทุนระหว่างประเทศ	 ซ่ึงส่งผลให้สภาวะ

ตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยรวมมีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนจากก�าลังซื้อ

และความต้องการที่อยู ่อาศัยที่ เริ่มฟื ้นตัวตามสภาวะเศษฐกิจ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการตามแนวรถไฟฟ้า	 ในขณะที่ภาค 

การก่อสร้างท่ัวไปทีไ่ม่ใช่โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครฐัมีลกัษณะ 

การชะลอตัว	ทัง้นี	้บรษัิทฯ	ยงัคงด�าเนนิธุรกจิก่อสร้างต่อไปโดยคัดเลอืก

เฉพาะบางโครงการ	ที่บริษัทฯ	พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่น่าจะมีปัญหา

เรื่องการช�าระค่าก่อสร้างให้แก่บริษัทฯ	

ในขณะเดียวกนั	บรษัิทฯ	ยงัคงตระหนกัถงึความส�าคญัของการด�าเนิน

ธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส	หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 

และความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี	สังคมและส่ิงแวดล้อม	โดยในปี	

2561	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

อย่างเคร่งครัด	 และได้น�าหลักการก�ากับดูกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี	 2560	 (Corporate	Governance	 Code	 :	 CG	Code)	 

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

มาปรบัใช้ให้สอดคล้องกบัธุรกจิและบรบิทของบรษัิทอย่างเหมาะสม	

โดยบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร	นโยบาย	

จรรยาบรรณทางธุรกิจ	ตลอดจนด�าเนินการต่างๆ	 ให้สอดคล้องกับ

แนวปฏิบัติของ	 CG	 Code	 และหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ารวจ 

การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน	(Corporate	Governance	

Report	 of	 Thai	 Listed	Companies	 :	 CGR)	ส่งผลให้บริษัทได้รับ 

ผลการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในปี	 2561 

ในเกณฑ์ดีมาโดยตลอด	และได้รบัคะแนนการประเมนิคุณภาพการจดั

ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2561	ในเกณฑ์ดีเยีย่มท่ี	98	คะแนน		

สุดท้ายนี้	 ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ	กระผมใคร่ขอขอบคุณท่าน

ผู้ถือหุ้น	 ลูกค้า	 คู่ค้าและผู้มีอุปการะคุณท่ีให้การสนับสนุนบริษัทฯ	

ด้วยดีมาโดยตลอด	รวมถึง	ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับที่ร่วมแรง

ร่วมใจปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถเพื่อการเติบโตท่ีย่ังยืน 

ของบริษัทฯ	ต่อไป	

นายอนุชา	สิหนาทกถากุล

ประธานกรรมการ	

สารจากประธานกรรมการ



0Cบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก�ากับดูแลกิจการต่อผู้ถือหุ้น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย	กรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่านดังนี้

1.	 นายผสันต์สุข	อายนบุตร		 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ
2.	 พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง		 	 กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ
3.	 นายวีระ	สุริยอาชานนท์		 	 กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	
	 	 	 	 	 	 	 (มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี)

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	2	ปี	ซึ่งจะครบก�าหนดในวันที่	30	เมษายน	2563	
ตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	 1/2561	 เม่ือวันท่ี	 27	กุมภาพันธ์	 2561	ทั้งนี้	 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการจะประชุมกันอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง

ในปี	2561	คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม	4	ครั้ง	เพื่อพิจารณาเรื่องดังจะกล่าวต่อไปนี้

• พิจารณางบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปี	2561	ที่ผ่านการสอบทานและการตรวจสอบโดย	ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต	ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท	และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน	โดยมีการหารือกับผู้สอบบัญชี	 
และได้น�าความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนประเดน็ส�าคัญมาปรบัปรงุเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมายและมาตรฐานการบญัช	ี 
และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชน

• สอบทานการเปิดเผยรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน	และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 รวมท้ัง	 เสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายใน 
อย่างเพียงพอ	และการควบคุมดูแลทรัพย์สิน

• พิจารณาให้ค�าแนะน�า	และให้ความเห็นชอบแผนตรวจสอบประจ�าปีที่เสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
• สอบทานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน
• ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการท�าหน้าท่ีช่วงปีท่ีผ่านมา	และให้ข้อเสนอแนะในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
พร้อมก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

• พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน
คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการมีความเห็นว่า	 ได้มีการจัดท�างบการเงินของบริษัทซ่ึงสอบทานและ 
ตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตตามมาตรฐานทางบัญชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไป	 และได้มีการเปิดเผย 
ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ	โดยไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่ถูกต้องอย่างมีนัยส�าคัญ	

	 	 	 	 	 (นายผสันต์สุข	อายนบุตร)
	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ



D0 รายงานประจำาปี 2561

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่านดังนี้

1.	นายผสันต์สุข	อายนบุตร		 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	นายวีระ	สุริยอาชานนท์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	3	ปี	ตั้งแต่วันที่	 9	พฤษภาคม	2560	จนถึงวันที่	 8	พฤษภาคม	2563	ตามที่ได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2560	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ์	2560

ในปี	2561	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมรวม	1	ครั้งเพื่อพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้

• พจิารณาสรรหาบคุคลท่ีมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมเพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทแทนกรรมการทีต้่องออกจากต�าแหน่ง
ตามก�าหนดวาระเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2562	พิจารณา 
แต่งตั้ง

• พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	พิจารณาอนุมัติ

• พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทส�าหรับปี	 2561	 (รวมท้ัง	ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการของบริษัท)

• พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส�าหรับปี	2561
• พิจารณาการขึ้นเงินเดือนประจ�าปี	2562	ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

    	 (นายผสันต์สุข	อายนบุตร)

	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น



0Eบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมการ

นายอนุชา	สิหนาทกถากุล
ประธานกรรมการ	(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายเจอเรมี	เลคห์เมียร์	คิง
รองประธานกรรมการ	

นายผสันต์สุข	อายนบุตร
กรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	(กรรมการอิสระ)

นายนนทวัฒน์	ทองมี
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	
(กรรมการผูมี้อ�านาจลงนามผกูพนับรษัิท)	

พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง
กรรมการและกรรมการตรวจสอบและ
ก�ากับดูแลกิจการและกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	
(กรรมการอิสระ)

นายวีระ	สุริยอาชานนท์
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
และก�ากับดูแลกิจการและกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน	(กรรมการอสิระ)
(มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินและ
บัญชี)

นายแพรททรคิ	ไมเคลิ	ดาเวนพอร์ท
กรรมการ

นายธนากร	ลีละสิริ	
กรรมการ	และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร	(กรรมการผู้มีอ�านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท)
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นายผสันต์สุข	อายนบุตร	 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

นายวีระ	สุริยอาชานนท์
กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	(มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี)

พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง	
กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

นายผสันต์สุข	อายนบุตร	
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวีระ	สุริยอาชานนท์
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง	
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



0Gบริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

นายอนุชา	สิหนาทกถากุล 
ประธานกรรมการบริหาร
 
นายนนทวัฒน์	ทองมี 
กรรมการผู้จัดการ

นายธนากร	ลีละสิริ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

นางวิไลพร	ศิริภูริกาญจน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง
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EQUINOX

PHUPHA TARA KHAOYAI
COMPANY 
PROJECT
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FOCUS PLOENCHIT

ISSARA COLLECTION
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ส่วนที่ 1 : ลักษณะการประกอบธุรกิจ



02 รายงานประจำาปี 2561

 บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบธุรกิจก่อสร้างหลากหลายประเภท
ตั้งแต่ปี	 2532	อาทิเช่น	อาคารส�านักงาน	คอนโดมิเนียม	โรงแรม	รีสอร์ท	ฯลฯ	ต่อมาในปี	2553	บริษัทได้ขยายกิจการไป
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้วยโดยมี	 “โครงการโฟคัสออนศาลาแดง”	 เป็นโครงการแรกของบริษัทซึ่งก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี	2554	และ	“โครงการโฟคัสเพลินจิต”	เป็นโครงการที่สอง	ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปี	2558	

	 อย่างไรก็ตาม	เน่ืองจากบรษัิทฯ	เหน็ว่าท้ังธุรกจิก่อสร้างและธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในปัจจุบนัเริม่มีความเส่ียง
สูงขึ้นในหลายด้าน	โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการแข่งขัน	การตลาดและต้นทุน	ดังนั้น	ในปี	พ.ศ.	2559	บริษัทฯ	จึงได้ขยาย
ธุรกจิของบรษัิทฯ	โดยได้ลงทุนในโครงการบรหิารจัดการขยะในนามบรษัิท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากดั	ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของ
การร่วมค้าที่บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	60	และ	Wheig	Asia	Limited,	Hong	kong	ถือหุ้นร้อยละ	40	เพื่อท�าธุรกิจบริหารจัดการ
ขยะ	(Wheig	Management	Business)	โดยโครงการดังกล่าวจะมีรายได้หลักจากธุรกิจรีไซเคิล	ธุรกิจปุ๋ยชีวภาพ	ธุรกิจผลิต
เชื้อเพลิงจากขยะ	 (Refuse	Derived	Fuel	หรือ	RDF)	และตามแผนงานของบริษัทจะมีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะ 
ในระยะต่อไป	ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง	การก่อสร้างโรงงานบริหารจัดการขยะบนที่ดินเนื้อที่	23	ไร่	16	ตารางวาของบริษัท	
โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�าเภอแปลงยาว	จังหวัดฉะเชิงเทรา	ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเริ่มด�าเนินการ
เชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่	2	ของปี	2562	นี้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในการร่วมค้าและบริษัทย่อยของการร่วมค้า

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมของบริษัท

	 เพือ่พัฒนาบรษิทัให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที	่3/2557	ซึง่ประชมุเมือ่วนัที	่13	สงิหาคม	

2557	จึงได้มีมติเห็นชอบให้ก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมของบริษัทดังนี้

วิสัยทัศน์

บรษัิท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรคัชัน่	จ�ากดั	(มหาชน)	มุ่งม่ันสูค่วามเป็นมืออาชพีในธุรกจิก่อสร้าง	และพฒันา

อสังหาริมทรัพย์	 ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง	และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน	 สังคมและ 

สิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ถือหุ้นร้อยละ	99.99

ถือหุ้นร้อยละ	60

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (“การร่วมค้า”)

ทุนจดทะเบียน 85,000,000 บาท

บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ากัด (“บริษัทย่อยของการร่วมค้า”)

ทุนจดทะเบียน 81,000,000 บาท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ



03บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

พันธกิจ
1.	 พัฒนาระบบงานและบุคลากรของบริษัทให้เป็นมืออาชีพในธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2.	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุสิทธิและหน้าทีข่องผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายท่ีเกีย่วข้องในการมีส่วนร่วมในด�าเนนิงานของบรษัิท

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
F	=	 Focus	on	Customers’	Satisfaction

	 มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ

O	=	 Outperform	the	Market	as	Professional

	 มีผลงานที่โดดเด่นในตลาดด้วยความเป็นมืออาชีพ

C	=	 Corporate	Social	Responsibility	for	Community,	Society	and	Environment

	 มีความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

U	=	 Understand	the	Roles	and	Participation	of	All	Stakeholders	

	 เข้าใจบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

S	=	 Sustainable	Development	for	Sustainable	Growth	of	the	Company	

	 พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

ปี	2532

	 บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ก่อตั้งเมื่อวันที่	30	มีนาคม	2532	ภายใต้ชื่อ	

“บริษัท	พสุพุธ	จ�ากัด”	ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั่วไปจากภาครัฐและภาคเอกชน	

ปี	2545-2547	

	 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเม่ือวันท่ี	4	พฤศจิกายน	2545	และได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)	เมื่อวันที่	5	ตุลาคม	2547	ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ว่า	“FOCUS”

ปี	2551

	 เม่ือวันที่	 5	 พฤศจิกายน	 2551	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติให้บริษัทเปลี่ยนช่ือจากเดิมคือ	 บริษัท	 โฟคัส	 

เอน็จเินียริง่	แอนด์	คอนสตรคัชัน่	จ�ากดั	(มหาชน)	เป็น	บรษัิท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรคัชัน่	จ�ากดั	(มหาชน)

โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	19	พฤศจิกายน	2551	

ปี	2552

เดือนเมษายน	เมื่อวันที่	23	เมษายน	2552	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	มีมติอนุมัติน�าส่วนเกินมูลค่าหุ้นไปหักกลบกับ

ขาดทุนสะสมทีมี่อยูโ่ดยน�าส่วนเกนิมูลค่าหุน้	จ�านวน	31,145,372	บาท	หกัผลขาดทุนสะสมทีมี่อยู	่ท�าให้มีส่วนเกนิ

มูลค่าหุ้นคงเหลือจ�านวน	52,973,155	บาท

เดือนพฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2552	มีมติก�าหนดวันเสนอขายและวันใช้

สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิม	(Right	Offering	Warrant	หรือ	RO	Warrant)	และ 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท	(ESOP	Warrant)	โดยมีรายละเอียด

ดังนี้
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1.	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเดิม	(RO	Warrant)	ก�าหนดดังนี้

	 	•	วันเสนอขาย	 ในวันที่	16	มิถุนายน	2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่	31	กรกฎาคม	2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่	15	มิถุนายน	2557

2.	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้กรรมการและพนักงาน	(ESOP	Warrant)	ก�าหนดดังนี้

	 	•	วันเสนอขาย	 ในวันที่	16	มิถุนายน	2552

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งแรก	 ในวันที่	31	กรกฎาคม	2553

	 	•	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	 ในวันที่	15	มิถุนายน	2557

เดือนมิถุนายน	 	บริษัทได้จัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	รวมจ�านวน	62,499,638	

หน่วย	คงเหลือ	362	หน่วย	โดยบริษัทจะด�าเนินการยกเลิกใบส�าคัญแสดงสิทธิส่วนที่เหลือ	และได้จัดสรรใบส�าคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการและพนักงาน	รวมจ�านวน	12,500,000	หน่วย

เดือนกรกฎาคม	 	เม่ือวนัที	่3	กรกฎาคม	2552	ใบส�าคัญแสดงสทิธิของบรษัิท	จ�านวน	62,499,638	หน่วย	ได้รบัอนญุาต

จากคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้	 เริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 

ตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)

เดือนสิงหาคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมางานก่อสร้างอาคารสถานี	 โครงการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนทางราง 

ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล	:	โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง	(สายสีแดง)	ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน	

กับ	บริษัท	ยูนิค	เอ็นจิเนียริ่ง	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	มูลค่าเท่ากับ	482.36	ล้านบาท

เดือนตุลาคม	 	เมื่อวันที่	12	ตุลาคม	2552	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2552	มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงราคา

เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด	(PP)	จ�านวน	200,000,000	หุ้น	จากเดิมราคาเสนอขาย	3	บาท

ต่อหุ้น	เป็นราคาไม่ต�่ากว่า	2	บาทต่อหุ้น

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท	หมวดท่ี	 5	 ข้อ	 14	 จากเดิม	 “ให้บริษัท 

มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า	 5	 คนแต่ไม่เกิน	 11	 คน”	 เป็น	 “ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท	 

ไม่น้อยกว่า	5	คน	แต่ไม่เกนิ	12	คน”	รวมถงึมีมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิม่อกี	2	ท่าน	คือนายธนากร	ลลีะสริ	ิและ 

นายธนาวชิญ์	จนิดาประดิษฐ์	และได้จดทะเบยีนเพิม่กรรมการกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี	26	ตุลาคม	2552

เดือนธันวาคม	 	บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ	(ISO	9001	:	2008)	จาก	บริษัท	ยูไนเต็ด	

รีจิสตร้า	ออฟ	ซิสเท็มส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(URS)

	 นอกจากนี้	 บริษัทได้ท�าบันทึกข้อตกลงเพิ่มเติมครั้งท่ี	 7	 ถึง	 26	ของโครงการบ้านพักอาศัยส่วนบุคคล	“Private	 

	 Residence	Bangkok”	มูลค่าเท่ากับ	42.63	ล้านบาท

ปี	2553	

เดือนมกราคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้าง	 โครงการก่อสร้างสะพานข้ามคลองหลวง	อ�าเภอเมือง	จังหวัด

สมุทรสาคร	กับกรมทางหลวงชนบท	มูลค่างาน	55.70	ล้านบาท

เดือนพฤษภาคม	 	บริษัทได้รับงานก่อสร้าง	 โครงการก่อสร้างอาคาร	 14	ชั้น	 อาคารคอนโดมิเนียมพักอาศัยกับ 

บริษัท	วิไลลักษณ์ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	มูลค่างาน	49.37	ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม	 	บริษัทท�าสัญญาออกแบบ	และรับเหมางานก่อสร้างอาคารหอพักนักกีฬา	ณ	 ศูนย์พัฒนากีฬา	 

เทนนิสแห่งชาติ	มูลค่างาน	20	ล้านบาท



05บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

เดือนกันยายน	 	บริษัท	 ได้รับสัญญาก่อสร้างสระว่ายน�้า	 โครงการ	Rayong	Marriott	Resort	&	 Spa	กับบริษัท	 

ภูผาธาราจ�ากัด	มูลค่างาน	36.38	ล้านบาท

เดือนตุลาคม

 	บริษัทได้ท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโกดังเก็บข้าวสาร	 และอาคารประกอบ	กับ	บริษัท	ปทุมไรซมิล	 

	 	 แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)	มูลค่า	34.24	ล้านบาท

 	บรษัิทได้จดังาน	GRAND	OPENING	เปิดตัวธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์โครงการแรก	ภายใต้ชือ่	“Focus	on	Saladaeng	 

	 	 Condominium”	ณ	โรงแรมดุสิตธานี	

	 นอกจากน้ี	บริษัทได้ท�าบันทึกข้อตกลงเพิม่เติม	ของโครงการบ้านพกัอาศัยส่วนบุคคล	“Private	Residence	Bangkok” 

	 มูลค่าเท่ากับ	17.12	ล้านบาท

ปี	2554	

เดือนกุมภาพันธ์	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้าง	งานโครงสร้าง	อาคารชุดพักอาศัย	สูง	8	ชั้น	และชั้นใต้ดิน	2	ชั้น	

โครงการ	Collezio	(Sathorn	–	Pipat)	มูลค่า	84	ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม	 มูลค่า	 49.80	ล้านบาท	รวมมูลค่า	 133.80	 

ล้านบาท	กับบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

เดือนพฤษภาคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง,	สถาปัตยกรรม	 และงานระบบโครงการ 

ณ	โรงเรียนทักษิณาบริหารธุรกิจ	กับบริษัท	เอ็ม.พี.เอ็ดดูเคชั่น	จ�ากัด	มูลค่า	202.10	ล้านบาท

เดือนสิงหาคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม	อาคารชุดพักอาศัย	สูง	42	ชั้น	

โครงการ	Equinox	(Phahol	–	Vibha)	กับ	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	มูลค่า	578	ล้านบาท	

เดือนธันวาคม	 	บริษัทได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินบริเวณสุขุมวิท	ซอย	2	แขวงคลองตัน	 เขตพระโขนง	 

กรุงเทพมหานคร	เนื้อที่	345	ตารางวา	มูลค่า	180	ล้านบาท	เพื่อใช้ส�าหรับพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ปี	2555	

เดือนมีนาคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง,	สถาปัตยกรรม	และงานวิศวกรรมระบบประกอบ

อาคารพักอาศัย	สูง	8	ชั้น	และชั้นใต้ดิน	1	ชั้น	โครงการ	The	Nest	กับบริษัท	เดอะ	เนสท์	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	มูลค่า	

103.50	ล้านบาท	

เดือนมิถุนายน  

	 บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง,	สถาปัตยกรรม	และงานระบบสุขาภิบาลโครงการ	โรงงานผลิต	

อาหารและเครื่องดื่ม	จังหวัดนครปฐม	กับบริษัท	เจนเนอรัล	เบฟเวอร์เรจ	จ�ากัด	มูลค่า	125	ล้านบาท	

	 บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง,	สถาปัตยกรรม	และงานระบบไฟฟ้า,	ประปา,	ปรับอากาศ	ของ

อาคารกันยารัตน์	เลควิวล์	คอนโดมิเนียม	สูง	14	ชั้น	จังหวัดขอนแก่น	กับบริษัท	กันยารัตน์	พร๊อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	

มูลค่า	302.50	ล้านบาท

	 บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานสถาปัตยกรรม,	 งานโครงสร้าง,	 งานระบบไฟฟ้า,	ประปา,	 สุขาภิบาล,	 

งานถนน	โครงการก่อสร้างอาคารโชว์รูมและศูนย์ซ่อมรถยนต์	ก่อสร้าง	ณ	ถนนพระราม	2	กรุงเทพมหานคร	 

กับ	บริษัท	สยามนิสสันรถดี	พระราม	2	จ�ากัด	มูลค่า	51.36	ล้านบาท

เดือนตุลาคม	 	กรรมการและพนักงานได้น�าใบส�าคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�านวน	579,000	หุ้น	ราคา

หุ้นละ	3	บาท	บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วจาก	125,000,000	บาท	เป็น	125,579,000	บาท	กับกระทรวง

พาณิชย์	 เมื่อวันที่	 7	พฤศจิกายน	2555	และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน

ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ	(MAI)	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2555
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เดอืนธนัวาคม  บริษทัท�าสญัญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง,	สถาปัตยกรรม	และงานระบบวศิวกรรมประกอบ

อาคาร	โครงการ	W	District	Trunc	C	ย่านพระโขนง	กรุงเทพมหานคร	กับบริษัท	เซ็นเตอร์แลนด์	จ�ากัด	มูลค่า	83.50	

ล้านบาท	

ปี	2556	

 เดือนมกราคม 

	 บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง	สถาปัตยกรรม	และระบบประกอบอาคาร	 โครงการ	H2O	

Condominium	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมา	กับบริษัท	ภูผาธาราเขาใหญ่	จ�ากัด	มูลค่า	136	ล้านบาท

	 กรรมการและพนกังานได้น�าใบส�าคัญแสดงสิทธิมาใช้สทิธิซ้ือหุน้สามัญจ�านวน	192,000	หุน้	ราคาหุน้ละ	3	บาท	

บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วจาก	 125,579,000	บาท	 เป็น	 125,771,000	บาท	กับกระทรวงพาณิชย์	 

เม่ือวันท่ี	 6	 กุมภาพันธ์	 2556	 และหุ ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ	 (MAI) 

เมื่อวันที่	8	กุมภาพันธ์	2556

เดือนกุมภาพันธ์	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล	 (Package	1)	 โครงการ	 ไรซ์	คอมเพล็กซ์	

ต�าบลหลักฟ้า	อ�าเภอไชโย	จังหวัดอ่างทอง	กับ	บริษัท	สยาม	พาร์	บอยล์ไรซ์	จ�ากัด	มูลค่า	97.50	ล้านบาท

เดือนเมษายน	 	กรรมการและพนักงานได้น�าใบส�าคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�านวน	949,000	หุ้น	ราคา

หุ้นละ	3	บาท	บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วจาก	125,771,000	บาท	เป็น	126,720,000	บาท	กับกระทรวง

พาณิชย์	 เมื่อวันที่	 8	พฤษภาคม	 2556	 และหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวเริ่มซ้ือขาย	 ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ	 (MAI) 

เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2556

เดือนพฤษภาคม  

	 บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างโครงการ	อาคารอยู่อาศัยรวม	ชูเครเขาใหญ่	อาคาร	A	และ	B	อ�าเภอปากช่อง	 

จังหวัดนครราชสีมา	กับบริษัท	ชูเคร	แอสเสท	จ�ากัด	มูลค่า	173.91	ล้านบาท

	 บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างอาคารโรงสีและไซโล	 (Package	2)	 โครงการ	 ไรซ์	คอมเพล็กซ์	ต�าบลหลักฟ้า	

อ�าเภอไชโย	จังหวัดอ่างทอง	กับ	บริษัท	สยาม	พาร์	บอยล์ไรซ์	จ�ากัด	มูลค่า	87.28	ล้านบาท

เดือนมิถุนายน  บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง	สถาปัตยกรรม	และระบบประกอบอาคาร	อาคาร

ส�านักงาน	3	ชั้น	ถนนเพลินจิต	กรุงเทพมหานคร	กับบริษัท	พราว	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	มูลค่า	36.95	ล้านบาท

เดือนกรกฎาคม	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างบ้านพักจ�านวน	 4	หลัง	 (Villa	Work	 Phase	No.3)	 โครงการ 

ภูผาธารา	เขาใหญ่	จังหวัดนครราชสีมา	กับบริษัท	ภูผาธารา	เขาใหญ่	จ�ากัด	มูลค่า	18.28	ล้านบาท

เดือนสิงหาคม	 	บรษัิทท�าสัญญารบัเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง	สถาปัตยกรรม	และระบบประกอบอาคาร	บ้านพกั

จ�านวน	10	หลัง	โครงการ	วี	หัวหิน	อ�าเภอหัวหิน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	กับบริษัท	วี	หัวหิน	จ�ากัด	มูลค่า	42.36	

ล้านบาท

เดือนพฤศจิกายน	 	บริษัทท�าสัญญารับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและระบบสุขาภิบาล	 โครงการก่อสร้าง	อาคาร

โรงแรม	6	ชั้น	Splendid	Resort	Hotel	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมา	กับบริษัท	อ่อนนุชก่อสร้าง	จ�ากัด	มูลค่า	

33.50	ล้านบาท

ปี	2557	

เดือนมกราคม	 	บรษัิทท�าสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ	The	Phyll	ซอยสขุุมวทิ	

54	ถนนสุขุมวิท	กรุงเทพมหานคร	กับบริษัท	สราญรัตน์พัฒนา	จ�ากัด	มูลค่า	290	ล้านบาท

เดือนเมษายน 	บริษัทท�าสัญญาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการโรงแรมดุสิตดีทูเขาใหญ่	ต�าบล

หมูสี	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมา	กับบริษัท	เลอโวเทล	เขาใหญ่	จ�ากัด	มูลค่า	177	ล้านบาท



07บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

เดือนพฤษภาคม	 	บริษัทท�าสัญญาจ้างเหมางานสถาปัตยกรรม	งานระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศโครงการ	

โรงแรม	6	ชั้น	ถนนกุดคล้า-ผ่านศึก	ต�าบลหมูสี	อ�าเภอปากช่อง	จังหวัดนครราชสีมากับบริษัท	อ่อนนุชก่อสร้าง	

จ�ากัด	มูลค่า	66.5	ล้านบาท	

เดือนมถินุายน	 	ใบส�าคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของผูถ้อืหุน้เดิมหรอื	RO	Warrant	ทีย่งัไม่มีการใช้สิทธิแปลง

สภาพ	จ�านวน	62,499,958	หุ้น	(จากท้ังหมด	62,500,000	หุน้)	และใบส�าคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญของกรรมการ

และพนกังานหรอื	ESOP	Warrant	ทีย่งัไม่มีการใช้สทิธิแปลงสภาพจ�านวน	10,780,000	หุน้	(จากท้ังหมด	12,500,000	

หุ้น)	ได้สิ้นสภาพลง	ตั้งแต่วันที่	16	มิถุนายน	2557	และบริษัทมีทุนช�าระแล้ว	ณ	วันที่	19	มิถุนายน	2557	เท่ากับ	

126,720,042	บาท	

เดือนกรกฎาคม  บริษัทได้จัดต้ังคณะท�างานด้าน	CSR	 โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�างาน	และมี

หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายของบริษัทเป็นคณะท�างานเพื่อท�าหน้าที่พัฒนาและติดตามกิจกรรม	CSR	in	Process	ของบริษัท

เดือนสิงหาคม	 	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี	 3/2557	 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี	 13	 สิงหาคม	2557	 ได้พิจารณา

อนุมัติวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่านิยมและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	2557	ซึ่งประกอบ

ด้วยนโยบายทั้งหมด	11	หมวด	รวมทั้ง	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการใหม่ๆ	 เช่น	นโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น	นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	และนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	ฯลฯ	เป็นต้น	

ปี	2558

เดือนกมุภาพันธ์	 	เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดี	คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเพิ่มข้ึนอีกบทบาทหนึ่งด้วย	 และมีมติให้เปล่ียนช่ือ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็น	“คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ”	และได้ก�าหนดให้คณะกรรมการ

บริหารก่อสร้างท�าหน้าที่บริหารความเส่ียงของบริษัทเพิ่มข้ึนอีกบทบาทหนึ่งด้วย	 และมีมติให้เปลี่ยนชื่อคณะ

กรรมการบริหารก่อสร้างเป็น	“คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง”

เดือนเมษายน	 	บรษัิทได้รบังานก่อสร้างงานโครงสร้าง	งานสถาปัตยกรรมและงานระบบโครงการ	Issara	Collection	

Sathorn	 มูลค่า	 290	ล้านบาท	 ซ่ึงเป็นโครงการระดับ	High-End	 โครงการต้ังอยู่ในซอยนางลิ้นจ่ี	 4	ถนนนางลิ้นจี่	 

แขวงช่องนนทรี	 เขตยานนาวา	 กรุงเทพมหานคร	 โดยมีบริษัท	ชาญอิสระ	 วิภาพล	 จ�ากัด	 เป็นเจ้าของโครงการ 

ซึ่งการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามสัญญาในวันที่	30	พฤศจิกายน	2559

เดือนพฤษภาคม	 	โครงการอาคารชุดโฟคัส	 เพลินจิต	 ซ่ึงต้ังอยู่ในซอยสุขุมวิท	 2	 แขวงคลองเตย	 เขตคลองเตย	

กรุงเทพมหานคร	 ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จสมบูรณ์และเร่ิมทยอยจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้แก่ลูกค้าของ 

บริษัทฯ	

นอกจากนี้	ในปี	2558	คณะผู้บริหารของบริษัทได้มีการทบทวน	พัฒนาและปรับปรุงระบบและรูปแบบการท�างาน

ของส่วนงานต่างๆ	ของบริษัทฯ	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้ดียิ่งข้ึน	 รวมท้ัง	 เพื่อเตรียมความพร้อมไว้

ส�าหรับรองรับงานใหม่	ๆ	เมื่อภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นในปี	2559	อีกทั้ง	ยังได้มีการพิจารณาทบทวน	Authority	Table	

ของบริษัทฯ	เพื่อด�าเนินการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาวการณ์ในปัจจุบันมากขึ้น

ปี	2559	

เม่ือวันท่ี	 5	 ตุลาคม	2559	บริษัทฯ	 ได้ร่วมทุนกับบริษัท	 เวก	 เอส.เอ.เอส.	จากประเทศฝรั่งเศส	 ในการจดทะเบียน 

จัดต้ังบริษัทร่วมทุนชื่อ	 “บริษัท	 โฟคัส	 เวก	คอร์ปอเรชั่น	 จ�ากัด”	ด้วยทุนจดทะเบียน	15	ล้านบาท	แบ่งออกเป็น	

1,500,000	หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 10	บาท	บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	 60	และบริษัท	 เวก	 เอส.เอ.เอส	ถือหุ้น	 ร้อยละ	40 

โดยผู้ถือหุ้นตกลงให้มีการควบคุมและบริหารงานบริษัทที่ตั้งใหม่นี้ร่วมกัน	บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด 

จะเป็นบริษัทโฮลด้ิงที่จะถือหุ้นในธุรกิจบริหารจัดการขยะ	 (Waste	Management	Business)	 เช่น	 ธุรกิจ	 รีไซเคิล	 

ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ	(Refuse	Derived	Fuel	หรือ	RDF	และธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะ	ฯลฯ



08 รายงานประจำาปี 2561

เม่ือวันท่ี	 18	 ตุลาคม	 2559	 บริษัท	 โฟคัส	 เวก	 คอร์ปอเรชั่น	 จ�ากัด	 ได้เริ่มลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะ 

โดยการซื้อหุ้นสามัญร้อยละ	99.99	ของบริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	จ�านวน	49,998	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100.-	บาท	 

โดยมีต้นทุนการซื้อหุ้นมีมูลค่ารวม	1.-	บาท

ปี	2560

28	 เมษายน	 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2560	 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	 จากเดิม	

126,720,042	บาท	เป็น	227,760,073	บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน	101,040,031	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 

1	บาท	ดังนี้

1.	 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม	(Rights	Offering)	จ�านวนไม่เกิน	 63,360,021	 หุ้น	

	 ในสัดส่วน	2	หุ้นเดิมต่อ	1	หุ้นใหม่	ในราคาหุ้นละ	1.20	บาท

2.	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ	FOCUS-W2	จ�านวนไม่เกิน	 31,680,010	 หุ้น

	 ในสัดส่วน	1	หุ้นใหม่ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ	1.80	บาท

3.	 เพื่อรองรับ	ESOP-Warrants	จ�านวนไม่เกิน	 6,000,000	 หุ้น	

	 ในสัดส่วน	1	หุ้นใหม่ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ	1.80	บาท

	 รวมทั้งหมด	 	 101,040,031	 หุ้น	

19	พฤษภาคม	2560	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนเพิม่ทนุต่อกรมพฒันาธุรกจิการค้า	กระทรวงพาณชิย์	จากเดิม	126,720,042	

บาท	เป็น	227,760,073	บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน	101,040,031	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

25	พฤษภาคม	2560 บริษัทฯ	ได้แจ้งก�าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการเสนอขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก ่

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Rights	Offering)	และก�าหนดวันออกและวันใช้สิทธิตามใบส�าคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่	2	(FOCUS-W2)	ดังกล่าว	ดังนี้	

1.	 ก�าหนดระยะเวลาจองซื้อและช�าระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน	:	วันที่	12	–	16	มิถุนายน	2560

2.	 ก�าหนดวันออกและวันใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่	2	(FOCUS-W2)

	 •	วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ	คือ	วันที่	8	กรกฎาคม	2560

	 •	วันใช้สิทธิครั้งแรกคือ	วันที่	29	กันยายน	2560

	 •	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือ	วันที่	30	มิถุนายน	2563

26	มถุินายน	2560	บรษัิทฯ	ได้ด�าเนนิการจดทะเบียนเพิม่ทนุช�าระแล้วต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์

จากเดิม	126,720,042	บาท	เป็น	190,080,063	บาท	โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้วของ 

บริษัทฯ	ดังนี้	

ทุนจดทะเบียน	227,760,073	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	227,760,073	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	

ทุนช�าระแล้ว	190,080,063	บาท	แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	190,080,063	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

15	 สิงหาคม	2560	บริษัทฯ	แจ้งเรื่องการโอนหุ้นในบริษัท	 โฟคัส	 เวก	คอร์ปอเรช่ัน	จ�ากัด	 (ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลด้ิง 

ของบริษัทฯ)	ดังนี้

 ผู้โอน ผู้รับโอน จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

Wheig	S.A.S.,	France	 Wheign	Asia	Ltd.,	Hong	Kong		 599,999	 ร้อยละ	39.99	

หมายเหตุ

(1)	 Wheig	Asia	Limited,	Hong	Kong	เป็นบริษัทในเครือของ	Wheig	Group	of	Companies	โดยมี	Whieg	S.A.S.,	

France	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(2)	 เหตุผลในการโอนหุน้ดังกล่าวข้างต้นเนือ่งจาก	Wheig	Group	of	Companies	มีความประสงค์จะให้	Wheig	Asia	

Ltd.,	Hong	Kong	 ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของตนที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นผู้ลงทุนในประเทศไทยแทน	Wheig	

SAS,	France	ซึ่งอยู่ในภาคพื้นยุโรป
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15	สิงหาคม	2560	ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ครั้งที่	3/2560	ได้มีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการบริหาร

จัดการขยะของบริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	ซึ่งเป็น	“บริษัทย่อย”	ของ	บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	ซึ่ง

เป็น	“บริษัทโฮลดิ้ง”	มูลค่าโครงการบริหารจัดการขยะประมาณ	180	ล้านบาท	โครงการดังกล่าวจะตั้งอยู่บนที่ดิน

ซึ่งมีเนื้อที่	 23	 ไร่	 16	ตารางวา	 ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมและคลังสินค้า	 (พื้นที่สีม่วง)	ถนนสายทางหลวงแผ่นดิน

หมายเลข	331-บ้านหนองเรือ	ต�าบลแปลงยาว	อ�าเภอแปลงยาว	จังหวัดฉะเชิงเทรา

สิงหาคมและกนัยายน	2560	บรษัิทได้ท�าสัญญารบัจ้างก่อสร้างอาคารโครงการศูนย์ส่งเสรมิคณุภาพชวีติข้าราชการ

กองทัพเรือ	อ�าเภอสัตหีบ	จังหวัดชลบุรี	มูลค่างานรวม	79	ล้านบาทเศษ

15	พฤศจิกายน	2560	บริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	(บริษัทย่อยของบริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด)	ได้รับ

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินโครงการบริหารจัดการขยะ	 เนื้อท่ี	 23	 ไร่	 16	ตารางวา	 ต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีอุตสาหกรรมและ 

คลังสินค้า	(พื้นที่สีม่วง)	ถนนสายทางหลวงแผ่นดินหมายเลข	331-บ้านหนองเรือ	ต�าบลแปลงยาว	อ�าเภอแปลงยาว	

จังหวัดฉะเชิงเทรา	 โดยอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคารโรงงาน	 ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเปิดด�าเนินการ 

เชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่	2	ของปี	2562	

ปี	2561

วันที่	27	เมษายน	2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2561	(AGM	2018)	ได้มีมติอนุมัติให้ยกเลิกการออกและ

เสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

(ESOP	Warrants)	จ�านวน	6,000,000	หน่วย	เนื่องจากประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	ทจ.	32/2551	เรื่อง	

การเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมการหรือพนักงาน	ลงวันที่	 15	 ธันวาคม	2551	ก�าหนดให้บริษัทต้อง

เสนอขาย	ESOP	Warrants	 ให้แก่กรรมการหรือพนักงานของบริษัทให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปี	นับแต่วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2560	เมื่อวันที่	28	เมษายน	2560	ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และ

คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการเห็นพ้องต้องกันตามท่ีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	น�าเสนอว่าสมควร

เสนอให้ที่ประชุม	AGM	2018	พิจารณายกเลิกการออกและเสนอขาย	ESOP	Warrants	 ดังกล่าวเน่ืองจากสภาวะ

ตลาดยังไม่เอื้ออ�านวยและราคาใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ	 (Exercise	Price)	ที่ราคา	 1.80	บาท	ต่อหุ้นยังไม่จูงใจ 

เพียงพอ	จึงยังไม่เหมาะสมที่จะเสนอขาย	ESOP	Warrants	ให้แก่กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานในขณะนี้

20	กรกฎาคม	2561	บริษัทได้ท�าสัญญารับจ้างก่อสร้างโรงงานบริหารจัดการขยะกับบริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	

ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�าเภอแปลงยาว	จังหวัดฉะเชิงเทรา	มูลค่างานรวม	50	ล้านบาทเศษ

31	 สิงหาคม	 2561	 นายโทมัส	 ซี.	 ทอมสัน	 ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท	 (กรรมการอิสระ)	 กรรมการ 

ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 โดยมีผลต้ังแต่วันที่	 14	กันยายน	

2561

14	 พฤศจิกายน	 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี	 4/2561	 ได้แต่งต้ังนายวีระ	 สุริยอาชานนท์ 

เป็นกรรมการบริษัท	(กรรมการอสิระ)	กรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ค่าตอบแทน	แทนนายโทมัส	ซี.	ทอมสัน	ซึ่งลาออกจากต�าแหน่งดังกล่าว
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1.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 บรษัิทฯ	ประกอบธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างท่ัวไปทัง้ภาครฐัและเอกชนในงานหลากหลายประเภท	เช่น	โรงงาน	อาคาร

ส�านักงาน	อาคารที่พักอาศัย	อาคารชุด	โรงแรม	โรงพยาบาล	สาธารณูปโภคพื้นฐาน	ฯลฯ	เป็นต้น

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวม	2	โครงการคือ	

	 (1)	ในปี	พ.ศ.	2554	โครงการอาคารชุดโฟคัสออนศาลาแดง	สูง	8	ชั้น	รวม	62	ยูนิต	

	 (2)	ในปี	พ.ศ.	2558	โครงการอาคารชุดโฟคัส	เพลินจิต	สูง	8	ชั้น	รวม	132	ยูนิต

การลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะ

	 ในปี	พ.ศ.	2559	บรษิทัฯ	ได้ขยายธรุกจิของบริษทัฯ	โดยได้ลงทนุในโครงการบริหารจดัการขยะในนามบริษทั	โฟคสั	

เวก	บางนา	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของการร่วมค้าที่บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	60	และ	Wheig	Asia	Limited,	Hong	Kong 

ถอืหุน้ร้อยละ	40	เพือ่ท�าธุรกจิบรหิารจดัการขยะ	(Waste	Management	Business)	โดยโครงการดังกล่าวจะมีรายได้หลกัจาก

ธุรกิจรีไซเคิล	ธุรกิจปุ๋ยชีวภาพ	ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงจากขยะ	(Refuse	Derived	Fuel	หรือ	RDF)	และตามแผนงานของบริษัท

จะมีธุรกจิผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิขยะในระยะต่อไป	ซึง่ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการก่อสร้างโรงงานบรหิารจดัการขยะบนท่ีดิน

เนื้อที่	23	ไร่	16	ตารางวาของบริษัท	โฟคัส	 เวก	บางนา	จ�ากัด	ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�าเภอแปลงยาว	จังหวัดฉะเชิงเทรา	และคาดว่า

โรงงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จและเปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่	2	ของปี	2562

1.2.2 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท	ส�าหรับปี	2559	ถึงปี	2561	มีดังนี้

สายผลิตภัณฑ์	/ 

กลุ่มธุรกิจ

ปี	2561 ปี	2560 ปี	2559

รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

%

1.	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 87.17 76.37 51.44  34.28 152.77 46.25

2.	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 15.91 13.94 90.22  60.13 165.93 50.23

3.	 รายได้อื่น 11.06 9.69 8.39  5.59 11.64 3.52

	 รวม 114.14 100.00 150.05  100.00 330.34 100.00

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.2.3 เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ 

	 บรษัิทรบัเหมางานก่อสร้างของท้ังหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน	โดยจะพจิารณารบังานจากผูว่้าจ้างภาคเอกชน	

ที่มีศักยภาพ	มีความน่าเชื่อถือ	และที่มีฐานะการเงินที่ดี	งานก่อสร้างของบริษัทครอบคลุมไปยังธุรกิจหลากหลายประเภท	

เช่น	อาคารชุด	 โรงงานอุตสาหกรรม	อาคารส�านักงาน	 โรงแรม	สถานศึกษา	ศูนย์จ�าหน่ายและบริการรถยนต์	ห้างสรรพ

สินค้า	ไซโล	เป็นต้น	

	 เพือ่เป็นการขยายฐานรายได้และไม่พึง่พงิธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างเพยีงอย่างเดยีว	บรษัิทได้ขยายงานไปสูธุ่รกจิพฒันา

อสังหาริมทรัพย์	และธุรกิจการบริหารจัดการขยะซึ่งได้เริ่มโครงการในปี	2559	และคาดว่าจะเริ่มด�าเนินการเชิงพาณิชย์ได้

ภายในไตรมาสที่	2	ของปี	2562

	 บริษัทมุ่งม่ันเพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	 พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 และธุรกิจอื่น 

ที่บริษัทฯ	 เห็นว่ามีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและความผันแปรของรายได้จากการพึ่งพิงรายได้จาก

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแต่เพียงด้านเดียว
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1.3.1 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

1.3.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง

	 อุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันที่รุนแรงและมีความเสี่ยงสูง	ประกอบกับ

สถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากข้ึนในการให้สินเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศัย	จงึมผีลท�าให้ยอดขายห้องชดุโครงการโฟคัส	เพลนิจติ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	

	 อย่างไรกต็าม	บรษัิทฯ	ได้ก�าหนดแผนการด�าเนินธุรกจิและปรบัตัวต่อปัจจัยเสีย่งต่าง	ๆ 	ทีเ่กิดข้ึนด้วยความระมัดระวงั	

โดยการกระจายความเส่ียงในการรับงานก่อสร้างจากภาครัฐและภาคเอกชนหลากหลายประเภท	 เช่น	อาคารที่อยู่อาศัย	

ศูนย์การค้า	โรงงานอตุสาหกรรม	อาคารส�านกังาน	โรงแรม	รสีอร์ท	เป็นต้น	ในส่วนของอสงัหารมิทรพัย์	การเปิดตัวโครงการ

ใหม่ต้องศึกษาท�าเลที่ต้ังโครงการท่ีมีจุดขาย	 ต้นทุนราคาที่ดินท่ีเหมาะสมและต้องก�าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน 

เพื่อให้ยอดขายเป็นไปตามเป้าหมาย

1.3.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

	 ถึงแม้ว่าบริษัทขนาดใหญ่จะได้รับงานโครงการลงทุนของภาครัฐในช่วงระยะเวลานี้	 แต่บริษัทยังต้องเผชิญกับ 

การแข่งขันกบับรษัิทขนาดกลางในงานภาคเอกชน	เพราะงานของภาคเอกชนไม่ได้แข่งขันกนัท่ีราคาอย่างเดียว	แต่จะแข่งขัน

กันในเรื่องความน่าเชื่อถือของบริษัทผู้รับงานด้วย

	 นอกจากนี้	 ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างมีจ�านวนมาก	 จะท�าให้การแข่งขันมากยิ่งขึ้นและเกิดความเสี่ยงในการ 

ที่จะหารายได้	ในขณะที่เมื่อได้รับงานแล้วการจัดการทางด้านก่อสร้างยังมีปัจจัยเสี่ยงที่จะท�าให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย

ทีก่�าหนดไว้ในสัญญา	ซ่ึงเกดิจากเหตุปัจจยัหลายประการ	อย่างไรกต็าม	บรษัิทได้ก�าหนดแนวทางท่ีจะลดความเสีย่งดังกล่าว	

โดยก�าหนดให้มีหน่วยงานท่ีดูแลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการหางานใหม่	โดยเข้าร่วมประกวดราคาหรอืเจรจาต่อรอง	ซึง่จะช่วย

ให้บริษัทมีผลการด�าเนินงานและรายได้ที่สม�่าเสมอ	และมีการติดตามควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตามแผนที่บริษัทก�าหนด

1.3.1.3 ความเสี่ยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์

	 ผู้ประกอบการไม่ว่าจะเป็นรายเล็กรายใหญ่ต่างต้องเผชิญกับปัจจัยความเส่ียงในหลายๆ	ด้านรวมทั้ง	ด้านต้นทุน

ค่าแรง	 และราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจปรับตัวสูงขึ้น	 ปัจจัยเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นปัญหาการขาดแคลนแรงงานและบุคคลากรหลักของโครงการ	 เช่น	 วิศวกรและสถาปนิก 

อนัเป็นผลสืบเนือ่งจากผลการขยายการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณูปโภคด้านคมนาคมของภาครฐัทีม่คีวามต้องการ 

ผู้รับเหมาและแรงงานเป็นจ�านวนมาก	รวมถึง	ต้นทุนค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างที่คาดว่าจะปรับตัวสูงข้ึนตามปริมาณ

ความต้องการของตลาด	

1.3 ปัจจัยความเสี่ยง
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	 อย่างไรกต็าม	บรษัิทบรหิารความเส่ียงในภาคอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ผีลกระทบโดยตรงกบัการด�าเนนิธุรกจิของบรษัิท

ดังนี้

(1)	ความเส่ียงจากการจดัหาทีดิ่น	:	

	 บรษัิทฯ	จะเลอืกซ้ือทีดิ่นทีมี่ศักยภาพในการพฒันา	โดยเลอืกท่ีดินในราคาท่ีเหมาะสม	ส�าหรบัการพฒันาโครงการ

ประเภทอาคารชดุ	 (พกัอาศัย)	และจะเลอืกท�าเลทีอ่ยูบ่รเิวณกรงุเทพมหานครชัน้ในโดยยดึแนวรถไฟฟ้าบทีเีอส	

รถไฟฟ้าใต้ดินและส่วนต่อขยายเป็นหลัก	ทั้งนี้	บริษัทฯ	 ได้ลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาที่ดินในบริเวณ 

ดังกล่าวด้วยการมีเครือข่ายในการจัดหาท่ีดินในท�าเลทีมี่ศักยภาพ

(2)	ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วกบัธุรกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์	:	

	 บรษัิทฯ	ด�าเนนิธุรกจิอสังหารมิทรัพย์เพือ่การอยูอ่าศัย	ภายใต้	กฎหมายและระเบยีงต่าง	ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	ท�าให้เกดิ 

ความเส่ียงหากมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือกฎระเบียบ	 เช่น	 การถูกจ�ากัดประโยชน์ในการใช้พื้นท่ีใน 

การก่อสร้างอาคารบางประเภท	จ�ากัดความสูง	ระยะถอยร่นของอาคาร	ฯลฯ	รวมทัง้	ปัญหาพพิาทแนวเขตทีดิ่นกบั

เจ้าของทีดิ่นข้างเคยีง	ตลอดจนปัญหาการร้องเรยีนระหว่างการก่อสร้าง	บรษัิทฯ	 มีแนวทางในการลดความเสีย่ง 

ดังกล่าวโดยก่อนท่ีจะเลอืกซ้ือท่ีดินเพือ่น�ามาพฒันา	จะต้องมีการตรวจสอบข้อจ�ากัดในด้านกฎหมาย	และข้อบงัคับ

ต่างๆ	ของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดินว่า	มีข้อจ�ากดัใด	ๆ	บ้างท่ีมีผลกระทบต่อแนวทางการ

พฒันาบนทีดิ่นแปลงน้ัน	ๆ	และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

(3)	ความเส่ียงจากยอดขายห้องชดุไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	:	

	 บรษัิทฯ	จะก�าหนดขนาดและจ�านวนยนูติท่ีต้องการพฒันาในแต่ละโครงการให้ตอบสนองกบัความต้องการของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการตลาด	 ซ่ึงติดตามภาวะตลาด 

อย่างใกล้ชดิ	อย่างไรก็ดี	หากภาวะเศรษฐกจิไม่เอือ้อ�านวย	อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ	

และไม่ถึงจุดคุ้มทุน	อันอาจมีผลกระทบต่อสถานะการเงินของบริษัท	 ดังน้ัน	บริษัทจึงได้ก�าหนดกลยุทธ์ทาง 

ด้านการตลาดและส่งเสริมการขายมาช่วยลดความเสีย่งดังกล่าว	โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย	และการควบคุม

ค่าใช้จ่ายต่างๆ	ให้มีประสิทธิภาพ
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1.3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ

1.3.2.1 ความเสี่ยงจากการได้รับงานใหม่และดำาเนินงานตามสัญญา

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	มาจากงานรับเหมาก่อสร้าง	ของภาครัฐและภาคเอกชนในฐานะผู้รับเหมาหลักและ

ผู้รับเหมาช่วงแล้วแต่กรณี	ทั้งนี้	ปริมาณงานที่ได้รับจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ	การแข่งขัน	ราคา	เป็นต้น	การคาดการณ์

ว่าบรษัิทจะได้รบังานใหม่หรอืไม่	หรอืเม่ือใดนัน้	จงึอาจมีความคลาดเคลือ่นเน่ืองจากแต่ละงานท่ีจะได้รบัจะใช้เวลาในการ

ประมูลงาน	พร้อมทัง้ขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บัเหมาทีใ่ช้เวลานานและมคีวามซับซ้อน	ดังน้ัน	ผลการด�าเนนิงานของบรษัิท

จึงมีความผันผวนไปตามจังหวะเวลาที่ได้รับงานตามสัญญาใหม่จ�านวนรายได้ท่ีบริษัทรับรู้จะแตกต่างกัน	 โดยข้ึนอยู่กับ

มูลค่าโครงการที่ได้รับ	ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ	และขั้นตอนการก่อสร้าง	รวมถึง	ปัญหาการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง

ของเจ้าของงานและการแก้ไขแบบก่อสร้างดังนั้น	บริษัทฯ	จึงได้ก�าหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยก�าหนด

ให้มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการหางานใหม่	 และให้คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงท�าหน้าท่ี

วางแผน	ตัดสินใจ	และแก้ไขปัญหา	ตลอดระยะเวลาการด�าเนินงานตามสัญญาก่อสร้าง

1.3.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง

	 คาดว่าหากมีการก่อสร้างตามโครงการขนาดใหญ่ด้านคมนาคมของภาครฐัอาจจะท�าให้ราคาวสัดุก่อสร้างในปี	2561	

ปรบัตัวสงูข้ึนตามปรมิาณความต้องการของตลาดซ่ึงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของโครงการ	โดยบรษัิทมีมาตรการ

และแนวทางป้องกันตลอดจนการดูแลอย่างใกล้ชิด	 เช่น	บริษัทมีมาตรการในการรวบรวมรายการวัสดุก่อสร้างที่ต้องการ

ซื้อหลาย	ๆ	โครงการเพื่อสั่งซื้อในคราวเดียวเพื่อเพิ่มอ�านาจต่อรองในเรื่องราคา	การวางมัดจ�าบางส่วนเพื่อเป็นการสั่งจอง

สินค้าล่วงหน้า	 และก�าหนดราคาที่แน่นอน	 เป็นต้น	บริษัทฯ	 ได้ค�านึงถึงความเสี่ยงดังกล่าวต้ังแต่เริ่มยื่นเสนองาน 

การจัดหางาน	 การค�านวณราคาจะค�านึงถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างไว้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้	บริษัทได้เพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานจัดซื้อเพื่อจัดหาซัพพลายเออร์ที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถเสนอ

เงื่อนไขการช�าระค่าสินค้าที่เหมาะสมและมีความน่าเชื่อถือ

1.3.2.3 ความเสี่ยงในการพึ่งพาวิศวกรและสถาปนิกที่มีประสบการณ์

	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยความรู้	 ความสามารถของบุคลากร	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ 

ผู้อ�านวยการโครงการ	 ผู้จัดการโครงการวิศวกรและสถาปนิกที่มีความสามารถในการควบคุมงานและบริหารโครงการ 

ให้ประสบความส�าเร็จ	การขาดแคลนวิศวกรและสถาปนิกท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน

และผลการด�าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้	 ดังนั้น	 บริษัทจึงมีนโยบายการบริหารและพัฒนาคุณภาพบุคลากร 

โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดิการทีเ่หมาะสม	รวมทัง้	ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เข้ารบัการอบรมสมัมนาอยูเ่ป็นประจ�า

เพื่อรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้ท�างานกับบริษัทต่อไป
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1.3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.3.3.1 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำาระเงินตามสัญญาก่อสร้าง

	 บริษัทฯ	 มีความเส่ียงจากการไม่ได้รับช�าระหน้ีค่าก่อสร้าง	หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางด้านการเงิน	ขาดสภาพ

คล่องบริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว	 จึงมีการพิจารณารับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีศักยภาพ	มีความน่าเชื่อ

ถือ	และมีฐานะการเงินที่ดี

1.3.3.2 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 ในฐานะที่เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อ 

การด�าเนนิงานเพือ่ใช้ในการจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างและเป็นค่าจ้างแรงงาน	ซึง่เงินทนุหมนุเวยีนน้ีมาจากเงินทนุหมุนเวยีนของ

บริษัทส่วนหนึ่ง	และจากการสนับสนุนของสถาบันการเงิน	นอกจากน้ี	บริษัทได้เจรจาเง่ือนไขการช�าระเงินที่รัดกุมกับ 

ผู้ว่าจ้างก่อนจัดท�าสัญญาของแต่ละโครงการ	 เช่น	ขอรับเงินล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างในอัตราร้อยละ	10-15	ของมูลค่าสัญญา 

การก�าหนดระยะเวลาช�าระค่าจ้าง	 (Credit	 Term)	 ท่ีเหมาะสม	 เป็นต้น	 รวมถึง	 ติดตามและเร่งรัดจัดเก็บรายได  ้

อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อมิให้บริษัทขาดสภาพคล่อง

1.3.4 ความเสี่ยงทางด้านผู้ลงทุน

1.3.4.1 ความเสี่ยงเรื่องการจ่ายเงินปันผล

	 ในปี	 2561	บริษัทฯ	 มีผลขาดทุนจ�านวน	 41.03	ล้านบาท	และมีผลขาดทุนสะสมจ�านวน	 133.56	ล้านบาท	จึงมี 

ผลท�าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�าหนดไว้

1.3.4.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ณ	วันท่ี	 7	 มีนาคม	2562	นางนภารัตน์	 สิหนาทกถากุล	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทซ่ึงถือหุ้นร้อยละ	 35.00 

ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท	และมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะคัดค้านหรือไม่เห็นด้วยกับเรื่องใดๆ	 ท่ีเสนอให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นลงมติ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 มติท่ีต้องการคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�านวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง



16 รายงานประจำาปี 2561

ส�านักงานใหญ่ของบริษัท 

	 บริษัทใช้วิธีการเช่าพื้นท่ีท�าการส�านักงานใหญ่เพื่อประกอบธุรกิจ	 โดยท�าสัญญาเช่าพื้นท่ีท�าการส�านักงานใหญ่ 

ณ	 เลขที่	 25	อาคารอัลม่าลิงค์	 ชั้น	 9	ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	กับ 

บรษัิท	บี.กรมิ	อลัม่า	ลิงค์	บลิด้ิง	จ�ากัด	และ	บริษัท	บี.กรมิ	อลัม่า	ลงิค์	บลิด้ิง	เซอร์วสิเซส	จ�ากดั	โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้

ชั้นที่ พื้นที่	 ระยะเวลาการเช่า ค่าเช่าอาคารและค่าบริการ	

9 	450	ตารางเมตร 15	สิงหาคม	2560-	14	สิงหาคม	2563 324,000	บาทต่อเดือน

สินทรัพย์อื่น

	 นอกเหนอืจากส�านกังานใหญ่ของบรษัิทแล้ว	บรษิทัยงัมทีรพัย์สินอืน่ๆ	ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิโดย	 มีรายละเอยีด 

ดังต่อไปน้ี

(หน่วย:	พันบาท)

รายละเอียด ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม มูลค่าตามบัญชี

สิ่งปลูกสร้าง 620 440 180

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 68,637 64,059 4,578

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�านักงาน 13,600 13,307 293

ยานพาหนะ 7,332 6,199 1,133

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 4,402 2,160 2,242

รวม 94,591 86,165 8,426

การลงทุนในการร่วมค้า

	 บริษัท	 โฟคัส	 เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	 (การร่วมค้า)	ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น	 (Holding	Company)	 โดย

ลงทุนในบริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	(บริษัทย่อยของการร่วมค้า)	ซึ่งประกอบธุรกิจบริหารจัดการขยะแบบบูรณาการ	

(Integrated	Waste	Management	Business)	ปัจจุบันบริษัทย่อยของการร่วมค้าอยู่ระหว่างการด�าเนินการก่อสร้างอาคาร

โรงงานโครงการบริหารจัดการขยะบนพื้นที่ขนาด	23-0-16	ไร่	ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมและคลังสินค้า	(พื้นที่สีม่วง)	ถนน

สายทางหลวงแผ่นดินหมายเลข	331	-บ้านหนองเรอื	ต�าบลแปลงยาว	จงัหวดัฉะเชงิเทรา	ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสรจ็และสามารถ

เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่	2	ของปี	2562	นี้

1.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งจะมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและทรัพย์สิน

ของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญมากกว่าร้อยละ	5	ของส่วนของผู้ถือหุ้น

1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	:	 บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	: 0107545000331 

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	:		 เลขที่	25	อาคารอัลม่าลิงค์	ชั้น	9	ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต	

	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กทม.	10330

ประเภทธุรกิจ	:		 รับเหมาก่อสร้าง	และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เว็บไซต์	:	 www.focus-pcl.com

โทรศัพท์	:	 0-2650-3105-9,	0-2650-3063-4

โทรสาร	:	 0-2650-3065-6

ทุนจดทะเบียน	:		 227,760,073	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	227,760,073	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท

ทุนช�าระแล้ว	:	 190,080,063	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	190,080,063	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	:	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 เลขที่	93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กทม.	10400

	 โทร.	02-009-9000	โทรสาร	02-009-9991

จดทะเบียนใน	MAI	:	 วันที่	5	ตุลาคม	2547

ผู้สอบบัญชี	:		 ผู้สอบบัญชีส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

	 นางสาววันนิสา	งามบัวทอง	

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	6838

	 บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จ�ากัด

	 178	อาคารธรรมนิติ	ชั้น	6-7	ซอยเพิ่มทรัพย์

	 (ประชาชื่น	20)	ถนนประชาชื่น	แขวงบางซื่อ	

	 เขตบางซื่อ	กทม.	10800

	 โทร.	02-596-0500	โทรสาร	02-596-0560

	 www.daa.co.th

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี	นางวิไลพร	ศิริภูริกาญจน์

(CFO)		

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี	 นางสาวพัชรนันท์	ยิ่งยืน	

(สมุห์บัญชี)

 

สมาชิก	:	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ISO	9001	:	2015	Version	 บริษัทได้รับการรับรอง	ISO	9001	ในด้าน	General	Construction,	Civil,	Mechanical	

and	Electrical	Engineering	Works	ตั้งแต่ปี	 2008	จนถึงปัจจุบันจากสถาบัน	United	

Registrar	of	Systems	หรือ	URS	ล่าสุดเป็น	ISO	9001	:	2015	Version	

หมายเหตุ		ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)

ของบริษัทที่แสดงไว้ในเว็บไซต์	www.sec.or.th	หรือเว็บไซต์ของบริษัท	www.focus-pcl.com

1.6 ข้อมูลทั่วไป
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ส่วนที่ 2 : การจัดการและการก�ากับดูแลกิจการ
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2.1.1 ทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 บริษัท	มีทุนจดทะเบียน	227,760,073	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	227,760,073	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท

ทุนช�าระแล้ว	190,080,063	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	190,080,063	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท

	 ทั้งนี้	บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว	ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ	

1	หุ้นต่อ	1	เสียง

2.1.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 7 มีนาคม 2562

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นที่ถือ	(หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น	(%)

1. นางนภารัตน์	สิหนาทกถากุล 66,525,800 35.00

2. นายธนินโชตน์	ตันติภัณฑ์รักษ์ 11,600,000 6.10

3. น.ส.กัลยารัตน์	เครือวัลย์ 8,080,000 4.25

4. นายสินโชค	พิริโยทัยสกุล 7,744,600 4.07

5. น.ส.อรชร	เจริญพงศ์อนันต์ 5,062,400 2.66

6. นายจักรพล	ทองเจริญ 5,000,000 2.63

7. น.ส.ปิยนันท์	จรัญรัตนศรี 2,554,500 1.34

8. น.ส.ปภาดา	ถวัลย์กิจด�ารงค์ 2,500,000 1.32

9. นายประจวบ	เอี่ยมรัมย์ 2,100,000 1.10

10. นายบัญชา	พันธุมโกมล 2,000,000 1.05

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารตัน์	สิหนาทกถากลุ	เป็นน้องสาวของนายอนชุา	สิหนาทกถากลุ	ซ่ึงเป็นประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร	ของบริษัท

	 (2)	 นางนภารัตน์	สิหนาทกถากุล	ไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท

2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น



21บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

2.1.3 การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน

	 (1)	 เม่ือวันที่	 26	 ธันวาคม	2545	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 1/2545	 ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม	

300,000,000.-	บาท	เป็น	100,000,000.-	บาท	และได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	12	มีนาคม	

2546

	 (2)	 เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2546	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2546	ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม	

100,000,000.-	บาทเป็น	 125,000,000.-	บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน	25,000,000	หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 1	บาท	 

และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	14	มีนาคม	2546

	 (3)	 เมื่อวันที่	5	พฤศจิกายน	2551	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2551	ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม	

125,000,000.-	บาทเป็น	400,000,000.-	บาท	โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	275,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	

1	บาทดังนี้

	 	 1.		 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ ้นสามัญของบริษัทให้ผู ้ถือหุ ้นเดิมจ�านวน	

62,500,000	หน่วย	

	 	 2.		 เพือ่รองรบัการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามัญของบรษัิทให้กรรมการและพนกังานจ�านวน	

12,500,000	หน่วย	

	 	 3.		 เพื่อเสนอขายให้กับบุคคลในวงจ�ากัด	จ�านวน	200,000,000	หุ้น		

	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	19	พฤศจิกายน	2551

	 (4)	 เม่ือวันที่	 22	 เมษายน	 2559	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2559	 ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม	

400,000,000.-	บาท	เป็น	126,720,042.-	บาท	และได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่	26	เมษายน	

2559

	 (5)	 เมื่อวันที่	 28	 เมษายน	 2560	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2560	 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ 

บริษัทฯ	 จากเดิม	 126,720,042	 บาท	 เป็น	 227,760,073	 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน	 101,040,031	หุ้น	 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม	(Rights	Offering)	จ�านวนไม่เกิน	 63,360,021	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน	2	หุ้นเดิมต่อ	1	หุ้นใหม่	ในราคาหุ้นละ	1.20	บาท

	 2.	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ	FOCUS-W2	จ�านวนไม่เกิน	 31,680,010	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน	1	หุ้นใหม่ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ	1.80	บาท

	 3.	 เพื่อรองรับ	ESOP-Warrants	จ�านวนไม่เกิน	 6,000,000	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน	1	หุ้นใหม่ต่อ	1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ	1.80	บาท

	 	 รวมทั้งหมด	 101,040,031	 หุ้น	

อน่ึง	 เม่ือวันท่ี	 26	 มิถุนายน	 2560	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วจากเดิม	 126,720,042	 บาท 

เป็น	190,080,063	บาทต่อกระทรวงพาณิชย์	

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัท	มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	อย่างไรก็ตาม	ผลการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุด	 31	 ธันวาคม	 2561	บริษัทมีผลขาดทุนจ�านวน	 

41.03	ล้านบาท	และมีผลขาดทุนสะสมจ�านวน	133.56	ล้านบาท	ท�าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได ้

ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้



22 รายงานประจำาปี 2561

2.2 โครงสร้างการจัดการ

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารสัญญา

ฝ่ายบริการซ่อมบ�ารุง

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ากับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการบริหาร
ก่อสร้างและความเสี่ยง*

คณะกรรมการพิจารณา
การลงทุน

สายงานบริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานการเงินและบัญชี

ส�านักงานตรวจสอบภายใน

สายงานวิศวกรรม

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายประเมินราคา

ฝ่ายควบคุมราคา

ฝ่ายประกันคุณภาพ
และความปลอดภัย

ฝ่ายธุรการ	บุคคล	
และสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุน
สัมพันธ์
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	4	ชุดคือคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน	และ

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง	ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้	

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�านวน	8	คน	ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี	2561	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา		สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร

4/4

2. นายเจอเรมี		เลคห์เมียร์	คิง รองประธานกรรมการ 3/4

3. นายผสันต์สุข		อายนบุตร กรรมการอิสระ 4/4

4. พลต�ารวจตรีสุนทร		บุญเรือง กรรมการอิสระ 4/4

5. นายวีระ	สุริยอาชานนท์ กรรมการอิสระ -

6. นายแพรททริค	ไมเคิล		ดาเวนพอร์ท กรรมการ 4/4

7. นายนนทวัฒน์		ทองมี กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/4

8. นายธนากร		ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	

สายงานบริหาร

4/4

 หมายเหต	ุ:	นายวรีะ	สุรยิอาชานนท์	ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบรษัิท	แทน	นายโทมัส	ซี	ทอมสัน	โดยท่ีประชมุคณะกรรมการ 

	 บริษัทครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	14	พฤศจิกายน	2561

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น	 (Fiduciary	Duty)	 โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�าคัญ 

4	ประการคือ

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวังและรอบคอบ	(Duty	of	Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	(Duty	of	Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น	(Duty	of	Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และทันเวลา	 (Duty	 of	 

Disclosure)

2.	 ก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ�านวนกรรมการ	 สัดส่วนกรรมการอิสระ	 รวมทั้ง	

คุณสมบัติที่หลากหลาย	เพื่อให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
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3.	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�า

ทุกปี

4.	 พิจารณาแผนหลักในการด�าเนินงาน	งบประมาณ	 เป้าหมายและนโยบายในการด�าเนินธุรกิจ	ตลอดจนพัฒนา 

ขีดความสามารถของบริษัท

5.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบรษัิทไปปฏบิติั	และติดตามการวดัผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	โดยก�าหนด

ให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานของหน่วยธุรกิจและภาพรวมของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	รวมทั้ง	ให้นโยบาย

เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานของธุรกิจโดยค�านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย	 ความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนการพัฒนาพนักงานของบริษัท

6.	 อทิุศเวลาและความมานะพยายามให้แก่บรษัิทโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่	และไม่ด�าเนนิ

การใดๆ	ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท

7.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัท	 และ 

มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	ด้วยความสุจริตและด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวังและรอบคอบเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

8.	 ก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและก�ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล	 รวมทั้ง 

มีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอ	 และเม่ือระดับความเสี่ยงมี 

การเปลี่ยนแปลง

9.	 ก�ากับดูแลกิจการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพือ่ก�าหนดแนวทางส�าหรบัการด�าเนินธุรกจิ	ก�ากบัดูแล

เพื่อท�าให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณของบริษัท

10.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�านึกในจริยธรรมและคุณธรรม	และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	

จรรยาบรรณ	และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท	และส่งเสริมให้มีความตระหนักถึงความส�าคัญของ

ระบบการควบคมุภายใน	และการตรวจสอบภายในเพือ่ลดความเส่ียงด้านการใช้อ�านาจโดยไม่ชอบ	และป้องกนั

การกระท�าผิดกฎหมาย

11.	 ปกป้องสิทธิประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ท้ังรายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม	ตลอดจนสนบัสนนุผูถ้อืหุน้ในการ

ใช้สิทธิปกป้องผลประโยชน์ของตนและดูแลให้ข้อมูลส�าคัญที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	 โปร่งใส	ตรวจสอบได้และ 

ทันเวลา

12.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและ 

ผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่าย	อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส	ก�ากบัดแูลให้มกีระบวนการและช่องทางในการรบัและจัดการ

กับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล	และเปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียน	ในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

13.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่	 และก�ากับดูแล 

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�าทุกปี	 และมีระบบ 

การพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูง	ที่รอบคอบ	 โปร่งใส	สอดคล้องกับความรับผิดชอบ 

และผลการด�าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น	และระยะยาว
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14.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการแต่ละคน 

เป็นประจ�าทกุปี	รวมท้ัง	ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่พจิารณา

ร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท	 และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยเป็นประจ�าสม�่าเสมอ

15.	 ก�ากับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส	และมีการก�าหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม

16.	 เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อืหุน้	เว้นแต่ในกรณท่ีีมีเหตุสดุวสัิยโดยกรรมการบรษัิท

ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ 

ล่วงหน้าก่อนการประชุม

17.	 พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบัิติงานอย่างต่อเน่ืองเข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการ

ปฏบิติัหน้าที	่คณะกรรมการอาจขอค�าปรกึษาจากท่ีปรกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในแต่ละเรือ่งตามทีจ่�าเป็น

และเหมาะสม	

18.	 กรรมการบริษัทอาจเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้มากสุดไม่เกิน	5	บริษัท	(รวมทั้งบริษัทโฟคัสฯ)

	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

(1)	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย	4	ครั้งต่อปี	ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 

หนึ่งครั้งจะหารือกันในระหว่างกรรมการอิสระ	 (Independent	Directors)	และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	

(Non-Executive	Directors)	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

(2)	 คณะกรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย	7	 วัน	 เว้นแต ่

ในกรณีท่ีมีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วนเพื่อสิทธิและประโยชน์ของบริษัท	หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวอาจจะส้ันกว่า 

7	วันได้

(3)	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู ้ จัดการจะร่วมกันพิจารณาก�าหนดระเบียบวาระการประชุม	 

ในขณะทีก่รรมการ	แต่ละคนมีสิทธิเสนอเรือ่งใดๆ	เพือ่ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการพจิารณาได้	ในกรณีทีป่ระธาน 

คณะกรรมการเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย	ประธานคณะกรรมการจะหารือเรื่องระเบียบวาระ 

การประชมุคณะกรรมการกบัประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการหรอืกรรมการอสิระตาม

ความเหมาะสมด้วย	

(4)	 เรือ่งท่ีส�าคัญต้องได้รบัมติเหน็ชอบของคณะกรรมการไม่น้อยกว่า	2/3	ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดของบรษัิท

(5)	 บริษัทจะจัดท�ารายงานสรุปผลการด�าเนินงานรายเดือนเพื่อจัดส่งให้เป็นข้อมูลแก่กรรมการทุกคน	 เว้นแต่ 

ในเดือนที่มีการประชุมคณะกรรมการอยู่แล้ว
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ	

(1)	 การก�ากบั	ติดตาม	และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า	การปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ	และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(2)	 การดูแลให้ม่ันใจว่า	 กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม	 และ 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(3)	 ก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและมีมาตรการท่ีดูแลให้เรือ่งส�าคญั

ได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุม	ทั้งน้ี	 ในกรณีท่ีประธานกรรมการมีต�าแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูงด้วย	

การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการจะต้องหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับ

ดูแลกิจการและ/หรือกรรมการอิสระด้วยตามความเหมาะสม

(4)	 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอท่ีกรรมการจะอภปิรายประเด็นส�าคญักนัอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกัน	รวมทั้ง	ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ	ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท

(5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ	

(1)	 ก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่านิยม	นโยบายของ

บริษัทมติของคณะกรรมการ	มติของผู้ถือหุ้น	ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อให้การด�าเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบด้วยกฎหมาย

(2)	 บรหิารจดัการและควบคมุดูแลการบรหิารงานท่ัวไปของบรษัิทและบรษัิทย่อยเพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์	

นโยบาย	ระเบียบ	ข้อบงัคบัของบรษัิท	ตลอดจนติดตามการด�าเนนิงานของฝ่ายจดัการเพือ่รายงานความก้าวหน้า

ของผลประกอบการด�าเนนิงานของฝ่ายจัดการเพือ่รายงานความก้าวหน้าของผลการด�าเนินงาน	และผลประกอบ

การของบริษัทต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

(3)	 ก�าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนการด�าเนินงานในทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม

แนวทางที่คณะกรรมการก�าหนด

(4)	 ให้ค�าแนะน�าและถ่ายทอดประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

(5)	 บรหิารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้เกดิประโยชน์และมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

(6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทและบริษัทย่อย	ทั้งนี้	ภายใต้วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี	

	 ในปี	 2561	 เลขานุการบริษัทได้ส่งแบบประเมินผลให้แก่คณะกรรมการบริษัท	 และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

จากคณะกรรมการ	ในการกรอกแบฟอร์มดังกล่าวรวม	4	แบบฟอร์มเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างานดังนี้	

(1)	 แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ

(2)	 แบบประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล

	 (3)			แบบประเมินประธานกรรมการ

	 (4)		แบบประเมินกรรมการผู้จัดการ

	 ผลการประเมินโดยรวมเห็นว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทมีนโยบายในการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าที่โดยการน�าเสนอและให้ข้อมูลที่ส�าคัญให้แก่กรรมการใหม่ดังนี้

(1)	 สรุปประวัติความเป็นมาของบริษัท

(2)	 สรุปภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

(3)	 สรุปกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ากับดูแลของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

(4)	 สรุปกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท

(5)	 สรปุนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่	และคู่มือจรรยาบรรณส�าหรบักรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท

(6)		สรุปภาพรวมการประชุมที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	

และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(7)	 ให้ข้อมูลอื่นใดที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่

 แผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหาร

	 บริษัทฯ	มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสม	และโปร่งใส	เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ	ได้ผูบ้รหิารทีมี่ความเป็นมืออาชพี	โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดการ	และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ของบริษัทฯ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาดังนี้

การรักษาการต�าแหน่งที่ส�าคัญระหว่างการสรรหาผู้สืบทอดต�าแหน่ง

	 เม่ือต�าแหน่งผู ้บริหารระดับประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู ้จัดการหรือผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ 

ว่างลง	หรือผู้ที่ด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ	บริษัทฯ	 มีระบบให้ผู้บริหารในระดับ

ใกล้เคียง	หรือระดับรองหรือผู้ช่วยของบุคคลในต�าแหน่งดังกล่าวเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งในระหว่างการสรรหาและ 

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�าหนด	 โดยจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์	ความรู้ความสามารถ	และ

ประสบการณ์ความเหมาะสมกับต�าแหน่งดังกล่าว	
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แผนการสืบทอดต�าแหน่ง	

	 บรษัิทฯ	จะวเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ	ในด้านกลยทุธ์ของบรษัิทฯ	นโยบาย	แผนการลงทุน	

แผนงานขยายธุรกิจ	ประเมินความพร้อมของก�าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	

ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลงัคน	โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพือ่เตรยีมทดแทนผูท้ีพ้่นต�าแหน่ง

จัดท�าแผนสรรหาพนักงาน	 (Recruitment	 Plan)	 และแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน	 (Employee	 Training	 and	

Development)	ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณอายงุาน	หรอืลาออกจากต�าแหน่ง	ก�าหนดความสามารถ	(Competencies)	

หมายถึง	 ความรู้	 ทักษะ	 บุคลิกภาพ	และทัศนคติท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในต�าแหน่งน้ันๆ	และจัดท�าแผนพัฒนา 

เป็นรายบุคคล	(Individual	Development	Plan)	คัดเลือก	ประเมินผลงาน	และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณา

ตามความเหมาะสมมีการทดสอบ	และประเมินผล	 เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากร	 ระบุผู้สืบทอดต�าแหน่ง	 จากการ

ประเมินและวเิคราะห์ศักยภาพ	ผลงาน	ของพนกังาน	โดยมีการแจ้งให้พนกังานทราบล่วงหน้า	เพือ่เตรยีมรบัมอบและเรยีน

รูง้าน	และก�าหนดผูสื้บทอดส�ารอง	พฒันาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต�าแหน่งว่า	จะสามารถมีพฒันาการ	

และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง	ซึ่งหากไม่เป็นไม่ตามคาดหมายแล้วยังสามารถเปลี่ยนผู้สืบทอดต�าแหน่งได้

	 นอกจากนั้น	บริษัทฯ	 มีแผนการหมุนเวียนการท�างาน	 (Job	Rotation)	 ส�าหรับให้พนักงานในต�าแหน่งส�าคัญ 

ของบริษัท	ให้ได้มีโอกาสเรียนรู้งานในฝ่ายอื่น	รวมทั้ง	อาจจะให้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อย 

แล้วแต่กรณีเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะสืบทอดต�าแหน่งตามที่บริษัทฯ	พิจารณาเห็นสมควร

	 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

(1)	 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับ

ดูแลกิจการ	ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเส่ียง	และคณะกรรมการอื่นๆ	ตามแต่บริษัทฯ	

จะมอบหมาย

(2)	 จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษัิท	ประชุมผูถ้อืหุน้	ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเส่ียง	 และคณะกรรมการ 

อื่นๆ	ตามแต่บริษัทฯ	จะมอบหมาย

(3)	จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	การประชุมผู้ถือหุ้น	การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ากับดูแลกิจการ	 การประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง	 และการประชุมคณะ 

กรรมการอื่นๆ	ตามแต่บริษัทฯ	จะมอบหมาย

(4)	 ท�าให้ม่ันใจว่าบรษิทัปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบของ	กลต.	และตลท.	รวมทัง้	กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัท

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและกำากับดูแลกิจการ

	 ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการจ�านวน	3	คน	ซ่ึงได้เข้าร่วมประชมุ

ในปี	2561	ดังต่อไปนี้
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ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายผสันต์สุข	อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการ 4/4

2. พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 4/4

3. นายวีระ	สุริยอาชานนท์ กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ -

หมายเหตุ	 :	นายวีระ	 สุริยอาชานนท์	 ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	 แทน	นายโทมัส	 ซี	 ทอมสัน	 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	14	พฤศจิกายน	2561

	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	2	ปี	ซึง่จะครบก�าหนดในวนัที	่30	เมษายน	

2563	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการจะประชุมกันอย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง

	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ

1.		 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.		 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน	(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.		 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 

โยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน

4.		 สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

	 แห่งประเทศไทย	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5.		 พิจารณาคัดเลือก	 เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ	 เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมทั้ง	เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

6.		 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ทั้งน้ี	 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 	จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการ		โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท	

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการและต้องประกอบด้วยข้อมูล 

อย่างน้อย	ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)		 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)		 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)		 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)		 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร	(charter)
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(ซ)	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 ในการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการหากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอื

การกระท�า	 ดังต่อไปนี้	 ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการเห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝ ืนกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษัิทหากคณะกรรมการของบรษัิทหรอืผูบ้รหิาร 

ไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�าหนดกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ 

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าดังกล่าวต่อส�านักงาน	 คณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	 ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท	

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

11.	 เสนอและทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทประจ�าปีและให้ค�าแนะน�าเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

12.		ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท	และ

14.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย	ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ากับดูแลกิจการโดยอาศัยอ�านาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

 กรรมการอิสระ

	 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด	3	คน	ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

1.	 นายผสันต์สุข	อายนบุตร

2.	 พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง

3.		 นายวีระ	สุริยอาชานนท์	(มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี)
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(1)		ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	

	 บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิท	ท้ังน้ี	ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	หรือ 

ผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิท	บรษัิทใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�าดับเดียวกนั	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอื

ของผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.	ทั้งนี้	ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ	หรือที่ปรึกษา	ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ	หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย	ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา	

คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคล	

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ	 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง	การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	รวมทั้ง	

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	 บริษัท

ใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถื้อหุ้นรายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิท	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง	รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ	หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	ค�้าประกัน	การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�านองเดียวกันซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งต้ังแต่ร้อยละสามของ

สินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิท	หรอืต้ังแต่ยีส่บิล้านบาทข้ึนไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า	ทัง้นี	้การค�านวณ

ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�านวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนั	ตามประกาศคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทุนว่าด้วย	หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยอนุโลม	แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว	 

ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 ผู ้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญช	ี 

ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาต	

ต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงนิ	ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั	บรษัิทใหญ่	บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของ	 

ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่น	

ค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึนเพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้	

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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(8)	 ไม่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย	หรอื

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ�านวน	3	คน	ซ่ึงได้เข้าร่วมประชมุ

ในปี	2561	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายผสันต์สุข	อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1/1

2. พลต�ารวจตรีสุนทร	บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายวีระ	สุริยอาชานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน -

หมายเหตุ	:	นายวีระ	สุริยอาชานนท์	ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	นายโทมัส	ซี	ทอมสัน	โดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่	4/2561	เมื่อวันที่	14	พฤศจิกายน	2561

 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับการพิจารณาแต่งต้ังจาก 

คณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 และเป็นกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	(Non-Executive	Director)	

เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ต้องแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนหน่ึงคนหรือพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	3	ปี	ตั้งแต่วันที่	9	พฤษภาคม	2560	จนถึง 

วันที่	8	พฤษภาคม	2563
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.		 เสนอแนวทางและทบทวนวธีิการจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนัสประจ�าปีและเบ้ียประชุม	ทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน	รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ	ของกรรมการ	กรรมการผูจั้ดการ	รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง	และอนกุรรมการ

ชุดต่างๆ	ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง	เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2.	 ก�าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท	กรรมการผู้จัดการ	 เพื่อก�าหนด 

ค่าตอบแทนก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�าทุกปี

3.	 พิจารณาเง่ือนไขต่างๆ	 ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่	 (หรือใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น)	 ให้แก่

กรรมการและพนักงาน	 รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีมีกรรมการหรือ

พนกังานรายใดได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า	5%	ของจ�านวนหลกัทรพัย์ท้ังหมดทีจ่ะจดัสรร	แต่ต้องไม่มี

กรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีจะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า	 5%	

ด้วย	ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4.	 รายงานความคบืหน้าและผลการปฏบัิติงานต่อคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้หลงัจากมกีารประชมุคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน	และรายงานผลการปฏบิติังานในปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิทและ

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี

5.	 พิจารณาทบทวนข้อบังคับ	 (Charter)	ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ

บริษัท	เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ	 

ฝ่ายจัดการ	หัวหน้าหน่วยงาน	หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง	มาให้ความเห็นร่วมประชุม	หรือให้ข้อมูล

ท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องและจ�าเป็น	 นอกจากน้ันในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของข้อบังคับ 

ฉบับนี้	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอค�าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก	 หรือ 

ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ	หากเห็นว่า	 มีความจ�าเป็นและเหมาะสม	 โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง 

ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

7.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8.	 พจิารณาสรรหากรรมการ	และกรรมการชดุย่อย	โดยพจิารณาบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9.	 พจิารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร	กรรมการผูจั้ดการในกรณีท่ีมีต�าแหน่ง

ว่างลง

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	

	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท

เป็นการล่วงหน้า	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของทุกปี	ทั้งน้ี	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ	 ก�าหนดตาม 

รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท	www.focus-pcl.com	
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	 วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด	

 การสรรหาผู้บริหาร	

	 บรษัิทฯ	สรรหาบคุคลทีจ่ะแต่งต้ังเป็นผูบ้รหิารจากการคัดเลอืกผูท้ีมี่ความรูค้วามสามารถ	มีคุณธรรมและจรยิธรรม

เข้ามา	ร่วมงาน	และได้พฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสท่ีจะก้าวขึน้มาเป็นผูบ้รหิารในอนาคตได้	โดยผ่านข้ันตอน

การประเมินศักยภาพของพนักงาน	ซึ่งพนักงาน	ที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท�างานดี	จะได้รับมอบหมายงาน

ที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบ	 ท่ีสูงขึ้น	 ซ่ึงบริษัทฯ	 ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับ 

เพื่อทดแทนในกรณีที่มีต�าแหน่งงานว่างลง	

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด	

	 ส�าหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจาก	ผู้บริหารปัจจุบัน	หรือบุคคลอ่ืนที่มีความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าใจใน

ธุรกจิของบรษิทัฯ	เป็นอย่างดี	และสามารถบรหิารงาน	ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีบรษัิทได้ก�าหนดไว้	ตลอดจน

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเพื่อจึงน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

 2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�านวน	5	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายอนุชา	สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2 นายเจอเรมี	เลคห์เมียร์คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3 นายนนทวัฒน์	ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4 นายธนากร	ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5 นางวิไลพร	ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน

	 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ก�าหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2.		 พจิารณาและอนมัุติการลงทนุในตราสาร	/	หลกัทรพัย์แต่ละประเภท	ตามท่ีระบุในระเบียบวธีิการปฏบัิติ	ส�าหรบั

การลงทุนของบริษัท

3.		 พจิารณาและคัดเลอืกตราสาร	/	หลกัทรพัย์ท่ีให้บรษิทัสามารถลงทุนได้	ซ่ึงจะต้องเป็นไปตามระเบียบวธีิปฏบัิติ

ส�าหรับการลงทุน	ของบริษัท

4.	 พจิารณาการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินทีมี่ขนาดใหญ่หรอืมีมูลค่าสูงท่ีมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ

ของบริษัท

5.	 จัดท�ารายงานสถานการณ์ลงทุน

6.	 ด�าเนินการในเรื่องอื่น	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมาย
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า	(Trading	Portfolio)	ไม่เกิน	25	ล้านบาท	ในวงเงินลงทุน

จ�านวนไม่เกิน	50	ล้านบาท

2.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว	(Investment	Portfolio)	หรือเผื่อขาย	ไม่เกิน	25	ล้านบาท	หรือร้อยละ	5	

ของทุนที่เรียกช�าระแล้ว	ในวงเงินลงทุนจ�านวนไม่เกิน	50	ล้านบาท

3.	 ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�านวนไม่เกิน	50	ล้านบาท

2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�านวน	4	คนดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายอนุชา	สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2 นายนนทวัฒน์	ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3 นายธนากร	ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4 นางวิไลพร	ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�านาจให้แก่คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงให้เป็นผู้รับมอบอ�านาจ 

ของบริษัท	มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัท	ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1.	 มีอ�านาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์	 ข้อบังคับ	มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 และ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ

2.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป	เช่น	การจัดซื้อยานพาหนะ	เครื่องจักร	และอุปกรณ์ก่อสร้าง

3.		 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลค่าไม่เกิน	700	ล้านบาท	อันได้แก่	 การรับเหมาโครงการ

ก่อสร้าง	ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ	การซื้อวัสดุก่อสร้าง	และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง

4.		 ก�าหนดแผนธุรกิจ	อ�านาจการบริหารงาน	อนุมัติงบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจประจ�าปี	และงบประมาณ

รายจ่ายประจ�าปี	และด�าเนนิการตามแผนทางธุรกจิ	และกลยทุธ์ทางธุรกจิโดยสอดคล้องกบันโยบายและแนวทาง

ธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

5.	 	 คณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติ	หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง	หรือเข้าร่วมด�าเนินธุรกิจ	การท�าธุรกิจ	หรือ 

ด�าเนินการรายการทุกประเภทท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

6.	 เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.		 ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

8.		 ให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัปัจจยัความเส่ียงและมาตรการลดความเสีย่งให้แก่กจิการของบรษัิทเพือ่ให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

	 9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 2.2.2.1	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ	วันที่	 31	 ธันวาคม	2561	บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม	8	คนและ	บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่

กรรมการบรษัิท	กรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	ในปี	2561	ดังน้ี

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ก�ากับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
บริษัท

1.	 นายอนุชา	สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 60,000 - - -

2.	 นายเจอเรมี	เลคห์เมียร์คิง รองประธานกรรมการ 36,000 - - -

3.	 นายผสันต์สุข	อายนบุตร กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

48,000 60,000 15,000 -

4.	 นายนนทวัฒน์	ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

48,000 - - -

5.	 พลต�ารวจตรีสุนทร	
	 บุญเรือง

กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบและก�ากับดูแลกิจการ	และ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

48,000 48,000 12,000 -

6.	 นายวีระ	สุริยอาชานนท์ กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบและก�ากับดูแลกิจการ	และ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

- - - -

7.		นายแพททริค	ไมเคิล	
	 ดาเวนพอร์ท

กรรมการ 48,000 - - -

8.	 นายธนากร	ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ	สายงานบริหาร

48,000 - - -

	 รวม 336,000 108,000 27,000 -

หมายเหตุ	:	นายโทมัส	ซี	ทอมสัน	เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน	ในปี	2561	บริษัทจ่ายค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน	36,000	บาท	

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 ปี	 2561	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลังออกจากงานให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทรวมเป็นเงิน 

จ�านวน	11,177,581	บาท
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2.2.3 บุคคลากร

		 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีจ�านวนพนักงานรวมทั้งสิ้น	63	คน	ดังนี้

รายละเอียด พนักงานประจ�า	(คน) พนักงานตามสัญญาจ้าง	(คน) รวม	(คน)

วิศวกร 8 1 9

สถาปนิก 3 - 3

ส�านักงานใหญ่ 30 - 30

ภาคสนาม 21 - 21

รวม 62 1 63

หมายเหตุ	:	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีแรงงานรายวัน	จ�านวน	35	คน

	 ในระยะเวลา	 3	 ปีท่ีผ่านมา	บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�าคัญ	 ส�าหรับค่าตอบแทนพนักงานท้ังหมด 

ส�าหรับปี	2559	จนถึงปี	2561	มีจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น	47.7	ล้านบาท	38.85	ล้านบาท	และ	35.57	ล้านบาท	ตามล�าดับ	ซึ่ง

ประกอบด้วยเงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินโบนัส	และค่าตอบแทนอื่น	ๆ

	 บริษทั	มนีโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม�า่เสมอ	ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร	หรือ

บุคลากรในต�าแหน่ง	ต่าง	ๆ 	โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�าคัญยิ่งต่อองค์กร	จึงมีนโยบาย

ให้การสนบัสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทกุระดับได้รบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ	ทกัษะ	และทัศนคติในการท�างาน

ที่ดี	ที่ผ่านมา	บริษัทได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ	ให้สอดคล้องกับต�าแหน่งงานนั้นๆ	ทั้งในและ

นอกสถานท่ี	ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน	เช่น	การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจ

อันตรายในงานก่อสร้างและมาตรการป้องกันตามกฎหมายความปลอดภัยในการท�างาน,	 โครงการบริหารความเส่ียง 

เพื่อลดความสูญเสียในงานก่อสร้าง,	 โครงการวางแผนและก�าหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง	 เป็นต้น	ทั้งน้ี	 เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ	และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�างาน	ลดโอกาสการผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก	 และส่งเสริม 

ให้บุคลากรมีความรู้	 ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ	 และเกิดความพึงพอใจในการท�างาน	 อันมีผลให้เกิดการพัฒนา 

แก่องค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�างาน	ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและการแข่งขันที่รุนแรง

	 ท้ังน้ี	 ในปี	 2561	บริษัทฯ	 ได้ส่งพนักงานจากทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องรวม	25	คนเข้าอบรมโปรแกรมการจัดการ

ทรัพยากรเต็มรูปแบบธุรกิจรับเหมา	หรือ	Mango	 ERP	 Software	 ซ่ึงเป็นระบบบริหารจัดการโครงการ	 งานจัดซ้ือ	 

การเงินและบัญชี	 ซ่ึงระบบดังกล่าวจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการท�างานให้แก่พนักงานบริษัท 

ได้เป็นอย่างดี
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	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และจรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	 ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี	 1/2561	 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่	 27	กุมภาพันธ์	 2561	 ได้มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และจรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทเป็นดังนี้

1.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
4.	 นโยบายและจรรยาบรรณเก่ียวกับบทบาท	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ประธาน 

คณะกรรมการ	กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการชุดย่อย	
5.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	
6.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	
7.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	
8.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
9.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
10.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
11.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
12.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
13.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
14.	 นโยบายและแผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหาร	
15.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ	
16.	 นโยบายและขั้นตอนเกี่ยวกับการประเมินคณะกรรมการ	

	 ท้ังน้ี	โปรดดูรายละเอยีดนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่	และจรรยาบรรณส�าหรบักรรมการ	ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบริษัทดังกล่าวข้างต้นได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	56-1)	ของบริษัทได้ที่เว็บไซต์	www.sec.or.th	 
หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท	www.focus-pcl.com	และบริษัทได้ติดประกาศไว้ที่ส�านักงานใหญ่	และได้แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามแล้ว	อีกท้ังฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายให้ด�าเนินการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
และรายละเอียดต่างๆ	เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทดังกล่าว

	 หมายเหต	ุบรษัิทได้น�าหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ของส�านกังานก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2560	

(“CG	Code	2017”)	ไปปรับใช้ตามบริบทของธุรกิจบริษัทแล้ว	แต่ยังคงมีข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามดังนี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม	CG	Code	2017 ค�าชี้แจง

1.	 ควรก�าหนดจ�านวนปีในการด�ารง

ต�าแหน่งของกรรมการอิสระให ้

	ไม่เกิน	9	ปี

คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้ก�าหนดนโยบายเรื่องนี้เนื่องจากกรรมการ

อสิระยงัคงสามารถปฏบัิติงานด้วยความเป็นอสิระโดยไม่มีผลประโยชน์

ส่วนตัวท่ีอาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	และตัดสินใจโดยค�านึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 ตลอดจนมีความเป็นอิสระจาก 

ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2.	 ประธานกรรมการบริษัทควรเป็น 

	กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าถึงแม้ว่าประธานกรรมการบริษัทจะไม่ใช่

กรรมการอิสระ	 แต่เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถในธุรกิจ 

ของบรษิทั	และสามารถปฏบัิติหน้าท่ีด้วยความเป็นอสิระ	อกีท้ังบรษัิทฯ 

มีกรรมการอิสระรวม	 3	คนท่ีสามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอ

แนะได้ด้วยความเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2.3 การก�ากับดูแลกิจการ
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2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ตามนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่และคูมื่อจรรยาบรรณส�าหรบักรรมการ	ผูบ้รหิารและพนักงาน	ฉบบัปรบัปรงุ

ใหม่	พ.ศ.	2561	ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2561	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ์	2561	

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยก�าหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อชุมชน	 สังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และค่านิยมของบริษัท 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

 ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	เจ้าหนี้	คู่ค้า	ซัพพลายเออร์	คู่แข่ง	ชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม	

นโยบายของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา	บริษัทจะส่งเสริมและ

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท	 และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�าคัญ 

ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย	ด้วยเหตุดังกล่าว	บรษัิทจงึมีนโยบายและแนวทางปฏบัิติเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสังคมเพือ่ประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	ไว้ดังต่อไปนี้

	 2.4.1.1	ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)		บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุม

คณะกรรมการของบริษัท

(2)		บรษิทัจะด�าเนินธุรกจิด้วยความซ่ือสัตย์สจุรติ	โปร่งใส	เป็นธรรม	การตัดสินใจด�าเนนิการใดๆ	ความกระท�าด้วย

ความรอบคอบ	ระมัดระวัง	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)		บริษัทมุ่งม่ันที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและม่ันคงเพื่อ 

ผลประกอบการที่ดีในระยะยาว

(4)		บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน	 และเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ 

ของบริษัท	ทั้งข้อมูลทางการเงิน	และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	โปร่งใส	

ผ่านข่าวออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท	www.focus-pcl.com	

	 แนวทางปฏิบัติ

	 การจัดประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2561	 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี	 27	 เมษายน	2561	 ได้มีการเรียกประชุม 

โดยชอบและมกีารจดัท�ารายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน	และได้รายงานให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์

ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน	14	วัน	นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�าหนดไว้

	 2.4.1.2	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

(1)		บรษัิทจะมุง่ม่ันทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คุีณภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า	ด้วยความปลอดภยั

และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ในราคาที่เหมาะสม	และจะส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าภายในระยะเวลา 

ที่ก�าหนดเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า

(2)		บริษทัจะปฏิบัตติามขอ้ก�าหนดและเงือ่นไขของสัญญาโดยเคร่งครัด	หากไม่สามารถปฏิบัตติามข้อสญัญาใดได้	

คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)		บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า	หรือค้าก�าไรเกินควร	รวมทั้ง	จะก�าหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม

(4)		บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ	ด้วยการท�างานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ	และเป็นที่วางใจได้ของ

ลูกค้าและจัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้

บริการให้ดียิ่งขึ้น

2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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(5)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�าเพื่อน�ามาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)		บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้

(7)		บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�าหนดและเง่ือนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูล 

ความลับของลูกค้าโดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน

	 แนวทางปฏิบัติ

	 ถึงแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมีความล่าช้าเนื่องจากเหตุปัจจัยหลายประการ	บริษัทกับลูกค้าก็สามารถ

บรรลุข้อตกลงในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

	 2.4.1.3	ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด	หากไม่สามารถปฏิบัติ 

ตามข้อสัญญาหรอืแนวทางปฏบัิติในเรือ่งใดได้	คูสั่ญญาจะปรกึษาหารอืร่วมกันเพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจ

จะเกิดขึ้น

(2)	การเจรจาต่อรองในการจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพ

และราคา	

(3)	ไม่เรียก	ไม่รับ	และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ	โดยไม่สุจริต	หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ	

 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ	

	 2.4.1.4	ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้	

(1)	บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�าไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 

หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้	คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	

 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ช�าระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

 2.4.1.5	ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า	และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ

แข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต	หรือไม่เหมาะสม

(3)	บริษัทจะไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง	หรือท�าให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม

 แนวทางปฏิบัติ

	 บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วข้องในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการแข่งขันทางการค้าท่ีเสรแีละเป็นธรรม

 



41บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

 2.4.1.6	ความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)		บริษัทจะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)		บรษัิทจะส่งเสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังานในการกระบวนการท�างาน
อย่างรู้คณุค่า

(3)		บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์	 และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ	 
เพื่อพัฒนาชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ	 ที่เก่ียวข้อง 
อย่างเคร่งครัด

 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ด�าเนินกิจกรรม	CSR	 in	Process	 ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในความรับผิดชอบต่อชุมชน	 สังคมและส่ิงแวดล้อม 
รวมทั้งได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยท้องถิ่น	การซ้ือวัสดุก่อสร้างจากซัพพลายเออร์ท้องถิ่นซ่ึงไซต์งานก่อสร้างของ
บริษัทตั้งอยู่	ทั้งนี้	เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

	 2.4.1.7	ความรับผิดชอบต่อพนักงาน	

(1)		บรษิทัจะให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมโดยค�านงึถงึความรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์	
ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�าคัญ

(2)		บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)		บริษัทจะแต่งต้ังโยกย้าย	 ให้รางวัลหรือกระท�าการใดๆ	ต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจโดยค�านึงถึงความรู	้ 
ความสามารถ	ประสบการณ์	ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�าคัญ

(4)		บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการท�างานมากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดียิ่งขึ้น

(5)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)		บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)		บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

 แนวทางปฏิบัติ

(1)	นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนทีพ่นกังานได้รบั	บรษัิทได้จดัให้มีสวสัดิการต่าง	ๆ 	ภายใต้เง่ือนไขทีก่�าหนด
ให้แก่พนักงานดังต่อไปนี้
 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 ประกันสุขภาพ
 ประกันชีวิต
 ประกันอุบัติเหตุ
•	 เบี้ยเลี้ยงการท�างานต่างจังหวัด	และการท�างานในไซต์งานก่อสร้าง
•	 ค่าที่พัก	ค่าเดินทาง	ฯลฯ

(2)	บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�าหรับคนงานก่อสร้าง	ผู้เหมารายย่อย	พนักงานประจ�าส�านักงาน	ฯลฯ	เพื่อเสริม
สร้างความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม	 CSR	 in	
Process	ของบริษัท
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CSR	 หมายถึ งกิ จกรรม	 CSR	 

ภายในองค์กรหรือท่ีเกี่ยวเนื่องกับ

กระบวนก า รประกอบ ธุ รกิ จ 

ซ่ึงจะเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้มีส่วน

ได้เสียขององค์กร	 เช่น	 ผู ้ถือหุ ้น	

ลูกค้า	คู่ค้า	 เจ้าหนี้	พนักงาน	ฯลฯ	

ในขณะที่ 	 CSR	 after	 Process	 

หมายถึงกิจกรรม	 CSR	 ที่กระท�า

นอกองค์กรหรอืไม่เกีย่วเนือ่งใกล้ชดิ 

กับกระบวนการประกอบธุรกิจ 

ยกตัวอย่างเช่น	 การบริจาคเลือด 

การบรจิาคหนงัสือการปลกูป่า	ฯลฯ	

บริษัทได้ตระหนักมาโดยตลอดว่าการประกอบธุรกิจต้องค�านึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและการหลีกเลี่ยง 

การกระท�าใดๆ	ทีอ่าจก่อให้เกดิผลเสียต่อสังคม	ชมุชนและสิง่แวดล้อมเพือ่การเติบโตอย่างยัง่ยนืของบรษัิท	ในปี	2557	บรษัิท 

จึงได้ต้ังคณะท�างานด้าน	CSR	 ข้ึนมาคณะหน่ึงเพื่อท�าหน้าที่หลักในการพัฒนาและติดตามผลการด�าเนินงานกิจกรรม 

ด้าน	CSR	ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ตัวอย่างที่	1	-	การจัดฝึกอบรม	on-the-job	training	ให้แก่คนงานก่อสร้าง
บริษัทได้จัดการฝึกอบรม	on-the-job-training	 เกี่ยวกับการก่ออิฐฉาบปูน
ให้แก่คนงานก่อสร้างเพื่อพัฒนาแรงงานไร้ฝีมือ	 (unskilled	 labour)	 
ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ	(skilled	labour)	เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการท�างาน
และเพื่อให้คนงานที่ผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มข้ึนซ่ึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์กับท้ังบริษัทและพนักงานในระยะยาว	 และเพื่อความยั่งยืน 
ของบริษัท

ตวัอย่างที	่2	-	คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้รมิทางบรเิวณทางเข้า-ออกโครงการ
ก่อสร้างเพือ่ให้ผูข้บัขีมี่วสัิยทศัน์ในการขบัขีท่ีดี่ขึน้และเพือ่ป้องกนัอบุติัเหตุ

ตัวอย่างที่	 3	 -	 คนงานก่อสร้างเคลียร์ท่อระบายน�้าและท�าความสะอาด 
รอบๆ	โครงการก่อสร้างเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีและเพื่อให้สามารถระบายน�้า
ได้ดีขึ้น

ตัวอย่างที่ 	 4	 -	 คนงานก่อสร้างเคลียร์พื้นที่รอบโครงการก่อสร้าง 
เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดี	และป้องกันสัตว์ร้ายที่ไม่พึงประสงค์

ตวัอย่างที	่5	-	การอบรมความปลอดภยัในการท�างานให้แก่คนงานก่อสร้าง

ตัวอย่างที่	6	-	การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก่ผู้รับเหมารายย่อย	

ผู้รับเหมารายย่อยที่มีความประสงค์จะจัดต้ังบริษัทหรือต้องการความรู้ 
ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี	

ฝ่ายการเงินและบญัชขีองบรษัิทพร้อมท่ีจะแบ่งปันความรูใ้นเรือ่งดังกล่าว
เพื่อการพัฒนาต่อยอดธุรกิจให้แก่ผู้รับเหมารายย่อยและเพื่อการวางแผน
ด้านภาษีอากรและบัญชี
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2.5.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 

ทีอ่าจเกิดข้ึนโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากบัดูแลกจิการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	3	คน

ท�าหน้าท่ีสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน	 โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าท่ีทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด 

ความม่ันใจว่า	การปฏบัิติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	มีการใช้ทรพัยากรต่างๆ	ของบรษัิทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ 

รวมถึง	 มีการควบคุมด้านการด�าเนินงาน	 ด้านรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้และทันเวลา	 รวมทั้ง	 

มีการปฏิบัติตามนโยบาย	และเป็นไปตามข้อก�าหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 

มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ให้สามารถด�าเนินธุรกจิให้เกดิประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ัง 

ผูส้อบบัญช	ีรวมถงึ	ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช	ีพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษัิทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีทีเ่กดิ

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ในปี	2561	คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับ

ดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม	 4	ครั้ง	 เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชีและประเด็นต่างๆ	 ที่ตรวจพบในระหว่าง 

การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	2562	คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในด้านต่างๆ	ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งมี	5	องค์ประกอบ	คือ

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม	การบรหิารความเส่ียง	การควบคุมการปฏบัิติงานของฝ่ายบรหิาร	ระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารข้อมูล	และระบบการติดตาม	สรปุความเหน็ได้ว่า	บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบั

การด�าเนินธุรกจิ	ไม่มีข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญ	สามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษัิท

จากการทีผู่บ้รหิารน�าไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอ�านาจ	รายงานทางการเงนิของบรษัิทจดัท�าขึน้ตามหลกัการบัญชทีีร่บัรอง

โดยท่ัวไป	การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 การแต่งต้ัง	ถอดถอนหรือโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	ปัจจุบันนางอัญชนา	สะเหมาะสมาน	ได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจ

สอบภายในของบริษัท	

2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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2.6 รายการระหว่างกัน

ในปี	2561	บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	จ�านวน	3	ราย		รายละเอียดดังนี้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

1.	 นายอนุชา	สิหนาทกถากลุ เป็นกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม
ของโฟคัส	

โฟคัส	กู้ยืมเงินระยะส้ันจากกรรมการ
จ�านวน	29.90	ล้านบาท	โดยการออกตั๋ว
สัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	
และไม ่ มีหลักประกัน	 เพื่อน�า เงิน 
ดังกล่าวมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการบางส่วนจ�านวน	13.50	ล้านบาท	
และส่วนที่เหลือน�าไปให้บริษัทร่วมค้า
กู้	 เพื่อให้บริษัทย่อยของการร่วมค้ากู้
และน�าไปสร้างอาคารโรงงานบริหาร
จัดการขยะ	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีเงินต้นค้าง
จ�านวน	 29.90	ล้านบาท	และดอกเบี้ย
ค้างจ่าย	จ�านวน	0.35	ล้านบาท

อตัราดอกเบีย้เช่นเดียวกบัอตัรา
สินเช่ือโครงการท่ีบริษัทมีอยู ่
กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
(อัตรา	MOR)

2.	 	บริษัท	โฟคัส	เวก	
	 คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	
	 (“การร่วมค้า”)

นายอนชุา	สิหนาทกถากลุ	และ
นายนนทวัฒน์	 ทองมี	 เป็น
กรรมการผูม้อี�านาจลงนามของ	
“โฟคสั”	และ	บรษัิท	โฟคัส	เวก	
คอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	ท้ังน้ี	“โฟคสั”	
มีการควบคุมร่วมกันระหว่าง	
“โฟคัส”	กับ	ผู้ร่วมลงทุนจาก 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรฐัประชาชนจนี	(Wheig	
Asia)

บริษัท	 โฟคัส	 เวก	คอร์ปอเรช่ัน	จ�ากัด	
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล	 เม่ือวันที่	 5	
ตุลาคม	 2559	 ด้วยทุนจดทะเบียน	 15	
ล้านบาท	โดย	“โฟคัส”	และผู้ลงทุนจาก
เขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐั
ประชาชนจนี	(Wheig	Asia)	ในสัดส่วน
การถอืหุน้และสดัส่วนของสทิธิในการ
ออกเสียงร้อยละ	 60	 และ	 40	ของทุน 
จดทะเบียนตามล�าดับ

ในปี	2561	โฟคสัได้ลงทนุในการร่วมค้า
เพิ่มตามสัดส่วนเดิม	 จ�านวน	 15.75	 
ล้านบาท	

ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2561	 บริษัท 
โฟคัส	 เวก	 คอร์ปอเรช่ัน	 จ�ากัด	 มีทุน 
จดทะเบียนและช�าระแล้ว	85	ล้านบาท	

เพื่อประกอบธุรกิจถือหุ ้นใน
บรษัิทอืน่โดยจะลงทุนในบรษิทั 
ท่ีประกอบธุจกิจเก่ียวกับการ 
บรหิารจดัการขยะแบบบรูณาการ 
และธุรกิจผลิตพลังงานจากเชื้อ
เพลงิขยะ

ในระหว่างปี	2561	โฟคัสให้การร่วมค้า
กู้ยืมเงินระยะส้ันตามต๋ัวสัญญาใช้เงิน	
ชนิดจ ่ายคืนเ ม่ือทวงถามและไม ่ม ี
หลักประกัน	 จ�านวน	 17.63	 ล้านบาท	
เพื่อให้บริษัทย่อยของการร่วมค้ากู้ต่อ	
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อสร้างโรงงาน
บริหารจัดการขยะ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2561	 มียอดเงินให้กู้ยืม	 จ�านวน	17.63	
ล้านบาท	 และดอกเบี้ยค้างรับจ�านวน	
0.15	ล้านบาท	

อัตราดอกเบี้ย	MLR+1%
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�าเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

3.	 	บริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	
จ�ากัด	 (“บริษัทย่อยของ
การร่วมค้า”)

นายนนทวัฒน์	 ทองมี	 เป ็น
กรรมการผูม้อี�านาจลงนามของ
โฟคัส	 และ	 บริษัท	 โฟคัส	 
เวก	บางนา	จ�ากัด	

ระหว่างปี	2561	โฟคัส	มีรายได้จากการ
รับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงานบริหาร
จัดขยะกับบริษัทย่อยของการร่วมค้า	
มูลค่ารวม	46.61	ล้านบาท	

นอกจากน้ีโฟคัสมีรายได้ค ่าบริหาร
จัดการ	จ�านวนเงิน	4.20	ล้านบาท

ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2561		มยีอดลูกหนี้
การค้าคงเหลือ	 24.44	 ล้านบาท	 และ 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากการรับ
เหมาก่อสร้าง	 จ�านวน	 1.33	 ล้านบาท	
รวม	25.77	ล้านบาท

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

หมายเหตุ	:	“โฟคัส”	หมายถึง	บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	

รายการระหว่างกันของ บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ในปี	2561	บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(โฟคัส	เรียกว่า	“การร่วมค้า”)	มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์	จ�านวน	1	ราย		รายละเอียดดังนี้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ

1.	 บริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด	
(โฟคัส	เรียกว่า	“บริษัทย่อยของ

	 การร่วมค้า”)

บริษัทย่อย	 เมื่อวันที่	18	ตุลาคม	2559	บริษัท	โฟคัส	
เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	 (“การร่วมค้า”)	
เข้าซ้ือหุ้นสามัญในสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ	 99.99	 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัทย่อยของการร่วมค้า	

ณ	วนัท่ี	31	ธันวาคม	2561	บรษัิทย่อยของ
การร่วมค้ามีทุนจดทะเบียนและช�าระ
แล้ว	จ�านวน	81	ล้านบาท	โดยในปี	2561	
การร่วมค้าได้ลงทุนเพิ่ม	 จ�านวน	 33	 
ล้านบาท	

บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	ให้
บริษัทย่อย	 กู ้ยืมเงินระยะส้ันจ�านวน	
43.50	ล้านบาท	โดยการออกต๋ัวสญัญาใช้
เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม	 และไม่มี
หลักประกัน	 เพื่อน�าเงินดังกล่าวมาใช้
ก่อสร้างอาคารโรงงานบรหิารจดัการขยะ

ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 มีเงินให้กู้
จ�านวน	 43.50	 ล้านบาท	 และดอกเบ้ีย 
ค้างรับ	จ�านวน	0.48	ล้านบาท

เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกับการบริหาร
จดัการขยะแบบบูรณาการและธุรกจิผลติ
พลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

อัตราดอกเบี้ย	MLR	+	1%	
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ส่วนที่ 3 : ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
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(หน่วย	:	ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
2561 2560 2559

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์รวม 316.74 307.43  407.08 

หนี้สินรวม 191.91 140.91  271.02 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 124.84 166.52  136.06 

มูลค่าหุ้นที่เรียกช�าระแล้ว 190.08 190.08  126.72 

รายได้รวม 114.14 150.05  330.34 

รายได้จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 87.17 51.44  152.77 

รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 15.91 90.22  165.93 

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิส�าหรับปี (41.03) (45.29)  0.12 

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิต่อหุ้น	(บาท) (0.22) (0.28)  0.001 

มูลค่าบัญชีต่อหุ้น	(บาท) 0.66 0.88  1.07 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า) 1.36 2.56  1.43 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%) (28.17) (29.93)  0.09 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%) (10.94) (11.82)  2.28 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 1.53 0.85  1.99 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า) 0.37 0.42  0.73 

อัตราก�าไรขั้นต้น	(%) 17.24 19.84  21.92 

อัตราก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	(%) (35.95) (30.18)  0.04 

3.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
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3.1.1 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

	 งบการเงิน

	 ผู้สอบบัญชี

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ บริษัท

2559 นายอุดม	ธนูรัตน์พงศ์ 8501 บริษัท	พีวี	ออดิท	จ�ากัด

2560 นายอุดม	ธนูรัตน์พงศ์ 8501 บริษัท	พีวี	ออดิท	จ�ากัด

2561 นางสาววันนิสา	งามบัวทอง 6838 บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จ�ากัด

	 สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในรอบปีที่ผ่านมา

	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559		ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น	“อย่างไม่มีเงื่อนไข”

	 ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	2560	ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น	 “อย่างไม่มีเง่ือนไขและ	 เน้นข้อมูลและ

เหตุการณ์”ดังนี้

	 ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	 2	 ว่าบริษัทได้เลือกที่จะเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

การบัญชีเก่ียวกับเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการ	 จากเดิมซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนมาเป็น 

วิธีส่วนได้เสีย	โดยถือปฏิบัติกับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2560	เป็นต้นไป	

และได้ปรับย้อนหลังงบการเงินเฉพาะกิจการ	ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2559	 ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 

เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรบัปรงุใหม่แล้ว	ทัง้น้ี	ผูส้อบบญัชมีไิด้แสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไข

ในเรื่องนี้

	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น	“อย่างไม่มีเงื่อนไข”
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3.1.2 สรุปงบแสดงฐานะการเงิน งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และ 

 อัตราส่วนทางการเงิน เปรียบเทียบ 3 ปี

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
2561 2560 2559	(ปรับปรุงใหม่)

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,311 2.31 909 0.30 16,466 4.04

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 39,412 12.44 6,801 2.21 17,211 4.23

มูลค่างานที่เสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ 2,007 0.63 12,382 4.03 26,463 6.50

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,630 5.57 - - - -

งานระหว่างท�า 1,497 0.47 356 0.12 3,902 0.96

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 173,323 54.72 182,337 59.31 231,791 56.94

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,461 1.72 1,094 0.36 8,632 2.12

เงินฝากสถาบันการเงินติดภาระหลักประกัน 7,427 2.34 8,351 2.72 6,773 1.66

เงินลงทุนในการร่วมค้า 28,784 9.09 24,370 7.93 7,434 1.83

อาคารและอุปกรณ์ 6,185 1.95 8,499 2.76 12,296 3.02

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,242 0.71 2,692 0.88 3,193 0.78

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,397 3.60 14,580 4.74 12,359 3.04

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14,067 4.44 45,057 14.66 60,561 14.88

รวมสินทรัพย์ 316,743 100.00 307,428 100.00 407,081 100.00

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17,037 5.38 2,864 0.93 17,263 4.24

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 23,170 7.32 18,789 6.11 42,089 10.34

หนีสิ้นระยะยาวจากสถาบันการเงินทีถึ่งก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 39,445 12.45 - - 30,943 7.60

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 29,900 9.44 - - - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - - - - 29,762 7.31

ประมาณการต้นทุน 13,887 4.38 18,635 6.06 28,721 7.06

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 18,324 5.79 20,047 6.52 19,260 4.73

เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 6,168 1.95 11,196 3.64 6,403 1.57

เงินรับล่วงหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 28,362 8.95 - - 36,410 8.94

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,760 1.50 8,103 2.64 1,948 0.48

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 51,925 16.89 50,000 12.28

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 10,854 3.43 9,348 3.04 8,223 2.02

รวมหนี้สิน 191,907 60.59 140,907 45.83 271,022 66.58

ทุนจดทะเบียน 227,760 227,760 126,720

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 190,080 60.01 190,080 61.83 126,720 31.13

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 68,318 21.57 68,318 22.22 56,413 13.86

ขาดทุนสะสม (133,562) (42.17) (91,877) (29.89) (47,074) (11.56)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 124,836 39.41 166,521 54.17 136,059 33.42
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ
2561 2560 2559	(ปรับปรุงใหม่)

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 87,175 76.37 51,438 34.28 152,773 46.25

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 15,907 13.94 90,221 60.12 165,927 50.23

รายได้อื่น 11,061 9.69 8,396 5.60 11,638 3.52

รวมรายได้ 114,143 100.00 150,055 100.00 330,338 100.00

ต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้าง 75,997 66.58 61,540 41.01 151,206 45.77

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 9,310 8.16 52,012 34.66 97,647 29.56

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 1,137 1.00 11,027 7.35 13,566 4.11

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 50,509 44.25 58,466 38.96 56,097 16.98

ต้นทุนทางการเงิน 3,705 3.25 5,408 3.60 8,995 2.72

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 11,336 9.93 9,246 6.162 1,566 0.470

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 151,994 133.17 197,699 131.74 329,077 99.61

ก�าไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงินได้ (37,851) (33.16) (47,644) (31.75) 1,261 0.38

รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้ (3,182) (2.79) 2,358 1.57 (1,137) (0.34)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ส�าหรับปี (41,033) (35.95) (45,286) (30.18) 124 0.04

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (652) (0.57) 484 0.32 225 0.07

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม (41,685) (36.52) (44,802) (29.86) 349 0.11

งบกระแสเงินสด

รายการ
2561 2560 2559

	(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�าเนินงาน 10,637 14,408 55,619

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (32,474) (26,335) (9,256)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 28,239 (3,630) (37,826)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 6,402 (15,557) 8,537

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นปี 909 16,466 7,929

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันปลายปี 7,311 909 16,466
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อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ 2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

 อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า) 1.36 2.56 1.43

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า) 0.26 0.10 0.16

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	(เท่า) 0.08 0.10 0.26

 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	(เท่า) 7.08 16.42 17.88

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน) 52 22 20

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า	(เท่า) 7.23 4.83 4.00

 ระยะเวลาช�าระหนี้	(วัน) 50 76 91

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร	(Profitability	Ratio)

 อัตราก�าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	(%)	–	ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 12.82 (19.64) 1.03

อัตราก�าไรขั้นต้น	(%)	–	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 41.47 42.35 41.15

 อัตราก�าไรอื่น	(%) 9.69 5.60 3.52

 อัตราก�าไรสุทธิ	(%) (35.95) (30.18) 0.04

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%) (28.17) (29.93) 0.09

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(%) (10.94) (11.82) 2.28

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(%) (528.47) (398.46) 37.07

 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า) 0.37 0.42 0.73

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 1.54 0.85 1.99

 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย	(เท่า) 4.31 4.28 7.83

 อัตราการจ่ายเงินปันผล	(%) 0.00 0.00 0.00

   



53บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

3.2 ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงาน

3.2.1 ภาพรวมผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา

	 บริษทั	โฟคสั	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	จัดอยู่ในกลุ่มของผู้รับหมาก่อสรา้งขนาดกลาง	

ด�าเนนิธุรกิจทางด้านรบัเหมาก่อสร้างควบคูไ่ปกับธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์		และในปี	2559	บรษัิทได้เพิม่ช่องทางธุรกจิ

อีกแขนงหนึ่ง	เป็นธุรกิจร่วมลงทุนในกิจการบริหารจัดการขยะและผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ	ดังนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ทุนช�าระแล้ว

(ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	

คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

รบัเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหารมิทรพัย์ 190.08 -

การร่วมค้า

บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

ร่วมลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะและ

ธุรกิจผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

85.00 60

บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	ได้ลงทุนในบริษัทย่อย	ดังนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ทุนช�าระแล้ว

(ล้านบาท)

บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ

บริษัทย่อยของการร่วมค้า

บริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด

บริหารจัดการขยะและธุรกิจผลิตพลังงาน

จากเชื้อเพลิงขยะ

81.00 99.99

	 ภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวมขยายตัวต่อเนื่องเฉพาะในพื้นท่ีกรุงเทพฯ	 และปริมณฑล	รวมถึงจังหวัด 

ท่องเที่ยวที่ส�าคัญในภูมิภาค	 โดยอุปสงค์ต่อท่ีอยู่อาศัยแนวสูงเติบโตดีในเขตใจกลางเมืองกรุงเทพฯ	ตามแนวรถไฟฟ้า 

ซ่ึงมาจากก�าลังซื้อของลูกค้ากลุ่มรายได้ปานกลางถึงบนที่ยังขยายตัวได้	 และอีกส่วนหนึ่งมาจากอุปสงค์ของชาวต่างชาติ

โดยเฉพาะชาวจีนซึ่งมีส่วนช่วยดูดซับอุปทานในบางพื้นที่	 อาทิ	 ย่านสุขุมวิทและรัชดาภิเษก	 เป็นต้น	 ในปี	 2562	 ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ยังคงมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องในเขตกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	แต่แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้น	รวมถึง

มาตรการ	LTV	จะมีผลบังคับในเดือนเมษายน	2562	จะส่งผลให้ผู้ซ้ือบางกลุ่มชะลอการตัดสินใจซ้ือท่ีอยู่อาศัยในระยะ 

ถัดไป	ส�าหรับธุรกิจก่อสร้างในภาพรวมเติบโตต่อเน่ืองจากการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ	แต่ธุรกิจก่อสร้าง

ในส่วนภูมิภาคยังคงประสบอุปสรรคในการด�าเนินงานหลายอย่างท่ีมีมาอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 กฎหมายผังเมืองและ 

การท�ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	(EIA)	รวมถึงข้อจ�ากัดจาก	พรบ.	การจัดซื้อจัดจ้าง	และบริหารพัสดุภาครัฐ	

ประกอบกับการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการที่สูง	เป็นต้น*

	 จากภาวะเศรษฐกิจดงักล่าวส่งผลให้บริษัทซึ่งอยู่ในกลุ่มผู้รับเหมาขนาดกลางได้รับผลกระทบจากการแข่งขันที่สูง	

บริษัทจึงมีเพียงการรับงานก่อสร้างอาคารโรงงานบริหารจัดการขยะ	 ซ่ึงเป็นธุรกิจของบริษัทย่อยของการร่วมค้า	และได้

ด�าเนินงานก่อสร้างแล้วเสร็จในปีเดียวกัน	มีการรับรู้รายได้	จ�านวน	46.46	ล้านบาท	รวมถึงโครงการของภาครัฐซึ่งเป็นงาน

ต่อเนื่องมาจากปีก่อน	ได้แก่	ก่อสร้างโครงการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการกองทัพเรือ	ณ	ฐานทัพเรือสัตหีบ	

จังหวัดชลบุรี		แต่อย่างไรก็ดี	บริษัทยังมียอดขายห้องชุด	โครงการโฟคัส	เพลินจิต	ให้แก่ลูกค้าต่างชาติในอัตราร้อยละ	70	

ของยอดขายทั้งหมดในปี	2561	ซึ่งมีบางส่วนที่จะโอนกรรมสิทธิในปี	2562

*อ้างอิงข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย	
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3.2.2 รายได้

	 บริษัทมีรายได้จากการด�าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์		ตามสัดส่วนดังนี้

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ตารางแหล่งที่มาของรายได้ 2561 2560 การเปลี่ยนแปลง

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

• ภาครัฐ 40.72 35.68% 3.41 2.27% 37.31 1,094.13%

• ภาคเอกชน	 46.45 40.69% 48.03 32.01% (1.58) (3.29)%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 15.91 13.94% 90.22 60.13% (74.31) (82.36)%

รายได้อื่น 11.06 9.69% 8.39 5.59% 2.67 31.82%

รวม 114.14 100.00% 150.05 100.00% (35.91) (23.93)%

หมายเหตุ	:	รายได้อื่นๆ	ได้แก่	รายได้	Back	office	service	จากบริษัทย่อยของการร่วมค้า,	ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน,	ดอกเบี้ยรับ	เป็นต้น

	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างมาจากท้ังงานรับเหมาโครงการก่อสร้างของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน	ในป	ี

2561	บริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง	จ�านวน	87.17	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	35.73	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นอัตรา 

ร้อยละ	69.46	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ซึ่งเท่ากับ	51.44	ล้านบาท	มาจากงานก่อสร้างภาครัฐ	ได้แก่	โครงการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริม

คุณภาพชีวิตข้าราชการกองทัพเรือ	 (ระยะที่	 1)	บริเวณหาดนางรอง	การท่าเรือสัตหีบ	ฐานทัพเรือสัตหีบ	และมาจากงาน

ภาคเอกชน	 ได้แก่	 งานก่อสร้างอาคารโรงงานบริหารจัดการขยะ	อ�าเภอแปลงยาว	จังหวัดฉะเชิงเทรา	 ซ่ึงเป็นธุรกิจของ 

บริษัทย่อยของการร่วมค้า

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	

	 ในปี	 2561	บริษัทได้โอนกรรมสิทธิห้องชุดโครงการ	 “โฟคัส	 เพลินจิต”	 ให้ลูกค้ารวมมูลค่า	 15.91	 ล้านบาท 

ลดลง	 74.31	 ล้านบาท	หรือลดลง	 82.36%	 เม่ือเทียบกับปีก่อน	 ซ่ึงเท่ากับ	 90.22	 ล้านบาท	ท�าให้สัดส่วนรายได้ของ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในปี	2561	และ	2560	เท่ากับ	13.94%	และ	60.13%	ของรายได้รวม	

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	บริษัทมีมูลค่าการซ้ือขายที่ท�าสัญญาจะซื้อจะขายแล้ว	 จ�านวน	 97	 ยูนิต	 เป็นเงิน	 

570	ล้านบาท	 ทั้งนี้	 มูลค่าตามสัญญาจะซ้ือจะขายดังกล่าวได้รวมลูกค้าท่ีจะโอนกรรมสิทธิห้องชุดในปี	2562	 จ�านวน 

5	ยูนิต	ดังนี้	

โครงการ จ�านวนยูนิตของ

โครงการ

ยอดขายรวมของ

โครงการ

(ล้านบาท)

มูลค่าที่ท�าสัญญาจะ

ซื้อจะขาย

(ล้านบาท)

อัตราส่วนร้อยละ

ต่อยอดขายรวม

โฟคัส	เพลินจิต 132 830 570 68.67
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3.2.3 ค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายของบรษัิทประกอบด้วยต้นทุนจากการรบังานก่อสร้าง	ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายอสังหารมิทรพัย์	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	ต้นทุนทางการเงิน	และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	

	 ส�าหรับปี	2561	และ	2560	บริษัทมีต้นทุนแยกตามแต่ละประเภทธุรกิจ	ดังนี้	

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ
ปี	2561 ปี	2560 การเปลี่ยนแปลง

รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ รับเหมาก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์

รายได้ 87.17 100% 15.91 100% 51.44 100% 90.22 100% 35.73 (74.31)

ต้นทุน 76.00 87.18% 9.31 58.52% 61.54 119.63% 52.01 57.64% 14.46 (42.70)

คชจ.ในการขาย - - 1.14 7.16% - - 11.03 12.23% - (9.89)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ขั้นต้น 11.17 12.82% 5.46 34.32% (10.10) (19.63)% 27.18 30.13% 21.27 (21.72)

	 ต้นทุนธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	 :	 ในปี	 2561	บริษัทมีรายได้จากรับเหมาก่อสร้างเพิ่มข้ึนจากปีก่อน	จ�านวน	35.73	 

ล้านบาท	 	 หรือเพิ่มขึ้น	 69.46%	ท�าให้ต้นทุนก่อสร้างเพิ่มขึ้นเป็นไปตามการรับรู ้รายได้	 บริษัทมีต้นทุนจากการ 

รับเหมาก่อสร้างในอัตราร้อยละ	87.18	ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน	 ซ่ึงเท่ากับอัตราร้อยละ	119.63	 เนื่องจากมีการ 

ปรับลดงบประมาณตามที่เกิดขึ้นจริงส�าหรับโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	:	ในปี	2561	บริษัทมีรายได้จากการขายลดลงจากปีก่อน	จ�านวน	74.31	ล้านบาท	

หรือลดลง	82.36%	เนื่องจากจ�านวนห้องชุดที่ขายและโอนกรรมสิทธิมีจ�านวนลดน้อยลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	อัตราต้นทุน

ขายในปี	2561	 เท่ากับ	58.52%	และอัตราค่าใช้จ่ายในการขาย	7.16%	ทั้งนี้	อัตราต้นทุนขายที่แตกต่างกันอันเนื่องมาจาก

พื้นที่และราคาขายของแต่ละห้องมีอัตราที่แตกต่างกัน	

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ ปี	2561 ปี	2560 การเปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 50.51 58.47 (7.96) (13.61)%

	 ในปี	 2561	บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารจ�านวน	50.51	ล้านบาท	ประกอบด้วย	ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 เงินเดือนและ

สวสัดิการพนักงาน	ค่าเช่าและค่าบรกิารส�านกังาน	ค่าสาธารณปูโภค	ค่าธรรมเนยีมวชิาชพี	ค่าเสือ่มราคา	ฯลฯ		ลดลงจ�านวน	

7.96	 ล้านบาท	 เม่ือเทียบกับปีก่อน	 ซ่ึงเท่ากับ	 58.47	 ล้านบาท	สาเหตุหลักมาจากการลดลงของจ�านวนพนักงานและ 

ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวข้องกบัพนกังาน	รวมถงึค่าใช้จ่ายในการบรหิารอืน่	เช่น	ค่าเช่าและบรกิารพืน้ท่ีส�านกังาน,	ค่าสาธารณูปโภค	

เป็นต้น
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	 ต้นทุนทางการเงิน	

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ ปี	2561 ปี	2560 การเปลี่ยนแปลง

ต้นทุนทางการเงิน 3.70 5.41 (1.71) (31.61)%

	 ในปี	2561	บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�านวน	3.70	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	1.71	ล้านบาท	หรือ	31.61%	เมื่อเทียบ

กับปีก่อน	ซึ่งเท่ากับ	5.41	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	

จ�านวน	2.63	ล้านบาท,ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการ	จ�านวน	0.35	ล้านบาท	และส่วนที่เหลือจากวงเงิน

สินเชื่อประเภทโครงการ	โดยการออกตั๋วสัญญาใช้เงินขายลดผลงาน	และจากวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า

	 บรษัิทร่วมลงทนุในการร่วมค้า	และการร่วมค้าได้ถอืหุน้ในบรษัิทย่อย	เพือ่ด�าเนนิธุรกจิบรหิารจดัการขยะ	ในปี	2561	

บริษัทเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงานดังกล่าว	มูลค่า	46.46	ล้านบาท	และในปี	2561	บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจาก

เงินลงทุนดังกล่าว	จ�านวน	11.34	ล้านบาท	

	 ภาษีเงินได้	

	 ในปี	 2561	บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�านวน	3.18	ล้านบาท	 เกิดจาการเปลี่ยนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว	ท�าให้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน

3.2.4 ฐานะทางการเงิน

	 ฐานะทางการเงินของบริษัทส�าหรับปี	2561	เมื่อเทียบกับปี	2560	มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญดังนี้

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ 2561 2560 การเปลี่ยนแปลง

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ

-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 13.74 - 13.74 100.00%

-	กิจการอื่น 14.51 - 14.51 100.00%

ลูกหนี้อื่น

-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10.85 6.49 4.36 67.18%

-	กิจการอื่น 0.31 0.31 - 0.00%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17.63 - 17.63 100.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 246.64 203.88 42.76 20.97%

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 28.78 24.37 4.41 18.10%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14.07 45.06 (30.99) (68.77)%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 70.10 103.55 (33.45) 	(32.30)%

รวมสินทรัพย์ 316.74 307.43 9.31 3.03%
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1.	สินทรัพย์
	 บริษัทมีสินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	316.74	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	9.31	ล้านบาท	หรือ 

เพิ่มข้ึนร้อยละ	 3.03	 เม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมของปี	 2560	 ซ่ึงเท่ากับ	 307.43	ล้านบาท	แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน	 

จ�านวน	246.64	ล้านบาท	และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	จ�านวน	70.10	ล้านบาท	มีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญคือ

1.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	จ�านวน	39.41	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจ�านวน	32.61	ล้านบาท	หรืออัตราร้อยละ	479.56	

เมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งเท่ากับ	6.80	ล้านบาท	แบ่งเป็น

1.1	 ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้อง	จ�านวน	13.74	ล้านบาท		เนื่องจากในระหว่างปี	2561	บริษัทได้ท�าสัญญา

รับจ้างเหมาก่อสร้างอาคารโรงงานโครงการบริหารจัดการขยะ	 ซ่ึงเป็นธุรกิจของบริษัทย่อยของ 

การร่วมค้า	และ	จากการเรียกเก็บค่าบริการจัดการด้านงานสนับสนุนธุรกิจ	(Back	office	service)	ปรากฎ

อยู่ในลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	จ�านวน	10.85	ล้านบาท		

1.2	 ลูกหนี้การค้า-กิจการอื่น	จ�านวน	14.51	ล้านบาท	มาจากงานก่อสร้างโครงการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมคุณภาพ

ชวีติข้าราชการกองทัพเรอื	(ระยะที	่1)	ของกองทัพเรอื	และงานก่อสร้างโครงการท่ีแล้วเสรจ็ในปีทีผ่่านมา

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีลูกหนี้การค้าทั้งจ�านวน	28.25	ล้านบาท	ครบก�าหนดช�าระน้อยกว่า	3	เดือน	

ส�าหรับปี	2561	มีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย	52	วัน

2.	 เงินให้กู ้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน	 จ�านวน	 17.63	 ล้านบาท	 เกิดจากการให้บริษัท	 โฟคัส 

เวก	คอร์ปอเรชั่น	 จ�ากัด	 (“การร่วมค้า”)	กู้ยืมระยะส้ันโดยการออกต๋ัวสัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 

	อัตราดอกเบี้ย	MLR	บวกร้อยละ	1	ต่อปี	และไม่มีหลักประกัน	

3.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	“บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น”	ในสัดส่วนการถือหุ้นและสัดส่วนสิทธิในการออก

เสยีงร้อยละ	60	ของทนุจดทะเบียน	ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2561	การร่วมค้ามีทุนจดทะเบยีนและช�าระแล้วเท่ากบั	

85	ล้านบาท		โดยบรษัิทได้ลงทนุตามสัดส่วนรวม	51	ล้านบาท	และบรษัิทบนัทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทนุ

ดังกล่าวรวม	จ�านวน	22.22	ล้านบาท	ท�าให้มูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า	คงเหลือ	28.78	ล้านบาท

4.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 จ�านวน	 14.07	 ล้านบาท	 ลดลงจ�านวน	 30.99	 ล้านบาท	หรืออัตราร้อยละ	 32.30	 

เนื่องจากบริษัทได้รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก	ณ	ที่จ่าย	ปี	2558	–	2559	รวมจ�านวน	17.96	ล้านบาท

2.	หนี้สิน
(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ 2561 2560 การเปลี่ยนแปลง

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17.04 2.86 14.18 495.80%

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 39.44 - 39.44 100.00%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 29.90 - 29.90 100.00%

เงินรับล่วงหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 28.36 - 28.36 100.00%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 181.05 79.63 101.42 127.36%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 51.92 (51.92) (100.00)%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 10.85 61.27 (50.42) (82.29)%

รวมหนี้สิน 191.90 140.90 51.00 36.20%
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	 ณ	วันสิ้นปี	2561		บริษัทมีหนี้สินรวม	191.90	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	จ�านวน	51	ล้านบาท		หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	36.20		เมื่อ

เทียบกับหนี้สินรวมของปีก่อนซึ่งเท่ากับ	140.90	ล้านบาท	แบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน	จ�านวน	181.05	ล้านบาท	และหนี้สิน

ไม่หมุนเวียน	จ�านวน	10.85	ล้านบาท	โดยมีรายการที่ส�าคัญดังนี้

2.1	 เงินเบกิเกนิบัญชแีละเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน	จ�านวน	17.04	ล้านบาท	เพิม่ข้ึน	14.18	ล้านบาท	หรอื

อัตราร้อยละ	 495.80%	 เกิดจากการใช้เงินทุนหมุนเวียนจากวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�านวน	 10.54	ล้านบาท	และ 

เงินกู้ระยะสั้นจากการขายลดตั๋วเงินรับ	จ�านวน	6.50	ล้านบาท

2.2	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี	จ�านวน	39.44	ล้านบาท	จากวงเงนิสนิเชือ่

เพื่อโครงการโฟคัส	 เพลินจิต	 จ�านวน	40	ล้านบาท	 โดยในปี	 2561	บริษัทได้ขายและโอนกรรมสิทธิห้องชุด 

ให้แก่ลูกค้า	และช�าระคืนเงินกู้ให้แก่สถาบันการเงิน	จ�านวน	12.48	ล้านบาท	

รายละเอียดเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

วงเงิน	(ล้านบาท) ระยะเวลา อัตราดอกเบี้ยร้อยละต่อปี การช�าระหนี้

50 มิ.ย.2559	–	มิ.ย.	2562 MLR	–	1.0 เมื่อโอนกรรมสิทธิห้องชุด	และ

40 ส.ค.2560	–	ส.ค.	2563 MLR	–	0.5 ช�าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

	 หลักประกันวงเงินกู้ดังกล่าวได้แก่	 ท่ีดินโครงการพร้อมส่ิงปลูกสร้างที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและท่ีจะมีขึ้นต่อไปใน

ภายหน้าของโครงการ

2.3	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 ในปี	 2561	 บริษัทกู ้ยืมเงินระยะส้ันจากกรรมการ	 จ�านวน	 

29.90	ล้านบาท	 โดยการออกต๋ัวสัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม	อัตราดอกเบี้ย	MOR	ต่อปี	 และไม่มี 

หลักประกัน	

2.4	 เงินรับล่วงหน้าจากการขายอสังหาริมทรัพย์	 จ�านวน	 28.36	 ล้านบาท	 เกิดจากการขายห้องชุดโครงการ 

โฟคัส	 เพลินจิตให้แก่ลูกค้า	 จ�านวน	5	 ยูนิต	 โดยได้รับเงินจองและเงินท�าสัญญาในช่วงปลายปี	 2561	 ซ่ึงจะ 

โอนกรรมสิทธิห้องชุดดังกล่าวในต้นปี	2562

3.	ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ	สิ้นปี	2561	และปี	2560	บริษัทมีทุนที่ออกและช�าระแล้ว	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น	ดังนี้

	 	(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ 2561 2560 การเปลี่ยนแปลง

ทุนจดทะเบียน 227.76 227.76 - -

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	 190.08 190.08 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 68.32 68.32 - -

ขาดทุนสะสม (133.56) (91.88) 41.68 45.36%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 124.84 166.52 (41.68) 25.03%
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน	124.84	ล้านบาท	ลดลง	41.68	ล้านบาท	หรือลดลง 

ร้อยละ	25.03	 	 เมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันสิ้นปี	 2560	ซึ่งเท่ากับ	166.52	ล้านบาท	 เนื่องจากในปี	 2561	บริษัท 

มีผลการด�าเนินงานขาดทุนสุทธิ	จ�านวน	41.03	ล้านบาท	และขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	จ�านวน	0.65	ล้านบาท	ส่งผลให้ขาดทุน

สะสมเพิ่มขึ้นจาก	91.88	ล้านบาท	เป็นขาดทุนสะสมเท่ากับ	133.56	ล้านบาท	

4.	กระแสเงินสดและสภาพคล่อง

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายการ 2561 2560

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 10.64 14.41

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (32.47) (26.33)

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน 28.24 (3.63)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ 6.40 (15.55)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นปี 0.91 16.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันปลายปี 7.31 0.91

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�านวน	7.31	ล้านบาท	โดยมีกระแส

เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจ�านวน	6.40	ล้านบาท	ประกอบด้วย

4.1.	กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด�าเนินงาน	จ�านวน	10.64	ล้านบาท	รายการหลกัมาจากการรบัคืนภาษีเงิน

ได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่ายปี	2558	–	2559	จ�านวน	17.96	ล้านบาท

4.2.	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	จ�านวน	32.47	ล้านบาท	รายการหลักมาจากการจ่ายเงินลงทุนใน 

การร่วมค้า	“บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด”	จ�านวน	15.75	ล้านบาท	และเงินให้กู้ยืมระยะสั้นจ�านวน	 

17.63	ล้านบาท	เพื่อน�าเงินดังกล่าวไปลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการขยะและผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

4.3.	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 จ�านวน	 28.24	 ล้านบาท	 รายการหลักมาจากการรับเงินกู้ยืม 

ระยะสั้นจากกรรมการ	จ�านวน	29.90	ล้านบาท	เพื่อน�ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ	และให้บริษัทย่อย 

ของการร่วมค้ากู้ยืมโดยผ่านบริษัทร่วมค้า	เพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงงานบริหารจัดการขยะ

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง	ในปี	2561	เท่ากับ	1.36	เท่า	ลดลง	1.2	เท่า	เมื่อเทียบกับปี	2560	ซึ่งเท่ากับ	2.56	เท่า		

อัตราส่วนท่ีลดลงนีส่้วนหนึง่มาจากการจ่ายเงินเพิม่ทุนและจ่ายเงนิให้กูย้มืระยะส้ันแก่บรษิทั	โฟคสั	เวก	คอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	

ทั้งนี้	บริษัทได้รับเงินบางส่วนมาจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการ	และจากการเบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีรวมถึงรับ

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 ดังนั้น	 จึงส่งผลท�าให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	31	 ธันวาคม	2561		

เท่ากับ	1.54	เท่า	
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5.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561		บริษัท	การร่วมค้าและบริษัทย่อยของการร่วมค้ามีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิด

ขึ้น	ดังนี้	

5.1	 บริษัทมีหนังสือค�้าประกันท่ีออกโดยธนาคารพาณิชย์ในประเทศ	 ซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันตามสัญญา 

การค้าตามปกติธุรกิจ	โดยมียอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	39.43	ล้านบาท	

5.2		บริษัทมีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายตามสัญญาดังนี้

5.2.1	 จ่ายช�าระตามสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส�านักงานและบริการ	 ซ่ึงสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาเช่าส้ินสุด 

วนัที	่14	สิงหาคม	2563	จ�านวน	7.34	ล้านบาท	และค่าเช่าท่ีดินเพือ่ใช้เกบ็เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ก่อสร้าง	

มีระยะเวลาเช่าสิ้นสุดวันที่	30	เมษายน	2564	จ�านวน	0.78	ล้านบาท

5.2.2	 จ่ายช�าระตามสัญญาก่อสร้าง	จ�านวน	12.80	ล้านบาท	และจ่ายช�าระค่าซื้อสินค้า	จ�านวน	2.53	ล้านบาท

5.2.3	 จ่ายช�าระตามสัญญาจ้างของของโครงการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	จ�านวน	3.21	ล้านบาท

5.3	 บริษัทย่อยของการร่วมค้า	มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช�าระตามสัญญาบริการ	มูลค่าคงเหลือ	17.77	ล้านบาท

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 ปัจจัยทางด้านภาวะอุตสาหกรรม

	 เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจการให้บริการประเภทหน่ึง	 ดังน้ัน	ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการด�าเนินงาน 

ของบรษัิทในอนาคต	คอื	ความต้องการใช้บรกิารของลกูค้าหรอืผูร้บับรกิาร	ซึง่ขึน้อยูก่บันโยบายการลงทนุของภาครฐัและ 

ภาคเอกชนท่ีเป็นตัวก�าหนดปริมาณงานก่อสร้าง	 อย่างไรก็ดี	 ปัจจัยส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทนั้น	 ขึ้นอยู่กับ 

ความสามารถของกรรมการ,	 ผู้บริหารและทีมงานในการจัดหางานก่อสร้างใหม่ๆ	 ให้กับบริษัท	 ซึ่งปริมาณงานและ 

มูลค่าโครงการทีร่บั	ต้องสัมพนัธ์กบัเงินทนุหมุนเวยีนท่ีบรษิทัสามารถจดัหาได้	แหล่งเงินทุนหลกัของบรษิทั	ประกอบด้วย 

เงินทุนของบรษัิท	และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	รวมถงึปัจจัยเกีย่วกบัความผนัผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง	การขาดแคลน

แรงงานก่อสร้าง	ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐ	รวมถึงปัจจัยทางการเมือง	 ดังนั้น	บริษัทต้องตระหนัก	 ติดตาม	

และปรับตัวหรือกลยุทธ์จากภาวะท่ีเป็นปัจจัยเส่ียงต่างๆ	 รวมถึงการวางแผน	บริหารจัดการ	 และควบคุมต้นทุนใน 

การรับเหมาก่อสร้างให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมด้วย

	 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์	เป็นธุรกจิทีม่อีตัราผลตอบแทนทีดี่	ถงึแม้ว่าจะมปัีจจัยทีมี่ผลต่อการด�าเนนิงานในเรือ่ง

ความสามารถในการจดัหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพในราคาทีเ่หมาะสม	ท�าเลทีต้ั่ง	การออกแบบ	ราคา	ซึง่ต้องตรงกบัความต้องการ

ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย	ทั้งนี้	บริษัทเล็งเห็นถึงแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์	ส�าหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการที่พักอาศัยใน

เมืองท่องเที่ยว	 และมีการคมนาคมไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครมากนัก	บริษัทจึงมีนโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจ

อสังหารมิทรพัย์แนวด่ิงโดยเฉพาะในเขตพืน้ทีอ่�าเภอหวัหนิ	จังหวดัประจวบคีรขัีนธ์	โดยได้รบัความสนใจจากกลุม่นักลงทุน

กลุ่มใหม่ท่ีมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และด�าเนินธุรกิจในเมืองหัวหิน	 จึงมีการจัดสรรหุ้น 

เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด	จ�านวน	451,388,889	หุ้นในราคาหุ้นละ	1.44	บาท	รวมเป็นเงิน	650	ล้านบาท	 เพื่อน�าไป 

ซื้อที่ดินเปล่าและน�าไปพัฒนาโครงการดังกล่าวต่อไป	
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การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee)

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย	ค่าตอบแทนการสอบบัญชี	ให้แก่

• ผู้สอบบัญชีของบริษัท	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม													0												บาท

• ส�านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสีงักดั	บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชแีละส�านกังานสอบบญัชี

ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม									890,000.-									บาท

	 2.	 ค่าบริการอื่น	(Non-Audit	Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	ซึ่งได้แก่																											ไม่มี																								ให้แก่

• ผู้สอบบัญชีของบริษัท	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม											0															บาทและจะต้องจ่ายในอนาคต

อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา	มีจ�านวนเงินรวม												0													บาท													

• ส�านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสีงักดั	บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชแีละส�านกังานสอบบญัชี

ดังกล่าว	ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม													0												บาท	และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจาก

การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม													0															บาท	
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	 คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความส�าคัญต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ากบัดูแลกจิการบรษัิทให้เป็นไปตาม

กฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจน	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ระมัดระวัง	รักษา

ผลประโยชน์ของบรษิทั	ผูถ้อืหุน้	และผูล้งทนุทัว่ไป	โดยก�ากบัดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิทัมกีารบนัทกึข้อมลูทาง

บัญชีที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท	คณะกรรมการบริษัท

ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการ	 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน	ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ให้เข้ามาท�าหน้าทีส่อบทานให้บรษัิทมีการรายงานการเงิน

อย่างถูกต้องเพยีงพอ	รวมทัง้	มีการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถกูต้องและ

ครบถ้วนตามข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

และก�ากับดูแลกิจการได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว	คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า 

งบการเงินประจ�าปี	 2561	ของบริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหาร 

และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบแล้วได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระ

ส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

(นายอนุชา	สิหนาทกถากุล)

ประธานกรรมการ
(นายนนทวัฒน์	ทองมี)

กรรมการผู้จัดการ

3.3 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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3.4 รายงานและงบการเงินรวม
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 
ควำมเห็น  
  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
  ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเม้นท ์
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
 

 
*****/2 



64 รายงานประจำาปี 2561- 2 - 
 

การรับรู้รายไดบ้ริการก่อสร้าง 
  บริษทัมีการรับรู้รายไดบ้ริการก่อสร้าง ตน้ทุนก่อสร้าง ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานท่ี
ส าคญัของฝ่ายบริหารในการทบทวนประมาณตน้ทุนตลอดระยะเวลาก่อสร้างและก าหนดขั้นความส าเร็จของ
งานตลอดระยะเวลาการให้บริการ ซ่ึงมีผลต่อการวดัมูลค่าของรายไดแ้ละรอบระยะเวลาให้บริการ นอกจากน้ี
การรับรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างยงัมีผลต่อบญัชี รายไดค้่าบริการก่อสร้าง มูลค่างานเสร็จยงั
ไม่ไดเ้รียกเก็บ  เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง ตน้ทุนก่อสร้าง และตน้ทุนการก่อสร้างคา้งจ่าย ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ี
มีสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณาวา่รายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดบ้ริการ
ก่อสร้าง ตน้ทุนก่อสร้างเป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงิน บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวกบัการ
รับรู้รายไดค้่าบริการก่อสร้างในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.1   
 
การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเร่ืองการรับรู้รายได้บริการและต้นทุนก่อสร้าง โดยท าความเข้าใจ
กระบวนการในการจดัท ารายงานและประมาณการท่ีน ามาใชใ้นการก าหนดขั้นความส าเร็จของงานและการ
จดัท าประมาณการตน้ทุน ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได้บริการและตน้ทุน
ก่อสร้าง  ทดสอบการรับรู้รายไดบ้ริการก่อสร้างกบัสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง  ขา้พเจา้ไดเ้ขา้ร่วมสังเกตการณ์โครงการ
ก่อสร้าง เปรียบเทียบความสอดคลอ้งของรายงานความคืบหนา้งานก่อสร้างกบัการตรวจรับงานจากลูกคา้เพื่อ
ประเมินความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความส าเร็จท่ีน ามารับรู้รายได้บริการและต้นทุนก่อสร้าง 
ตรวจสอบต้นทุนจริงแต่ละโครงการในระหว่างปีหลังวนัส้ินปีกับเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง วิเคราะห์
เปรียบเทียบตน้ทุนจริงกบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมดของโครงการ วิเคราะห์อตัราก าไรขั้นตน้ เพื่อประเมิน
ความสมเหตุสมผลของประมาณการตน้ทุนและการเปล่ียนแปลงประมาณการในระหวา่งปี ตลอดจนประเมิน
ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 
การประเมินมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
  ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.17 และ 13 นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัภาษี
เงินไดแ้ละภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กั
ภาษี โดยรับรู้เท่ากับจ านวนเงินท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลการ
ด าเนินงาน และอาจเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต เพื่อสนับสนุนการรับรู้รายการ
ดงักล่าว ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณาวา่เร่ืองดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงินโดยรวม เน่ืองจากตอ้ง
พิจารณาความสมเหตุสมผลในดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณการตามขอ้สมมติฐานต่าง ๆ เก่ียวกบั
เหตุการณ์ในอนาคตวา่มีความเหมาะสม 
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การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติฐานในการประมาณการผลการด าเนินงาน
ในอนาคตวา่เพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวมาใชห้กัภาษีได ้โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการงาน
ก่อสร้างและการขายห้องชุดในอนาคตจากหลกัฐานท่ีบริษทัไดมี้การด าเนินงานอยู่ และทดสอบการค านวณ
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ตลอดจนประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 
ข้อมูลอ่ืน 
  ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
  ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจา้ไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
  ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณา
วา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
  เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลต่องบกำรเงิน 
  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพจิารณาว่าจ  าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
  ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทั 
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ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน  
  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่ง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของข้าพเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

*****/5 
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่  

 ได้รับหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาววนันิสา   
งามบวัทอง 
 
 
 

(นางสาววนันิสา   งามบวัทอง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6838 

 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 
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หมายเหตุ 2561 2560
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 7,310,651         908,875            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5, 7 39,412,284       6,801,156         
มูลค่างานท่ีเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 19 2,007,065         12,382,439       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 17,630,531       -                    
งานระหวา่งท า 1,497,441         355,820            
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 8 173,323,076     182,336,848     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,460,847         1,094,037         

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 246,641,895     203,879,175     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 9 7,427,172         8,351,363         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 28,783,621       24,369,931       
อาคารและอุปกรณ์ 11 6,184,559         8,499,155         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 2,242,154         2,692,163         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 11,397,209       14,579,671       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 14,067,325       45,056,535       

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 70,102,040       103,548,818     
รวมสินทรัพย์ 316,743,935     307,427,993     

สินทรัพย์
บาท
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บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุ 2561 2560
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 17,037,486       2,864,119         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 23,170,343       18,788,677       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 17 39,444,994       -                    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 29,900,000       -                    
ประมาณการตน้ทุน 13,887,457       18,634,590       
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 18,323,848       20,047,437       
เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 19 6,167,682         11,195,593       
เงินรับล่วงหนา้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 28,361,861       -                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,759,451         8,103,419         

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 181,053,122     79,633,835       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 -                    51,924,994       
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 10,854,339       9,347,820         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 10,854,339       61,272,814       
รวมหน้ีสิน 191,907,461     140,906,649     

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

บาท

บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุ 2561 2560
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 
ทุนจดทะเบียน 20

หุ้นสามญั 227,760,073 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 227,760,073     227,760,073     
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 190,080,063 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 190,080,063     190,080,063     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20, 22 68,318,028       68,318,028       
ขาดทุนสะสม (133,561,617)    (91,876,747)      

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 124,836,474     166,521,344     
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 316,743,935     307,427,993     

บาท
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
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บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2561 2560
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 5, 27 103,082,780     141,659,017     
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 27 (85,306,817)      (113,552,894)    
ก าไรขั้นตน้ 17,775,963       28,106,123       
รายไดอ่ื้น 5 11,061,021       8,395,922         
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (1,137,497)        (11,026,863)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5, 23 (50,508,790)      (58,466,493)      
ตน้ทุนทางการเงิน 5 (3,704,628)        (5,408,306)        
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 10 (11,336,310)      (9,245,465)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (37,850,241)      (47,645,082)      
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 24 3,182,462         (2,358,423)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (41,032,703)      (45,286,659)      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
(ขาดทุน) ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 18 (652,167)           690,668            

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 24 -                    (138,134)           

รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุน

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในการร่วมคา้ 10 -                    (68,519)             
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีสุทธิจากภาษีเงินได้ (652,167)           484,015            
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (41,684,870)      (44,802,644)      

ก าไรต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 25 (0.22)                 (0.28)                 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 25 190,080,063     160,049,149     

บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561
บาท

- 9 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกินมูลค่าหุน้ ขาดทุนสะสม รวม
หมายเหตุ และช าระแลว้

ยอดยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 126,720,042       56,413,239         (47,074,103)        136,059,178       
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้
เพ่ิมทุนหุน้สามญั 20 63,360,021         11,904,789         -                      75,264,810         
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                      -                      (45,286,659)        (45,286,659)        
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                      -                      484,015              484,015              

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 190,080,063       68,318,028         (91,876,747)        166,521,344       
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                      -                      (41,032,703)        (41,032,703)        
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                      -                      (652,167)             (652,167)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 190,080,063       68,318,028         (133,561,617)      124,836,474       

บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561

บาท

- 10 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



73บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

2561 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (37,850,241)      (47,645,082)      
ปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้

เป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน
โอนกลบัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (419,912)                               
หนีสงสัยจะสูญ 1,068,047                             
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 2,683,564         4,357,359         
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายทรัพยสิ์น (825,137)           43,747              
ตดัจาํหน่ายเงินทดรองจ่าย 70,000                                  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 854,352            1,814,960         
ประมาณการขาดทุนจากตน้ทุนส่วนเกินกวา่รายได้                     4,567,258         
ประมาณการค่าซ่อมแซม 3,468,215                             
กาํไรจากการตดับญัชีหนี สิน (4,241,309)                            
ดอกเบียรับ (238,661)           (178,254)           
ดอกเบียจ่าย 3,704,627         5,408,306         
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน                     (18,343)             
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11,336,310       9,245,465         

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน (20,390,145)      (22,404,584)      

การเปลียนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน (32,110,675)      10,409,338       
มูลค่างานทีเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 10,375,374       14,080,518       
งานระหวา่งทาํ (1,141,621)        3,545,904         
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 9,013,772         49,453,872       
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน (4,366,810)        7,538,196         
เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั 924,191            (1,578,172)        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 13,593,639       1,606,951         

 11 

งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

บาท

บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชัน จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

งบกระแสเงินสด
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2561 2560
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4,031,387         (22,991,350)      
ประมาณการตน้ทุน (8,215,348)        (10,085,926)      
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 2,517,720         786,930            
เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง (5,027,911)        4,792,247         
เงินรับล่วงหนา้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 28,361,861       (36,409,654)      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,343,968)        1,587,743         

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (5,778,534)        332,013            
รับดอกเบ้ีย 88,120              178,554            
รับคืนภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 17,959,424       17,202,297       
จ่ายภาษีเงินได้ (1,631,900)        (3,304,709)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 10,637,110       14,408,155       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน -                    (15,000,000)      
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง -                    15,018,343       
เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมคา้ (15,750,000)      (26,250,000)      
รับช าระเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    9,827,500 
จ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (17,630,531) (9,827,500)
ซ้ืออุปกรณ์ (65,785)             (103,168)           
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 971,963            -                    

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (32,474,353)      (26,334,825)      

บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

- 12 -

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

งบกระแสเงินสด (ต่อ)



75บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

2561 2560
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 14,173,367       (14,398,381)      

รับช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                    39,999,094       
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (12,480,000)      (69,017,000)      
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน -                    10,000,000       
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน -                    (40,000,000)      
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,900,000       15,700,000       
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    (15,700,000)      
เงินรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามญั -                    75,264,810       
จ่ายดอกเบ้ีย (3,354,348)        (5,479,193)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 28,239,019       (3,630,670)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 6,401,776         (15,557,340)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 908,875            16,466,215       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 7,310,651         908,875            

บริษัท โฟคสั ดเีวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561
บาท

- 13 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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- 14 - 
บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561 

 
1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท์ แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” จดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2532 และไดจ้ด
ทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน “ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ” เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2547 
โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

บริษทัมีส านักงานจดทะเบียนตั้งอยู่ท่ี 25 อาคารอลัม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  

 
2. หลกัเกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินและน ำเสนองบกำรเงิน 

งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบังบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
ไดร้วมงบการเงินของบริษทั โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และส่วนไดเ้สีย
ในการร่วมคา้ โดยไดมี้การรวมส่วนไดเ้สียของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ไว ้ดงัน้ี 
  จดัตั้งข้ึน    สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 

ช่ือบริษทั  ในประเทศ  ลกัษณะธุรกิจ  2561  2560 
การร่วมคา้         

บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  ประเทศไทย  ร่วมลงทุนในธุรกิจบริหารจดัการ
ขยะแบบบูรณาการและธุรกิจผลิต

พลงังานจากเช้ือเพลิงขยะ 

 60.00  60.00 

 
เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2559 บริษทัไดท้  าสัญญาการร่วมคา้ (“Joint Venture Agreement”) กบับริษทั 

เวก เอส.เอ.เอส. จ ากดั (“Wheig S.A.S.”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศฝร่ังเศส เพื่อร่วมจดัตั้งและ
ร่วมลงทุนในการร่วมคา้ในช่ือ “บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั” (“การร่วมคา้”) ซ่ึงจดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 (ดูหมายเหตุ 10)  

 
3. หลกัเกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงินและกำรน ำเสนองบกำรเงิน 

3.1 หลกัเกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้  าข้ึน
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากดั ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
  งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 
  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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3.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
  สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง นโยบายการบญัชี การ

เปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ขอ้ผดิพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลา
รายงาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
ความช่วยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล

หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการ

ผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการ

ร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
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มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจ

เกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อ
ขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่ง
ทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนได้
เสียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10      
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ี
ไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจง
กบักิจกรรมด าเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15       
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ี
ใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
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การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25       
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลง
สถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของ
ผูถื้อหุน้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27      
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท า
ข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29      
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลง
สัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31      
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั
บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32      
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุน
เวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึน
จากการร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินท่ี
มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุน
การร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใต้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 
(ปรับปรุง 2560) เร่ืองการรายงานทาง
การเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อ
รุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล
และการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 14 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการ
ผลประโยชน์ ขอ้ก าหนดเงินทุนขั้นต ่า
และปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี 
ส าหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 
(ปรับปรุง 2560) เร่ือง ผลประโยชน์
ของพนกังาน 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดให้
เจา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 20 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการ
ผลิตส าหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 21 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 

 
  ฝ่ายบริหารของบริษทัไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุง
ใหม่ขา้งตน้ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั         

 
4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 รายได ้
  รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืน ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 
 รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
  บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัเม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและ

มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส าคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ 
 
 รายไดต้ามสัญญาก่อสร้าง 
  รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจ านวนเม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไวใ้นสัญญาบวกจ านวนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสัญญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการ
จ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะก่อให้เกิดรายไดแ้ละสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ  เม่ือสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดแ้ละตน้ทุน
ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้าง 

  ขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอา้งอิงกบัการส ารวจงานท่ีท า เม่ือไม่สามารถ
ประมาณผลของงานก่อสร้างไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดค้่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกวา่ตน้ทุนค่า
ก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน  ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากงานก่อสร้างรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

  ส่วนงานท่ีแลว้เสร็จท่ียงัมิไดส่้งมอบ และยงัมิไดอ้อกใบแจง้หน้ีเรียกเก็บจากลูกคา้แสดงเป็น
มูลค่างานท่ีเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 
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 งานระหวา่งท า 
  งานระหวา่งท าแสดงในราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
 รายไดค้่าเช่า 
  รายได้ค่าเช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่าเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่า
ทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 

 
 ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้น 
  ดอกเบ้ียถือเป็นเงินไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
  รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 
 ค่าใชจ่้าย 
  ค่าใชจ่้ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 
4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะ

สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้า โดยไม่
รวมเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระหลกัประกนั 

 
4.3 เงินลงทุนชัว่คราว 
  ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พื่อค้าแสดงในมูลค่า

ยติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
  ราคาทุนของหลกัทรัพยท่ี์จ าหน่ายใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
 
4.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ 
  บริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บ

เงินลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายลูุกหน้ี 
  การประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นตน้ อย่างไรก็ตามการใช้
ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ดงันั้น การ
ปรับปรุงค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต 
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4.5 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
  ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะต ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ย ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน การพฒันาท่ีดิน และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัโครงการรวมทั้งดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้ืมเพื่อการไดม้าซ่ึงการพฒันาโครงการ
ก่อนโครงการจะพฒันาแลว้เสร็จ 

  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัค่าใชจ่้าย
ท่ีจ าเป็นในการขายโดยประมาณ 

  บริษทับนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุน 

  การค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์บริษทัไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตามเกณฑพ์ื้นท่ีส าหรับขาย 

  ตน้ทุนขายของโครงการจะประมาณการตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการพฒันาโครงการจนแลว้
เสร็จจากประมาณการในการประกอบธุรกิจ และมีการทบทวนประมาณการดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.6 การร่วมการงาน 
  เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนั หรือการร่วมคา้ โดย

ข้ึนอยู่กบัสิทธิและภาระผูกพนัตามสัญญาของผูล้งทุนแต่ละราย บริษทัไดป้ระเมินลกัษณะของการ
ร่วมการงานท่ีมีและพิจารณาวา่เป็นการร่วมคา้ ซ่ึงบริษทัรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้โดยใช้วิธีส่วน
ไดเ้สีย  

  ตามวธีิส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตาม
บญัชีของเงินลงทุนเพื่อรับรู้ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของผูไ้ดรั้บการลงทุนตามสัดส่วนท่ีบริษทัมีส่วนไดเ้สีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัในการ
ร่วมคา้มีจ านวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของบริษทัในการร่วมคา้นั้น (ซ่ึงรวมถึงส่วนไดเ้สีย
ระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของบริษทัในการร่วมคา้นั้น) 
บริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกวา่ส่วนไดเ้สียของตนในการร่วมคา้นั้น นอกจากวา่บริษทั
มีภาระผกูพนั หรือไดจ่้ายเงินเพื่อช าระภาระผกูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้ 

  รายการก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนระหว่างบริษทักบัการร่วมคา้จะตดับญัชีเท่าท่ีบริษทัมีส่วนได้
เสียในการร่วมคา้นั้น รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนก็จะตดับญัชีในท านองเดียวกนั  เวน้แต่รายการ
นั้นมีหลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า การร่วมคา้จะเปล่ียนนโยบายการบญัชี
เท่าท่ีจ  าเป็น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของบริษทั 

 
4.7 บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 
  บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้เป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของการร่วมคา้ การควบคุมเกิดข้ึน

เม่ือการร่วมค้าเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนั้นและมี
ความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของ
การร่วมคา้  
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4.8 การรวมธุรกิจ 
  การร่วมคา้บนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุมถูกโอนไปยงัการร่วม

คา้ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือการร่วมคา้เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้ง

กบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของการร่วมคา้ วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื้อ 
การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึง
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง  

  ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึง
รวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) 
ของสินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ หากมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้การร่วม
คา้จะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

  ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีการร่วมคา้
ก่อข้ึนเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยการร่วมคา้ ทั้งน้ี
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  

  หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระ
ผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

  การร่วมคา้วดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้าจากผูถู้กซ้ือ 

  ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของการร่วมคา้ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ี
ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 

  หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจเกิดข้ึน การร่วมคา้ประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทาง
บญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือ
หน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บ
เก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่า
ของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 

  การร่วมคา้แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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4.9 อาคารและอุปกรณ์ 
  อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ และค่าเผื่อ

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
  ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัหา

สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหกัมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดย
วธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

 จ านวนปี 
ส่ิงปลูกสร้าง 5 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 
ยานพาหนะ 5 - 10 

  บริษทัมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  บริษทัคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจาก

กนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง และอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง 
  บริษทัตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ

ขาดทุนจากการจ าหน่ายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ี มีอายุการใช้งานจ ากดั รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ภายหลงัการรับรู้

รายการเร่ิมแรกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี)  

  ราคาทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเกิดข้ึนภายใน ประกอบดว้ย รายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงทุก
รายการท่ีจ าเป็นในการสร้างสรรค ์ผลิต และจดัเตรียมสินทรัพย ์ เพื่อให้สามารถน ามาใชป้ระโยชน์
ไดต้ามประสงค ์  

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ าหน่ายและบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

 
 จ านวนปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 - 10 
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  บริษทัมีการทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  รายจ่ายการวจิยัรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบ

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่  รับรู้เป็นสินทรัพย ์เม่ือมีความเป็นไปใดค้่อนขา้งแน่วา่โครงการนั้น
จะประสบความส าเร็จ และมีความเป็นไปไดท้ั้งทางพาณิชยกรรมและทางเทคโนโลยี  ส่วนรายจ่าย
การพฒันาอ่ืนรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน  

 
4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
  ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินวา่มีขอ้

บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
  ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
 การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
  มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่ายุติธรรรมหักตน้ทุนในการขายหรือ

มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระ
จากสินทรัพยอ่ื์นให้พิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 
 การกลบัรายการดอ้ยค่า 
  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการ

ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเพื่อให้มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายเสมือนหน่ึง
ไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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4.12 ตน้ทุนการกูย้มื 
  ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะ

เวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่า
สินทรัพย์นั้ นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ีย และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการ
กูย้มืนั้น 

  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้
วธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
4.13 สัญญาเช่าด าเนินงาน 
  รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ิน
ตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในรอบบญัชีท่ีมีรายการดงักล่าว 

 
4.14 สัญญาเช่าการเงิน 
  สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่
มูลค่าใดจะต ่ากวา่โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพื่อให้
ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกั
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
ตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้
งานของสินทรัพยท่ี์เช่า หรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ 

 
4.15 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 
  บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ี

เกิดรายการ 
 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้
  บริษทัด าเนินการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีก าหนดการจ่ายสมทบไว้

เป็นกองทุน โดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ
ดงักล่าวไดรั้บเงินสมทบเขา้กองทุนจากทั้งพนกังานและบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
และภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
  หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย

ตลอดอายกุารท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะ
ไดรั้บจากการท างานให้กบับริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าวค านวณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) 

  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลง
ในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาด
โครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที บริษทัรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน  

  เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัมีการเปล่ียนแปลง 
บริษทัรับรู้ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนทนัทีใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
4.16 ประมาณการหน้ีสิน 
  ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจาก

ขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยจ านวน
ภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวมีจ านวนท่ี
เป็นสาระส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ซ่ึงการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
หน้ีสินท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

 
 ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 
  บริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง

และน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของ
การเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ บริษทัจะท าการทบทวนประมาณการ
ตน้ทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็น
สาระส าคญั  

 



88 รายงานประจำาปี 2561- 26 - 
 

 

 ประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 
  ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากโครงการ

ก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของ
การก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
สภาวะการณ์ปัจจุบนั 

 
 ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าชา้ 
  บริษัทประมาณการหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการถูกเรียกค่าเสียหายจากการส่งมอบโครงการ

ก่อสร้างล่าช้า ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าปรับตามสัญญาและค านึงถึง
ระยะเวลาการท างานล่าช้าท่ีเกิดข้ึน โดยบริษทัได้บนัทึกประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงาน
ล่าชา้ไวใ้นงบการเงินแลว้ อยา่งไรก็ตามผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้

 
 การประมาณการค่าซ่อมแซมหลงัการขาย 
  บริษทัประมาณการค่าซ่อมแซมหลงัการขาย โดยพิจารณาจากขอ้มูลค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซม

หลงัการขายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและ/หรือ ขอ้มูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัเก่ียวกบังานซ่อมแซมประเภท
ต่างๆ 

 
 ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 
  ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการต้นทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกัน

ผลงานก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความ
คืบหน้าของการก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 
ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

 
4.17 ภาษีเงินได ้
  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือ
ขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  

  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมี
การกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
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  การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  บริษทัตอ้งค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ  านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มข้ึนและมี
ดอกเบ้ียท่ีต้องช าระบริษทัเช่ือว่าได้ตั้งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายใน
อนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษีและ
จากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐานและอาจ
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจท าให้บริษทัเปล่ียนการ
ตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้
คา้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นปีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบได้
เม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษี
เงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับ
หน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่าย
ช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละ
จ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อ
เสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
4.18 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะจ่ายเพื่อ

โอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผู ้
ร่วมตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

  เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนชัว่คราว และหน้ีสินทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน ซ่ึงมีการให้สินเช่ือระยะสั้น จึงท าให้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวไม่แตกต่างกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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  ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมี
สภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูล
ทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ี
บริษทัประมาณข้ึน  

  ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมี
การวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

 
4.19 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
   ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้น

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ในระหวา่งปี 
 

4.20 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 
   ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผูถื้อหุ้น

สามญัดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ในระหวา่งปีบวกดว้ย
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลงสภาพหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด
ทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญัโดยมิไดรั้บส่ิงตอบแทนใด ๆ ทั้งส้ิน และสมมติว่าผูถื้อจะแปลงหุ้นสามญั
เทียบเท่าปรับลดเป็นหุน้สามญั เม่ือราคาตามสิทธิต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมของหุน้สามญั  

 
5. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั หรือ
ถูกบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทั 

ในระหวา่งปี บริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามสัญญาท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ช่ือบริษทั/บุคคล  ประเทศ/สัญชาติ  ความสัมพนัธ์  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั  ไทย  การร่วมคา้  บริษทัมีการควบคุมร่วม 
บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั  ไทย  บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้  การร่วมคา้มีอ  านาจควบคุม 
         และถือหุน้โดยการร่วมคา้ 
บริษทั ดาตา้ อิน โมชัน่ จ  ากดั  ไทย  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  กรรมการร่วมกนั 
นายอนุชา  สิหนาทกถากุล  ไทย  กรรมการ  กรรมการ 

 
 หลกัเกณฑใ์นการเรียกเก็บรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 

 
นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดค้่าก่อสร้าง ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าบริหารจดัการ ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ  MLR+1 
รายไดบ้ริการอ่ืน ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ืออุปกรณ์ ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย MOR 

  
5.1 รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มี

ดงัน้ี 

    
บาท 

    
2561 

 
2560 

รายไดค้่าก่อสร้าง 
    

 
บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั  

 
46,457,394 

 
-    

รายไดค้่าบริหารจดัการ 
    

 
บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั  

 
4,200,000 

 
4,800,000  

ดอกเบ้ียรับ 
    

 
บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 

 
150,892 

 
1,079  

 
บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั  

 
- 

 
62,860  

รายไดบ้ริการอ่ืน 
    

 
บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั  

 
157,295 

 
64,113  

 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
287,211  

ซ้ืออุปกรณ์ 
    

 
บริษทั ดาตา้ อิน โมชัน่ จ  ากดั 

 
- 

 
93,000  

ดอกเบ้ียจ่าย 
   

 

 
กรรมการ 

 
351,065 

 
186,695  

ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 
   

 

 
บริษทั ดาตา้ อิน โมชัน่ จ  ากดั 

 
- 

 
9,150  
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5.2 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

    
บาท 

    
2561 

 
2560 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
     บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั  
 

24,442,224 
 

6,488,601  
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

     บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
 

17,630,531 
 

- 
ดอกเบ้ียคา้งรับ     
 บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  150,892  - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน     
 บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั   1,333,835  - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 กรรมการ  29,900,000  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย     
 กรรมการ  351,065  - 

 
5.3 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  การเพิ่มข้ึนและลดลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 บาท 
 2561  2560 
ยอดยกมา -  -    
เพิ่มข้ึน 17,630,531  9,827,500  
ลดลง -   (9,827,500) 
ยอดคงเหลือ 17,630,531  -    

 
  บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั โดยการออกตัว๋สัญญาใช้

เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ีย MLR บวกร้อยละ 1 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั 
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5.4 เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  การเพิ่มข้ึนและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
 บาท 
 2561  2560 
ยอดยกมา -  - 
เพิ่มข้ึน 29,900,000  15,700,000 
ลดลง -  (15,700,000) 
ยอดคงเหลือ 29,900,000  - 

 
  บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกรรมการ โดยการออกตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 

อตัราดอกเบ้ีย MOR ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั 
 

5.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีส าคญั 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

 บาท 
 2561  2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 10,808,415  10,502,833  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 369,166  887,942  
รวม 11,177,581  11,390,775  

 
6. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 บาท 
 2561  2560 
เงินสด 122,159  198,374  
เงินฝากธนาคาร 7,188,492  710,501  
รวม 7,310,651     908,875  
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7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 บาท 
 2561  2560 
ลูกหน้ีการคา้    
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,742,224  - 
 - กิจการอ่ืน 6,327,964  886,557 
ตัว๋เงินรับ 8,179,000  - 
 28,249,188  886,557 
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ -   (886,557) 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 28,249,188  -    
ลูกหน้ีอ่ืน     
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,850,892  6,488,601  
 - กิจการอ่ืน 312,204  312,555  
รวมลูกหน้ีอ่ืน 11,163,096  6,801,156  
รวม 39,412,284  6,801,156  

 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี  

 บาท 
 2561  2560 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตน้ปี (886,557)  (886,557) 
บวก  ตั้งเพิ่มระหวา่งปี -  - 
หกั  โอนกลบัระหวา่งปี 886,557  - 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญปลายปี -  (886,557) 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญลดลงเน่ืองจากไดรั้บช าระเงิน 466,645 บาท และโอน
กลบัรายการ 419,912 บาท 

 
 การวเิคราะห์อายขุองลูกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 

 บาท 
 2561  2560 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3 เดือน 28,249,188  -    
มากกวา่ 3 ถึง 6 เดือน -  -    
มากกวา่ 12 เดือน -  886,557  
รวม 28,249,188  886,557  

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไดน้ าตัว๋เงินรับ จ านวนเงิน 8.18 ลา้นบาท ไปขายลดให้แก่สถาบนั
การเงินแห่งหน่ึง 
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8. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 บาท 
 2561  2560 
ท่ีดิน 74,962,218  78,874,560  
ค่าก่อสร้าง 84,183,942  88,577,574  
ตน้ทุนของแถม 9,428,922  9,888,918  
ดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุน 4,747,994  4,995,796  
รวม 173,323,076  182,336,848  

 
 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ โฟคสั เพลินจิต เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 15 และ 17) ดงัน้ี 
 

 วงเงินสินเช่ือ (ลา้นบาท) 
 2561  2560 
วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 5  5 
วงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40  90 
วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 25  25 
รวม 70  120 

 
9. เงินฝำกสถำบันกำรเงินติดภำระหลกัประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากประจ าท่ีมีอยูก่บัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศในงบการเงิน 
จ านวนเงิน 7.43 ลา้นบาท และ 8.35 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดใ้ช้เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนั
การเงิน ดงัน้ี (ดูหมายเหตุ 15 และ 17) 

1) วงเงินเบิกเกินบญัชี จ านวนเงิน 3.00 ลา้นบาท (ปี 2560 : 3.00 ลา้นบาท) 
2) วงเงินกูย้ืมระยะสั้นโดยการออกตัว๋สัญญาใชเ้งินเพื่อโครงการ จ านวนเงิน 38.00 ลา้นบาท (ปี 2560 : 

73.00 ลา้นบาท) 
3) วงเงินหนงัสือค ้าประกนั จ านวนเงิน 101.95 ลา้นบาท (ปี 2560 : 146.15 ลา้นบาท) 
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10. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
      สดัส่วนเงินลงทุน  พนับาท 
    จดัตั้งข้ึน  (ร้อยละ)  ทุนช าระแลว้  ราคาทุน  มูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  ในประเทศ  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
บริษทั โฟคสั เวก   ร่วมลงทุนในธุรกิจบริหาร   ประเทศไทย   60  60  85,000      58,750   51,000      35,250   28,784      24,370  
คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั 

 จดัการขยะแบบบูรณาการ
และธุรกิจผลิตพลงังานจาก

เช้ือเพลิงขยะ 

                  

 
 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2559 บริษทัไดท้  าสัญญาการร่วมคา้ (“Joint Venture Agreement”) กบับริษทั 
เวก เอส.เอ.เอส. จ  ากดั (“Wheig S.A.S.”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศฝร่ังเศส เพื่อร่วมจดัตั้งและ
ร่วมลงทุนในการร่วมคา้ในช่ือ “บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั” (“การร่วมคา้”) ซ่ึงจดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 โดยประกอบธุรกิจร่วมลงทุนในธุรกิจบริหาร
จดัการขยะแบบบูรณาการและธุรกิจผลิตพลงังานจากเช้ือเพลิงขยะซ่ึงการร่วมคา้มีทุนจดทะเบียนจ านวนเงิน 
15 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,500,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยบริษทัจะร่วมลงทุนใน
สัดส่วนการถือหุ้นและสัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของการร่วมค้า
ดงักล่าว คิดเป็นจ านวนเงิน 9 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดช้ าระค่าหุ้นในการร่วมคา้ดงักล่าวครบถว้นแลว้ และมี
การควบคุมร่วมกนักบั Wheig S.A.S. ในการร่วมคา้นั้น โดยการตดัสินใจใด ๆ ในกิจกรรมของการร่วมคา้
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบอย่างเป็นเอกฉันท์จากบริษทัและ Wheig S.A.S. ต่อมาวนัที่ 15 สิงหาคม 2560 
Wheig S.A.S. ไดโ้อนหุน้และสิทธิและภาระผกูพนัตามสัญญาการร่วมคา้ทั้งหมดให้บริษทั เวก เอเชีย จ  ากดั 
(“Wheig Asia”) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของการร่วมคา้ เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
ของการร่วมคา้จากเดิมจ านวนเงิน 15 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จ  านวน 
3,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยบริษทัไดล้งทุนในการร่วมคา้เพิ่ม จ  านวน 2.10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
10 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 21 ลา้นบาท ซ่ึงสัดส่วนการลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 60 ตามเดิม ซ่ึงบริษทัไดช้ าระ
เงินเพิ่มทุนแลว้ทั้งจ  านวน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าไปซ้ือท่ีดินและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษทั โฟคสั 
เวก บางนา จ ากดั (“บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้”) ทั้งน้ีการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย์
เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560  
 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียนของการร่วมคา้จากเดิมจ านวนเงิน 50 ล้านบาท เป็น 85 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ 
จ  านวน 3,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยบริษทัไดล้งทุนในการร่วมคา้เพิ่ม จ  านวน 2.10 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 21 ลา้นบาท ซ่ึงสัดส่วนการลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 60 ตามเดิม ซ่ึง
การร่วมคา้ไดเ้รียกให้บริษทัช าระเงินเพิ่มทุนแลว้จ านวน 5.25 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก่อสร้าง
โรงงานจดัการขยะและผลิตพลงังานจากเช้ือเพลิงขยะในบริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั (“บริษทัยอ่ยของ
การร่วมคา้”) ทั้งน้ีการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 
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 ในปี 2561 บริษทัร่วมคา้ไดเ้รียกใหบ้ริษทัช าระเงินเพิ่มทุนอีกจ านวนเงิน 15.75 ลา้นบาท  
 การเพิ่มข้ึนและลดลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 บาท 
 2561  2560 
ยอดยกมาตน้ปี 35,250,000  9,000,000 
บวก ลงทุนเพิ่ม 15,750,000  26,250,000 
หกั จ าหน่ายเงินลงทุน -  - 
ยอดคงเหลือยกไป 51,000,000  35,250,000 

 
 การเพิ่มข้ึนและลดลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 บาท 
 2561  2560 
ยอดยกมาตน้ปี 24,369,931  7,433,915 
ลงทุนเพิ่ม 15,750,000  26,250,000 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (11,336,310)  (9,245,465) 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในการร่วมคา้ -  (68,519) 
ยอดคงเหลือยกไป 28,783,621  24,369,931 

 
 ขอ้มูลทางการเงินท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงินรวมของการร่วมคา้ 
 สรุปรายการฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

    
บาท 

    
2561 

 
2560 

สินทรัพยห์มุนเวยีน   10,823,840   6,281,298 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   123,845,800   51,833,631 
หน้ีสินหมุนเวยีน   (75,476,663)    (16,471,420) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน   (5,588,682)    (1,026,924) 

 
  53,604,295   40,616,585  

บวก ปรับปรุงก าไรขาดทุนระหวา่งกนั   (5,631,560)  - 
สินทรัพยสุ์ทธิ   47,972,735  40,616,585 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  60  60 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้    28,783,621  24,369,931 
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 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  

    
บาท 

    
2561 

 
2560 

รายได ้   506,094   15,017  
ขาดทุนส าหรับปี   (13,262,289)    (15,409,109) 
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   -    (114,199) 

 
การซ้ือธุรกิจของการร่วมคา้ 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้แสดงในราคาตามวิธีราคาทุน ในงบการเงินของการร่วมคา้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 
    สดัส่วนเงินลงทุน   บาท 
     (ร้อยละ)   ทุนช าระแลว้   ราคาทุน 

บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้   2561   2560   2561   2560   2561   2560 
                         

บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั   100   100   81,000,000       48,000,000    76,000,001   43,000,001  
 
 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2559 บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“การร่วมคา้”) ไดท้  าสัญญาการโอน
หุ้น (“Share Transfer Agreement”) กบัผูถื้อหุ้นเดิม ของบริษทั วีก (ไทยแลนด์) จ ากดั เพื่อเขา้ซ้ือหุ้นสามญั
ของบริษทั วกี (ไทยแลนด)์ จ ากดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือ
เป็น บริษทั โฟคสั เวก บางนา จ ากดั (“บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้”) โดยประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการขยะและธุรกิจผลิตพลงังานจากเช้ือเพลิงขยะ ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
 การร่วมคา้ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย
ของการร่วมคา้ดงักล่าว คิดเป็นจ านวนหุน้ 49,998 หุน้ โดยมีตน้ทุนการซ้ือหุน้มีมูลค่ารวม 1 บาท 
 เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2559 บริษทัไดท้  าขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาการร่วมคา้ (“Amendment to the Joint 
Venture Agreement”) กบั Wheig S.A.S. เพื่อตกลงช าระค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจบริหารจดัการขยะในบริษทัย่อยของการร่วมคา้ เป็นจ านวนเงินรวม 40.80 ล้านบาท ให้แก่ Wheig 
S.A.S. ดงัน้ี 

1. การร่วมคา้จะจดัหาเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 
2. บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จะช าระเงินในสัดส่วนร้อยละ 60 ของจ านวนเงิน 13.60 ลา้นบาท คิด

เป็นจ านวนเงิน 8.16 ลา้นบาท ภายหลงัการช าระค่าหุน้และจดัตั้งการร่วมคา้ และ 
3. บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จะช าระเงินในสัดส่วนร้อยละ 40 ของจ านวนเงิน 13.60 ลา้นบาท คิด

เป็นจ านวนเงิน 5.44 ลา้นบาท เม่ือการทดสอบการท างานทั้งระบบของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ทั้งหมดของโครงการแรกบรรลุผลส าเร็จ 
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  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2561 บริษทัไดท้  าขอ้ตกลงเพิ่มเติมแกไ้ขสัญญาการร่วมคา้ดงักล่าว 
กบัผูร่้วมลงทุน เพื่อตกลงช าระค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานในสัดส่วนร้อยละ 40 ของจ านวนเงิน 
13.60 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวนเงิน 5.44 ลา้นบาทใหแ้ก่ Wheig S.A.S. ดงัน้ี 

1. บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จะช าระเงินในสัดส่วนร้อยละ 30 ของจ านวนเงิน 5.44 ลา้นบาท 
คิดเป็นจ านวนเงิน 1.64 ลา้นบาท เม่ือไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหรือแหล่งเงินกู้
ท่ีเช่ือถือไดร่้วมกบัมีการก่อสร้างสายการผลิตประเภทปุ๋ยชีวภาพของโครงการแรกบรรลุผล
ส าเร็จ และ 

2. บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จะช าระเงินในสัดส่วนร้อยละ 70 ของจ านวนเงิน 5.44 ลา้นบาท คิด
เป็นจ านวนเงิน 3.80 ลา้นบาท เม่ือการทดสอบการท างานทั้งระบบของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ทั้งหมดของโครงการแรกบรรลุผลส าเร็จ  

 
 เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2560 บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ไดท้  าสัญญาซ้ือขายท่ีดินมูลค่า 30 ลา้นบาท 
เพื่อก่อสร้างโรงงานจดัการขยะและผลิตพลงังานจากเช้ือเพลิงขยะ และไดจ่้ายช าระเงินแลว้ทั้งจ  านวน 
 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมติัให้
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จากเดิมจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท เป็น 37 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 320,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดเ้รียกให้การ
ร่วมคา้ช าระเงินเพิ่มทุนจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท ซ่ึงการร่วมคา้ไดล้งทุนในจ านวนดงักล่าว โดยสัดส่วนการ
ลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม บริษทัย่อยของการร่วมคา้ได้รับช าระเงินเพิ่มทุนหุ้นสามญัจ านวน
ดงักล่าวแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2560 
 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมติัให้
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้จากเดิมจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท เป็น 81 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 440,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดเ้รียกให้การ
ร่วมคา้ช าระเงินเพิ่มทุนจ านวนเงิน 11 ลา้นบาท ซ่ึงการร่วมคา้ไดล้งทุนในจ านวนดงักล่าว โดยสัดส่วนการ
ลงทุนยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม บริษทัย่อยของการร่วมคา้ได้รับช าระเงินเพิ่มทุนหุ้นสามญัจ านวน
ดงักล่าวแลว้และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 
 ในปี 2561 การร่วมคา้ไดช้ าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 33 ลา้นบาท ซ่ึงสัดส่วนยงัคง
เป็นร้อยละ 100 ตามเดิม 
 การเพิ่มข้ึนและลดลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 บาท 
 2561  2560 
ยอดยกมาตน้ปี 43,000,001  1 
ลงทุนเพิ่ม 33,000,000  43,000,000 
จ าหน่ายเงินลงทุน -  -    
ยอดคงเหลือยกไป 76,000,001  43,000,001 
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 การร่วมคา้ไดร้ับรู้รายการซ้ือธุรกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 3 
(ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรวมธุรกิจ ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือ
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่ละประเภทท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

   
 บาท  

   
 มูลค่ายติุธรรม  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

43,747  
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 

 
40,688  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สัญญาบริหารจดัการขยะ 
 

3,982,444  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

 
 (16,086,752) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 
 

 (1,085) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 

 
 (796,489) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 
 

 (12,817,447) 
ค่าความนิยม 

 
12,817,448  

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้
 

1  
เงินสดท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 

 
 (43,747) 

เงินสดรับสุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 
 

 (43,746) 
 
 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2560 การร่วมคา้ไดพ้ิจารณามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้า
ทั้งหมด ซ่ึงมีมูลค่าเป็นจ านวนเงินรวม 12.78 ลา้นบาท และค่าความนิยมจ านวนเงิน 12.78 ลา้นบาท ต่อมา
เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 การร่วมคา้ไดรั้บขอ้มูลใหม่เพิ่มเติม จึงไดป้รับปรุงมูลค่ายุติธรรมรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินซ่ึงมีอยูแ่ลว้ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเป็นจ านวนเงิน 12.82 ลา้นบาทและค่าความนิยม จ านวนเงิน 12.82 
ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของการร่วมคา้ โดยบริษทัมีส่วนได้เสียในการร่วมคา้ร้อยละ 60 
ดงันั้นบริษทัจึงมีส่วนไดเ้สียในค่าความนิยมของการร่วมคา้ เป็นจ านวนเงิน 7.69 ลา้นบาท 
 ปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดค่าความนิยมเน่ืองมาจากสัญญาบริหารจดัการขยะในอนาคต ค่าความนิยมท่ีเกิดจาก
การซ้ือธุรกิจน้ีไดถู้กบนัทึกบญัชีไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมของการร่วมคา้ 
และไม่มีการตดัจ าหน่าย 
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11. อำคำรและอุปกรณ์ 

  
บาท 

    เคร่ืองจกัรและ  เคร่ืองตกแต่งและ     
  ส่ิงปลูกสร้าง  อุปกรณ์  อุปกรณ์ส านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
รำคำทุน           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  619,952   71,900,210   13,455,454   9,571,453   95,547,069  
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้  -     -   103,168   -     103,168  
ปรับปรุง/โอนออก  -      (64,100)   (5,296)  -      (69,396) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  619,952   71,836,110   13,553,326   9,571,453   95,580,841  
เพ่ิมข้ึน/โอนเขา้  -     5,785  60,000  -  65,785 
ปรับปรุง/โอนออก  -     (3,204,332)  (13,803)  (2,239,000)  (5,457,135) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  619,952   68,637,563  13,599,523  7,332,453  90,189,491 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  191,873   63,342,687   11,705,196   8,011,379   83,251,135  
ค่าเส่ือมราคา  123,990   2,519,791   1,062,566   149,853   3,856,200  
ปรับปรุง/โอนออก  -    (21,683)   (3,966)  -      (25,649) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  315,863   65,840,795   12,763,796   8,161,232   87,081,686  
ค่าเส่ือมราคา  123,991  1,411,737  549,702  148,125  2,233,555 
ปรับปรุง/โอนออก  -  (3,193,566)  (6,745)  (2,109,998)  (5,310,309) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  439,854  64,058,966  13,306,753  6,199,359  84,004,932 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี 

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 

304,089  
 

5,995,315  
 

789,530  
 

1,410,221  
 

8,499,155  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
180,098  4,578,597  292,770  1,133,094  6,184,559 

 

  บาท 
  2561   2560 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     
แสดงไวใ้น      
 ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 6,556   248,138 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,226,999   3,608,062 
 รวม 2,233,555   3,856,200 
     

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม       
ราคาตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ไดต้ดัจ าหน่าย      
ค่าเส่ือมราคาทั้งจ  านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู ่ 73,209,984   70,578,299 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

  
บาท 

  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

รำคำทุน 
  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 
 

4,402,350  
เพิ่มข้ึน/โอนเขา้ 

 
-    

จ าหน่าย/โอนออก 
 

-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 
4,402,350  

เพิ่มข้ึน/โอนเขา้   -    
จ าหน่าย/โอนออก   -    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   4,402,350  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม 

 
 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 
 

1,209,028  
ค่าตดัจ าหน่าย 

 
501,159  

จ าหน่าย/โอนออก 
 

-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 
1,710,187  

ค่าตดัจ าหน่าย   450,009 
จ าหน่าย/โอนออก   - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   2,160,196 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 

2,692,163 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   2,242,154 

 
 ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จ  านวนเงิน 0.45 ลา้นบาท และ 0.50 
ลา้นบาท แสดงไวใ้นตน้ทุนขายและการใหบ้ริการและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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13. ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ืนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ดงัน้ี 

  บาท 
  ยอดตามบญัชี   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี   ยอดตามบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 2560   ในก าไร   ในก าไรขาดทุน   ณ 31 ธ.ค. 2561 
    ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี      

  
    

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,774,240    (177,311)  -   1,596,929 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 869,793    (43,143)  -   826,650 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,869,564    -  -   1,869,564 
ผลขาดทุนทางภาษียกไป 10,066,074    (2,962,008)  -   7,104,066 
    รวม 14,579,671    (3,182,462)  -   11,397,209 

 
  บาท 
  ยอดตามบญัชี   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ในระหวา่งปี   ยอดตามบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 2559  ในก าไร   ในก าไรขาดทุน   ณ 31 ธ.ค. 2560 
    ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี      

  
    

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 1,774,240    -    
 

-      1,774,240  
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 1,109,407    (239,614) 

 
-      869,793  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,644,706    362,992  
 

(138,134)   1,869,564  
ผลขาดทุนทางภาษียกไป 7,831,029    2,235,045  

 
-      10,066,074  

    รวม 12,359,382    2,358,423  
 

(138,134)   14,579,671  
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

  
บาท 

  
2561 

 
2560 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 15,348,323 
 

25,378,857  
เงินประกนัและเงินมดัจ า 1,567,573  5,075,173  
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 4,936,610 

 
21,264,134  

อ่ืน ๆ 1,267,509 
 

1,323,014  
รวม 23,120,015 

 
53,041,178  

หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (9,052,690) 
 

 (7,984,643) 
สุทธิ 14,067,325 

 
45,056,535  

 
 เงินประกนัผลงานเกิดจากการถูกลูกคา้หักเงินประกนัผลงานไวใ้นอตัราร้อยละ 5 ของมูลค่างาน
ก่อสร้างท่ีบริษทัเรียกเก็บส าหรับโครงการซ่ึงอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ทั้งน้ี บริษทัจะไดรั้บเงินประกนัผลงาน
คืนเม่ืองานแลว้เสร็จและเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดในสัญญา 
 
 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี  

 บาท 
 2561  2560 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตน้ปี (7,984,643)  (7,984,643) 
บวก  ตั้งเพิ่มระหวา่งปี (1,068,047)  - 
หกั  โอนกลบัระหวา่งปี -  - 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญปลายปี (9,052,690)  (7,984,643) 

 
15. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 
บาท 

 
2561 

 
2560 

เงินเบิกเกินบญัชี 10,537,486 
 

2,864,119  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6,500,000  -    
รวม 17,037,486  2,864,119  

 
 วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

 วงเงิน (ลา้นบาท)  อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 
ประเภทสินเช่ือ  2561  2560  2561  2560 

เงินเบิกเกินบญัชี  23.00   23.00   MOR, Fixed deposit + 1.5%  MOR, Fixed deposit + 1.5% 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน/เงินกูย้มืระยะสั้น  38.00   73.00   MLR, MOR  MLR, MOR 
หนงัสือค ้าประกนั  306.95   351.15   -  - 
  367.95  447.15     
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีหลกัประกนัดงัน้ี 
ประเภท  วงเงิน (ลา้นบาท)  หลกัประกนั 

  2561  2560   
เงินเบิกเกินบญัชี  3.00  3.00  เงินฝากธนาคารประจ าของบริษทั  
  15.00  15.00  บุคคลภายนอกค ้าประกนั 
  5.00  5.00  บริษทัไดจ้ดจ านองโครงการโฟคสั เพลินจิต  
  23.00  23.00   
       
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน  38.00  73.00  เงินฝากธนาคารประจ าของบริษทั และ/หรือไดโ้อนสิทธิ 
      การรับเงินค่างานตามสญัญาของบางโครงการ 
หนงัสือค ้าประกนั  101.95  146.15  เงินฝากธนาคารประจ าของบริษทั และ/หรือไดโ้อนสิทธิ

การรับเงินค่างานตามสญัญาของบางโครงการ 
  25.00  25.00  บริษทัไดจ้ดจ านองโครงการโฟคสั เพลินจิต  
  180.00  180.00  ไม่มีหลกัประกนั 
  306.95  351.15   
 รวม  367.95  447.15   

  
 ทั้งน้ี บุคคลภายนอกไม่คิดค่าตอบแทนจากการค ้าประกนั 

 
16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

     บาท 
   2561   2560 
เจา้หน้ีการคา้    16,383,004   7,207,208  
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   4,787,339   9,307,469 
เจา้หน้ีอ่ืน  2,000,000  2,274,000 
รวม   23,170,343   18,788,677 

 
17. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 

  
บาท 

  
2561 

 
2560 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 39,444,994 
 

51,924,994  
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (39,444,994) 

 
-    

สุทธิ - 
 

51,924,994  
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 รายละเอียดเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
    วงเงิน       อตัราดอกเบ้ีย   

วงเงินท่ี    (ลา้นบาท)   ระยะเวลา   ร้อยละต่อปี   การช าระหน้ี 
  2561  2560       
1   -  50.00   มิ.ย. 2559 - มิ.ย. 2562  MLR-1   เม่ือโอนกรรมสิทธิห้องชุดและช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน 
2   40.00  40.00   ส.ค. 2560 - ส.ค. 2563  MLR-0.5   เม่ือโอนกรรมสิทธิห้องชุดและช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน 

รวม   40.00  90.00         

  
  การเพิ่มข้ึนและลดลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

และ 2560 มีดงัน้ี 
  บาท 
  2561  2560 
ยอดยกมา  51,924,994  80,942,900 
เพิ่มข้ึน  -  39,999,094 
ลดลง  (12,480,000)  (69,017,000) 
ยอดคงเหลือ  39,444,994  51,924,994 

 
  บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ โฟคสั เพลินจิต เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม 

(ดูหมายเหตุขอ้ 8) 
 
18. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน  

18.1 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดง
ดงัต่อไปน้ี 

   งบแสดงฐำนะกำรเงิน  
 บาท 
 2561  2560 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 9,347,820  8,223,528 
ตน้ทุนบริการและดอกเบ้ียงวดปัจจุบนั 854,352  1,814,960 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายจริง -  - 
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 
 

652,167 
  

(690,668) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังานปลายปี 10,854,339  9,347,820 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณ 6.55 ปี และ 7.38 ปี ตามล าดบั 
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  ค่ำใช้จ่ำยทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

 บาท 
 2561  2560 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รับรู้ในก ำไรขำดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 854,352  1,814,960 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    

ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

 
652,167  (690,668) 

รวม 1,506,519  1,124,292 
 

18.2 ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ2560 เกิดข้ึนจาก 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน บาท 
 2561  2560 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 519,881  (690,668) 
สมมติฐานประชากร (397,448)  - 
สมมติฐานทางการเงิน 529,734  - 
รวม 652,167  (690,668) 

  
 18.3 ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 

 ร้อยละ 
 2561   2560  
อตัราคิดลด 2.03  2.40 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 5.00   6.50 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 5.73 - 68.76  6.00 - 52.50 
อตัรามรณะ ตามตารางมรณะไทย  ตามตารางมรณะไทย 
 ปี 2560  ปี 2551 
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 18.4 การวเิคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 

 2561  2560 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (205,454)  217,112   (572,835)  633,757  
อตัราการข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 429,125  (392,897)  711,443    (655,170) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (602,643)  729,213   (487,701)  542,270  

 
 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยก าหนดอตัราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณี
นายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่า
ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนัสุดทา้ย จากปัจจุบนัอตัราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วนั โดยหากกฎหมายดงักล่าวมี
ผลบงัคบัใช้ บริษทัจะรับรู้ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเพิ่มข้ึนประมาณ 2.69 ล้านบาท และท าให้
ก าไรลดลงดว้ยจ านวนเดียวกนั 

 
19. โครงกำรงำนก่อสร้ำง 

  ขอ้มูลโครงการงานก่อสร้างของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงดงัต่อไปน้ี 

  
บาท 

  
2561   2560 

มูลค่างานตามสัญญา 172,985,497 
 

1,010,215,667  

 
 

  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจนถึงปัจจุบนั 131,408,082 
 

865,257,253  
ประมาณการก าไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั   10,136,306 

 
7,361,560  

ตน้ทุนและประมาณการก าไรท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบนั 141,544,388 
 

872,618,813  
หกั เงินงวดท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั (145,705,005) 

 
(871,431,967) 

 
 

  มูลค่างานท่ีเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 2,007,065 
 

12,382,439  

 
 

  เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 6,167,682 
 

11,195,593  
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20. ทุนเรือนหุ้น 
  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 ไดมี้มติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 

จ านวนเงิน 400,000,000 บาท เป็นจ านวนเงิน 126,720,042 บาท โดยตดัหุ้นสามญัท่ีไดจ้ดทะเบียนไวแ้ต่ยงัมิได้
น าออกจ าหน่ายจ านวน 273,279,958 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุน
จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 

  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม
จ านวนเงิน 126,720,042 บาท เป็นจ านวนเงิน 227,760,073 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จ  านวน 101,040,031 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 
พฤษภาคม 2560 โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัสรรหุ้นสามญั จ านวน 63,360,021 หุ้น เพื่อเสนอให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 2 หุ้นสามญัเดิม
ต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.20 บาท ซ่ึงบริษทัได้บนัทึกทุนท่ีช าระแล้ว
เพิ่มข้ึนจ านวนเงิน 63.36 ลา้นบาท และค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการจ าหน่ายหุ้นเพิ่มทุน จ านวนเงิน 
0.76 ลา้นบาท เป็นรายการหกัในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั ท าให้คงเหลือส่วนเกินมูลค่าหุ้น
สามัญจ านวน 11.91 ล้านบาท โดยเ ม่ือว ันท่ี  26 มิ ถุนายน 2560 บริษัทได้จดทะเบียน
เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยจ์ากการรับช าระเงินเพิ่มทุนหุ้นสามญั จากเดิม
จ านวน 126,720,042 บาท เป็นจ านวน 190,080,063 บาท 

2. ให้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังที่ 2 (FOCUS-W2) 
จ านวน 31,680,010 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอตัรา 1 หุ้นสามญัใหม่ต่อ 0.5 
หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ (Rights Offering) (ดูหมายเหตุ 21) 

3. ให้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 6,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant) (ดูหมายเหตุ 21) 

 
21. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัคร้ังท่ี 2 (FOCUS-W2) มีรายละเอียดของใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจดัสรร ดงัน้ี 

ประเภทของใบส าคญัแสดงสิทธิ   
 
 
ชนิด 
อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ  
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย  
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 
อตัราการใชสิ้ทธิ  

:  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั 
โฟคสั ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 2 (FOCUS-W2) 

:  ระบุช่ือผูถื้อ และสามารถโอนเปล่ียนมือได้  
:  3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออก 
:  31,679,999 หน่วย 
:  หน่วยละ 0 บาท 
:  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 
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ราคาการใชสิ้ทธิ  
ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 

: 1.80 บาทต่อหุ้น 
:  สามารถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท าการสุดทา้ยของไตรมาส  ทั้งน้ีการ
ใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตอ้งมีระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการ
ใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยเป็นระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิคร้ัง
สุดทา้ย โดยวนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตอ้งไม่เกินวนัท่ีครบ
ก าหนดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมียอดคงเหลือของใบส าคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่ไดใ้ช้

สิทธิจ านวน 31,679,999 หน่วย  
  ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 6,000,000 หน่วย ไดรั้บการจดัสรรเพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร

และพนักงานของบริษทัตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั 
(ESOP-Warrant) ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0 บาท อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดง
สิทธิ โดยมีราคาการใชสิ้ทธิคงท่ีเท่ากบั 1.80 บาทต่อหน่วย และมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ
มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น โดยจดัสรรมาจากหุ้นสามญัใหม่จ  านวนไม่เกิน 6,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้
สิทธิ ซ่ึงมีรายละเอียดระยะเวลาการใชสิ้ทธิดงัน้ี 
- ระยะเวลาการใช้สิทธิก าหนดเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกไดเ้ม่ือครบก าหนด 1 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญั

แสดงสิทธิ และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยคือวนัครบก าหนดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมีสัดส่วน
การใชสิ้ทธิดงัน้ี 
- ภายในก าหนดปีท่ีสอง อาจใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกวา่ร้อยละ 25 
- ภายในก าหนดปีท่ีสาม อาจใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกวา่ร้อยละ 50 
- ภายในก าหนดปีท่ีส่ี อาจใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกวา่ร้อยละ 75 
- ภายในก าหนดปีท่ีหา้ อาจใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัไดใ้นอตัราส่วนไม่เกินกวา่ร้อยละ 100 

  และยงัสามารถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคม ของ
ทุกปี 

  ทั้งน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติเห็นชอบ ให้คณะกรรมการบริษทัสามารถมอบอ านาจให้ประธาน
กรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลใด ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ก าหนดวนัให้สิทธิ ขอ้ก าหนด 
เง่ือนไขและรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับและท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิตาม
โครงการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant) 

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้มติให้ยกเลิกการออกและ
เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั
ตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (ESOP-Warrant) จ านวน 
6,000,000 หน่วย และไดผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 แลว้ 
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22. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
  ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขาย

หุน้สูงกวา่มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัจะตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้

 
23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

  
บาท 

  
2561 

 
2560 

เงินเดือนและผลตอบแทนพนกังาน 43,168,433 
 

56,001,523 
ค่าเช่าและค่าบริการส านกังาน 4,585,140 

 
5,778,111 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 2,683,564 
 

4,357,359 
 
24. ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ 

 ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
        ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย  

 บาท 
 2561  2560 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน :    
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :    

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี -  - 
 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :    
  การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    
   ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 3,182,462  (2,358,423) 
    รวม 3,182,462  (2,358,423) 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไร  
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน : 

 
- 

  
138,134 

รวม 3,182,462  (2,220,289) 
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 การกระทบยอดระหวา่งจาํนวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ และผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีทีใช ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  

 บาท 
 2561  2560 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (37,850,241)  (47,645,082) 
บวก/หกั ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11,336,310  9,245,465 
สุทธิ (26,513,931)  (38,399,617) 
อตัราภาษีทีใช ้ 20%  20% 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ (5,302,786) (7,679,923) 
รายการกระทบยอด   

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถนาํมาหกั    
ในการคาํนวณกาํไรทางภาษี   
 ค่าใชจ่้ายทีไม่อนุญาตใหถื้อเป็นรายจ่ายในการคาํนวณ    

 กาํไรทางภาษี 813,107 2,103,363 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือกาํไรทีไม่ตอ้งนาํมา   

คาํนวณกาํไรทางภาษี   
 ค่าใชจ่้ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิมขึน (19,362) (419,951) 
 ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชี 
 

7,691,503 
 

3,638,088 
รวมรายการกระทบยอด 8,485,248 5,321,500 

รวมค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 3,182,462 (2,358,423) 
 
 การกระทบยอดระหวา่งอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลียและอตัราภาษีทีใช ้
   สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี  
 2561  2560 
 จาํนวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
 จาํนวนภาษี 

 (บาท) 
 อตัราภาษี  

(%) 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี (37,850,241)   (47,645,082)   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีใช ้ (5,302,786)  (14.00%) (7,679,923)  (16.12%) 
รายการกระทบยอด 8,485,248  22.42%  5,321,500  11.17% 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีแทจ้ริงถวัเฉลีย 3,182,462  8.42% (2,358,423)  (4.95%) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมตั้งแต่ปี 2560 ท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ านวน
เงินประมาณ 11.72 ลา้นบาทและมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวเป็นจ านวนเงิน 1.51 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไม่ได้
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากยงัมีความไม่แน่นอนวา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอ
ต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ 

 
25. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ค  านวณโดยการ
หารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ใน
ระหวา่งปี 

  2561  2560 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (บาท)  

 
(41,032,703)  (45,286,659) 

หุน้สามญัตามวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 
 

190,080,063  160,049,149 
หุน้สามญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี 

 
190,080,063  126,720,042 

ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

-  33,329,107 
หุน้สามญัตามวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 

 
190,080,063  160,049,149 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท : หุน้)  
 

(0.22)  (0.28) 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ค านวณโดยการหาร
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู ้ถือหุ้นสามัญด้วยผลรวมของจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ในระหวา่งปีบวกดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลง
สภาพหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสามญัโดยมิไดรั้บส่ิงตอบแทนใด ๆ ทั้งส้ิน และสมมติวา่ผู ้
ถือจะแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดเป็นหุ้นสามญั เม่ือราคาตามสิทธิต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญั 
อยา่งไรก็ตามมูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามญัของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ต ่า
กว่าราคาตามสิทธิ เป็นเหตุให้บริษทัไม่มีผลของหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดมารวมค านวณเพื่อหาก าไร 
(ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด 
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26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
ดงัน้ี  
บริษทั 
26.1 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพื่อใชใ้นการค ้าประกนั จ านวนเงิน 39.43 ลา้นบาท  
26.2 ภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาดงัต่อไปน้ี 

26.2.1 จ่ายช าระตามสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารส านกังานและสัญญาบริการในอนาคตดงัน้ี 
ระยะเวลา 

 
ค่าเช่าและบริการจ่าย (ลา้นบาท) 

 1 ปี 
 

4.38 
2 - 3 ปี 

 
2.96 

 
26.2.2 จ่ายช าระตามสัญญาก่อสร้าง จ านวนเงิน 12.80 ลา้นบาท 
26.2.3 จ่ายช าระตามสัญญาจา้งของโครงการตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จ านวนเงิน 3.21 ลา้นบาท 
26.2.4 จ่ายช าระค่าซ้ือสินคา้ จ  านวนเงิน 2.53 ลา้นบาท  
26.2.5 จ่ายช าระค่าตอบแทนการขายอสังหาริมทรัพยต์ามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 
26.3 บริษทัย่อยของการร่วมคา้มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาบริการในอนาคต มูลค่าคงเหลือ 

17.77 ลา้นบาท  
 

27. กำรจ ำแนกข้อมูลตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคล้องกบัรายงานภายในส าหรับใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของบริษทั คือ กรรมการบริษทั 
 บริษทัประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยด าเนินธุรกิจในส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัน้ี 

 
บาท 

  รับเหมาก่อสร้าง   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์   ธุรกิจการลงทุน  รวม 

 
ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
 

ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

  2561   2560   2561   2560   2561   2560  2561   2560 
รายได ้ 87,175,147  51,437,760    15,907,633   90,221,257   -  -  103,082,780  141,659,017  
ตน้ทุน (75,996,590)  (61,540,464)  (9,310,227)  (52,012,430)  -  -  (85,306,817)   (113,552,894) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 11,178,557   (10,102,704)  6,597,406  38,208,827   -  -  17,775,963  28,106,123  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
ในการร่วมคา้         (11,336,310)  (9,245,465)  (11,336,310)  (9,245,465) 
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 บาท 
  รับเหมาก่อสร้าง   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์   ธุรกิจการลงทุน  รวม 
  2561  2560   2561  2560   2561  2560  2561  2560 

สินทรัพย ์                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 39,412,284  6,801,156  -     -     -     -     39,412,284  6,801,156 
งานระหวา่งท า 1,497,441  355,820  -     -     -     -     1,497,441  355,820 
มูลค่างานท่ีเสร็จยงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 2,007,065  12,382,439  -     -     -     -     2,007,065  12,382,439 
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ -   -      173,323,076    182,336,848   -     -     173,323,076  182,336,848 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ -   -   -   -  28,783,621  24,369,931  28,783,621  24,369,931 
อ่ืนๆ -     -     -  -  -     -     71,720,448  81,181,799 
 รวม             316,743,935  307,427,993 

                
หน้ีสิน                

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 23,170,343  18,475,546  -  313,131  -     -     23,170,343  18,788,677 
ประมาณการตน้ทุน 6,295,576  9,510,030  7,591,881  9,124,560  -     -     13,887,457  18,634,590 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 18,323,848  20,047,437  -  -  -  -  18,323,848  20,047,437 
เงินรับล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 6,167,682   11,195,593   -   -     -     -     6,167,682  11,195,593 
เงินรับล่วงหนา้จากขายอสังหาริมทรัพย ์ -     -     28,361,861  -     -     -     28,361,861  -    
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน -     -     39,444,994  51,924,994  -     -     39,444,994  51,924,994 
อ่ืนๆ -     -     -  -  -     -     62,551,276  20,315,358 
 รวม             191,907,461  140,906,649 

 
28.  กำรเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 

 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 และ 
2560 มีดงัน้ี 

 บาท 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 1 
 กระแสเงินสด 

เพ่ิม (ลด)* 
 รายการ 

ท่ีไม่ใช่เงินสด 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2561      ธนัวาคม 2561 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,864,119  14,173,367  -  17,037,486 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  29,900,000  -  29,900,000 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,924,994  (12,480,000)  -  39,444,994 
 รวม 54,789,113  31,593,367  -  86,382,480 

 
 บาท 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 1 
 กระแสเงินสด 

เพ่ิม (ลด)* 
 รายการ 

ท่ีไม่ใช่เงินสด 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม 2560      ธนัวาคม 2560 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17,262,500  (14,398,381)  -  2,864,119 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 30,000,000  (30,000,000)  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 80,942,900  (29,017,906)  -  51,924,994 
 รวม 128,205,400  (73,416,287)  -  54,789,113 

 
* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
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29. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินนอกงบดุลท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อ
การเก็งก าไรหรือการคา้ 
 
การบริหารจดัการทุน 
 นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ความเช่ือมัน่ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากบัดูแล
ผลตอบแทนของเงินทุน ซ่ึงบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของ
ผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
ความเส่ียงจากสินเช่ือ 
 ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ หมายถึง ความเส่ียงท่ีลูกคา้ไม่สามารถช าระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว ้
และความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา ซ่ึงอาจท าให้เกิดความสูญเสียทางการ
เงินได ้ทั้งน้ีบริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ของลูกคา้และคู่สัญญา โดยก าหนดระเบียบการพิจารณาและระยะเวลาการเรียกเก็บหน้ี 
 สินเช่ือของบริษทั หมายถึง การให้เครดิตกบัลูกคา้จากการรับเหมาก่อสร้างและขายสินคา้ ซ่ึงเป็น
ธรรมเนียมการปฏิบติัทางการคา้โดยทัว่ไป  
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง การท่ีมูลค่าของสินทรัพยห์รือหน้ีสินทางการเงิน หรือรายได้
ดอกเบ้ียสุทธิ อาจเกิดการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของบริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัโดยอา้งอิงตามอตัรา
ตลาด เช่น อตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจ า หรือ 
อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืน เป็นตน้ 
 
มูลค่ายติุธรรม 
 เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืน และเงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั ซ่ึงมีการให้สินเช่ือระยะสั้น และหน้ีสิน
ทางการเงิน โดยส่วนใหญ่เป็นเงินเบิกเกินบญัชีเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ซ่ึงมี
อตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอตัราในตลาด จึงท าให้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ดงักล่าวไม่แตกต่างกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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30. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีอ่อกและปรับปรุงใหม่และมีผลบังคับใช้ในอนำคต 
 สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช ้
มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่  
 โดยมีผลบงัคบัใช้ถือปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2562 เป็นตน้ไป มีดงัน้ี 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลง

ประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือ
จากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการ

ผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ก าไรต่อหุน้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
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มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง สัญญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย
และการด าเนินงานท่ียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร
แร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียใน
กิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10      
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีท่ีไม่มี
ความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรม
ด าเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15       
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง สัญญาเช่าด าเนินงาน-ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ 
ผูเ้ช่า 
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การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25       
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ภาษีเงินได-้การเปล่ียนแปลงสถานภาพ
ทางภาษีของกิจการหรือของผูถื้อหุน้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27      
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีท าข้ึนตาม
รูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29      
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทาน
บริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32      
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจาก
การร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ย
สัญญาเช่าหรือไม ่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน 
การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐาน
การบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ืองการ
รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงิน
เฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและ
การดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 14 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการ
ผลประโยชน์ ขอ้ก าหนดเงินทุนขั้นต ่าและ
ปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับ
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 
2561) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดให้
เจา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 20 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิต
ส าหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 21 
(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ 
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 โดยมีผลบงัคบัใช้ถือปฏิบติักบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2563 มีดงัน้ี 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16  เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 
 ฝ่ายบริหารของบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้จะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 
 

31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมติั ดงัน้ี  

- ลงทุนในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการอยูอ่าศยั โดยบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีจะจดัตั้งข้ึน
เพื่อซ้ือท่ีดินเปล่ามูลค่าซ้ือขายรวม 1,325 ลา้นบาท 

- การลดทุนจดทะเบียนบริษทัจาก 227,760,073 บาท เป็น 221,760,062 บาท โดยการตดัหุ้น
สามญัท่ียงัไม่ไดน้ าออกจ าหน่าย จ านวน 6,000,011 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

-  การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 221,760,062 บาท เป็น 673,148,951 บาท โดยการออก
หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 451,388,889 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อจดัสรรและเสนอ
ขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 650,000,000 บาท  

- การเปล่ียนแปลงช่ือบริษทั, ดวงตราบริษทั รวมทั้งแกไ้ขหนงัสือบริคณฑ์สนธิ ขอ้บงัคบั และ
วตัถุประสงคข์องบริษทั  

- ขายหุน้ทั้งหมดท่ีบริษทัถืออยูใ่น บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั “(การร่วมคา้)” 
 

32. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
   งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2562 
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ริษ

ัท
	

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์ท
�าง
าน
ใน
ระ
ยะ
	5
	ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�า
แห

น
่ง

ชื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/	บ

ริษ
ัท
/	ป

ระ
เภ
ท
ธุร
กิจ

	

2.
น
าย
เจ
อเ
รม

ี	เล
คห

์เม
ียร
์	ค
ิง

รอ
งป

ระ
ธา
น
กร
รม

กา
ร	

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง	
22
/0
8/
25
50

56
La
w
	D
eg
re
e	
จา
ก	
N
ot
tin
gh
am

	
U
ni
ve
rs
ity

C
er
tifi
ca
te
	o
f	A

tte
nd
an
ce
	-	

C
or
po
ra
te
	G
ov
er
na
nc
e	
of
	

C
ap
ita
l	M

ar
ke
t	I
nt
er
m
ed
ia
rie
s	

9/
20
15
	d
ur
in
g	
11
-1
2	
N
ov
em

be
r	

20
15
	(S

EC
)

-
-

25
51
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
39
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
45
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
50
	–
	2
55
1

25
45
	–
	2
54
9

25
44
	–
	2
54
9

กร
รม

กา
รแ
ละ

รอ
งป

ระ
ธา
น

กร
รม

กา
ร	

ป
ระ
ธา
น
เจ
้าห

น
้าท
ี่บ
ริห

าร
ป
ระ
ธา
น
เจ
้าห

น
้าท
ี่บ
ริห

าร
แล

ะ	
กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

กร
รม

กา
ร

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	ไน

ท
์	เอ
เช
ีย	
จ�า
กัด

บ
ริษ

ัท
	ห
ลัก

ท
รัพ

ย์จ
ัดก

าร
กอ

งท
ุน
	ส
ยา
มไ
น
ท
์	ฟ
ัน
ด์	
แม

เน
จเ
ม้น

ท
์	จ
�าก
ัด

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	เอ
็น
จิเ
น
ียร
ิ่ง	
แอ

น
ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง

R
ai
m
on
	L
an
d	
Pc
l.	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	
บ
รุ๊ค
เค
อร
์	
กร
ุ๊ป
	
จ�า
กัด

	
(ม
ห
าช
น
)	
/	
วิจ
ัยแ
ละ

เป
็น
ท
ี่ป
รึก
ษ
าด
้าน

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

3.
น
าย
น
น
ท
วัฒ

น
์	ท
อง
มี

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร	

(ก
รร
มก

าร
ผู้ม

ีอ�า
น
าจ
ลง
น
าม

ผูก
พ
ัน
บ
ริษ

ัท
)

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง	
04
/1
1/
25
45

56
ป
ริญ

ญ
าโ
ท
	ส
าข
าบ
ริห

าร
ธุร
กิจ

So
ut
he
as
te
rn
	U
ni
ve
rs
ity

ป
ระ
เท
ศส

ห
รัฐ
อเ
มร

ิกา

ป
ริญ

ญ
าต
รี	
ส
าข
าบ
ริห

าร
ธุร
กิจ

C
am

pb
el
l	U

ni
ve
rs
ity

ป
ระ
เท
ศส

ห
รัฐ
อเ
มร

ิกา

D
ire
ct
or
s	C

er
tifi
ca
tio
n	

Pr
og
ra
m
	(D

C
P)
,	T
ha
i	I
ns
tit
ut
e	
of
	

D
ire
ct
or
s	(
IO
D
)	4
4/
20
04

-
-

25
59
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
47
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
46
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รแ
ละ

กร
รม

กา
รผ
ู้จัด

กา
ร

กร
รม

กา
ร

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	เว
ก	
คอ

ร์ป
อเ
รช

ั่น
	จ
�าก
ั	/	
โฮ
ลด

ิ้งค
ัมป

ะน
ี

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	เว
ก	
บ
าง
น
า	
จ�า
กัด

	/	
บ
ริห

าร
จัด

กา
รข
ยะ

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	เอ
น
ไว
รอ
น
เม
น
ท
ัล	
จ�า
กัด

	/	
รับ

เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง
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ล�า
ดับ

ท
ี่

ชื่อ
-ส
กุล

/
ต�า
แห

น
่ง/

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง

อา
ยุ	

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า/

ป
ระ
วัต

ิอบ
รม

สัด
ส่ว

น
กา
รถ
ือห

ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์ท
�าง
าน
ใน
ระ
ยะ
	5
	ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�า
แห

น
่ง

ชื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/	บ

ริษ
ัท
/	ป

ระ
เภ
ท
ธุร
กิจ

	

4.
พ
ลต

�าร
วจ
ตรี
สุน

ทร
	บุ
ญ
เรื
อง
	

กร
รม

กา
ร

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง	
4/
11
/2
54
5

82
รป

บ
.	โ
รง
เร
ียน

น
าย
ร้อ
ยต
�าร
วจ

M
.P
.A
.,	
In
di
an
a	
U
ni
ve
rs
ity

ป
ระ
เท
ศส

ห
รัฐ
อเ
มร

ิกา

ห
ลัก

ส
ูตร
	D
ire
ct
or
	 

A
cc
re
di
ta
tio
n	
Pr
og
ra
m
	(D

A
P)
,	

Th
ai
	In
st
itu
te
	o
f	D

ire
ct
or
s	D

ire
	

(I
O
D
)	 

รุ่น
ท
ี่	8
/2
00
4	
(พ
.ศ
.	2
54
7)
	

-
25
56
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
45
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
แล

ะก
�าก
ับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

กร
รม

กา
ร

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

5.
น
าย
ผส

ัน
ต์ส

ุข	
อา
ยน

บ
ุตร

กร
รม

กา
รแ
ละ

 
ป
ระ
ธา
น
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
ส
อบ

แล
ะ 

ก�า
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร
	แ
ละ

 
ป
ระ
ธา
น
คณ

ะก
รร
มก

าส
รร
ห
า

แล
ะพ

ิจา
รณ

าค
่าต
อบ

แท
น

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง	
27
/0
2/
25
49

59
ป
ริญ

าโ
ท
กฎ

ห
มา
ยเ
ป
รีย
บ
เท
ียบ

มห
าว
ิท
ยา
ลัย
ไอ
โอ
ว่า

ป
ระ
เท
ศส

ห
รัฐ
อเ
มร

ิกา

เน
ติบ

ัณ
ฑ
ิตไ
ท
ย	

ป
ริญ

ญ
าต
รี	
น
ิติศ

าส
ตร
์

จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิท
ยา
ลัย

ห
ลัก

ส
ูตร
	D
ire
ct
or
	 

A
cc
re
di
ta
tio
n	
Pr
og
ra
m
	(D

A
P)
,	

Th
ai
	In
st
itu
te
	o
f		
D
ire
ct
or
s	

(I
O
D
)	 

รุ่น
ท
ี่	8
1/
20
09
	(พ

.ศ
.	2
55
2)
	

-
25
56
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
51
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
49
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
35
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

ป
ระ
ธา
น
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ

ส
อบ

แล
ะก

�าก
ับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ป
ระ
ธา
น
คณ

ะก
รร
มก

าร
ส
รร
ห
า

แล
ะพ

ิจา
รณ

าค
่าต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รอ
ิส
ระ
แล

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
ส
อบ

พ
าร
์ท
เน
อร

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	ร
ับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	/
	พ
ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/
	ร
ับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
อส

ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์

บ
ริษ

ัท
	ส
�าน

ักก
ฎห

มา
ยส

าก
ลส

ยา
มพ

รีเ
มีย

ร์	
จ�า
กัด

	/	
ท
ี่ป
รึก
ษ
าก
ฎห

มา
ย



124 รายงานประจำาปี 2561

ล�า
ดับ

ท
ี่

ชื่อ
-ส
กุล

/
ต�า
แห

น
่ง/

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง

อา
ยุ	

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า/

ป
ระ
วัต

ิอบ
รม

สัด
ส่ว

น
กา
รถ
ือห

ุ้น
ใน
บ
ริษ

ัท
	

(%
)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์ท
�าง
าน
ใน
ระ
ยะ
	5
	ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ต�า
แห

น
่ง

ชื่อ
ห
น
่วย
งา
น
/	บ

ริษ
ัท
/	ป

ระ
เภ
ท
ธุร
กิจ

	

6.
น
าย
แพ

รท
ท
ริค

	ไ
มเ
คิล

	 
ดา
เว
น
พ
อร
์ท

กร
รม

กา
ร

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง	

 
3/
10
/2
55
1

53
ป
ริญ

ญ
าต
รี	

 
ส
าข
า	
In
te
rn
at
io
na
l	R

el
at
io
n	

w
ith
	a
	m
in
or
	in
	A
si
an
	H
is
to
ry
,	

Ja
m
es
	M

ad
is
on
	C
ol
le
ge
,	

M
ic
hi
ga
n	
St
at
e	
U
ni
ve
rs
ity

ห
ลัก

ส
ูตร
	 

D
ire
ct
or
	C
er
tifi
ca
tio
n

Pr
og
ra
m
	(D

C
P)
,	 

Th
ai
	In
st
itu
te
	o
f		
D
ire
ct
or
s	

(I
O
D
)	ร
ุ่น
ท
ี่	1
23
/2
00
9	

(พ
.ศ
.	2
55
2)
		

C
er
tifi
ca
te
	o
f	 

A
tte
nd
an
ce
-C
or
po
ra
te
	 

G
ov
er
na
nc
e	
of
	C
ap
ita
l	M

ar
ke
t	 

In
te
rm
ed
ia
rie
s	9

/2
01
5	
du
rin
g	

11
-1
2	
N
ov
em

be
r	2
01
5	
(S
EC

)

-
-

25
59
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
57
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
51
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
49
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
47
	–
	ป
ัจจ
ุบ
ัน

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

   กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	เว
ก	
คอ

ร์ป
อเ
รช

ั่น
	จ
�าก
ั	/	
โฮ
ลด

ิ้งค
ัมป

ะน
ี

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	เว
ก	
บ
าง
น
า	
จ�า
กัด

	/	
บ
ริห

าร
จัด

กา
รข
ยะ

Si
am

	K
ni
gh
t	F
un
d	
M
an
ag
em

en
t	S
ec
ur
iti
es
	C
o.
,	L
td
.

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)	/

รับ
เห
มา
ก่อ

ส
ร้า
ง	
/	พ

ัฒ
น
าอ
ส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์

R
ub
fil
a	
In
te
rn
at
io
na
l	L

im
ite
d

บ
ริษ

ัท
	ไน

ท
์	เอ
เช
ีย	
จ�า
กัด

7.
น
าย
วีร
ะ	
สุร

ิยอ
าช
าน
น
ท
์ 

กร
รม

กา
ร

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง	
14
/1
1/
25
61

44
มห

าว
ิท
ยา
ลัย
กร
ุงเ
ท
พ
	บ
ัญ
ชี

บ
ัญ
ฑ
ิต	

-
-

25
61
	-	
ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
61
	-	
ป
ัจจ
ุบ
ัน

25
51

 - 
25

61
25

50
 - 

25
51

กร
รม

กา
รต
รว
จส

อบ
แล

ะก
�าก
ับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

กร
รม

กา
รส

รร
ห
าแ
ละ

พ
ิจา
รณ

า
ค่า
ตอ

บ
แท

น
กร
รม

กา
ร

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า
ยบ

ัญ
ชี

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า
ยบ

ัญ
ชี

ผู้จ
ัดก

าร
ศูน

ย์ป
ฏิบ

ัติก
าร
กร
ุงเ
ท
พ

บ
ริษ

ัท
	โฟ

คัส
	ด
ีเว
ลล

อป
เม
้น
ท
์	แ
อน

ด์	
คอ

น
ส
ตร
ัคช

ั่น
	จ
�าก
ัด	
(ม
ห
าช
น
)

บ
ริษ

ัท
	เอ
็น
	ว
าย
	เค
	โร

	โร
	(ป

ระ
เท
ศไ
ท
ย)
	จ
�าก
ัด

บ
ริษ

ัท
	เอ
็น
	ว
าย
	เค
	ไล

น
์	(ป

ระ
เท
ศไ
ท
ย)
	จ
�าก
ัด	

บ
ริษ

ัท
	โซ

น
ี่	ซ
ัพ
พ
ลา
ย	
เช
น
	โซ

ลูช
ั่น
	(ป

ระ
เท
ศไ
ท
ย)
	จ
�าก
ัด
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ล�า
ดับ

ท
ี่

ชื่อ
-ส
กุล

/
ต�า
แห

น
่ง/

วัน
ท
ี่ได
้รับ

แต
่งต
ั้ง

อา
ยุ	

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
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เอกสารแนบ	2	:	ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุมและ
เลขานุการบริษัท*

ณ	วันที่	31	ธ.ค.	60 ณ	วันที่	31	ธ.ค.	61

1 นายอนุชา	สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร

-	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

2 นายเจอเรมี	เลคห์เมียร์	คิง	 รองประธานกรรมการ -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

3 นายนนทวัฒน์	ทองมี กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

4 พลต�ารวจตรี	สุนทร	บุญเรือง กรรมการอิสระ -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

5 นายผสันต์สุข	อายนบุตร กรรมการอิสระ -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

6 นายวีระ	สุริยอาชานนท์ กรรมการอิสระ -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

7 นายแพรททริค	ไมเคิล	ดาเวนพอร์ท กรรมการ -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

8 นายธนากร	ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการสายงานบริหาร

300	หุ้น 300	หุ้น

9 นางวิไลพร	ศิริภูริกาญจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายงานการบัญชี

300	หุ้น	 300	หุ้น	

10 นายสมบัติ	ทิพยาณานุกูล เลขานุการบริษัท -	ไม่มี	- -	ไม่มี	-

*	หมายเหตุ	:	 รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 ทั้งนี้	บริษัทมีนโยบายและจรรยาบรรณให้กรรมการ	ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทรักษาความปลอดภัยและความลับของ

ข้อมูล	และห้ามใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสาคัญของบริษัทซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ 

ผู้อื่น	รวมทั้ง	การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 (1)		บรษัิทก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมีหน้าทีร่ายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษัิททีถ่อือยูใ่นนามตนเอง	คูส่มรส	และ 

	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสานักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	 59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ	ตลาดหลักทรัพย ์

	 พ.ศ.	2535	และประกาศที่เกี่ยวข้อง	และส่งสาเนารายงานให้แก่บริษัท

	 (2)	 บริษัทก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีถืออยู	่ 

	 ในนามตนเอง	 คู่สมรส	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสานักงาน	 ก.ล.ต.	 ตามมาตรา	 59	 แห่งพระราชบัญญัติ 

	 หลักทรัพย์และ	ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	และประกาศที่เกี่ยวข้อง	และส่งสาเนารายงานให้แก่บริษัท

	 (3)	 บริษัทห้ามกรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทท่ีทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกหรือ 

	 บุคคลท่ีไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	และให้งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาหนึ่งเดือนก่อนที่บริษัทจะเผยแพร่	 

	 งบการเงินหรือข้อมูลที่มีนัยสาคัญเกี่ยวกับกิจการของบริษัทต่อสาธารณชน
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เอกสารแนบ	3	รายละเอียดเกี่ยวกับการร่วมค้า	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561)

ชื่อบริษัท	 		 :	บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

ที่อยู่	 		 :	 25	อาคารอัลม่า	ลิงค์	ชั้น	9	ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต

	 		 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กทม.	10330

ทุนจดทะเบียน	 		 :	 85	ล้านบาท	แบ่งออกเป็น	8,500,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท

ทุนช�าระแล้ว		 		 :	 85	ล้านบาท		(ร้อยละ	100)	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่		 		 :	บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ถือหุ้นร้อยละ	60

	 		 	 บริษัท	เวก	เอเชีย	จ�ากัด	ฮ่องกง	ถือหุ้นร้อยละ	40	

ประเภทธุรกิจ	 		 :	บริษัทโฮลดิ้ง	

คณะกรรมการบริษัท	 :	นายอนุชา	สิหนาทกถากุล	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 นายเบอร์ทรานด์		มารี	โยเซฟ	อันตวน	เคอร์เซล

	 		 	 นายแพรททริค	ไมเคิล	ดาเวนพอร์ท

	 		 	 นายนนทวัฒน์	ทองมี	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 นายอัลบอง	การิม	โคล้ด	กาสตอง	กาซิเมีย
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เอกสารแนบ	4	รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยของการร่วมค้า	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561)

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท	โฟคัส	เวก	บางนา	จ�ากัด

ที่อยู่	 	 :	 25	อาคารอัลม่า	ลิงค์	ชั้น	9	ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต

	 	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กทม.	10330

ทุนจดทะเบียน	 :	 81	ล้านบาท	แบ่งออกเป็น	810,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท

ทุนช�าระแล้ว	 :	 81	ล้านบาท	(ร้อยละ	100)		

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่		 :	 บริษัท	โฟคัส	เวก	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	ถือหุ้นร้อยละ	99.99	

ประเภทธุรกิจ	 :	 บริหารจัดการขยะ	

คณะกรรมการบริษัท	 :	 นายแพรททริค	ไมเคิล	ดาเวนพอร์ท

	 	 	 นายเบอร์ทรานด์		มารี	โยเซฟ	อันตวน	เคอร์เซล

	 	 	 นายนนทวัฒน์	ทองมี

	 	 	 นายอัลบอง	การิม	โคล้ด	กาสตอง	กาซิเมีย

	 	 	 นางวิไลพร	ศิริภูริกาญจน์
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เอกสารแนบ	5	:		รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน	(กรณี	Outsource)
ชื่อ	 นางอัญชนา		สะเหมาะสมาน		

อายุ	 68	ปี

ที่อยู่	 999/78	ซอยพบูิลย์อปุถมัภ์		ถนนสุทธิสาร		แขวงสามเสนนอก		เขตห้วยขวาง	กรงุเทพมหานคร

คุณวุฒิทางการศึกษา	 ปริญญาตรี	 สาขาวิชาการบัญชี,	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 ปริญญาตรี	 สาขา	นิติศาสตร์,		

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างาน 

2520	-	ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ปฏิบัติงานตรวจสอบและรับรองงบการเงิน	

2530	-	2532	 สายบัตรเครดิต	ธนาคารกรุงเทพจ�ากัด	(มหาชน)	

2517	-	2530	 ฝ่ายตรวจสอบ	ธนาคารกรุงเทพจ�ากัด	 (มหาชน)	ตรวจสอบการปฏิบัติงานของสาขาภายใน

ประเทศ

การฝึกอบรม		 พฒันาความรู้ต่อเนือ่งทางวชิาชีพ	ตามท่ีสภาวชิาชพีบัญชี	ในพระบรมราชูปถมัภ์ก�าหนดอบรม

ความรู้เกี่ยวกับภาษี	ที่กรมสรรพากรอบรมความรู้ที่ตลาดหลักทรัพย์หรือหน่วยงานท่ีก�ากับ

บริษัทจดจะทะเบียนฯ	

งานที่ปฏิบัติ	 ตรวจสอบงานส�าหรับโครงการต่างๆ	โดยตรวจสอบด้านเอกสารและการปฏิบัติงานทางด้าน

การควบคุมภายในที่	โครงการตั้งอยู่ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้		และตรวจการปฏิบัติงานต่างๆ	

ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท	 ซ่ึงไม่ขัดกับกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ	ที่บริษัทจดทะเบียน

ควรที่จะปฏิบัติ
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เอกสารแนบ	6	-	นโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 หากพนักงานคนใดพบเห็นการกระท�าที่อาจเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท	พนักงานจะต้องแจ้งให้

บริษัททราบโดยไม่ชักช้าและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นโดยตรงไปยัง

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)

	 เลขที่	25	อาคารอัลม่าลิงค์	ชั้น	9	ซอยชิดลม	ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	

	 เขตปทุมวัน	กทม.	10330

	 โทร.	(662)	650	3105-9	

	 โทรสาร	(662)	650	3065-6	

	 Email	Address:	InternalAudit@focus-pcl.com	

	 ท้ังน้ี	บริษัทจะเก็บเรื่องการแจ้งเบาะแสและชื่อของผู้แจ้งไว้เป็นความลับเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ของผู้แจ้งเบาะแส
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เอกสารแนบ	 7	นโยบายการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัท	โฟคัส	ดีเวลลอปเม้นท์	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�าคัญต่อการ

เคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย	ทั้งนักลงทุนไทย	นักลงทุนต่างประเทศ	นักลงทุนรายย่อย	และ 

นักลงทุนสถาบัน	บริษัทฯ	จึงได้ก�าหนดนโยบายการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้นักลงทุนทุกรายได้มีส่วนร่วม 

ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้

(1)	 เปิดเผยมติประชุมคณะกรรมการบริษัทเร่ืองก�าหนดการประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมท้ัง	 ระเบียบวาระการประชุม	

และสาระส�าคญัของวาระการประชมุผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ไม่เกนิเวลา	9.00	นาฬิกา

ของวันท�าการถัดจากวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ	

(2)	 จัดให้มีกระบวนการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่โปร่งใส	มีประสิทธิภาพ	และเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ													

ของบริษัท

(3)	 ดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันเวลา	ซึ่งหมายความรวมถึง

	 -	การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงระบุวัน	 เวลา	สถานท่ีประชุม	 ระเบียบวาระการประชุม	 และ																												

ข้อมลูประกอบการพจิารณาทกุวาระอย่างครบถ้วน	ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากบัดแูลที่

เกีย่วข้อง	ข้อบงัคับของบรษิทั	และสอดคล้องกบัแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้	(AGM	

Checklist)

	 -	การเผยแพร่เอกสารและข้อมูลประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

ล่วงหน้า	อย่างน้อยกว่า	21	วัน

	 -	 โฆษณาหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	3	วันติดต่อกัน	และก่อนวัน

ประชุมไม่น้อยกว่า	3	วัน

(4)	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเวลาเริ่มประชุมอย่างน้อยหน่ึงชั่วโมงคร่ึงและอ�านวย 

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในเรื่องของสถานที่ประชุม	พนักงานต้อนรับ	พนักงานลงทะเบียน	อาหารว่างและ

เครื่องดื่ม	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�าหรับลงทะเบียนและประมวลผลข้อมูลการลงคะแนนเสียง	ฯลฯ	

(5)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการใหม่	 เสนอวาระการประชุม	ส่งค�าถามล่วงหน้า	หรือ

แสดงข้อคิดเห็น	 ข้อซักถามหรือค�าแนะน�า	 โดยได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม	 และบันทึกข้อ 

ซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม

(6)	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียงผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

ภายใน	เวลา	9.00	นาฬิกาของวันท�าการถัดจากวันประชุม

(7)	 จัดท�าและจัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แก่หน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง	และเผยแพร่รายงาน 

การประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทภายในระยะเวลา	14	วันนับแต่วันประชุม

(8)	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่หมายเลขโทรศัพท์	02-650-3105-9	ต่อ	400	

หรือ	401	(ฝ่ายเลขานุการบริษัท)	หรือ	email	address:	companysecretary@focus-pcl.com 





เลขที่ 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้น 9 ซอยชิดลม  
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2650-3105-9, 0-2650-3063-4   
โทรสาร : 0-2650-3065-6
WWW.FOCUS-PCL.COM
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