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ส่วนที่ 2 : การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
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2.1.1	ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 บริษัท มีทุนจดทะเบียน 227,760,073 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 227,760,073 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 190,080,063 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 190,080,063 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นนอกจากหุ้นสามัญดังกล่าว ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีความเสมอภาคในการออกเสียงคือ 

1 หุ้นต่อ 1 เสียง

2.1.2	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 7 มีนาคม 2562

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล 66,525,800 35.00

2. นายธนินโชตน์ ตันติภัณฑ์รักษ์ 11,600,000 6.10

3. น.ส.กัลยารัตน์ เครือวัลย์ 8,080,000 4.25

4. นายสินโชค พิริโยทัยสกุล 7,744,600 4.07

5. น.ส.อรชร เจริญพงศ์อนันต์ 5,062,400 2.66

6. นายจักรพล ทองเจริญ 5,000,000 2.63

7. น.ส.ปิยนันท์ จรัญรัตนศรี 2,554,500 1.34

8. น.ส.ปภาดา ถวัลย์กิจด�ำรงค์ 2,500,000 1.32

9. นายประจวบ เอี่ยมรัมย์ 2,100,000 1.10

10. นายบัญชา พันธุมโกมล 2,000,000 1.05

หมายเหตุ	 (1)	 นางนภารตัน์ สิหนาทกถากลุ เป็นน้องสาวของนายอนชุา สิหนาทกถากลุ ซ่ึงเป็นประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร ของบริษัท

	 (2)	 นางนภารัตน์ สิหนาทกถากุล ไม่มีบทบาทในการบริหารงานของบริษัท

2.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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2.1.3	การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน

	 (1)	 เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2545 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2545 ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 

300,000,000.- บาท เป็น 100,000,000.- บาท และได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 

2546

	 (2)	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2546 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2546 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 

100,000,000.- บาทเป็น 125,000,000.- บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 25,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  

และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2546

	 (3)	 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 

125,000,000.- บาทเป็น 400,000,000.- บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 275,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1 บาทดังนี้

	 	 1.		 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ ้นสามัญของบริษัทให้ผู ้ถือหุ ้นเดิมจ�ำนวน 

62,500,000 หน่วย 

	 	 2. 	 เพือ่รองรบัการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามัญของบรษัิทให้กรรมการและพนกังานจ�ำนวน 

12,500,000 หน่วย 

	 	 3.		 เพื่อเสนอขายให้กับบุคคลในวงจ�ำกัด จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น  

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551

	 (4)	 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 

400,000,000.- บาท เป็น 126,720,042.- บาท และได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 เมษายน 

2559

	 (5)	 เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ได้มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ 

บริษัทฯ จากเดิม 126,720,042 บาท เป็น 227,760,073 บาทโดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 101,040,031 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) จ�ำนวนไม่เกิน	 63,360,021	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท

	 2.	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ FOCUS-W2 จ�ำนวนไม่เกิน	 31,680,010	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

	 3.	 เพื่อรองรับ ESOP-Warrants จ�ำนวนไม่เกิน	 6,000,000	 หุ้น

	 	 ในสัดส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท

	 	 รวมทั้งหมด	 101,040,031	 หุ้น	

อน่ึง เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจากเดิม 126,720,042 บาท 

เป็น 190,080,063 บาทต่อกระทรวงพาณิชย์ 

2.1.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีโดยจะต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผลขาดทุนจ�ำนวน  

41.03 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสะสมจ�ำนวน 133.56 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได ้

ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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2.2 โครงสร้างการจัดการ

ฝ่ายก่อสร้าง

ฝ่ายบริหารสัญญา

ฝ่ายบริการซ่อมบ�ำรุง

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ำกับดูแลกิจการ*

คณะกรรมการบริหาร
ก่อสร้างและความเสี่ยง*

คณะกรรมการพิจารณา
การลงทุน

สายงานบริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ สายงานการเงินและบัญชี

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน

สายงานวิศวกรรม

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายประเมินราคา

ฝ่ายควบคุมราคา

ฝ่ายประกันคุณภาพ
และความปลอดภัย

ฝ่ายธุรการ บุคคล 
และสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายลูกค้าและนักลงทุน
สัมพันธ์
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2.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดคือคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และ

คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทจ�ำนวน 8 คน ซึ่งได้เข้าร่วมประชุมในปี 2561 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอนุชา  สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการและ 

ประธานกรรมการบริหาร

4/4

2. นายเจอเรมี  เลคห์เมียร์ คิง รองประธานกรรมการ 3/4

3. นายผสันต์สุข  อายนบุตร กรรมการอิสระ 4/4

4. พลต�ำรวจตรีสุนทร  บุญเรือง กรรมการอิสระ 4/4

5. นายวีระ สุริยอาชานนท์ กรรมการอิสระ -

6. นายแพรททริค ไมเคิล  ดาเวนพอร์ท กรรมการ 4/4

7. นายนนทวัฒน์  ทองมี กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 4/4

8. นายธนากร  ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบริหาร

4/4

	 หมายเหต ุ: นายวรีะ สุรยิอาชานนท์ ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบรษัิท แทน นายโทมัส ซี ทอมสัน โดยท่ีประชมุคณะกรรมการ 

	 บริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 

4 ประการคือ

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of  

Disclosure)

2.	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง 

คุณสมบัติที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำ

ทุกปี

4.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนา 

ขีดความสามารถของบริษัท

5.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบรษัิทไปปฏบิติั และติดตามการวดัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยก�ำหนด

ให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของหน่วยธุรกิจและภาพรวมของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง ให้นโยบาย

เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาพนักงานของบริษัท

6.	 อทิุศเวลาและความมานะพยายามให้แก่บรษัิทโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ และไม่ด�ำเนนิ

การใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท

7.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และ 

มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริตและด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

8.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล รวมทั้ง 

มีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ และเม่ือระดับความเสี่ยงมี 

การเปลี่ยนแปลง

9.	 ก�ำกับดูแลกิจการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพือ่ก�ำหนดแนวทางส�ำหรบัการด�ำเนินธุรกจิ ก�ำกบัดูแล

เพื่อท�ำให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณของบริษัท

10.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท และส่งเสริมให้มีความตระหนักถึงความส�ำคัญของ

ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในเพือ่ลดความเส่ียงด้านการใช้อ�ำนาจโดยไม่ชอบ และป้องกนั

การกระท�ำผิดกฎหมาย

11.	 ปกป้องสิทธิประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ท้ังรายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนนุผูถ้อืหุน้ในการ

ใช้สิทธิปกป้องผลประโยชน์ของตนและดูแลให้ข้อมูลส�ำคัญที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และ 

ทันเวลา

12.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและ 

ผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกบัดแูลให้มกีระบวนการและช่องทางในการรบัและจัดการ

กับข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียน ในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

13.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก�ำกับดูแล 

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปี และมีระบบ 

การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูง ที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบ 

และผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว
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14.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการแต่ละคน 

เป็นประจ�ำทกุปี รวมท้ัง ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่พจิารณา

ร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

15.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม

16.	 เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ในกรณท่ีีมีเหตุสดุวสัิยโดยกรรมการบรษัิท

ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ 

ล่วงหน้าก่อนการประชุม

17.	 พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏบัิติงานอย่างต่อเน่ืองเข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการ

ปฏบิติัหน้าที ่คณะกรรมการอาจขอค�ำปรกึษาจากท่ีปรกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในแต่ละเรือ่งตามทีจ่�ำเป็น

และเหมาะสม 

18.	 กรรมการบริษัทอาจเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้มากสุดไม่เกิน 5 บริษัท (รวมทั้งบริษัทโฟคัสฯ)

	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

(1)	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 

หนึ่งครั้งจะหารือกันในระหว่างกรรมการอิสระ (Independent Directors) และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

(Non-Executive Directors) โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

(2)	 คณะกรรมการบริษัทจะได้รับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต ่

ในกรณีท่ีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อสิทธิและประโยชน์ของบริษัท หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวอาจจะส้ันกว่า 

7 วันได้

(3)	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู ้ จัดการจะร่วมกันพิจารณาก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม  

ในขณะทีก่รรมการ แต่ละคนมีสิทธิเสนอเรือ่งใดๆ เพือ่ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการพจิารณาได้ ในกรณีทีป่ระธาน 

คณะกรรมการเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย ประธานคณะกรรมการจะหารือเรื่องระเบียบวาระ 

การประชมุคณะกรรมการกบัประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการหรอืกรรมการอสิระตาม

ความเหมาะสมด้วย 

(4)	 เรือ่งท่ีส�ำคัญต้องได้รบัมติเหน็ชอบของคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 2/3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดของบรษัิท

(5)	 บริษัทจะจัดท�ำรายงานสรุปผลการด�ำเนินงานรายเดือนเพื่อจัดส่งให้เป็นข้อมูลแก่กรรมการทุกคน เว้นแต่ 

ในเดือนที่มีการประชุมคณะกรรมการอยู่แล้ว
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

(1)	 การก�ำกบั ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(2)	 การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(3)	 ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและมีมาตรการท่ีดูแลให้เรือ่งส�ำคญั

ได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุม ทั้งน้ี ในกรณีท่ีประธานกรรมการมีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูงด้วย 

การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการจะต้องหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการและ/หรือกรรมการอิสระด้วยตามความเหมาะสม

(4)	 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอท่ีกรรมการจะอภปิรายประเด็นส�ำคญักนัอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกัน รวมทั้ง ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท

(5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

(1)	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม นโยบายของ

บริษัทมติของคณะกรรมการ มติของผู้ถือหุ้น ข้อบังคับและวัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อให้การด�ำเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและชอบด้วยกฎหมาย

(2)	 บรหิารจดัการและควบคมุดูแลการบรหิารงานท่ัวไปของบรษัิทและบรษัิทย่อยเพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของบรษัิท ตลอดจนติดตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการเพือ่รายงานความก้าวหน้า

ของผลประกอบการด�ำเนนิงานของฝ่ายจัดการเพือ่รายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนินงาน และผลประกอบ

การของบริษัทต่อคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

(3)	 ก�ำหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนการด�ำเนินงานในทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม

แนวทางที่คณะกรรมการก�ำหนด

(4)	 ให้ค�ำแนะน�ำและถ่ายทอดประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

(5)	 บรหิารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้เกดิประโยชน์และมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

(6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ภายใต้วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี 

	 ในปี 2561 เลขานุการบริษัทได้ส่งแบบประเมินผลให้แก่คณะกรรมการบริษัท และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

จากคณะกรรมการ ในการกรอกแบฟอร์มดังกล่าวรวม 4 แบบฟอร์มเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงานดังนี้ 

(1)	 แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ

(2)	 แบบประเมินกรรมการเป็นรายบุคคล

	 (3)	  แบบประเมินประธานกรรมการ

	 (4)	 แบบประเมินกรรมการผู้จัดการ

	 ผลการประเมินโดยรวมเห็นว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทมีนโยบายในการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าที่โดยการน�ำเสนอและให้ข้อมูลที่ส�ำคัญให้แก่กรรมการใหม่ดังนี้

(1)	 สรุปประวัติความเป็นมาของบริษัท

(2)	 สรุปภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

(3)	 สรุปกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแลของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

(4)	 สรุปกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท

(5)	 สรปุนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และคู่มือจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท

(6) 	สรุปภาพรวมการประชุมที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(7)	 ให้ข้อมูลอื่นใดที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสม และโปร่งใส เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ ได้ผูบ้รหิารทีมี่ความเป็นมืออาชพี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาดังนี้

การรักษาการต�ำแหน่งที่ส�ำคัญระหว่างการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

	 เม่ือต�ำแหน่งผู ้บริหารระดับประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู ้จัดการหรือผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการ 

ว่างลง หรือผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่ว่าด้วยเหตุใดๆ บริษัทฯ มีระบบให้ผู้บริหารในระดับ

ใกล้เคียง หรือระดับรองหรือผู้ช่วยของบุคคลในต�ำแหน่งดังกล่าวเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งในระหว่างการสรรหาและ 

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ความเหมาะสมกับต�ำแหน่งดังกล่าว 
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แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 บรษัิทฯ จะวเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ ในด้านกลยทุธ์ของบรษัิทฯ นโยบาย แผนการลงทุน 

แผนงานขยายธุรกิจ ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของก�ำลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรอืสรรหาพนกังานเพือ่เตรยีมทดแทนผูท้ีพ้่นต�ำแหน่ง

จัดท�ำแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment Plan) และแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณอายงุาน หรอืลาออกจากต�ำแหน่ง ก�ำหนดความสามารถ (Competencies) 

หมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในต�ำแหน่งน้ันๆ และจัดท�ำแผนพัฒนา 

เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณา

ตามความเหมาะสมมีการทดสอบ และประเมินผล เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากร ระบุผู้สืบทอดต�ำแหน่ง จากการ

ประเมินและวเิคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนกังาน โดยมีการแจ้งให้พนกังานทราบล่วงหน้า เพือ่เตรยีมรบัมอบและเรยีน

รูง้าน และก�ำหนดผูสื้บทอดส�ำรอง พฒันาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่งว่า จะสามารถมีพฒันาการ 

และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง ซึ่งหากไม่เป็นไม่ตามคาดหมายแล้วยังสามารถเปลี่ยนผู้สืบทอดต�ำแหน่งได้

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ มีแผนการหมุนเวียนการท�ำงาน (Job Rotation) ส�ำหรับให้พนักงานในต�ำแหน่งส�ำคัญ 

ของบริษัท ให้ได้มีโอกาสเรียนรู้งานในฝ่ายอื่น รวมทั้ง อาจจะให้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อย 

แล้วแต่กรณีเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะสืบทอดต�ำแหน่งตามที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร

	 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

(1)	 เป็นเลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเส่ียง และคณะกรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ 

จะมอบหมาย

(2)	 จดัประชมุและเตรยีมวาระและเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ประชุมผูถ้อืหุน้ ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ ประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเส่ียง และคณะกรรมการ 

อื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(3) จัดเตรียมรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการ การประชุมคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง และการประชุมคณะ 

กรรมการอื่นๆ ตามแต่บริษัทฯ จะมอบหมาย

(4)	 ท�ำให้ม่ันใจว่าบรษิทัปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบของ กลต. และตลท. รวมทัง้ กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัท

(5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามนโยบายของบริษัท

2.2.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการ

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงได้เข้าร่วมประชมุ

ในปี 2561 ดังต่อไปนี้
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการ 4/4

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 4/4

3. นายวีระ สุริยอาชานนท์ กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ -

หมายเหตุ : นายวีระ สุริยอาชานนท์ ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ แทน นายโทมัส ซี ทอมสัน  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี ซึง่จะครบก�ำหนดในวนัที ่30 เมษายน 

2563 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการจะประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ

1. 	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

3. 	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ

ภายใน

4. 	 สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

	 แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. 	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	  จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการ  โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิท 

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและต้องประกอบด้วยข้อมูล 

อย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
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(ซ)	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	 ในการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการหากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอื

การกระท�ำ  ดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการเห็นสมควร

(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)	 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)	 การฝ่าฝ ืนกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบรษัิทหากคณะกรรมการของบรษัิทหรอืผูบ้รหิาร 

ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�ำหนดกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ 

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	 ปรบัปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

11.	 เสนอและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประจ�ำปีและให้ค�ำแนะน�ำเพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

12. 	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

13	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท และ

14.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลกิจการโดยอาศัยอ�ำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย

	 กรรมการอิสระ

	 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 คน ตามรายชื่อดังต่อไปนี้

1.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร

2.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง

3. 	 นายวีระ สุริยอาชานนท์ (มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินและบัญชี)
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ

(1) 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

	 บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

ผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ของผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

(3)	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�ำนองเดียวกันซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งต้ังแต่ร้อยละสามของ

สินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิท หรอืต้ังแต่ยีส่บิล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้การค�ำนวณ

ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทุนว่าด้วย หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว  

ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญช ี 

ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต 

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ  

ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่น 

ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึนเพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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(8)	 ไม่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอื

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

2.2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงได้เข้าร่วมประชมุ

ในปี 2561 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายผสันต์สุข อายนบุตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1/1

2. พลต�ำรวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. นายวีระ สุริยอาชานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน -

หมายเหตุ : นายวีระ สุริยอาชานนท์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายโทมัส ซี ทอมสัน โดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับการพิจารณาแต่งต้ังจาก 

คณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นกรรมการอิสระ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Director) 

เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนหน่ึงคนหรือพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 จนถึง 

วันที่ 8 พฤษภาคม 2563
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. 	 เสนอแนวทางและทบทวนวธีิการจ่ายค่าตอบแทนซึง่รวมถงึโบนัสประจ�ำปีและเบ้ียประชุม ทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผูจั้ดการ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสูง และอนกุรรมการ

ชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2.	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ เพื่อก�ำหนด 

ค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น) ให้แก่

กรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีมีกรรมการหรือ

พนกังานรายใดได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจ�ำนวนหลกัทรพัย์ท้ังหมดทีจ่ะจดัสรร แต่ต้องไม่มี

กรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีจะได้รับจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% 

ด้วย ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ

4.	 รายงานความคบืหน้าและผลการปฏบัิติงานต่อคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้หลงัจากมกีารประชมุคณะกรรมการ

พจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏบิติังานในปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทและ

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี

5.	 พิจารณาทบทวนข้อบังคับ (Charter) ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญ  

ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุม หรือให้ข้อมูล

ท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องและจ�ำเป็น นอกจากน้ันในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับ 

ฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือ 

ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า มีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง 

ค่าใช้จ่ายทั้งหมด

7.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท

8.	 พจิารณาสรรหากรรมการ และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และหรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

9.	 พจิารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจั้ดการในกรณีท่ีมีต�ำแหน่ง

ว่างลง

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท

เป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของทุกปี ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดตาม 

รายละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 
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	 วิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 การสรรหาผู้บริหาร 

	 บรษัิทฯ สรรหาบคุคลทีจ่ะแต่งต้ังเป็นผูบ้รหิารจากการคัดเลอืกผูท้ีมี่ความรูค้วามสามารถ มีคุณธรรมและจรยิธรรม

เข้ามา ร่วมงาน และได้พฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมีโอกาสท่ีจะก้าวขึน้มาเป็นผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยผ่านข้ันตอน

การประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงาน ที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท�ำงานดี จะได้รับมอบหมายงาน

ที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับ 

เพื่อทดแทนในกรณีที่มีต�ำแหน่งงานว่างลง 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจาก ผู้บริหารปัจจุบัน หรือบุคคลอ่ืนที่มีความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าใจใน

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างดี และสามารถบรหิารงาน ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีบรษัิทได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจน

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเพื่อจึงน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

	 2.2.1.4 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

2 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์คิง รองประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน

3 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการพิจารณาการลงทุน

4 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการพิจารณาการลงทุน

5 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการพิจารณาการลงทุน

	 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการลงทุน

2. 	 พจิารณาและอนมัุติการลงทนุในตราสาร / หลกัทรพัย์แต่ละประเภท ตามท่ีระบุในระเบียบวธีิการปฏบัิติ ส�ำหรบั

การลงทุนของบริษัท

3. 	 พจิารณาและคัดเลอืกตราสาร / หลกัทรพัย์ท่ีให้บรษิทัสามารถลงทุนได้ ซ่ึงจะต้องเป็นไปตามระเบียบวธีิปฏบัิติ

ส�ำหรับการลงทุน ของบริษัท

4.	 พจิารณาการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินทีมี่ขนาดใหญ่หรอืมีมูลค่าสูงท่ีมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ

ของบริษัท

5.	 จัดท�ำรายงานสถานการณ์ลงทุน

6.	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

1.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะสั้นหรือเพื่อการค้า (Trading Portfolio) ไม่เกิน 25 ล้านบาท ในวงเงินลงทุน

จ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.	 ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทระยะยาว (Investment Portfolio) หรือเผื่อขาย ไม่เกิน 25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 

ของทุนที่เรียกช�ำระแล้ว ในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

3.	 ลงทุนในสินทรัพย์ที่มีขนาดใหญ่และมูลค่าสูงในวงเงินลงทุนจ�ำนวนไม่เกิน 50 ล้านบาท

2.2.1.5 คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คนดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

2 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

3 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

4 นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน์ กรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารก่อสร้างและความเสี่ยงให้เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจ 

ของบริษัท มีอ�ำนาจกระท�ำการแทนบริษัท ในกิจการตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

1.	 มีอ�ำนาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ

2.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น การจัดซื้อยานพาหนะ เครื่องจักร และอุปกรณ์ก่อสร้าง

3. 	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลค่าไม่เกิน 700 ล้านบาท อันได้แก่ การรับเหมาโครงการ

ก่อสร้าง ซึ่งครอบคลุมถึงการอนุมัติโครงการ การซื้อวัสดุก่อสร้าง และการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง

4. 	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนนิการตามแผนทางธุรกจิ และกลยทุธ์ทางธุรกจิโดยสอดคล้องกบันโยบายและแนวทาง

ธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว

5.	  คณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติ หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเข้าร่วมด�ำเนินธุรกิจ การท�ำธุรกิจ หรือ 

ด�ำเนินการรายการทุกประเภทท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

6.	 เสนอและทบทวนนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7. 	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

8. 	 ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัปัจจยัความเส่ียงและมาตรการลดความเสีย่งให้แก่กจิการของบรษัิทเพือ่ให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

	 9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 2.2.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการพิจารณาสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการบริษัทรวม 8 คนและ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่

กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในปี 2561 ดังน้ี

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแล
กิจการ

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ
บริษัท

1.	 นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการ 60,000 - - -

2.	 นายเจอเรมี เลคห์เมียร์คิง รองประธานกรรมการ 36,000 - - -

3.	 นายผสันต์สุข อายนบุตร กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

48,000 60,000 15,000 -

4.	 นายนนทวัฒน์ ทองมี กรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ

48,000 - - -

5.	 พลต�ำรวจตรีสุนทร 
	 บุญเรือง

กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบและก�ำกับดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

48,000 48,000 12,000 -

6.	 นายวีระ สุริยอาชานนท์ กรรมการและกรรมการตรวจ
สอบและก�ำกับดูแลกิจการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

- - - -

7. 	นายแพททริค ไมเคิล 
	 ดาเวนพอร์ท

กรรมการ 48,000 - - -

8.	 นายธนากร ลีละสิริ กรรมการและผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการ สายงานบริหาร

48,000 - - -

	 รวม 336,000 108,000 27,000 -

หมายเหตุ : นายโทมัส ซี ทอมสัน เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 36,000 บาท 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

	 ปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์หลังออกจากงานให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทรวมเป็นเงิน 

จ�ำนวน 11,177,581 บาท
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2.2.3 บุคคลากร

 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 63 คน ดังนี้

รายละเอียด พนักงานประจ�ำ (คน) พนักงานตามสัญญาจ้าง (คน) รวม (คน)

วิศวกร 8 1 9

สถาปนิก 3 - 3

ส�ำนักงานใหญ่ 30 - 30

ภาคสนาม 21 - 21

รวม 62 1 63

หมายเหตุ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีแรงงานรายวัน จ�ำนวน 35 คน

	 ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�ำคัญ ส�ำหรับค่าตอบแทนพนักงานท้ังหมด 

ส�ำหรับปี 2559 จนถึงปี 2561 มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 47.7 ล้านบาท 38.85 ล้านบาท และ 35.57 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่ง

ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ

	 บริษทั มนีโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม�ำ่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิศวกร หรือ

บุคลากรในต�ำแหน่ง ต่าง ๆ  โดยฝ่ายบริหารเล็งเห็นว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร จึงมีนโยบาย

ให้การสนบัสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรทกุระดับได้รบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และทัศนคติในการท�ำงาน

ที่ดี ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ให้สอดคล้องกับต�ำแหน่งงานนั้นๆ ทั้งในและ

นอกสถานท่ี ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมจากหน่วยงานของภาครฐัหรอืเอกชน เช่น การอบรมโครงการเสรมิสร้างความเข้าใจ

อันตรายในงานก่อสร้างและมาตรการป้องกันตามกฎหมายความปลอดภัยในการท�ำงาน, โครงการบริหารความเส่ียง 

เพื่อลดความสูญเสียในงานก่อสร้าง, โครงการวางแผนและก�ำหนดระยะเวลาในงานก่อสร้าง เป็นต้น ทั้งน้ี เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน ลดโอกาสการผิดพลาดหรือการลองผิดลองถูก และส่งเสริม 

ให้บุคลากรมีความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และเกิดความพึงพอใจในการท�ำงาน อันมีผลให้เกิดการพัฒนา 

แก่องค์กรและบรรลุวัตถุประสงค์ของการท�ำงาน ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยีและการแข่งขันที่รุนแรง

	 ท้ังน้ี ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานจากทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องรวม 25 คนเข้าอบรมโปรแกรมการจัดการ

ทรัพยากรเต็มรูปแบบธุรกิจรับเหมา หรือ Mango ERP Software ซ่ึงเป็นระบบบริหารจัดการโครงการ งานจัดซ้ือ  

การเงินและบัญชี ซ่ึงระบบดังกล่าวจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการท�ำงานให้แก่พนักงานบริษัท 

ได้เป็นอย่างดี
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	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2561 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทเป็นดังนี้

1.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
4.	 นโยบายและจรรยาบรรณเก่ียวกับบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธาน 

คณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการชุดย่อย	
5.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	
6.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับรายการทางบัญชีและการเงิน	
7.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการควบคุมภายใน	
8.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
9.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
10.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
11.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
12.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส
13.	 นโยบายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
14.	 นโยบายและแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร	
15.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ	
16.	 นโยบายและขั้นตอนเกี่ยวกับการประเมินคณะกรรมการ	

	 ท้ังน้ี โปรดดูรายละเอยีดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบริษัทดังกล่าวข้างต้นได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทได้ที่เว็บไซต์ www.sec.or.th  
หรือที่เว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com และบริษัทได้ติดประกาศไว้ที่ส�ำนักงานใหญ่ และได้แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามแล้ว อีกท้ังฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
และรายละเอียดต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทดังกล่าว

	 หมายเหต ุบรษัิทได้น�ำหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของส�ำนกังานก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2560 

(“CG Code 2017”) ไปปรับใช้ตามบริบทของธุรกิจบริษัทแล้ว แต่ยังคงมีข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามดังนี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม CG Code 2017 ค�ำชี้แจง

1.	 ควรก�ำหนดจ�ำนวนปีในการด�ำรง

ต�ำแหน่งของกรรมการอิสระให ้

	ไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องนี้เนื่องจากกรรมการ

อสิระยงัคงสามารถปฏบัิติงานด้วยความเป็นอสิระโดยไม่มีผลประโยชน์

ส่วนตัวท่ีอาจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และตัดสินใจโดยค�ำนึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นอิสระจาก 

ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

2.	 ประธานกรรมการบริษัทควรเป็น 

	กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าถึงแม้ว่าประธานกรรมการบริษัทจะไม่ใช่

กรรมการอิสระ แต่เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถในธุรกิจ 

ของบรษิทั และสามารถปฏบัิติหน้าท่ีด้วยความเป็นอสิระ อกีท้ังบรษัิทฯ 

มีกรรมการอิสระรวม 3 คนท่ีสามารถแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอ

แนะได้ด้วยความเป็นอิสระเพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2.3 การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.4.1 นโยบายของบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 ตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และคูมื่อจรรยาบรรณส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน ฉบบัปรบัปรงุ

ใหม่ พ.ศ. 2561 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยก�ำหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

	 ผู้มีส่วนได้เสียหมายถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ซัพพลายเออร์ คู่แข่ง ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

นโยบายของบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและสัญญา บริษัทจะส่งเสริมและ

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท และจะเปิดเผยข้อมูลและข่าวที่ส�ำคัญ 

ให้แก่ผูมี้ส่วนได้เสีย ด้วยเหตุดังกล่าว บรษัิทจงึมีนโยบายและแนวทางปฏบัิติเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสังคมเพือ่ประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไว้ดังต่อไปนี้

	 2.4.1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

(1)		บริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุม

คณะกรรมการของบริษัท

(2)		บรษิทัจะด�ำเนินธุรกจิด้วยความซ่ือสัตย์สจุรติ โปร่งใส เป็นธรรม การตัดสินใจด�ำเนนิการใดๆ ความกระท�ำด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวัง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(3)		บริษัทมุ่งม่ันที่จะสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการของบริษัทอย่างมีคุณภาพและม่ันคงเพื่อ 

ผลประกอบการที่ดีในระยะยาว

(4)		บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน และเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ 

ของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส 

ผ่านข่าวออนไลน์ของตลาดหลักทรัพย์และ/หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.focus-pcl.com 

	 แนวทางปฏิบัติ

	 การจัดประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2561 ได้มีการเรียกประชุม 

โดยชอบและมกีารจดัท�ำรายงานการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน และได้รายงานให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางข่าวออนไลน์

ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้

	 2.4.1.2 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

(1)		บรษัิทจะมุง่ม่ันทีจ่ะพฒันาและให้บรกิารทีม่คุีณภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยความปลอดภยั

และเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ในราคาที่เหมาะสม และจะส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าภายในระยะเวลา 

ที่ก�ำหนดเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า

(2)		บริษทัจะปฏิบัตติามขอ้ก�ำหนดและเงือ่นไขของสัญญาโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัตติามข้อสญัญาใดได้ 

คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

(3)		บริษัทจะไม่เอารัดเอาเปรียบลูกค้า หรือค้าก�ำไรเกินควร รวมทั้ง จะก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าอย่างเป็นธรรม

(4)		บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ ด้วยการท�ำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของ

ลูกค้าและจัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้าและปรับปรุงคุณภาพการให้

บริการให้ดียิ่งขึ้น

2.4 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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(5)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของลูกค้าเป็นประจ�ำเพื่อน�ำมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ

(6)		บริษัทจะให้การรับประกันการให้บริการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้

(7)		บริษัทจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตามข้อก�ำหนดและเง่ือนไขของสัญญาและจะไม่เปิดเผยข้อมูล 

ความลับของลูกค้าโดยปราศจากความยินยอมเป็นลายลักษณ์จากลูกค้าก่อน

	 แนวทางปฏิบัติ

	 ถึงแม้ว่าโครงการก่อสร้างบางโครงการจะมีความล่าช้าเนื่องจากเหตุปัจจัยหลายประการ บริษัทกับลูกค้าก็สามารถ

บรรลุข้อตกลงในเรื่องการชดเชยความล่าช้าดังกล่าวได้ตามปกติทางการค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

	 2.4.1.3 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

(1)	ปฏิบัติตามสัญญาและแนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทโดยเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ 

ตามข้อสัญญาหรอืแนวทางปฏบัิติในเรือ่งใดได้ คูสั่ญญาจะปรกึษาหารอืร่วมกันเพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจ

จะเกิดขึ้น

(2)	การเจรจาต่อรองในการจัดซ้ือจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้โดยการเปรียบเทียบคุณภาพ

และราคา 

(3)	ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ โดยไม่สุจริต หรือนอกเหนือจากการค้าตามปกติ 

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทไม่ได้รับเรื่องราวร้องทุกข์เกี่ยวกับกรณีการให้หรือรับผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทางการค้าปกติ 

	 2.4.1.4 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 

(1)	บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โปร่งใสและเท่าเทียมกัน 

หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อสัญญาใดได้ คู่สัญญาจะปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อป้องกันความเสียหาย

(2)	บริษัทจะเปิดเผยฐานะทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ช�ำระหนี้ให้แก่สถาบันการเงินและเจ้าหนี้ภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้

	 2.4.1.5 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

(1)	บริษัทจะสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเพื่อผลประโยชน์ของลูกค้า และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ

แข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม

(2)	บริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

(3)	บริษัทจะไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม

(4)	บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง หรือท�ำให้คู่แข่งทางการค้าเสียโอกาสทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วข้องในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการแข่งขันทางการค้าท่ีเสรแีละเป็นธรรม
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	 2.4.1.6 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(1)		บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(2)		บรษัิทจะส่งเสรมิและสนบัสนุนการอนุรกัษ์และการใช้ทรพัยากรธรรมชาติและพลงังานในการกระบวนการท�ำงาน
อย่างรู้คณุค่า

(3)		บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมหรือโครงการ  
เพื่อพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

(4)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
อย่างเคร่งครัด

	 แนวทางปฏิบัติ

	 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรม CSR in Process ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 
รวมทั้งได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยท้องถิ่น การซ้ือวัสดุก่อสร้างจากซัพพลายเออร์ท้องถิ่นซ่ึงไซต์งานก่อสร้างของ
บริษัทตั้งอยู่ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจในท้องถิ่นดังกล่าว

	 2.4.1.7 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

(1)		บรษิทัจะให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความรบัผดิชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(2)		บริษัทจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

(3)		บริษัทจะแต่งต้ังโยกย้าย ให้รางวัลหรือกระท�ำการใดๆ ต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจโดยค�ำนึงถึงความรู ้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นส�ำคัญ

(4)		บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อพัฒนาศักยภาพให้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการท�ำงานมากยิ่งข้ึนเพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดียิ่งขึ้น

(5)		บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับด้านแรงงานและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

(6)		บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

(7)		บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและจะเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

(8)		บริษัทจัดให้มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานเพื่อให้พนักงานทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม

	 แนวทางปฏิบัติ

(1)	นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนทีพ่นกังานได้รบั บรษัิทได้จดัให้มีสวสัดิการต่าง ๆ  ภายใต้เง่ือนไขทีก่�ำหนด
ให้แก่พนักงานดังต่อไปนี้
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 ประกันสุขภาพ
	 ประกันชีวิต
	 ประกันอุบัติเหตุ
•	 เบี้ยเลี้ยงการท�ำงานต่างจังหวัด และการท�ำงานในไซต์งานก่อสร้าง
•	 ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ฯลฯ

(2)	บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในส�ำหรับคนงานก่อสร้าง ผู้เหมารายย่อย พนักงานประจ�ำส�ำนักงาน ฯลฯ เพื่อเสริม
สร้างความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทอันเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม CSR in 
Process ของบริษัท
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CSR หมายถึ งกิ จกรรม CSR  

ภายในองค์กรหรือท่ีเกี่ยวเนื่องกับ

กระบวนก า รประกอบ ธุ รกิ จ 

ซ่ึงจะเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้มีส่วน

ได้เสียขององค์กร เช่น ผู ้ถือหุ ้น 

ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ฯลฯ 

ในขณะที่  CSR after Process  

หมายถึงกิจกรรม CSR ที่กระท�ำ

นอกองค์กรหรอืไม่เกีย่วเนือ่งใกล้ชดิ 

กับกระบวนการประกอบธุรกิจ 

ยกตัวอย่างเช่น การบริจาคเลือด 

การบรจิาคหนงัสือการปลกูป่า ฯลฯ 

บริษัทได้ตระหนักมาโดยตลอดว่าการประกอบธุรกิจต้องค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและการหลีกเลี่ยง 

การกระท�ำใดๆ ทีอ่าจก่อให้เกดิผลเสียต่อสังคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมเพือ่การเติบโตอย่างยัง่ยนืของบรษัิท ในปี 2557 บรษัิท 

จึงได้ต้ังคณะท�ำงานด้าน CSR ข้ึนมาคณะหน่ึงเพื่อท�ำหน้าที่หลักในการพัฒนาและติดตามผลการด�ำเนินงานกิจกรรม 

ด้าน CSR ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม



51บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตัวอย่างที่ 1 - การจัดฝึกอบรม on-the-job training ให้แก่คนงานก่อสร้าง
บริษัทได้จัดการฝึกอบรม on-the-job-training เกี่ยวกับการก่ออิฐฉาบปูน
ให้แก่คนงานก่อสร้างเพื่อพัฒนาแรงงานไร้ฝีมือ (unskilled labour)  
ให้เป็นแรงงานมีฝีมือ (skilled labour) เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการท�ำงาน
และเพื่อให้คนงานที่ผ่านการฝึกอบรมมีรายได้เพิ่มข้ึนซ่ึงจะก่อให้เกิด
ประโยชน์กับท้ังบริษัทและพนักงานในระยะยาว และเพื่อความยั่งยืน 
ของบริษัท

ตวัอย่างที ่2 - คนงานก่อสร้างตัดต้นไม้รมิทางบรเิวณทางเข้า-ออกโครงการ
ก่อสร้างเพือ่ให้ผูข้บัขีมี่วสัิยทศัน์ในการขบัขีท่ีดี่ขึน้และเพือ่ป้องกนัอบุติัเหตุ

ตัวอย่างที่ 3 - คนงานก่อสร้างเคลียร์ท่อระบายน�้ำและท�ำความสะอาด 
รอบๆ โครงการก่อสร้างเพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีและเพื่อให้สามารถระบายน�้ำ
ได้ดีขึ้น

ตัวอย่างที่  4 - คนงานก่อสร้างเคลียร์พื้นที่รอบโครงการก่อสร้าง 
เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดี และป้องกันสัตว์ร้ายที่ไม่พึงประสงค์

ตวัอย่างที ่5 - การอบรมความปลอดภยัในการท�ำงานให้แก่คนงานก่อสร้าง

ตัวอย่างที่ 6 - การอบรมภาษีอากรและบัญชีให้แก่ผู้รับเหมารายย่อย 

ผู้รับเหมารายย่อยที่มีความประสงค์จะจัดต้ังบริษัทหรือต้องการความรู้ 
ในเรื่องภาษีอากรและบัญชี 

ฝ่ายการเงินและบญัชขีองบรษัิทพร้อมท่ีจะแบ่งปันความรูใ้นเรือ่งดังกล่าว
เพื่อการพัฒนาต่อยอดธุรกิจให้แก่ผู้รับเหมารายย่อยและเพื่อการวางแผน
ด้านภาษีอากรและบัญชี
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2.5.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 

ทีอ่าจเกิดข้ึนโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกบัดูแลกจิการซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน

ท�ำหน้าท่ีสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าท่ีทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด 

ความม่ันใจว่า การปฏบัิติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรพัยากรต่างๆ ของบรษัิทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ 

รวมถึง มีการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้ง  

มีการปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สามารถด�ำเนินธุรกจิให้เกดิประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ัง 

ผูส้อบบัญช ีรวมถงึ ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ีพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษัิทให้มีความถกูต้องครบถ้วนในกรณีทีเ่กดิ

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและก�ำกับ

ดูแลกิจการได้จัดประชุมรวม 4 ครั้ง เพื่อซักถามเกี่ยวกับแผนงานสอบบัญชีและประเด็นต่างๆ ที่ตรวจพบในระหว่าง 

การตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเส่ียง การควบคุมการปฏบัิติงานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม สรปุความเหน็ได้ว่า บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบั

การด�ำเนินธุรกจิ ไม่มีข้อบกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ สามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษัิท

จากการทีผู่บ้รหิารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอ�ำนาจ รายงานทางการเงนิของบรษัิทจดัท�ำขึน้ตามหลกัการบัญชทีีร่บัรอง

โดยท่ัวไป การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องครบถ้วน

2.5.2 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 การแต่งต้ัง ถอดถอนหรือโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบและก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ปัจจุบันนางอัญชนา สะเหมาะสมาน ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจ

สอบภายในของบริษัท 

2.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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2.6 รายการระหว่างกัน

ในปี 2561 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ�ำนวน 3 ราย  รายละเอียดดังนี้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

1.	 นายอนุชา สิหนาทกถากลุ เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม
ของโฟคัส 

โฟคัส กู้ยืมเงินระยะส้ันจากกรรมการ
จ�ำนวน 29.90 ล้านบาท โดยการออกตั๋ว
สัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
และไม ่ มีหลักประกัน เพื่อน�ำ เงิน 
ดังกล่าวมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการบางส่วนจ�ำนวน 13.50 ล้านบาท 
และส่วนที่เหลือน�ำไปให้บริษัทร่วมค้า
กู้ เพื่อให้บริษัทย่อยของการร่วมค้ากู้
และน�ำไปสร้างอาคารโรงงานบริหาร
จัดการขยะ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีเงินต้นค้าง
จ�ำนวน 29.90 ล้านบาท และดอกเบี้ย
ค้างจ่าย จ�ำนวน 0.35 ล้านบาท

อตัราดอกเบีย้เช่นเดียวกบัอตัรา
สินเช่ือโครงการท่ีบริษัทมีอยู ่
กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
(อัตรา MOR)

2.	  บริษัท โฟคัส เวก 
	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
	 (“การร่วมค้า”)

นายอนชุา สิหนาทกถากลุ และ
นายนนทวัฒน์ ทองมี เป็น
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามของ 
“โฟคสั” และ บรษัิท โฟคัส เวก 
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ท้ังน้ี “โฟคสั” 
มีการควบคุมร่วมกันระหว่าง 
“โฟคัส” กับ ผู้ร่วมลงทุนจาก 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรฐัประชาชนจนี (Wheig 
Asia)

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวันที่ 5 
ตุลาคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 15 
ล้านบาท โดย “โฟคัส” และผู้ลงทุนจาก
เขตบรหิารพเิศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐั
ประชาชนจนี (Wheig Asia) ในสัดส่วน
การถอืหุน้และสดัส่วนของสทิธิในการ
ออกเสียงร้อยละ 60 และ 40 ของทุน 
จดทะเบียนตามล�ำดับ

ในปี 2561 โฟคสัได้ลงทนุในการร่วมค้า
เพิ่มตามสัดส่วนเดิม จ�ำนวน 15.75  
ล้านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท 
โฟคัส เวก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด มีทุน 
จดทะเบียนและช�ำระแล้ว 85 ล้านบาท 

เพื่อประกอบธุรกิจถือหุ ้นใน
บรษัิทอืน่โดยจะลงทุนในบรษิทั 
ท่ีประกอบธุจกิจเก่ียวกับการ 
บรหิารจดัการขยะแบบบรูณาการ 
และธุรกิจผลิตพลังงานจากเชื้อ
เพลงิขยะ

ในระหว่างปี 2561 โฟคัสให้การร่วมค้า
กู้ยืมเงินระยะส้ันตามต๋ัวสัญญาใช้เงิน 
ชนิดจ ่ายคืนเ ม่ือทวงถามและไม ่ม ี
หลักประกัน จ�ำนวน 17.63 ล้านบาท 
เพื่อให้บริษัทย่อยของการร่วมค้ากู้ต่อ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อสร้างโรงงาน
บริหารจัดการขยะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มียอดเงินให้กู้ยืม จ�ำนวน 17.63 
ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างรับจ�ำนวน 
0.15 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย MLR+1%



54 แบบแสดงรายการข้อมูล ประจำ�ปี 2561 (แบบ 56-1)

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

3.	  บริษัท โฟคัส เวก บางนา 
จ�ำกัด (“บริษัทย่อยของ
การร่วมค้า”)

นายนนทวัฒน์ ทองมี เป ็น
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามของ
โฟคัส และ บริษัท โฟคัส  
เวก บางนา จ�ำกัด 

ระหว่างปี 2561 โฟคัส มีรายได้จากการ
รับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงานบริหาร
จัดขยะกับบริษัทย่อยของการร่วมค้า 
มูลค่ารวม 46.61 ล้านบาท 

นอกจากน้ีโฟคัสมีรายได้ค ่าบริหาร
จัดการ จ�ำนวนเงิน 4.20 ล้านบาท

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561  มยีอดลูกหนี้
การค้าคงเหลือ 24.44 ล้านบาท และ 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากการรับ
เหมาก่อสร้าง จ�ำนวน 1.33 ล้านบาท 
รวม 25.77 ล้านบาท

ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

หมายเหตุ : “โฟคัส” หมายถึง บริษัท โฟคัส ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

รายการระหว่างกันของ บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ในปี 2561 บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (โฟคัส เรียกว่า “การร่วมค้า”) มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ�ำนวน 1 ราย  รายละเอียดดังนี้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะ/ขนาดของรายการ
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ

1.	 บริษัท โฟคัส เวก บางนา จ�ำกัด 
(โฟคัส เรียกว่า “บริษัทย่อยของ

	 การร่วมค้า”)

บริษัทย่อย เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2559 บริษัท โฟคัส 
เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (“การร่วมค้า”) 
เข้าซ้ือหุ้นสามัญในสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัทย่อยของการร่วมค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษัิทย่อยของ
การร่วมค้ามีทุนจดทะเบียนและช�ำระ
แล้ว จ�ำนวน 81 ล้านบาท โดยในปี 2561 
การร่วมค้าได้ลงทุนเพิ่ม จ�ำนวน 33  
ล้านบาท 

บริษัท โฟคัส เวก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ให้
บริษัทย่อย กู ้ยืมเงินระยะส้ันจ�ำนวน 
43.50 ล้านบาท โดยการออกต๋ัวสญัญาใช้
เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม และไม่มี
หลักประกัน เพื่อน�ำเงินดังกล่าวมาใช้
ก่อสร้างอาคารโรงงานบรหิารจดัการขยะ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีเงินให้กู้
จ�ำนวน 43.50 ล้านบาท และดอกเบ้ีย 
ค้างรับ จ�ำนวน 0.48 ล้านบาท

เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกับการบริหาร
จดัการขยะแบบบูรณาการและธุรกจิผลติ
พลังงานจากเชื้อเพลิงขยะ

อัตราดอกเบี้ย MLR + 1% 




